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LINKOPINGS EKONOMISKA STALLNING

Link6pings kommun har bra forutsittningar for att upprétthélla en god ekonomisk hushallning.

Arets prognostiserade resultat

Arets prognostiserade resultat for kommunen r positivt och uppgar till 112 mnkr vilket motsvarar 1,1 % av
verksamhetens bruttokostnad.

Bokslutsresultat for aren 2008- 2016 samt prognos for 2017, belopp mnkr
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Utveckling av kommunens kostnader och intakter

For att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning &r det viktigt att det finns en balans mellan intékter
och kostnader. Ett méatt pa en sddan balans ar driftkostnadsandelen. Verksamhetens andel av skatter och finansnetto
berdknas till 99,0 %, exklusive jamforelsestorande poster. Andelen méste vara lagre dn 100 % for att resultatet ska
kunna bidra till att finansiera de investeringar som overstiger avskrivningarna med likvida medel.

Prognos Bokslut Bokslut Bokslut

Driftkostnadsandel, % 2017 2016 2015 2014
Verksamhetens nettokostnader 96,8 97,2 96,4 94,9
Avskrivningar 2,2 2,2 2,0 2,0
Driftkostnadsandel 99,0 99,3 98.4 96,9

Okningen av driftkostnadsandelen beror bland annat p4 stora ianspraktagande av markeringar de senaste &ren.
Aven avskrivningarnas andel har 6kat pa grund av 6kade investeringar vilket innebér att utrymmet for ovrig
verksamhet minskar. For 2017 beréknas nettokostnaderna (exkl jamforelsestérande poster) 6ka med 5,9 % och
skatteintdkterna med 5,6 %. Nar nettokostnaderna 6kar snabbare én skatteintidkterna minskar det framtida
handlingsutrymmet.

Budgetfdljsamhet for kommunens namnder

En forutséttning for en ekonomi i balans 4r en god budgetfoljsamhet i ndmndernas verksamhet. Ndmndernas
samlade prognostiserade underskott jamfort med budget uppgar till 3 mnkr, vilket motsvarar 0,04 procent av
namndernas samlade budget. Det dr dock flera av de stérre ndimnderna som prognostiserar underskott.

Lag skattesats

For 2017 #r Linkdpings skattesats 20,20 vilket ir ligst i Ostergdtland. Linkdpings kommun har dven ligst
skattesats 1 jamforelse med ndgra andra storre kommuner, se nedan. Skattesatsen for invanarna i Link&ping ar
lagre &n 1 6vriga kommuner &dven nér utdebiteringen till regionen raknas med. Enligt beslut fullméktige i juni dr
skattesatsen oféréndrad for &r 2018.



Skattesats 2017 for kommun och landsting i ndgra jamférbara kommuner, procent

Kommun Skattesats Skattesats Skattesats totalt

kommun region/landsting 2017
Eskilstuna 22,08 10,77 32,85
Givle 22,26 11,51 33,77
Helsingborg 20,21 10,69 30,90
Jonkoping 21,34 11,26 32,60
Linképing 20,20 10,70 30,90
Lund 21,24 10,69 31,93
Norrkoping 21,75 10,70 32,45
Umea 22,85 11,30 34,15
Uppsala 21,14 11,71 32,85
Visteras 20,36 10,88 31,24
Orebro 21,35 11,55 32,90

Soliditet

For delérsrapporten per den 31 augusti uppgar soliditeten till 60,6 % for kommunen (inklusive samtliga
pensionsataganden) och 28,6 % for kommunkoncernen. Jaimfort med den 31 augusti 2016 har soliditeten minskat
néagot. En stabil soliditet &r viktig for att ge en god betalningsforméga pa lang sikt och dirmed en stark finansiell
handlingsberedskap i framtiden.

Soliditet, inkl samtliga pensionsdtaganden

Soliditet, % 31 aug 2017 2016 2015 2014 2013
Soliditet, kommunkoncernen 29 29 28 27 25
Soliditet, kommunen 61 62 63 61 59
-exkl pensionsskuld intjdnad fore 1998 76 75 79 78 77

Finansiering av investeringar

Kommunkoncernens nettoinvesteringar per den 31 augusti uppgar till 1 523 mnkr och 6verstiger avskrivningarna
med 736 mnkr. De prognostiseras till 3 075 for helar 2017. Kommunkoncernen har trots det endast minskat
soliditeten med 0,5 procentenheter.

Nettoinvesteringar i mnkr for kommunen och de storsta bolagen i kommunkoncernen
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Kommunens nettoinvesteringar prognostiseras till 292 mnkr och 6verstiger dirmed avskrivningarna med

117 mnkr. Kommunens investeringar har under flera ar kraftigt dverstigit avskrivningskostnaderna. Link&pings
kommun har inga langfristiga lan och hittills har investeringarna kunnat finansieras med egen likviditet.
Linkopings kommun stér dock infor kraftigt 6kade investeringar och lokalforhyrningar vilket méste beaktas i den
ekonomiska planeringen. En 10-arig ekonomisk plan for investeringar, forhyrningar samt demografiska
forandringar har tagits fram for att sékerstélla den langsiktiga planeringen.

Likviditet och placeringar for framtida pensioner

Den 31 augusti uppgick kommunens likviditet till 286 mnkr, vid &rets borjan var den 102 mnkr. Kommunen har
inga lngfristiga 1an. Kommunen har fran &r 1997 gjort externa placeringar for att minska
pensionsutbetalningarnas paverkan pa likviditeten. Marknadsvérdet uppgick den 31 augusti till 1 719 mnkr. Det



motsvarar 100 % av pensionsskulden som &r intjanad fran och med 1998 samt 42,3 % av pensionsskulden som &r
intjénad fore 1998.



Sammanfattning kommunkoncernen

Kommunkoncernens resultat efter finansnetto uppgér for perioden januari-augusti till 781 mnkr. For 2016
uppgick resultatet per den 31 augusti till 775 mnkr.

Kommunkoncernens finansnetto per den 31 augusti &r -142 mnkr. For 2016 var det -124 mnkr per den 31
augusti.

Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgick till 1 523 mnkr per augusti. Den storsta delen av investeringarna
har gjorts inom Stadshuskoncernen med 1 380 mnkr. Resterande 143 mnkr star Linkdpings kommun for.
Avskrivningar pa anldggningstillgangar uppgick till 787 mnkr for kommunkoncernen.

Kommunkoncernens balansomslutning uppgar per den 31 augusti till 38,1 miljarder kronor, for 2016 uppgick
den till 35,1 miljarder kronor, en 6kning med 8,6 %. Kommunkoncernens soliditet uppgér den 31 augusti till
28,6 %, per den 31 augusti 2016 uppgick den till 29,1 %.

Sammanfattning kommunen
Kommunens omsittning berdknas till 9,7 miljarder kronor for ar 2017.

Kommunens resultat for perioden januari-augusti 2017 uppgér till 139 mnkr.

Resultatet for helar 2017 prognostiseras till plus 112 mnkr, eller 1,1 procent av verksamhetens bruttokostnader.
Arets resultat ir 181 mnkr bittre &n budget.

Fordelning av 2017 ars budgetavvikelse Prognos Prognos
Belopp mnkr augusti april
Néamndernas budgetavvikelse exkl exploatering -3 -10
Exploateringsverksamheten 9 7
Resurs- och reservmedel, intern rédnta 130 104
Pensionsenheten exkl finans -2 0
Skatteintékter, generella statsbidrag 66 54
Finansnetto -19 =22
Budgetavvikelse* 181 133
Arets resultat 112 79
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 111 79

*Budgeten ar negativ (-69 mnkr) till foljd av ianspraktaganden av markeringar.

Néamnderna prognostiserar ett underskott om 3 mnkr jamfort med budget vilket motsvarar 0,04 % av deras
samlade budget. I tabellen nedan redovisas de olika ndmndernas prognostiserade budgetavvikelser for helar 2017
vid respektive uppfoljningstillfille.

Prognostiserade budgetavvikelser for helar 2017

Prognos Prognos
Belopp mnkr augusti april
Barn- och ungdomsnédmnden -23,3 -15,9
Omsorgsniamnden -13,0 -13,0
Bildningsndmnden -7,2 -12,0
Utforarndimnden 1,0 -4.4
Aldrendmnden 0,0 -2,0
Kultur- och fritidsndmnden 0,5 0,0
Bygg- och miljondmnden 3,0 1,5
Kommunstyrelsens anstédllningsmyndighet 6,0 0,0
Samhaillsbyggnadsndmnden 6,3 5,7
Kommunstyrelsen 8,6 8,2
Socialndmnden 12,2 22,0
Ovriga nimnder och styrelser 2.6 0.2

Delsumma nimndernas verksamheter -3,3 -9,7




Det samlade dverskottet for resurs- och reservmedel jamfort med budget prognostiseras till 130 mnkr. Av
overskottet avser 30 mnkr nystartad verksamhet som forsenats och 82 mnkr avser dverskott for reserv for pris,
16n och demografi. Ar 2017 4r andra aret i tvadrsbudgetperioden dérfor 4r reserverna for pris och 16n samt for
demografi storre dé de ska klara férdndringar jamfort med budgeten under bade 2016 och 2017. For 2017 uppgar
reserven for demografi till 73 mnkr och endast 13 mnkr berdknas fordelas till nimnderna. Kommunstyrelsen
beslutade den 20 december 2016 att 20 mnkr av resursmedel ska reserveras for att likvidméssigt finansiera
ianspraktagande av markeringar darfor redovisas motsvarande dverskott

Nettoinvesteringarna prognostiseras till 292 mnkr f6r 2017och 6verstiger ddrmed avskrivningarna med
117 mnkr. For en héallbar ekonomi bér kommunens resultat vara sé stort att mellanskillnaden kan finansieras med
resultatet.

Linkdpings kommun har 9 219 anstéllda med manadslon. Det &r en 6kning med 649 personer jamfort med den
31 augusti 2016. Personaldkningen forklaras bland annat med volymokningar inom grund- och forskola samt
verksamhetsovergangar inom Leanlink. Den totala sjukfranvaron ar 5,6 %, vilket &r en minskning med 0,2
procentenheter jaimfort med samma period féregaende ar. For aldersgruppen t o m 29 ér har sjukfranvaron okat
med 0,6 procentenheter. Det &r fortsatt ett problematiskt rekryteringslage, i medeltal har organisationen 158
befattningar vakanta i veckan.

Linkdping har haft en forhallandevis bra folkdkning under det férsta halvaret 2017. Okningstakten #r visserligen
76 personer ldgre dn aret fore, men dndé den nést hogsta nivan sedan sekelskiftet. Under det senaste aret har
Linkdping haft den &ttonde hogsta befolkningsokningen i landet.

Den totala arbetslosheten har 6kat nagot i Linkdpings kommun under 2017. Mellan augusti 2016 och augusti
2017 dkade arbetslosheten inklusive personer i program med aktivitetsstdd med 55 personer. Det dr dock den
nist ldgsta nivén sedan 2009 och jaimfort med augusti 2012 var det 1 916 farre arbetslosa 2017 dn fem ar
tidigare. Arbetslosheten har fortsatt att minska kraftigt for ungdomar. Arbetslosheten for utrikes fodda har okat
kraftigt under det senaste aret. Mellan augusti 2016 och augusti 2017 6kade antalet arbetslosa som ar fodda
utomlands med 299 personer. Det innebér 2017 att 57 procent av dem som é&r arbetslosa ar fodda i ett annat land
an Sverige.

Inte sedan miljonprogrammets dagar for drygt 40 ar sedan har s& ménga bostiader paborjats i Linkopings
kommun som under 2017. Antalet padbdrjade bostidder under érets atta forsta manader 2017 var 542 fler &n under
motsvarande period 2016. Under arets atta forsta manader paborjades 1 477 bostdder i Linkdping fordelade pa
170 smahus och 1 307 flerbostadshus.

Kommunstyrelsens observandum

I delarsrapporten redovisas avvikelser och osdkerheter i prognosen som ér viktiga for kommunstyrelsen att f6lja:

e Personal- och kompetensforsoérjningen

e Barn- och ungdomsndmndens prognostiserade underskott uppgér till 23 mnkr. Det negativa resultatet beror
framst pa ett underskott nir det géller lokaler om 24 mnkr som stor del avser forskolan. Ett underskott finns
dven inom sérskola. Namndens kostnader for lokaler och sérskola kommer for 2018 att hanteras inom
nimndens budgetram.

e Omsorgsndmndens underskott berdknas till 13 mnkr vilket motsvarar 1,3 % av budgeten. Nédmnden foreslas
fa medgivande att redovisa underskott med 13 mnkr samt att de inte behover redovisa ndgon atgérdsplan da
ndmndens budgetram for 2018 utdkats och darefter berdknas vara i balans.

¢ Bildningsndmndens underskott prognostiseras till 7 mnkr. Underskottet avser till storsta delen de kommunala
enheterna. Birgittaskolans helarsprognos berdknas bli minus 3 mnkr och beror pa farre elever dn budgeterat.
Atgirder vidtas for att minska underskottet, men med bakgrund av att Skolinspektionen identifierade brister i
den regelbundna tillsynen, ar det svart att gora storre besparingar inom gymnasieverksamheten.
Helarsprognosen for Anders Ljungstedts gymnasium berdknas bli minus 4 mnkr. Underskottet beror fraimst
pé betydligt farre elever dn forvéntat pa sprakintroduktion. Anders Ljungstedts gymnasium arbetar under
hosten med att anpassa organisationen s att enheten har en budget i balans till 2018.

e Socialndmndens overskott berdknas till 12 mnkr, av dverskottet avser 10 mnkr ekonomiskt bistdnd och
2 mnkr HVB unga och vuxna. Farre hushall har utbetalt bistand jaimfort med foregdende ar beddmningen &r
att kostnaderna kommer att stiga ndgot under hdsten dé antal drenden kommer att 6ka successivt eftersom fler
personer avslutas i etableringen hos arbetsformedlingen. Trenden under ret visar fortsatt ett minskat antal
placeringar bade vad giller HVB vuxna och unga, men ldget &r fortfarande osdkert kring hur det kommer att
se ut med placeringar resten av aret.



KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE MAL

Enligt kommunallagen skall kommuner ange maél och riktlinjer for verksamheten som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning och for ekonomin skall anges de finansiella mal som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushéllning. Men det finns ingen enkel definition eller nagot métvarde som kan anvéndas for att méta
om kommunen har levt upp till lagens krav. Enligt kommunallagen ska darfor varje kommun sjélv ange de mal
och riktlinjer som anses vara av betydelse for en god ekonomisk hushéllning.

Kommunfullméktige har beslutat om 6vergripande mél som leder till god ekonomisk hushéllning
(KF den 28 april 2015).

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal

I Link6ping ska fler mdnniskor ng egen forsérjning
En kommun med ett vixande ndringsliv
En kommun med héga kunskapsambitioner och trygga uppvéxtvillkor

En kommun ddr alla kan leva ett hdlsosamt och meningsfullt liv

1.

2.

3.

4.

5. En ekologiskt hallbar kommun
6. Fler bostdder for en vixande kommun

7. En sammanhdllen kommun med framtidstro och delaktighet
8. En kreativ kommun

9. En kommun med bra arbetsvillkor

10. En ekonomiskt hallbar kommun

11. En kommun som dr en stark rést regionalt, nationellt och internationellt

Uppfoljning av mal for god ekonomisk hushallning - namndernas mal

Samtliga ndmnder har i sina budgetar redovisat ndmndens viktigaste mal for 2016-2017 med plan foér 2018-2019.
Malen visar hur nimnden kommer att bidra till att kommunfullméktiges 6vergripande mél uppnas. Respektive
ndmnd har &ven i budgeten dven redovisat vilka mél fullméktiges 6vergripande mal som de kommer att arbeta
med under budgetperioden.

I ndmndernas deldrsrapporter, som ir en separat rapport, redovisar varje nimnd en uppfoljning av
namndens viktigaste mal. Samtliga mal foljs upp i en bilaga som stannar i namnden.

Under rubriken ”Kommunens ndmnder och styrelser” nedan redovisas en sammanfattning av nimndernas
delarsrapporter inkl en sammanfattning av deras uppfoljning av ndmndens viktigaste mal for att bidra till att
fullméktiges dvergripande mal uppnés. I ndmndernas delarsrapporter finns en utférligare méluppfoljning.

Uppfoljning av mal for god ekonomisk hushallning — finansiellt mal

Finansiellt mal for god ekonomisk hushallning - En ekonomiskt hallbar kommun

Linképings kommun ska prédglas av ansvarstagande i savdl goda tider som i stunder av finansiell oro och ska ha
god ordning pd ekonomin. Det skapar handlingsutrymme pd bade kort och lang sikt. Kommunkoncernen ska ha
en langsiktig tillvixt i balans. Framtida kommuninvdnare ska tillforsdkras en bibehdllen eller forbdttrad niva pd
verksamhet, service och anldggningar. Verksamheter inom kommunkoncernen och externa utforare ska vara
dndamdlsenliga och kostnadseffektiva.



Indikatorer

1.

Kommunkoncernens soliditet ska inte vara lagre &n 18 procent och inte minska fler &n tva &r i rad.
Kommunkoncernens soliditet per den 31 augusti uppgar till 28,6 % vilket dr en liten minskning jamfort
med 2016. Soliditetens utveckling dr svar att bedoma utifrdn sma fordndringar per den 31 augusti,
bedomningen per den 31 december dr sdkrare.

Kommunens soliditet ska inte vara ldagre dn 50 procent och inte minska fler dn tva ar i rad.
Kommunens soliditet per den 31 augusti uppgar till 60,6 % vilket dr en minskning jimfort med den 31
augusti 2016 dd den uppgick till 62,5 %. Soliditeten per den 31 augusti 2016 var hogre én den 31
augusti 2015. Soliditetens utveckling dr svar att bedoma utifrdn sma fordndringar per den 31 augusti,
bedomningen per den 31 december dr sdkrare

Bolagen inom Stadshuskoncernen ska generera resultat som mdjliggdr koncernbidrag eller utdelning till
moderbolaget for att ticka moderbolagets kostnader och utdelning.

Utifrdan bolagens prognoser i deras deldrsrapporter bedoms att indikatorn kommer att uppfyllas for
2017.

Bolagen inom Stadshuskoncernen ska klara att finansiera investeringar utan aktieagartillskott.
Utifran bolagens prognoser i deras deldrsrapporter bedoms bolagen klara investeringarna utan
aktiedgartillskott for 2017.

Kommunen ska endast lanefinansiera stora och langsiktiga investeringar.*
Kommunen har inga langfristiga ldn.

Kommunens resultat inklusive reavinster/-forluster och med pensionerna redovisade enligt
fullkostnadsmodellen ska under en tvarsbudgetperiod vara sa stort att investeringar som inte &r stora
och langsiktiga® kan egenfinansieras.

Det prognostiserade resultatet for 2017 uppgar till 112 mnkr vilket néistan motsvarar de 117 mnkr som
investeringarna i prognosen overstiger avskrivningarna med. Sammantaget for tvadarsperioden 201 6-
2017 saknas 23 mnkr for att finansiera investeringarna.

Kommunens likviditet ska under en treménadsperiod i genomsnitt inte understiga beloppet som
motsvarar en manads utbetalning av 16ner exklusive arbetsgivaravgifter vilket for 2017 uppgar till cirka
260 mnkr.

Den genomsnittliga likviditeten juni-aug (mdtt per sista kalenderdag i mdnaden) uppgick till 198 mnkr,
exklusive checkkrediter och finansiella placeringar. Likviditeten uppgick till 286 mnkr den 31 augusti.
Kommunen fdar betala en avgift ndr placeringen pd bankkontot overstiger 100 mnkr. Kommunens
formdga att fullfolja betalningsforpliktelser som loner hyror och ovriga fakturor beror dels av hur
mycket bankkontolikviditet som finns att tillgd vid respektive betalningstillfille samt vilka 6vriga
likviditetsfaciliteter som finns att tillgd. Kommunens betalningsberedskap dr fortsatt god och det beror
frdmst pa kommunens checkkrediter om 550 mnkr. Den dagliga likviditeten varierar stort.

Den samlade bedomningen dr att kommunens finansiella mal for god ekonomisk hushallning dr uppfyllt.

* Med stora och langsiktiga investeringar avses investeringar och investeringsbidrag som dverstiger 30 mnkr och har en livslingd pa minst

20 ar.
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BEFOLKNING, BOSTADER OCH ARBETSMARKNAD

Befolkning

Linképing har haft en forhallandevis bra folkdkning under det forsta halvaret 2017. Okningstakten ér visserligen
76 personer lagre &n aret fore, men dndéa den nést hogsta nivan sedan sekelskiftet. Sdsongsvariationen i
studentstader som Link&ping medfor en omfattande utflyttning fran kommunen under férsommaren, och
generellt ar folkokningen under det forsta halvaret darfor inte representativ for heléret.

Folkmdingd i Sveriges 15 stérsta kommuner 2017-06-30

Forindring Flyttningsngtto 2017
Folkmiingd Fodelse Ovr.

170630 161231-170630 160630-170630 overskott  Eget Lin Sverige  Utlandet
Stockholm 942 370 6751 14 248 3460 -3265 2 546 3925
Goteborg 559 872 3232 8423 1 606 -1412 119 2697
Malmo 331201 2707 6293 1145 -619 276 1 861
Uppsala 216 542 1983 5131 517 132 392 895
Linkdping 156 338 521 2775 266 33 -176 361
Visteras 148 880 1460 2917 205 272 428 522
Orebro 148 077 1 446 3142 323 403 300 391
Helsingborg 142 121 1574 3209 208 241 261 838
Norrkdping 140 338 975 2353 169 -88 320 510
Jonkoping 136 177 880 2 408 223 114 140 382
Umea 123 382 490 2350 318 237 -394 311
Lund 119 054 512 2171 185 130 -216 406
Boras 110 481 601 1427 131 58 -29 399
Huddinge 108 638 1100 2538 293 203 -4 562
Eskilstuna 104 272 588 1458 80 66 -23 423

Under det forsta halvéret 2017 dkade folkméngden i 222 av landets 290 kommuner. 24 kommuner dkade sin
folkméngd mer #n Linkdping under det forsta halvéret 2017. Okningstakten #r storst i de tre storstiderna
Stockholm, Géteborg och Malmé. Det ar ocksa dessa kommuner som redovisar storst fodelsedverskott.
Fodelsedverskottet var positivt i 128 kommuner under det forsta halvaret 2017. Nér det géller omflyttning inom
det egna lénet redovisar daremot savil Stockholm, Géteborg och Malmo tydliga minussiffror ocksa under 2017.
I stiillet dr det, bland de storre kommunerna, Orebro, Visteras, Helsingborg och Umed som det visas tydliga
overskott for denna flyttning. Negativ flyttning gentemot kommuner i andra l4n visas i forsta hand for
studentkommuner, som Umed, Lund och Linkdping. Vid sidan om de tre storstadskommunerna ar det Uppsala,
Helsingborg och Huddinge som har storst flyttningsoverskott i forhéllande till andra lander.

Jamfort med halvarsskiftet 2016 har folkmangden 6kat med 2 775 personer i Linkdping fram till motsvarande
tidpunkt 2017. Det dr en tillvaxttakt som ar 1 094 personer hogre dn mellan halvarsskiftena 2015 och 2016. Vid
sidan av de tre storsta stiderna i riket dr det frimst Uppsala, Helsingborg och Orebro som har haft en hog
tillvaxttakt under det senaste aret. Folkmangden dkade 1 270 av landets kommuner mellan halvarsskiftena 2016
och 2017. Under det senaste aret har Linkdping haft den attonde hogsta befolkningsékningen i landet.
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Flyttningsnetto mot andra ldn och andra ldnder under det forsta halvaret 2017
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Betydelsen av flyttning fran andra lander framgar tydligt i ovanstdende diagram. Samtliga kommuner med minst
100 000 invanare har betydande flyttningsdverskott frén andra lander. Avseende nettoflyttning till andra lan
sticker studentorter som Link6ping, Umed och Lund ut med stora negativa flyttningsnetton under forsta halvaret
2017.

Befolkningsutveckling under det forsta och andra tertialet 2017

Fram till slutet av augusti hade folkmangden 6kat med 1 649 personer under aret i kommunen. Béde ett stort
flyttningsnetto och ett stort fodelsedverskott bidrar till den stora 6kningen av befolkningen. Under arets 35 forsta
veckor foddes 1 264 barn i Linkdpings kommun medan 856 personer avled. Det innebédr med andra ord ett
fodelsedverskott pa 408 personer. Det innebér ocksa att fodelsedverskottet dr ndgot lagre 2017 &n vad det har
varit under de sex nirmast foregdende aren. Det dr en kombination av farre fodda och fler doda som tillsammans
ligger bakom denna négot lagre niva.

Inrikes och utrikes flyttningsnetto t o m augusti 2007-2017
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Under januari-augusti hade Linkdping ett positivt flyttningsnetto bade gentemot andra kommuner i landet och
andra lander. Flyttningsmdnstret under 2017 pdminner mycket om 2016 och for andra éret i rad redovisas ett
positivt flyttningsnetto bade inom och utom landet. Flyttningsnettot mot andra lander uppgick till 783 personer,
vilket var 77 férre &n ndrmast féregaende ar. Nast efter 2009 och 2016 &r detta det tredje storsta utrikes
flyttningsnettot som har redovisats under det senaste decenniet. Flyttningsnettot i forhéllande till andra
kommuner uppgick till 458 personer, vilket ar det storsta netto som redovisats under det senaste decenniet for de
tva forsta tertialen.
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Inrikes omflytining for utlindska medborgare forsta halvaret 2000-2017
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En bidragande orsak till arets stora inrikes flyttningsoverskottet for LinkOping &r att omflyttningen av utlindska
medborgare ir mycket stor for tillfillet. Arets niva nir det giller inflyttningen av utlindska medborgare ir
visentligt hogre in vad det har varit nigon géng tidigare. Aven utflyttningen av denna grupp har 6kat en del,
men sammantaget ar den inrikes nettoflyttningen for utlindska medborgare néstan tre gdnger sa hdg som under
nagot tidigare ar efter sekelskiftet. Att det dr s& omfattande omflyttning for denna grupp for tillféllet hor ihop
med den omfattande flyktingmottagningen i landet under senare delen av 2015.

Arbetsmarknad

Antal arbetslosa och i program med aktivitetsstod augusti 2006 — augusti 2017
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Den totala arbetslosheten har 6kat nagot i Linkdpings kommun under 2017. Mellan augusti 2016 och augusti
2017 okade arbetslosheten inklusive personer i program med aktivitetsstod med 55 personer. Det dr dock den
nést lagsta nivan sedan 2009 och jamfort med augusti 2012 var det 1 916 farre arbetslosa 2017 &n fem ar
tidigare. Arbetslosheten har dock fortsatt att minska kraftigt for ungdomar. Inte ndgon géng under det senaste
decenniet har ungdomsarbetslsheten varit liagre dn 2017 och under det senaste aret har antalet arbetslosa
ungdomar minskat med 162 personer. Arbetslosheten for utrikes fodda har 6kat kraftigt under det senaste aret.
Mellan augusti 2016 och augusti 2017 dkade antalet arbetslosa som &r fodda utomlands med 299 personer. Det
innebér 2017 att 57 procent av dem som 4r arbetslosa ar fodda i ett annat land &n Sverige. For tio ar sedan var
motsvarande andel 26 procent. Aven andelen utrikes fodda som #r arbetslosa har 6kat under det senaste ret, fran
11,9 till 12,6 procent av den utrikes fodda befolkningen i dldern 16-64 ar. 2012 var dock en dnnu hogre andel av
den utrikes fodda befolkningen arbetslds, dd motsvarande andel vid den tidpunkten uppgick till 14,1 procent av
den utrikes fodda befolkningen. For hela befolkningen i aldern 16-64 ar har andelen arbetsldsa, inklusive
program med aktivitetsstod, minskat nagot fran 4,5 till 4,4 procent mellan augusti 2016 och augusti 2017.
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Bostader

Antal pabérjade bostider under perioden januari till augusti 2007 — augusti 2017
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Inte sedan miljonprogrammets dagar for drygt 40 ar sedan har s& ménga bostiader paborjats i Linkopings
kommun som under 2017. Antalet padbdrjade bostidder under éarets atta forsta manader 2017 var 542 fler &n under
motsvarande period 2016, och t o m 112 fler &n under 2015, da den tidigare rekordnoteringen efter sekelskiftet
noterades. Under érets étta forsta ménader paborjades 1 477 bostéder i Linkdping fordelade pa 170 smahus och
1 307 flerbostadshus.

Antal firdigstillda bostdder under perioden januari till augusti 2007 — augusti 2017
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Antalet fardigstéllda bostdder t.o.m. augusti 2017 uppgar preliminért till 1 227 lagenheter. Det 4r 808 fler 4n
nirmast foregédende &r och mer dn dubbelt s& manga som under ndgot annat ar under det senaste decenniet. 86
procent av de fardigstillda bostidderna finns i flerbostadshus.
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PROGRAM FOR UPPFOLJNING AV VERKSAMHET SOM UTFORS AV
KOMMUNALA OCH PRIVATA UTFORARE

Kommunen har enligt lag skyldighet att tillhandahélla viss verksamhet och service till kommunmedborgarna.
Men det innebér inte att kommunen sjilv dr skyldig att utféra verksamheten. Verksamhet kan utforas av
kommunen, av kommunala bolag eller av olika privata utforare. I Linkdpings kommun utfors viss verksamheten
av privata utforare. I diagrammet nedan redovisas hur stor andel av ett antal olika verksamheter som bedrivs av
nagon annan dn en kommunal utforare.

Verksamhet som bedrivs av ndgon annan dn kommunen
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Utifran fullmiktiges program for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av kommunala och privata
utforare ska ndmnderna utarbeta en plan for ndr och pa vilket sdtt avtal och verksamhet ska foljas upp (KF
2016-02-16 § 18). Uppfoljningar av verksamhet genomfors for att sdkra att avtalad kvalitetsniva uppnas och att
verksamheten bedrivs inom géllande regelverk. I samband med deléarsrapporten har uppfoljning skett av
ndmndernas arbete med program for uppf6ljning av verksamhet som utfors av kommunala och privata utforare.

Néamnder, som genom avtal dverldmnat varden av en kommunal angelédgenhet till en kommunal eller privat
utforare, har avrapporterat hur uppfoljningen av avtal och verksamhet genomforts i ordinarie delarsrapport.
Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsuppfoljningsplan anger vilka verksamheter, sdvil nimndens egna som
privata utforare, som foljs upp.

Omsorgs- och dldrendmnden har upprittat en kvalitetsuppfoljningsplan f6r 2017 som verkstills av omsorgs- och
dldreforvaltningen. Av planen framgér vilka fokusomraden som uppfoljningsarbetet har, hur manga
verksamheter som f6ljs upp och vilka former av uppfoljning som tillimpas. Ut6ver detta sker uppfoljning av
Medicinskt ansvarig sjukskoterskor (MAS) och medicinsk ansvarig for rehabilitering (MAR). Omsorgs- och
dldrendgmndens politiker foljer dartill upp verksamheten i olika fora. Bildningsndmnden har en modell for
systematiskt kvalitetsarbete som ingar i de avtal bildningsndmnden sluter med privata utfoérare. Barn- och
ungdomsnidmnden genomfor arligen en kvalitetsndmnd. Vid dessa tillfdllen ges ndmndens ledamé&ter mojlighet
att triffa representanter fran verksamheten kring kvalitetsfrdgor. Verksamheten genomfor insynsbesok i forskola,
forskoleklass, grundskola, grundsérskola, fritidshem samt inom ungdoms- och fritidsverksamheten. Insynbesdk
gors regelbundet dven i de fristdiende verksamheterna for att starka likvardigheten och som en del av det
systematiska kvalitetsarbetet pa sdvil huvudmannanivé som verksamhetsniva. Samhallsbyggnadsndmnden har
en formaliserad struktur som kontrollen av upphandlade tjdnsteuppdrag utgér fran. Uppfoljningsansvaret
sdkerstélls genom dels forvaltningens kontrollant som utdvar tillsyn pd ndmndens bestillda verksamhet inom
arbeten pa kommunal mark och dels genom att forvaltningen upphandlat kontroll av markskoétselomraden,
asfaltsarbeten och grona ytor for arbetet med detaljplaner, stadsmiljo samt drift- och underhall.

Resultat fran uppfoljning av verksamhet som utfors av kommunala och privata utforare redovisas och aterkopplas
till ndmnderna i dels sérskilda rapporter och dels som en del i den ordinarie uppféljningen. Av ndmndernas
redovisning till kommunstyrelsen framgér bland annat att Aldreombudsmannen har mottagit fler Arenden i &r
jamfort med foregdende &r. Hilften av &rendena &r stdd- och vigledningssamtal och hélften ror
synpunkter/klagomal. Kultur- och fritidsndmndens uppfoljning visar att verksamhetsuppféljningsplanen behdver
kvalitetssékras, revideras och f6ljas upp kontinuerligt som ett led i1 forbattringsarbetet. Namnden behover dven
forbattra allménhetens mojlighet till insyn i befintliga verksamheter.
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KOMMUNENS VERKSAMHET

Jamforelser med andra kommuner

For vissa kommunala verksamheter varierar kostnaden vésentligt utifran strukturella olikheter. Sadana olikheter
ar exempelvis aldersstrukturen, invanarnas sociala bakgrund, elevernas programval i gymnasieskolan med mera.

Vid berédkning av kostnadsutjamningen som ska utjaimna for strukturella kostnadsskillnader mellan Sveriges
kommuner berdknas kommunvisa referenskostnader for vissa verksamheter. Referenskostnaden ar den
berdknade teoretiska kostnaden som motiveras av kommunens struktur. Den kan ocksé beskrivas som den
kostnad som kommunen skulle ha haft om man bedrev verksamheten till en genomsnittlig avgifts-, ambitions-
och effektivitetsniva med hansyn till de egna strukturella faktorerna enligt kostnadsutjamningssystemet.

Vid kostnadsjamforelser mellan kommuner ar det 1ampligt att jamfora avvikelse mellan kommunens verkliga
kostnad och den berdknade referenskostnaden for verksamheten. Referenskostnad berdknas for verksamheterna
forskola, grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg, individ- och familjeomsorg samt LSS. En negativ avvikelse
innebér att kommunen har en kostnadsniva som ar lagre 4n vad strukturen motiverar.

Linkdping ingér i ett ndtverk for jaimforelse med Eskilstuna, Jonkdping, Norrkdping, Uppsala, Visterds och
Orebro. Dérutover redovisas jimforelser med ytterligare tre kommuner i tabellen nedan. Linkdping avviker mest
nér det géller dldreomsorg dir kostnadsnivan ar 17,9 procent ldgre dn vad strukturen motiverar. For fritidshem,
grundskola och individ- och familjeomsorg har Linkoping istallet hogre kostnader dn vad strukturen motiverar.

Awvikelse mot referenskostnad ar 2016

Avvikelse Eskilstuna ~ Helsingborg  Jonkdping  Linkdping  Lund  Norrkdpin Umea Uppsala Visterds  Orebro
mot g

referenskost

nad (%)

Fritidshem -41,7 -26,4 10,2 16,6 223 -22,0 30,4 -24.5 -19,3 -20,4
Forskola 5,0 -0,7 8,6 0,1 12,0 2,7 9,8 -6,4 -4,7 -1,2
Grundskola -8.1 42 3.8 6,9 9,7 =52 2,4 -7,2 -12,0 3,7
Gymnasiesk

ola -2,9 -5,2 -3,4 -1,7 -17,1 -13,7 14,8 12,2 2,0 -7,9
Individ- och

familjeomso

rg 15,5 -43 7,2 10,0 -42 11,2 10,8 2,5 10,0 11,4
LSS -2,9 -3,2 1,6 -7,9 1,8 -1,7 -2,0 2,1 -42 -1,6
Aldreomsor

g 1,0 -22,0 2,6 -17,9 10,2 -1,0 12,7 5,5 -4,6 12,0
Totalt (exkl.

LSS) -1,0 -9,5 2,0 -0,9 6,7 -2.9 8,4 -1,6 -4.9 1,5

I nimndernas delarsrapporter redovisas jimforelser med andra kommuner av respektive nimnds verksamhet
samt verksamhetsmatt inklusive analyser. Jamforelser och verksamhetsmétt redovisas och analyseras uppdelat pa
kon dér det ar relevant och mojligt.
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Kommunens namnder och styrelser

Politiskt tillsatta nimnder och styrelser ansvarar for den 16pande verksamheten och fattar beslut i tillhdrande
fragor.

Némnderna bekréftar genom budgeten sitt atagande gentemot kommunfullméktige. Det sker genom att

ndmnderna inom den angivna ekonomiska ramen atar sig att uppfylla de kommundvergripande mal som beror

verksamheten.

Némnderna ansvarar ocksa for att

- malen f6ljs upp och utfallet rapporteras i enlighet med faststéllda rutiner och tidplaner

- genomfora intern kontroll som stdd for en effektiv verksamhet

- matning och redovisning av resultat och effekter av genomférd verksamhet gors i enlighet med de krav som
olika statliga myndigheter har

- kostnads- och kvalitetsjimforelser gors med andra organisationer

Némnderna har ett ansvar att hantera fordndringar som inte avser demografi, prisékningar eller av
kommunstyrelsen godkidnda 16nedkningar inom ram. Vid behov ska nimnden justera verksamhetsplan och
internbudget sa att verksamheten kan bedrivas inom faststdlld ram.

Samtliga nimnder ska I6pande folja upp verksamhet, resultat och ekonomi samt vidta erforderliga atgérder vid
avvikelser.

I nimndernas deldrsrapporter, som ér en separat rapport, redovisas utéver en uppfoljning av nimndens
viktigaste mal dven arbetet med niimndens viktigaste utmaningar samt nimndens bidrag till att
majoritetens 6vergripande mal uppnis, liksom arbetet med nimndens uppféljning enligt programmet for
uppfoljning och insyn, avvikelser gentemot lokalférsérjningsplanen samt verksamhetsmatt och
jamforelser med andra kommuner.

Nedan redovisas en sammanfattning av nimndernas delarsrapporter.

Kommunstyrelsen

Na@mndens viktigaste mal

Kommunstyrelsen har beslutat om tre mal att sérskilt fokusera pa 2017. Dessa dr "Kompetensforsorjning”,
”Hallbarhet o koldioxidneutralitet” och ”’Service, tillginglighet o delaktighet”. Bedomningen att vid &rets slut
kommer malen “Kompetensforsorjning” och “Hallbarhet o koldioxidneutralitet” att vara uppfyllda och Service,
tillgénglighet o delaktighet” delvist uppfyllt. Kommunstyrelsen har utdver dessa tre mal, ytterligare mal for sin
specifika nimndverksambhet.

Kompetensforsorjning

Linkdpings kommun har goda arbetsplatser, dér varje medarbetare kénner arbetsglddje och stolthet, har
inflytande och delaktighet. Innovativt arbete ska framjas for att utveckla verksamheterna och stirka kommunens
attraktivitet som arbetsgivare. Kommunens arbetsplatser ska kdnnetecknas av jamstélldhet, mangfald och goda
arbetsvillkor, dar medarbetare behandlas lika och ges lika mdjligheter att utvecklas. I Linkopings kommun ska
medarbetarna ha mojlighet att arbeta heltid eller 6nskad tjdnstgdringsgrad.

Malet bedoms bli uppfylit

Hallbarhet o koldioxidneutralitet

Kommunens klimatarbete ska styras av mélet om koldioxidneutralitet ar 2025.
Malet bedoms bli uppfyllt

Service, tillganglighet o delaktighet

Kommuninvénarna ska uppleva att kontakten med Linkdpings kommun ska préiglas av hogklassig service och
tillgidnglighet och var kommunikation ska aktivt bidra till insyn, padverkan och dialog.

Malet bedoms delvis bli uppfylit
- Anledningen till beddmningen dr endast delvis uppfylld ér att av de 7 indikatorerna dr endast tre som faktiskt
ar uppfyllda. Ovriga ér framst dnnu inte métta for 2017 och i ett fall inte uppfyllt.
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Sammanfattning av forvaltningschefens kommentar

Arbetet med planering och forhandling kring Ostlédnkens dragning genom Link6ping fortgar med savél
Sverigeforhandlingen och Trafikverket. En lokaliseringsutredning for passagen genom Linkoping ska
genomforas av Trafikverket. Kommunstyrelsen bevakar att de 6verenskommelser som gjorts med
Sverigeforhandlingen om ungefirlig stationslokalisering, mdjligheter till bostadsbyggande och fortsatt
stadsutveckling beaktas i det kommande arbetet. Under perioden har 6verenskommelsen med
Sverigeforhandlingen fortydligats och dverforts i faktiska avtalsforslag.

Samrad har genomforts for Fordjupad Sversiktsplan for Mjérdevi och Véstra Valla, Trafikplan for Linkopings
innerstad samt Miljo- och riskfaktorer. Utstdllning pagér for Arkitekturprogram. Vision for Ytterstadens utveck-
ling har beslutats. Planerna bidrar till majoritetens dvergripande mal om en kommun med vixande naringsliv, en
ekologiskt hallbar kommun, fler bostdder i en vixande kommun och en sammanhéllen kommun med framtids-tro
och delaktighet. En vinnare har ocksa utsetts i arkitekttdvlingen for Nya Kungsberget.

Kommunstyrelsens arbete med att Linkdping ska vara en sdker och trygg stad att bade bo och vistas i fortsétter.
Sarskilt arbete har bedrivits i Berga inom ramen for forsoksverksamheten med medborgardialog i komplexa
samhillsfragor (SKL projekt).

Kommunstyrelsen bidrar till mélet om en ekologiskt hallbar kommun bland annat genom att genomfora
Linkdpingsinitiativet dér tio foretag verksamma i kommunen deltar i ett ndtverk, med malet att tillsammans med
kommunen arbeta for ett koldioxidneutralt Linkdping. Kommunen driver ocksa pa utvecklingen mot en
ekologiskt héllbar kommun genom att tydliggdra och stélla miljokrav i samband med upphandlingar och
forhyrningar av verksamhetslokaler. Etableringen av samordnad varudistribution ar ett viktigt bidrag till malet en
ekologiskt hallbar kommun samt malet en kommun med hdga kunskapsambitioner och trygga uppvéaxtvillkor

Det langsiktiga arbetet med att utveckla arbetsgivarerbjudandet och sdkra kompetensforsorjningen pagér, viktiga
komponenter i detta dr inférande av rétt till onskad sysselsattningsgrad, forsoksverksamhet med anvéndning av
alternativa kompetenser pa socialforvaltningen och tydliggjorda krav och malséttningar kring
arbetsmarknadsinsatser som ett led i personalfoérsorjningen.

Kommunstyrelsen har ocksa bland annat fattat beslut eller forslagit Kommunfullméiktige att fatta beslut om att
underteckna en deklaration om folkhilsa i Ostergdtland, antagit en ny VA-(vatten) policy for landsbygden,
aktualitetsprovat handelspolicy for Linkdpings kommun, antagit riktlinjer for ett hallbart
arbetsmarknadsatagande, antagit policys rorande valdbejakande extremism samt avhopparverksamhet. Vidare
har Kommunstyrelsen faststéllt en studentstrategi for kommunen.

Effekterna av medlemskapet i den ekonomiska foreningen Kommuninvest méirks genom minskade l&nekostnader

hos bolagen jamfort med tidigare finansieringsalternativ, detta kommer att paverka kommunens finansiella
intdkter positivt.

Aldrendmnden
Namndens viktigaste mal

Aldrendmndens insatser skall bidra till att &ldre personer kénner sig trygga i sin vardag och far stdd och
hjalp nar behov uppstar.

Némndens analys samt bedémning

- Islutet av augusti fanns det 5 personer som fatt vénta langre tid 4n tre manader pa att flytta in till sarskilt
boende. Samtliga hade dock erbjudits boende men valt att tacka nej till erbjudandet och istéllet kvarsté i kon.
Kosituationen har forbattrats under &ret och antalet personer med betalningsansvar har minskat. I genomsnitt
var det 2017-08-31 4,2 utskrivningsklara patienter pa universitetssjukhuset jamfort med forsta halvaret da
betalningsansvaret var i genomsnitt 6,2 patienter. De dtgérder dldrendmnden vidtagit ar tillskapande av ett
nytt korttidsboende pa universitetssjukhuset samt 6kning av korttidsplatser vid Vikingstads servicehus. Totalt
har 18 nya korttidsplatser tillkommit.

- Omsorgskontoret arbetar fortsatt i samverkan med socialkontoret och de utforare som ansvarar for
korttidsboende for att minska vardtiderna pé korttidsboendena. En minskning av genomsnittsvardtiderna pa
korttidsboende innebdr att platser fristélls till fler personer.

- Ca2l % av de som bjuds in till dldreombudsmannens tréffar deltar. Genom marknadsforingsatgarder har
dven en del nirstdende kommit.

Malet dr uppfyllt



18

Namndens verksamhet skall praglas av kvalitet och utveckling

Némndens analys samt bedémning

- For hemtjansten har kommunen ett ndjdhetstal som ligger nagot 6ver riksgenomsnittet For sirskilt boende
ligger talen nagot under rikssnittet se diagram nedan. I stort ligger resultaten 2016 pa samma niva som 2015
beddmningen dr att mattet &r trubbigt och pa aggregerade niva svért att nyttja for genomfora analys av
maluppfyllelsen sérskild uppfoljning krévs for de enheter som har negativa resultat. For 2017 finns inga
resultat redovisade.

- Kommunen har goda resultat for sérskilt boende betrdffande mat och maltider samt mgjligheten att komma ut
pa promenad. Detta ir omraden som Aldrenimnden har stillt utdkade krav pa i forfragningsunderlag.

- Flera utforare vittnar om svarigheter att rekrytera utbildad omsorgspersonal/underskoterskor till
dldreomsorgen. De satsningar som gjorts betrdffande rétt till heltid/6nskad sysselséttningsgrad bedoms pa
sikt kunna underlétta rekrytering.

Malet édr delvis uppnatt
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Sammanfattning av forvaltningschefens kommentar

Behovet av demensplatser har varit hogt under hela aret. Aldrenimnden har tagit beslut om att succesivt
omvandla platser pa Berga dldreboende till demensplatser samt dkat antal demensplatser vid Grona Gérden och
vid Sandrinoparken. Malsittningen ar att under 2017 6ka antalet demensplatser med 50 st. I slutet av augusti
fanns det 5 personer som véntat ldngre tid 4n tre manader pa att flytta till demensboende. Alla hade erbjudits
boende men valt at tacka nej. Jamfort med arets forsta méanader ser behovet av demensplatser nagot béttre ut.
Omsorgskontoret foljer utvecklingen fortlépande och succesiv omvandling till demensplatser kommer att ske i
samband med avtalsforldngning.

Aldrendmnden fattade i slutet av 2016 beslut om sammanhéllna servicehus och att omvandla en del servicehus
till trygghetsbostéder.

Under arets forsta ménader har betalningsansvaret for utskrivningsklara patienter varit hdgt. Omsorgskontoret
har arbetat pa flera olika sétt med att anvinda tillgéingliga resurser pa ett sa effektivt sétt som mojligt sé att dldre
personer kan skrivs ut fran sjukhuset och fa sina behov av vard och omsorg tillgodosedda. De vidtagna
atgirderna har inneburit att betalningsansvaret har minskat och har under sommaren legat pé en relativt 1ag niva

I en departementspromemoria om forenklat beslutsfattande och sérskilda boendeformer for dldre foreslas nya
bestammelser inforas i socialtjanstlagen. Kommunerna foreslas fa befogenhet att under vissa forutséttningar
kunna bevilja dldre personer vissa insatser inom dldreomsorgen utan foregdende bistandsprovning. Syftet dr att
forenkla mojligheten att fa hjélp och skapa storre utrymme for sjdlvbestimmande. Linkdpings kommun har
beretts mojlighet att yttra sig ver forslaget som helt gar i linje med det utvecklingsarbete som kommunen
bedrivit under ménga éar.

Aldrenimnden har faststillt ett nytt forfrigningsunderlag och fortydligat kraven for att bli hemtjénstutforare
inom valfrihetssystemet. En hemtjanstutforare har p& egen begiran sagt upp sitt avtal och tvé nya utférare har
godkénts.

Inférandet av tids och insatsregistrering pagar. Antalet hemtjansttimmar och brukare ligger nagot under
budgeterad niva.

Arbete med att prova ny teknik fortsétter, vid enheterna Vikingstad, Sandrinoparken och Grona Garden pagér
utvecklingsarbete bl. a att prova tillsyn pa annat sitt genom kameror och sensorer. Omsorgskontoret arbetar
tillsamman med SKL och andra kommuner for att folja rattslaget utifrdn olika domar och det tillsynsarbete som

Inspektionen for vard- och omsorg genomfor.

Arbetssittet individens behov i centrum — IBIC dr genomfort och kommer att bidra till att dldreomsorgen i hogre
grad kommer att utgd fran individuella behov och att man ser den enskildes egna resurser och férmégor.

Omsorgsnamnden

Na@mndens viktigaste mal

Medborgare i Linkdpings kommun ska kdnna sig trygga med att stdd och hjalp finns att fa nar behov
uppstar.

Némndens bedémning
Malet ir delvis uppnatt

Flera verksamheter kan erbjuda radgivning och stdd inom 10 dagar t ex Rad och Stods mottagning samt
Beroendemottagningen. Insats i form av boendestdd har inte alltid kunnat verkstéllas och ko till verksamheten
har funnits under varen. I augusti finns 13 personer i ko.

Informationen om kommunens olika stodinsatser finns p4 kommunens hemsida och &r vél utbyggd. Hemsidan
revideras kontinuerligt. Det finns &ven skriftliga informationsbroschyrer.

En omfattande utbyggnad pagar av bostidder med sérskild service som successivt ska mota behovet. Flera
bostdder kommer att kunna fardigstillas under perioden 2016 till 2019. Det finns flera orsaker till att planerad
utbyggnad forsenas. En vanlig orsak dr dverklagningar av detaljplaner och bygglov. For narvarande star 45
personer i ko och 28 personer har vantat mer dn 6 manader. Utdver kon finns personer som intresseanmélt och
personer som Onskar flytta till Linkdping fran enskilda vardhem. Sammantaget finns idag kénda behov av
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bostdder med sérskild service for ca 100 personer. Utbyggnadsplaneringen inom ram omfattar ca 90 bostader.
Det finns f n 14 lediga platser, varav flertalet har erbjudits till personer i kon. Det finns dven en viss omséttning
genom utflyttning eller att personer avlider. Sammantaget bedoms kidnda behov kunna tillgodoses av planerad
utbyggnad inom ram.

Medborgare i Linkdpings kommun ska k&nna sig ndjda med den hjalp och de insatser som de erhallit.

Némndens analys samt bedémning
Malet ér delvis uppnatt

En nojdhetsundersokningarna har genomforts varen 2016 och visade mycket hoga ndjdhetsindex i flertalet
verksamheter inom socialpsykiatri och individ och familjeomsorg. Inom de flesta verksamheter var
ndjdhetsindex dver 80 inom socialpsykiatri och individ och familjeomsorg. Sammanstéllning av undersdkningen
med analyser har genomforts och redovisats for berdrda utforare.

Omsorgsndmnden har sedan flera &r regelbundna samréd med intresseorganisationerna, samt brukarrad inom
socialpsykiatri dédr dven representanter frdn Regionen medverkar. Aven vid platsbesok foljs verksamheten upp
tillsammans med brukare, representanter fran omsorgsndmnden och omsorgskontoret.

Kvalitets- och utvdrderingskontoret har brukarfokus vid genomforda uppfoljningar. Syftet med det
uppfoljningsarbetet &r dels att folja upp verksamheten utifran nuvarande avtal och dels att fa underlag for
verksamhetsutveckling. Béttre verksamhet ger forutsittning for ndjdare brukare. Under hdsten 2015
genomfordes en undersokning riktad till anhoriga till personer som vistas pa korttidsverksamhet inom LSS.
Undersokningen gav en grund for en 6versyn av hur verksamheterna for barn och ungdomar ska organiseras.
Arbetet med Sversynen pagar.

Sociala stddinsatser ska vara lattillgangliga och kunna erhallas genom olika serviceinsatser utan krav
pa bistandsbeslut.

Némndens analys samt bedémning
Malet ir uppfyllt

Omsorgsndmnden har under aret tagit initiativ till méte med representant fran Socialdepartementet. En
kartlaggning av forekomsten av 6ppna sociala insatser utan foregéende bistdndsprovning har genomforts dér mer
an 50 % av landets kommuner svarat. Inom individ och familjeomsorg erbjuder 98 % av de svarande
kommunerna socialtjdnstinsatser utan bistdndsbeddmning. Inom &ldreomsorgen ar andelen 79 % och inom
socialpsykiatri 67. I kommittédirektiv for nationell kvalitetsplan for dldreomsorgen som beslutades i juni 2015
finns direktiv om att utreda mdgjligheten och lamna forslag som innebér att kommunerna kan besluta om omsorg
och annan service for dldre pa ett enklare och mer flexibelt sétt &n idag dér bibehallen rittssdkerhet ar en
forutséttning. Den 6 april beslutade regeringen om direktiv for 6versyn av socialtjanstlagen, (Dir. 2017:39). 1
direktiven skriver regeringen att utredaren skall ’se 6ver mdjligheten for kommuner att tillgangliggdra och
erbjuda insatser pa ett enklare sitt an idag och samtidigt sékerstélla en socialtjanst som &r jamlik, jimstalld,
likvérdig och réttsséker.” I en departementspromemoria om forenklat beslutsfattande och sirskilda boendeformer
for dldre foreslas nya bestimmelser inforas i socialtjénstlagen for att kunna forenkla méjligheten att fa hjélp och
skapa storre utrymme for sjalvbestimmande.

Omsorgsndmnden och socialndmnden arbetar gemensamt med att ta fram en plan for en &ndamalsenlig och
kostnadseftektiv individ- och familjeomsorg. Inom ramen for detta arbete genomfordes 3 workshops tillsammans
med deltagare fran bade omsorgskontoret, socialkontoret och olika utforare i kommunen. Malséttningen &r att
individ- och familjeomsorg ska arbeta &n mer forebyggande, flexibelt och samordnat. Arbetet har resulterat i att
stodinsatser har flyttats ut till tva pilotomraden, Berga och Lambohov. Verksamheten kommer ha ett ndra
samarbete med medborgarkontoret i Berga. Arbetet ar ett led 1 att unders6ka mojligheten till en mer
stadsdelslokaliserad socialtjdnst samt utveckla modeller for socialt omradesarbete.

Metodutvecklingsprojektet Lotsen visar pa betydelsen av att familjerna sjdlva fick avgora vilket stod de ville ha
frén familjeombuden som arbetar pd familjernas uppdrag.

Sammanfattning av férvaltningschefens kommentar

Namndens utmaningar i form av att méta ett 6kat behov av sociala insatser stéller krav pa ekonomiska
forutsdttningar. Namndens arbete under 2017 och infor budgetarbetet 2018, har darfor handlat om att fokusera pa
basuppdraget och vad som krévs for att ha en langsiktighet i arbetet med en ekonomi i balans. Utmaningarna
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infor budget 2017 handlade &ven om sammanhallen stad, dér arbete har paborjats, samt myndighetskrav och
rittsliga processer.

I omsorgsndmndens lokalforsorjningsplan finns en utbyggnad av ett flertal boenden med sérskild service. Flera
av dessa &r tyvarr forsenade och koer finns. Personer som véntar pa boende har dock andra insatser eller en
extern placering i avvaktan pé att utbyggnaden blir klar. Ett par boenden har forsenats bland annat pa grund av
overklaganden och de rittsliga processerna som foljer pa det.

Antalet ensamkommande barn och ungdomar har under aret successivt minskat och Migrationsverket har
beslutat om ett nytt erséttningssystem. Ett flertal avtal med privata utforare om boende for ensamkommande barn
har sagts upp och fran den 1 juli ansvarar den kommunala utfoéraren Leanlink f6r boenden och stdd till flertalet
ensamkommande barn och ungdomar. Leanlink har fatt ett verksamhetsuppdrag som kréver stor flexibilitet for
att kunna mota behovet av kontinuerlig omstéllning utifran antalet ungdomar och behovet av personalstod.

Linkdpings kommun har under flera ar erbjudit flera av socialtjénstens insatser utan féregadende bistdndsbeslut.
Detta har ifragasatts av Inspektionen for vard och omsorg och Kammarritten har beslutat att bade hemtjénst och
boendestddjande insatser skall foregas av bistandsbeslut. Linkopings kommun har pa olika sétt patalat for
regeringen att lagstiftningen behover ses dver. Den 6 april beslutade regeringen om direktiv for versyn av
socialtjénstlagen. I direktiven skriver regeringen att utredaren skall ’se 6ver mojligheten for kommuner att
tillgidngliggdra och erbjuda insatser pa ett enklare sitt 4n idag och samtidigt sdkerstilla en socialtjédnst som &r
jamlik, jadmstalld, likvirdig och réttssaker.

En 6kning av antalet timmar finns inom personlig assistans. Forsékringskassan har blivit alltmer restriktiv i sina
bedémningar av personlig assistans. Det kan delvis férklara 6kningen av antalet beslutade timmar i kommunen.

Socialnamnden
Namndens viktigaste mal

Professionellt bemoétande och god tillganglighet

Némndens analys samt bedémning

Betriffande professionellt bemétande blir man aldrig fulldrd men dér 4r bedomningen att mélet dr uppnatt.
Vad giller tillginglighet finns fortfarande ko till handldggning vilket gor att bedomningen blir att malet ir
delvis uppnatt.

Barnperspektivet ska sarskilt beaktas inom socialndamndens verksamhet

Némndens analys samt bedémning

Barnperspektivet ér prioriterat omrade inom all socialtjanst och f6ljs upp pa ett systematiskt sitt. Malet ar
uppnatt.

Sammanfattning av forvaltningschefens kommentar

Linkdpings kommun utvecklas och invanarantalet dkar och med det dven individer som ansoker om stod/bistand
enligt gillande socialtjénstlag samt lag om stod och service till vissa funktionsnedsatta. En konsekvens av ett
okat infldde ar att det blivit vintetider for handlaggning bade for barnirenden och drenden som ror individer med
funktionsnedsittningar samt inom dldreomradet. Forvaltningen har arbetat med &tgérdsplaner men pé grund av
det hoga inflodet och stindig omséattning bland personalen sa handlédggs drenden inte inom lagstadgad tid.
Barnidrenden prioriteras enligt nimndens malséttning. Antal anmélningar om barn som far illa &r fortsatt hogt,
skyddsbedomning gors omedelbart i alla inkomna anmélningar men familjer kan fa vénta pa att utredning startar.
Mottagande av ensamkommande barn har minskat och inriktningen &r nu att ge de som bor i kommunen bra
forutséttningar for en god integration. Forutséttningar for planering och prognostisering férsvaras av nya och
andrade nationella direktiv. Det &r osidkert om kommunens kostnader kommer att kunnat téckas av nya ldgre
schablonerséttningar fran Migrationsverket

Antal hushéll med ekonomiskt bistdnd minskar och fortsatt arbete pdgér med att minska antalet hushall med
langvarigt behov av bistand, fokus 4r p& barnfamiljer dér ett systematiskt arbete pagar for att minst en vuxen i
familjen ska ha sysselséttning. For att mota nyanldnda pa ett mer effektivt sétt s har en omorganisation skett
som innebdr att ett integrationsteam tar emot och handlidgger dessa drenden. Sprak- och kulturkompetens har
varit kriterier vid teamets sammanséttning. For att ge adekvat stdd till nyanldnda sker samverkan dver
forvaltningsgrinserna och genom néra samverkan med fastighetsédgare och arbetsférmedling.
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Bostadsbristen dr ett problemomréade. Antal bostadsforfragningar har 6kat bade av de som inte ar aktuella for
bosocial utredning likvél som av individer som ingar i nimndens malgrupper. Samarbetet med fastighetsdgare
har utvecklats positivt och ett 6kat antal brukarna har fatt 6verta kontrakt efter att ha bott i kommunens
andrahandslégenheter. Det vrakningsforebyggande arbetet ar en framgangsfaktor for att minska antalet

avhysningar.

Antal aktuella hushall totalt 2015-2017
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Barn- och ungdomsnamnden

Namndens viktigaste mal

For att na framgang ar det viktigt att det finns en gemensam syn i hela verksamheten pa de viktiga
prioriteringarna och att fokus &r pa de fragor for vilka det finns evidens i vetenskap samt beprovad erfarenhet.
Némnden har déarfor ett fatal kommunicerbara mal som &r kinda i hela verksamheten. Malen dr desamma for alla
ndmndens verksamheter. Malen é&r:

e Maximalt ldrande - Alla barn och elever utmanas i sitt larande och forvéntas na sa langt som mojligt i
sin utveckling.
Utifran de i ndmndens deldrsrapport redovisade indikatorerna bedémer ndmnden mdlet som ej uppnadtt.
e Likvirdiga mdjligheter - Samtliga verksamheter ska bidra till att utjamna skilda forutséttningar
Utifran de i ndmndens deldrsrapport redovisade indikatorerna bedémer nidmnden mdlet som ej uppnatt.
e Lust och engagemang - Samtliga barn och elever trivs, bemdts av engagerad personal och kénner sig
delaktiga.
Utifrdn de i ndmndens deldarsrapport redovisade indikatorerna bedomer ndmnden mdlet som ej uppndtt.

Till malen har nimnden kopplat ett antal indikatorer som kan foljas 6ver tid pa bade kommun- och enhetsniva.
De statliga mélen och majoritetens samverkansprogram har legat till grund for framtagande av mal, indikatorer
och aktiviteter.

Sammanfattning av forvaltningschefens kommentar

Nér det giller andelen inskrivna barn 3-5 ar i forskola och pedagogisk omsorg, uppdelat pa barn boende i
socioekonomiskt prioriterade bostadsomraden gentemot vriga bostadsomraden, &r skillnaden stor. Under aret
har det dppnats ett flertal forskolor i socioekonomiskt prioriterade bostadsomraden, vilket leder till att flera barn
kan tas emot i forskolan. Processtddjarna som &r kopplade till familjecentralerna har bland annat i sitt uppdrag
att arbeta uppsodkande for att informera om forskolans verksamhet och stodja fordldrar vid ansdkan till forskolan.
De arbetar dven for att stodja forskolans personal i uppdraget med barnens sprakutveckling.

Barngruppernas storlek har minskat pa samtliga forskolor i Linkdpings kommun. Skolchefen har i uppdrag att
sdkerstilla att Linkopings kommunala forskolor organiserar och utvecklar arbetssitt som mojliggor att i hogre
utstrackning arbeta med att dela in barn i fler och mindre grupperingar under stdrre del av dagen och dver tid. Ett
arbete har dven paborjats for att utdka tiden for barn till fordldralediga, arbetslosa samt for allmén forskoleplats
till 4 timmar om dagen. For att ge forutséttningar for ett maximalt larande samt skapa en béttre kontinuitet for
barn ges en strukturerad pedagogisk verksamhet i mindre barngrupper.

Utbildningskontoret har rekryterat forste forskolldrare och forstelarare mot fritidshem. Avsikten med dessa
atgarder ar att ytterligare hoja kvaliteten i forskola och fritidshem och dven ge béttre forutsattningar for
rekrytering. Ett arbete pagar for att synliggdra forutséttningarna for pa vilket sitt fritidshemmen kan vara ett
komplement till skolan nar det géller stod till 1arande, utveckling och elevers maluppfyllelse.

Det har gjorts forstiarkningar av larartatheten med hjalp av lagstadiesatsningen. Forstarkningen med annan
pedagogisk personal har i forsta hand lett till 6kad personaltithet som mdjliggjort mer anpassningar och
individuellt stod. En forstarkning av personaltdtheten har dven skett i fritidshemmen med hjélp av
fritidshemssatsningen.

Andelen elever i arskurs 3 som har klarat alla delprov i de nationella proven i svenska, svenska som andrasprak
och matematik ar nistan ofordndrat jaAmfort med 2016. Det &r stor skillnad mellan skolorna nir det géller andelen
elever som klarar alla delprov i &rskurs 3, samma bild terkommer i &rskurs 6 och 9. Det &r en fortsatt utmaning
att bade oka andelen som klarar alla delprov samt att 6ka likvérdigheten mellan skolor och elever.

Meritvérdet for samtliga elever i arskurs 9 visar pa en svag nedgang jamfort med foregdende ar. Flickor har
fortsatt hogre meritvarde jamfort med pojkar. For de elever som inte dr nyanldnda ar meritvardet oforandrat
jamfort med tidigare &r. Totalt sett ar det en d6kad spridning av meritvardet mellan eleverna. Behorigheten for
samtliga elever till gymnasieskolans yrkesprogram lag varen 2017 pa 78,8 %. Detta &r ldgre &n foregdende ar.

Skillnaderna i elevernas resultat &r fortfarande stor mellan elever i de socioekonomiskt prioriterade omradena
och ovriga bostadsomraden. Detta &r en fraga dir det behdvs en dvergripande samverkan i kommunen. I barn-
och ungdomsndmndens olika verksamhetsomraden behover arbetssétt och arbetsformer fortsatt utvecklas och
implementeras for att alla elever, oavsett bakgrund och forutsittningar, ska ha mojlighet att komma sa ldngt som
mojligt i sin kunskapsutveckling.
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For att 6ka maluppfyllelsen genomfors den statliga satsningen Laslyftet, en kompetensutvecklingsinsats i sprak-,
1ds- och skrivdidaktik for ldrare och forskollarare genomfors pa majoriteten av grundskolorna under lasaret
2017/18. Under laséaret genomfors dven Skolverkets fortbildning ”Specialpedagogik for larande” pa ett antal
skolor.

Under 2017 genomfors insatser kopplade till de statliga satsningarna nér det géller ldxhjdlp samt lov- och
sommarskola. Nar det géiller 1axhjélp har samtliga skolor erbjudit ndgon form av extra stdd i skolarbetet till alla
elever. Lov- och sommarskolor har under aret erbjudits i olika former. Elever i arskurs 9 har deltagit i
sommarskola for att f4 behdrighet i gymnasieskolans nationella program, ett flertal har natt behorighet.

Ett arbete har paborjats med att skapa en samlad sdrskoleorganisation med storre integration mellan grundskola
och sérskola och att skapa battre forutsattningar for att mota nya krav i laroplan och skollag. En samlad
sarskoleorganisation skapar forutséttning for att battre ta vara pa den specialpedagogiska kompetens som finns
inom sérskolan.

Inom ungdoms- och fritidsverksamheten pagar arbete for att skapa en mer flexibel organisation for att kunna
mdta ungdomarna pa ett relevant sitt under dag, kvall och helg men dven pa olika delar av aret.

Varje ar genomfors en attitydundersokning inom ndmndens samtliga verksamheter, bade till fristiende och
kommunala verksamheter. Det som undersdks ér fragor om trygghet, larande och inflytande. Generellt ar
resultaten positiva. I drskurs 8 genomfors en enkét med fragor om elevers hélsa. I den framkommer att det flesta
elever upplever sin hilsa som bra men att det ocksa finns en relativt stor grupp, framfor allt flickor, menar att de
ar stressade eller upplever psykisk ohélsa. En genomlysning har pabérjats av elevhalsan i Linkoping for att
kvalitetssékra elevhélsoarbetet pa skolorna. Nér det géller elevfranvaro 6ver 10 % sé har den 6kat i samtliga
stadier sedan foregdende ar. Storst 6kning av franvaron finns i arskurs 7-9 dir nistan 40 % av eleverna &r
franvarande mer &n 10 %. Insatser behdver goras inom detta omrade.

Antalet barn och elever 6kar kraftigt de kommande &ren vilket kommer att stilla stora krav pa att bemanna
forskolor och grundskolor med legitimerad och behorig personal. Utver denna fordndring har antalet nyanldnda
barn och ungdomar okat kraftigt de senaste aren i Linkdpings kommun. Verksamheten har som helhet ett stort
rekryteringsbehov béde utifran pensionsavgangar, 6vriga avgéngar och 6kande barnkullar. Rekryteringen av
forskolldrare och lirare inom forskola, fritidshem och grundskola behover prioriteras de kommande &ren. P&
grund av bristen pa utbildade forskolldrare och lirare krivs extraordindra insatser samt nytinkande pa olika
nivaer i kommunen.

Utifrdn bemanningsstatistik framkommer det att 1drare med behorighet att undervisa i svenska som andrasprak &r
lag. Detta behdver undersdkas vidare och atgirder vidtas for att sakerstélla att det finns erforderlig behdrighet
hos de ldrare som undervisar i det &mnet.

Béde nér det giller forskolan och grundskolan &r det en utmaning att tillse att det finns &ndamalsenliga lokaler
som méter 6kningen av antalet barn och elever. Ett flertal nya forskolor har Sppnats under 2017 och
utbyggnationen fortsitter. Kommunens skolor ir i stort nyttjade till sin fulla kapacitet. I vissa skolor i
Linkdpings ytteromraden finns en viss “6verkapacitet”. Nya skolplatser planeras i de omrdden som i prognos har
ett 6kande elevantal.

Personaltathet, antal barn per arsarbetare
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Diagrammet visar att personaltitheten for kommunala forskolor. Personaltitheten har 6kat mot féregédende ar 5,0
barn per arsarbetare jaimfort med 5,2 ar 2015. Statsbidrag géllande mindre barngrupper i férskolan bidrar till att
personaltétheten okar.

Behorighet till nationellt program gymnasieskolan vt-17

OIS Naturvetenskapligt
. Estetiskt humanistiska och Skapiig
Yrkesprogram . och tekniskt
program samhillsvetenskap o
program
sprogram
Behirighet till nationellt program (andel)
G itt kommunala skolor 78,8 78,4 76,8 75,5
Genomsnitt  kommunala  skolor ej
nyanliinda 87,1 86,6 85,0 83,6

Bilden visar behorighet till gymnasieskolans nationella program vérterminen 2017, dels for samtliga elever, dels
for elevgruppen exklusive nyanlénda elever. (Nyanldnd= kommit till Sverige de senaste 4 aren).

Andel elever med franvaro 6ver 10% (giltig och ogiltig)

45%
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20% 17,2%  17,4%
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Ak 1-3 Ak 4-6 Ak 7-9

Wvt1is MWviie MWvt17

Frénvaron i alla arskurser okar, storst dr 6kningen i ak 7-9. Néastan 40 % av eleverna pa hogstadiet &r franvarande
mer dn 10 %.
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Bildningsnamnden
Namndens viktigaste mal

Alla elever i gymnasieskolan ska nd gymnasieexamen

Né&mndens analys samt bedémning
Milet dr inte uppnatt. En analys av pojkarnas forsdmrade examensgrad kommer goras under hosten 2017.

Samtliga behoriga sokande ska erbjudas gymnasial vuxenutbildning

Némndens analys samt bedémning
Milet dr uppnatt. Alla behoriga sokande har antagits till gymnasial vuxenutbildning.

Andelen kvinnor och mén som efter bildningsnamndens insatser forsorjer sig sjalva ska ha okat

Némndens analys samt bedémning

Malet ar uppnatt. For perioden januari till juli 2017 var totalt 380 personer inskrivna pa JKT. Hittills har 29
personer lamnat JKT for arbete och 15 gétt vidare till studier. Detta betyder att 11,6 procent av deltagarna pa
JKT har gatt vidare till arbete (7,6 procent) eller studier (3,9 procent) under 2017, vilket &r 1,1 procent hogre dn
forra aret.

Sammanfattning av férvaltningschefens kommentar

Gymnasieutbildning

For gymnasieskolan dr nimndens viktigaste mal att alla elever i gymnasieskolan ska nd gymnasieexamen. I
avgangsklasserna juni 2017 dkade andelen flickor som nar examen medan andelen pojkar som nar examen
minskar jamfort med foregdende ar. Andelen pojkar som nar examen minskar bade pa yrkesprogram och
hogskoleférberedande program. Sett 6ver en tredrsperiod (2015-2017) &r dock andelen flickor respektive pojkar
som ndr examen i princip ofordndrad. Andelen flickor som nér examen ar hogre &n andelen pojkar. En analys
angéende examensgraden ur ett genusperspektiv pdgéar bade pa skol- och forvaltningsniva.

Gymnasieskola
Andel elever med examen, alla nationella program
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B Kvinnor M Mé&n M Alla
Statistik géllande examensgrad for eleverna i avgangsklasserna. Den totala examensgraden har sjunkit med 1
procentenhet fran 2016 till 2017. Examensgraden for kvinnor har 6kat medan den har sjunkit for mén. Fran att
examensgraden 2016 var lika stor for kvinnor och mén ar det 2017 &terigen sé att ménnen har en légre
examensgrad dn kvinnorna pé bade yrkesprogram och hogskoleforberedande program. Pé ett par av
yrkesprogrammen har en vésentlig forsimring av examensgraden skett. En analys av orsakerna till detta kommer
goras under hosten
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Segregationsmatt 2016-2017
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Berzeliusskolan Birgittaskolan  Folkungaskolan Katedralskolan Linkdping totalt
W 2016 Andel flickor W 2017 Andel flickor
H 2016 Andel elever med utlandsk bakgrund H 2017 Andel elever med utlandsk bakgrund
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W 2016 Andel elever med hdgutbildade foraldrar M 2017 Andel elever med hégutbildade foraldrar

Andelen flickor minskar pa Anders Ljungstedts gymnasium och Berzeliusskolan vilket bidrar till en ojamnare
fordelning pa dessa skolor. P4 Folkungaskolan dkar andelen elever med utldndsk bakgrund men Folkungaskolan
stér fortsatt ut bland 6vriga skolor vad géller de tre nyckeltalen, skolan har dven en relativt hog andel flickor,
liksom Birgittaskolan. Fran och med ldsaret 2016/17 erbjuds sprékintroduktion pa samtliga gymnasieskolor utom
Birgittaskolan, vilket gor att andelen dkar pé flera av skolorna mellan 2016-2017

Andel larare med pedagogisk utbildning i huvudmannens skolor

(heltidstjanster)
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Linkdpings kommun har en hogre andel larare med pedagogiskt hdgskoleexamen én jamforbara kommuner.
Arbetet med att vidareutbilda ldrare inom kommunen har pagétt i ménga ar genom det sé kallade Lararlyftet.
Detta bidrar till béttre tillgang pa behoriga larare.

Gymnasieutbildningen har ett kompensatoriskt uppdrag, d v s att dtgéirder, som syftar till att skapa likvdrdiga
forutsdttningar for alla ungdomar att na goda studieresultat ska sittas in. Ndmnden prioriterar under budgetéret
insatser som syftar till att utveckla och forstérka insatser riktade till elever i behov av stod. Tillgangen till
elevhilsans samtliga kompetenser samt forebyggande och hélsofraimjande arbete utgor i detta sammanhang
betydelsefulla delar.

I Digital agenda for Linkoping 2017-2019 utgor Digitalisering som forstdrker ldrande ett prioriterat
insatsomrade. Gymnasieskolan genomfor nu en heltickande satsning for att digitalisera undervisningen och att
kompetensutveckla personal. Digitaliseringen har visat sig vara kostnadsdrivande.

Bildningsndmnden stér infor ett stort omstéllningsbehov vad géller lokaler under den kommande 10-arsperioden.
Utmaningarna kan huvudsakligen delas in i tre delar:

e Utbildningarna p& Anders Ljungstedts gymnasium behdver omlokaliseras utifran ineffektivt lokalutnyttjande,
kommande stadsbebyggelse och Ostlankens dragning.
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e Den demografiska elevokningen inom gymnasieskolan medfor att det kommer behova tillskapas ca 1 000 nya
utbildningsplatser inom gymnasieskolan dar den storsta efterfragan aterfinns pa utbildningsplatser for
hogskoleforberedande program.

e Ett mer effektivt lokalutnyttjande

Vuxenutbildning
Bildningsndmndens mal att samtliga behoriga sokande ska erbjudas gymnasial vuxenutbildning édr uppfyllt.

Ett av majoritetens overgripande mal for mandatperioden é&r att fler ménniskor ska né egen forsérjning och en
vélutbyggd vuxenutbildning &r ett viktigt verktyg for att nd malet. Det finns idag ocksé ett behov av att som
vuxen kunna lédsa eller komplettera en tidigare gymnasieutbildning. En vélfungerande vuxenutbildning ar ocksa
en forutséttning for att inkludera de grupper som har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden. Inom dessa
grupper éterfinns exempelvis personer som inte fullf6ljt sin gymnasieutbildning, nyanldnda och personer med
funktionsnedsittning som medfor nedsatt arbetsforméga. Vuxenutbildningen ar till sin karaktdr mer regional da
vuxna elever i storre utstrickning viger in arbetsmarknadens behov, samt ekonomiska forutséttningar for att
kunna studera. Det finns ocksé en férvintan att vuxenutbildningen ska motsvara arbetsmarknadens behov av
kompetens och/eller mojliggora fortsatta studier.

Arbetsmarknad & Integration

Under perioden har férdandringsarbetet for att sikerstélla och fokusera pa verksamhetens grunduppdrag och mal
fortsatt.

Linkdpings Kommun ska erbjuda 380 arbetsplatser till personer som behover extra stod for att komma ut i
praktik eller arbete. Hittills har 70 medborgare matchats till arbeten inom Jobbslussen.

Under varen 2017 har en lokal 6verenskommelse mellan Linképings kommun och Arbetsformedlingen slutits.
Den lokala 6verenskommelsen anvénds som grund for det gemensamma arbetet i etableringen for integrering av
nyanldnda och utvecklas genom kommande samarbetsprojekt i Delegationen for Unga i Arbete — Etablering
(DUA). Utvecklingsarbetet innehaller bland annat tre arbetsspar for snabbare och effektivare etablering av
nyanldnda; arbete inom Jobbslussen (utbildning, vard och omsorg), arbete inom industrin och arbete inom
byggnadsbranschen.

For att kunna folja verksamhetens resultat och medborgarnas progression for att ndrma sig arbete eller studier

arbetar kommunen med Samordningsforbundet i Centrala Ostergdtland for en modell som synliggér
progressionen.

Kultur- och fritidsnamnden
Namndens viktigaste mal

En attraktiv stad: Ett rikt och synligt kultur- idrotts- och fritidsliv ska bidra till Linkdpings identitet som
attraktiv kommun.

Némndens analys samt bedémning

Néamnden har arbetat i enlighet med det idrottspolitiska och kulturpolitiska programmet. Parallellt med detta
arbete har utkast till nya politiska program tagit fram.

Under forsta halvaret har dialogen och samverkan med foreningslivet intensifierats.

Namnden stottar idrottsarrangemang inom ramen for ndmndens arrangemangsbidrag. Storre idrottsevent hanteras
i enlighet med kommunens eventstrategi.

Antalet traffar i media' uppgar till 490 for forsta halvaret, varav 57 procent avser tryckt press och 43 procent
avser webb. Medieexponeringen for print har en fordelning av 95 procent i landsortspress.

Redovisning av maluppfyllelse sker i samband med nimndens bokslut 2017.
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En halsosam stad: Linkdpings kultur-, idrotts- och fritidsutbud ska bidra till att alla linkopingsbor har
forutsattningar att leva ett hdlsosamt och meningsfullt liv.

Némndens analys samt bedémning

Némnden har arbetat i enlighet med det idrottspolitiska programmet. Under forsta halvaret har nimnden erbjudit
ett brett och varierat utbud av idrotts- och fritidsaktiviteter.

Byggnation av ny fullstor idrottshall i Brokind har paborjats. Projektarbete pagar med nybyggnationer av
idrottshallar i Sturefors och vid Berzeliusskolan. Namnden arbetar kontinuerligt med att forbéttra kvalitét,

standard och service i nimndens idrottsanldggningar.

Breddmiljonen syftar till att fa fler att bli fysiskt aktiva och har resulterat i en utdkad dialog med foreningslivet.
Vidare &r folkhilsa och fysisk aktivitet grunden i arbetet med det nya idrottspolitiska programmet.

Samarbete med universitetet har utdkats i samband med olika projekt pd Smedstad Ridsportcenter. Samarbetet
behdver dock utvecklas.

Redovisning av maluppfyllelse sker i samband med nidmndens bokslut 2017.

En kreativ stad: Alla ska kunna ta del av ett kreativ och utmanande kultur-, idrotts- och fritidsliv. med
mojlighet till eget skapande.

Némndens analys samt bedémning

Under forsta halvaret 2017 har nimndens dialog och samverkan med foreningslivet intensifierats, utvecklats och
formaliserats i vad som kan beskrivas som idrottspolitiska dialoger. Dialog och samverkan har bland annat skett
inom ramen for framtagandet av ett nytt idrottspolitiskt program, breddmiljonen och i samband med
brukardialoger kopplat till vara nybyggnationer.

Genom O6kad dialog med den idéburna sektorn inom kultur, fritid- och idrottsomradet och med boende pa
landsbygden ges medborgarna mojlighet till 6kad delaktighet. Sarskilda insatser har genomforts inom ramen for
Ung puls (Ungas moétesplatser) och nimndens verksamheter for barn, unga och unga vuxna som arbetar aktivt
med aktiviteter for eget skapande. Under éret har Linkdpings kulturaktérer bjudits in dialogmoten, vilket
resulterat i grainsdverskridande arrangemang och flertalet samarbeten kulturaktorer sinsemellan. Inom ramen for
ndmndens arrangemangs- och produktionsbidrag uppmuntras och prioriteras kreativa och utmanande
produktioner och arrangemang.

Nya Lill-Valla lekpark 6ppnar den 21 oktober med utmanande delar som bygger pa samspel.

Friluftsmuseet Gamla Linkdping erbjuder prova-pé och skapande for hela familjen under tidernas sommar och
dven lovverksamhet under 6vriga skollov. Pa biblioteket erbjuds skapande aktiviteter i samband med program
och aktiviteter for barn. Workshops erbjuds i samband med program for vuxna. I samband med utvecklingen av
Aktivitetshuset i Skdggetorp samt Skylten-omradet, har dialog inletts med kommunens kulturaktérer med fokus
pa verksambhet och eget skapande.

P4 biblioteket erbjuds skapande aktiviteter i samband med program och aktiviteter for barn. Workshops i
samband med program for vuxna.

Kulturskolan bedriver i sin kdrnverksamhet kreativa verksamheter samt aktiviteter for eget skapande inom
samtliga inom Kulturskolan forekommande konstformer; Musik, Bild & form, Dans och Teater.

Redovisning av maluppfyllelse sker i samband med nimndens bokslut 2017.

Sammanfattning av férvaltningschefens kommentar

Némndens storre utmaningar och arbete med kommunfullmiktiges och ndmndens egna mal har i stort skett
enligt planering. Arbetet med det kultur- och idrottspolitiska programmet, vilka &r viktiga forutsattningar for
utvecklingen av idrott, kultur och event i kommunen, fortgér och ska enligt planering vara klar under 2017.

Inom idrottsomradet ar en av ndmndens storre utmaningar lokaler och anldggningar. Under varen slutfordes
arkitekttdvlingen for den nya simhallen och ett vinnande forslag har utsetts. Det fortsatta programarbetet for
simhallen har dérefter tagit vid, likasd har 6versynen avseende utveckling av Tinnerbacksomradet paborjats.
Arkitekttidvlingen for Nya Kungsberget, vilken enligt programforslaget omfattar tva idrottshallar och
kulturskolans lokal har pagétt under aret. Namnden har déarutover fatt i uppdrag att pdbdrja projekteringen och
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byggnationen av en dubbelhall vid Vasahallen. Vidare har nimnden fétt i uppdrag att pabdrja utredning om
samordnad idrottsanldggning/ny multihall i Kallerstad/Stangebro. En upphandling avseende byggnation av
idrottshallen i Brokind har ocksa genomforts under perioden.

Inom kulturomradet har nimnden beslutat att ersétta det tidigare kulturavtalet med nya arbetsformer for ett mer
effektivt och flexibelt arbete med kulturarrangemang, utveckling av kulturarrangemang och for att kunna na nya
malgrupper. En utredning med forslag pa ambitionsnivaer/framtida scenarier for Friluftsmuseets Gamla
Linkdpings har presenterats under forsta tertialen. Namnden har &ven beslutat om en modell for arbetet med
konstnérlig gestaltning i staden, vilket inkluderar finansiering av modellen. Arbetet med uppfoérande av
allaktivitetshuset i Skdggetorp har fortgétt under éret, likasa Ung puls-verksamheten i Skdggetorp, Berga och
Ryd.

Samhallsbyggnadsnamnden

Namndens viktigaste mal

Tillgangen pa detaljplanelagd mark fér bostader, verksamheter och handel ska vara god. Utveckla
metoder for detaljplaneldggning och markanvisning.

Némndens analys samt bedémning

Némnden har under rets tvé forsta tertial antagit detaljplaner som motsvarar 560 lagenheter. Under &rets sista
fyra manader planerar ndmnden att anta detaljplaner som medger en utbyggnad av ytterligare 930 lagenheter.
Ca 4 000 bostader ligger i planering i pagaende detaljplaner.

Néamnden har en markreserv pé 43,5 ha for industri och kontor som har ett utbyggt nét av vagar och ledningar,
samt ytterligare 46 ha utan végar och ledningar utbyggda. Mélet ar ddrmed uppnatt. I kommunal d4go finns 18 ha
for handelsutbyggnad. Dértill tillkommer privat mark for handelsutbyggnad samt ytterligare handelsytor i
bottenvaningar och liknande i nya innerstadskvarter.

Den sammantagna bedomningen ér att milet kommer att uppfyllas.

Namnden ska planera for stadsbyggnad och arkitektur av hdg kvalitet och god hallbarhet.

Némndens analys samt bedémning

Malets indikator kommer att métas med en medborgarenkét under tertial 3. 87 procent av medborgarna upplevde
att arkitekturen och kvalitén pa ny och ombyggnationer i stadsmiljoer var god (betyg 3-5 i en femgradig skala)
vid métningen 2015. Vi forvéntar oss att resultatet av aret enkét minst kommer att ge motsvarande resultat
eftersom resultaten av omvandlingen av Industrigatan och i Vallastaden nu har adderat kvalitativa vérden till var
stad.

For varje nystartat stadsbyggnadsprojekt har en arkitektonisk idé formulerats. Varje projekt har ocksa fatt visa
hur det bidrar till den omgivande staden. Det offentliga byggandet bor vara ett foredome i frdga om
arkitektoniska kvaliteter och forvaltningen har stottat i processen med arkitekttavlingarna for Simhallen och
Kungsbergsskolan.

Linkopings stadsdelar och kommunens tatorter ska utvecklas till levande och integrerade stadsmiljoer
med blandade boendeformer, daglig service och bostadsnara verksamheter.

Némndens analys samt bedémning

Redan idag byggs nya stadsdelar ut med varierade boendeformer, service eller béttre kontakter med omgivande
stadsdelar. Vallastaden och Harvestad ger exempel pa hur olika delar av malet kan uppnas. Detaljplanearbeten
pagar inom manga olika geografiska lagen inom kommunen och titorten Linkdping. Fokus ligger inom
innerstadens avgriansning men planeringsprojekt pagar ocksa i olika stadsdelar sdsom Berga, Ekholmen och
Skéggetorp. Det pagdende planprogrammet for Skdggetorp har som sitt huvudsyfte att skapa en mer varierad
stadsdel med béttre integration inom omradet och med staden i sin helhet.

Att uppfylla malet ar ett langsiktigt arbete. Nimnden behdver ocksé utveckla battre indikatorer och matt pa hur
arbetet fortskrider. Idag gors endast en fackmannaméssig bedomning utifrén de detaljplaner som antas och den

utbyggnad som verkligen sker i ny eller befintlig titortsbebyggelse.

Alla aktiviteter inom malet har pdbdrjats men flera kommer att fortskrida dven efter 2017.
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Kommunens trafiksystem ska bidra till en attraktiv och hidlsosam stadsmiljo med prioriteringsordning att
ga, cykla, aka kollektivtrafik, &ka bil.

Némndens analys samt bedémning

Némnden genomfor manga olika atgarder for att gynna gang, cykel och kollektivtrafik. Hastighetsplanens
etablering och inférande av boendeparkering gynnar bland annat 6nskad fairdmedelsférdelning.

Arbete med en handlingsplan for cykel pagar. Samtliga 13 mobility managementprojekt som omfattar
beteendepédverkan samt dkar gdende och cyklande till skola dr paborjade men flertalet kommer att paga dven
2018. Under aret har gang — och cykelbanor fardigstills langs Gunnarstorpsvagen i Ljungsbro, lings Gamla
Tanneforsviigen och lings Gillstadsviigen i Linghem. Nya cykelfilt lings Ostgdtagatan har ocksé byggts.
Néamnden har sokt och fatt stadsmiljéavtalsbidrag for att genomfora nya cykelprojekt. Planering och projektering
for dessa pagér nu och skall vara klara under 2018. Planering och projektering for en rad kollektivtrafikhdjande
atgarder pagar och byggs delvis under detta &r men framforallt under 2018. Merparten av dessa har ocksa bidrag
ifrdn Stadsmiljoavtalen. Ny gang — och cykelvig langs Gransliden i Tallboda pégar. Byggandet av gang — och
cykelvég till Linghem pégér och blir klar till férsommaren 2018.

Tillsammans med Linkopings Universitet och VTI pagar arbete med att finna pa effektivare arbetssitt for
vintervdghallningen, fraimst gang — och cykelvagar.

Sammanfattning av forvaltningschefens kommentar

Bostadsbyggandet i Link6ping ér fortsatt hdgt och inga lokala forutséttningar tyder pé en dndring av trenden.
Planering for bostadsbyggande &r en prioriterad del av nimndens verksamhet och malsittningen om 1 000
bostdder i antagna detaljplaner kommer att klaras. Sammantaget 4 100 bostéder ligger i pdgdende planer
samtidigt som ndmnden arbetar med flera detaljplaneprogram i olika delar av staden. Planprogrammen skapar
planeringsberedskap for ett stort antal bostéder.

Planberedskapen for néringslivsutvecklingen far anses som god.

Linkopings starka tillvéxt och bostadsbyggande innebar att fler projekt &n vi nagonsin tidigare sett pagar
samtidigt, detta paverkar stadens tillginglighet och funktion. I samverkan med stadens aktorer arbetar nimnden
med att forbéttra aktorernas framforhallning, planering och kommunikation. Inom kontoret pagér ett arbete med
att stdlla nya krav pa aktorer som bygger utanfor kvartersmark i staden.

Uppf6ljning av ndimndens verksamhetsplan for de tva forsta tertialen visar endast mindre avvikelser och att
malen kommer att uppfyllas.
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Bygg- och miljonamnden
Namndens viktigaste mal

Namnden ska ha god dialog med medborgarna och andra intressenter samt ge bra service
med hog tillganglighet

Némndens analys samt bedémning

Nya e-tjanster har lanserats, ett antal branschtréffar har anordnats, handldggningstiderna ligger fortsatt pé en lag
niva och kontoren har haft extra kvillsoppet ndgra gdnger under aret for att forbéttra tillgdngligheten. Nyhetsblad
har skickats ut till verksamheter inom milj6- respektive livsmedelsbranschen. Nyhetsbreven &r en hjélp for
foretagen att hélla sig uppdaterade om géllande lagstiftning och &r en del av miljokontorets forebyggande arbete.
Néamnden deltar under 2017 och framdver i den nationella servicemétningen “Insikt”, ddr ndjdkundindex (NKI)
pa myndighetsutdvningen méts kontinuerligt.

NKI-virdet pa nimndens olika verksamheter ligger mellan godkant och mycket hogt vid den senaste
redovisningen.

Bedomningen ir att nimnden Kklarar det uppsatta mélet.

Namndens tillsyn ska fokusera pa minskad klimatpaverkan

Némndens analys samt bedémning

Aktiviteter med syfte att uppna nimndens malséttning kring minskad klimatpaverkan har startats upp.
Exempelvis tittar kontoret pa hanteringen av avfall i livsmedelsverksamheter och méjligheten till minskad
energiforbrukning inom tryckeri- och snickeribranschen. Aven en uppfdljning av koldmedieanliggningar med
stora lackage pagar.

Genom uppfdljning av energiprestanda och granskning av energideklarationer sékerstélls att beviljade
byggnationer uppfyller de tekniska minimikraven och bidrar till minskad klimatpaverkan.

Aven detta mal bedoms kunna uppnis under aret.

Namndens tillsyn ska fokusera pa kemikalier ur ett barn- och ungdomsperspektiv

Némndens analys samt bedémning

Ett flertal aktiviteter har genomforts med fokus pa kemikalier ur ett barn- och ungdomsperspektiv. Regelbundna
kontroller avseende inom- och utomhusmiljon samt livsmedelshygien, gors pé skolor och forskolor. Andra
exempel pa tillsynsomréaden &r tillsyn éver anvindning av bekdmpningsmedel samt forsiljning av
triskyddsbehandlat virke. Aven tillsyn dver koldmedieanliiggningar med stora lickage har pabérjats.

Nimnden bedomer att det uppsatta malet foljs och att de planerade aktiviteterna pagar.

Namndens ska bidra till en effektivare plan- och byggprocess med 6kat fokus pa gestaltning och
rattssakerhet.

Némndens analys samt bedémning

Genom att delta aktivt med kontorets kompetens i planprocessen och verka for flexibla planer med lampliga
planbestimmelser bidrar detta till effektivare plan- och byggprocess som dven underléttar bygglovsprovningen.
Uppfoljning och erfarenhetsaterforing i genomfdrda detaljplaner avseende gestaltning i Harvestad och Ovre
Vasastaden bidrar till réttssdker bygglovsprovning och dven sédkerstillande av den arkitektoniska kvalitén.

Den uppréttade tillsynsplanen f6ljs och bidrar till 6kad tillgdnglighet och réttssakerhet.

Namnden bedomer att det uppsatta malet foljs och att de planerade aktiviteterna pagar.

Sammanfattning av forvaltningschefens kommentar

Inom Bygg- och miljondmndens bygglovsverksamhet har under andra tertialet antalet inkommande &renden dkat
med 5 % jimfort med motsvarande period forra aret. Arendedkningen beror fortfarande i huvudsak pa stor
volym bostadsbyggande. En viss osdkerhet rader om den fortsatta produktionstakten, men en fortsatt stabil
efterfragan pa bostider forvéintas under resten av aret. Den stora drendevolymokningen under érets forsta halva
har medfort att handlaggningstiderna dkat nagot jamfort med 2016. Detta ar jamfort med andra kommuner
fortfarande ar en lag niva.

Inom ramen for den av nimnden beslutade tillsynsplanen, i enlighet med plan- och bygglagen, har kontoret
paborjat tillsynsaktiviteter pa nya geografiska omraden avseende ingripande mot olovliga atgirder.
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Antalet registrerande ans6kningar om bostadsanpassningsbidrag ligger 9 % hogre jamfort med motsvarande
period forra aret, men kostnadsnivan per anpassningsatgérd ar nagot lagre dn berdknat.

Verksamheten inom hélsoskydd, miljoskydd och livsmedel foljer i stort den faststdllda verksamhetsplanen.
Nyckeltal gillande antalet inspektioner har minskat ndgot, jamfort med motsvarande period 2016. Antalet
inspektioner &r fortfarande hogt och ligger vél dver budget. Det bidrar till nimndens prioriterade mél att 6ka
dialogen med intressenter. Vid den uppsokande verksamheten kan kontoret arbeta forebyggande med
information till foretag och andra intressenter. Detta kan ocksa utldsas genom de hoga NKI-virden kontoret far
av foretagen.

Ett flertal aktiviteter har genomforts med fokus pa kemikalier ur ett barn- och ungdomsperspektiv. Regelbundna
kontroller avseende inom- och utomhusmiljon samt livsmedelshygien, gors pa skolor och forskolor. Andra
exempel pa tillsynsomraden ar tillsyn éver anvindning av bekdmpningsmedel samt forsiljning av
triskyddsbehandlat virke. Aven tillsyn dver koldmedieanldggningar med stora lickage har pabérjats.

Aktiviteter med syfte att uppna ndmndens malséttning kring minskad klimatpaverkan har startats upp. Till
exempel tittar kontoret pa hanteringen av avfall i livsmedelsverksamheter och méjligheten till minskad
energiforbrukning inom tryckeri- och snickeribranschen.

For att ytterligare forbattra medborgardialogen och ge bra service har nya e-tjénster lanserats, ett antal
branschtriffar har anordnats och kontoren har haft extra kvillsoppet ndgra ganger under éret for att forbéttra

tillgéngligheten.

Néamnden bedomer att verksamhetsplanen f6ljs och att de uppsatta malen for 2017 kommer att nas.
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UPPFOLJNING AV LOKALFORSORJNING

Sammanfattning och évergripande analys

Det rader ett fortsatt hart tryck pa lokalsidan for kommunens samtliga lokalintensiva nimnder. Manga stora
kommunévergripande strategiska lokalprojekt ér i projekteringsskedet och darmed snart i produktion. Trycket i
byggbranschen #r fortsatt mycket hdgt och det ir svart att upphandla byggentreprenader till rimliga priser. Aven
arkitekter och byggkonsulter dr hart anstrangda, kommunens planavdelning och bygglovhandléggare likasa.

Flera forskole- och skolutbyggnadsprojekt tillsammans med Lejonfastigheter har fatt avbrytas p g a fé eller allt
for dyra anbud. Detta innebér att tillfdlliga 16sningar for skola- forskola behover tillgripas i vissa stadsdelar. Nér
det géller sirskilda boenden som planeras tillsammans med Lejonfastigheter finns ocksa en del férseningar.

Den sammanfattande rapporteringen fran lokalomrédet blir &nda att kommunens planerade projekt generellt
loper pé enligt gillande tidplaner.

Arbetet pagar med kommunstyrelsens budgetuppdrag avseende omvirldsanalys av kostnader, ytor m m for
kommunens verksamhetslokaler. Ett benchmarkingprojekt med jaimforbara kommuner planeras att genomforas
under innevarande och kommande ar for att utdka och forbattra mojligheterna att jamfora statistik inom omradet.

Forklaring till nyckeltalsredovisning

Yta =kvm BRA

Plats = elev, boende (maxkapacitet)

Lokalkostnad = Total hyreskostnad exklusive moms/ar. I lokalkostnad ingér alla kostnader,
d v s inklusive. el, va, virme, fastighetsskatt, ev ombyggnadstilldgg osv exklusive moms.
Nyttjandegrad, idrottshallar = Bokade timmar/Mgjligt bokade timmar/ar

Nyttjandegrad, boenden, forskolor, skolor, administrativa lokaler = ”andel av maxkapacitet”

Utbildningsnamnderna

Barn- och ungdomsnédmnden har fr o m januari t o m augusti 2017, fardigstallt ca 500 nya forskoleplatser och ca
800 nya skolplatser, samtidigt som 250 uttjédnade eller tillfalliga forskoleplatser avvecklats.

I borjan av aret 6ppnade nya forskolor/skolor i Skdggetorp, Berga och Bankekind, i augusti 6ppnade
Vallastadens skola, Norrbergaskolan i Sturefors samt tillbyggnaden vid Folkungaskolan. Trots detta kommer det
under kommande ar att bli svart for att klara skollagens krav pa att kunna erbjuda forskole och skolplatser nira
hemmet i bl a Gottfridsberg och S6dra Ekkallan, beroende av forsenade projekt och dverklagade detaljplaner.
Tillfdlliga 16sningar maste till.

Nyckeltalsredovisning — befintliga lokaler

Typ av lokal Area/plats, kvm Lokalkostnad/plats, tkr/ar | Nyttjandegrad, sept. 2017
Forskola 11,0 15,9 90-102 %
Skola

Nyckeltalsredovisning — lokalprojekt, firdigstdillda jan-sep 2017

Typ av lokal Area/plats, kvm Lokalkostnad/plats, tkr/ar | Nyttjandegrad, sept. 2017
Nygardsskolan, FSK/GR 10,7 17,6 67 %
Skattegérden 72, FSK 10,3 18,4 69 %
Berga tillfdllig. Pav. FSK 9,9 32,9 75 %
Bankekind, Lerboga FSK 10,1 19,1 83 %
Vallastadens grundskola 11,1 20,1 9%
Vallastadens sérskola 30,3 54,9 70 %
Norrberga, Sturefors FSK/GR 11,4 25,1 77 %
Vikingstad tillféllig. Pav. FSK 9,1 36,1 73 %

Kommentar: Nyttjandegrad i en forskola ér alltid lagre vid ldsarsstart. Vid ldsarets slut dr nyttjandegraden som regel 6ver 100 %.

Den demografiska elevokningen inom gymnasieskolan medfor att det kommer behdva tillskapas
utbildningsplatser inom gymnasieskolan de kommande aren, dér storst efterfragan finns for
hogskoleforberedande program. Mot bakgrund av det kommunovergripande uppdrag som kommunstyrelsen gett
ndmnderna i samband med budgetarbetet har prioriteringar i nimndens plan genomforts som innefattar
effektiviseringar vad géller lokalytor for yrkesforberedande program och samnyttjande mellan
utbildningsndmnderna och kultur och fritidsndmnden.

Utbildningskontoret har under varen 2017 péabérjat en lokalutredning i syfte att frigra sammanhéngande
lokalytor pa Anders Ljungstedts gymnasium. De lokalytor som tomstlls ska vara mojliga for fastighetsdgaren
Lejonfastigheter att hyra ut till annan kommunal eller extern verksamhet.



Nyckeltalsredovisning — befintliga lokaler

Kapacitet skolor Kapacitet Nyttjandegrad
Anders Ljungstedts gymnasium 1 335 platser 81,0 %
Berzeliusskolan 900 platser 90,0 %
Birgittaskolan 470 platser 87,0 %
Folkungaskolan 700 platser 114,9 %
Katedralskolan 1 100 platser 99,7 %

Typ av lokal

Yta per plats (kvm)

Lokalkostnad per plats (kr)

Hogskoleforberedande program 11 12 099
Yrkesforberedande program 26 25738
Introduktionsprogram 22 20017
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Kultur- och fritidsndmnden

Inom Kultur- och fritidsndmndens ansvarsomrade pagar ett antal stora strategiska lokalprojekt. For
Allaktivitetshuset i Skadggetorp har forsta spadtaget tagits och byggproduktionen ar i gang. Tidplanen f6ljs och
anldggningen berdknas att vara klar for invigning under hdsten 2018. Skyltenomradets renovering och
ombyggnation pagar enligt tidplanen och berdknas att vara klart varen 2018. For nya Kungsberget har en
arkitekttdvlan genomforts och forprojektering pagér tillsammans med Lejonfastigheter, kommunstyrelsen och
utbildningsndmnderna.

Arbetet med den nya simhallen gér enligt planerad tidplan. Just nu pagér projektering och kalkylarbete tillsammans
med Lejonfastigheter och kommunstyrelsen. Forsta spadtaget dr planerat till februari 2018, 6ppnande véren 2021.
Diskussioner om en ny multianldggning har pagétt under en langre tid. Namnden har fatt ett utredningsuppdrag
som ska fokusera pa lokalisering, finansiering, dgande, driftsformer och innehéll och ska presenteras for
kommunstyrelsen i december.

Aldre- och omsorgsnamnd

Under 2017 tillkommer inga nya vardbostader. I september togs det forsta spadtaget for Vallastadens vardboende
med 60 platser som ska sté klart for 6ppnande i januari 2019.

Kontoret utreder nu om det planerade boendet i Majelden skulle kunna erséttas av ett nytt boende i Berga. Den
reserverade tomten i Berga bor kunna tillata en storre byggnadsvolym och ett mer resurseffektivt boende bade ur
lokal och personalsynpunkt.

Nyckeltalsredovisning — befintliga lokaler

Typ av lokal Yta per plats Lokalkostnad per Nyttjande grad
Belopp tkr plats
Vardbostider 71 kvm 15 95-100%

I utbyggnadsplanen for bostidder med sérskild service finns inom ram ca 90 stycken bostéider som succesivt ska
mota behoven. Flera projekt ar dock forsenade bl a pa grund av 6verklagade detaljplaner och bygglov. Bade
gruppbostidderna i Alorp och Visterlosa som skulle varit fardigstédllda under aret har forsenats.

Kommunstyrelsen

Inom kommunledningsforvaltningen pagar en stdrre dversyn av lokalfragorna dér en dvergéng till ett mer
aktivitetsbaserat arbetssétt diskuteras. Vinsten med detta &r ett béttre resursutnyttjande av kommunens
administrativa lokaler. Fran forsta oktober tar kommunledningsforvaltningen 6ver Nulinks tidigare hyreskontrakt
pé Storgatan 58. Vilka verksamheter som ska placeras dér dr dnnu inte klart. Inom Utbildningsférvaltning
diskuteras olika 16sningar for att klara ytterligare personalforstirkningar inom befintliga lokalytor. For
Socialforvaltningen pagar forberedelser for upphandling av nya mer &ndamaélsenliga lokaler, da forvaltningen
vaxt ur de befintliga.

Réddningstjansten planerar en flytt av befintligt riddningsdvningsfalt fran Djurgérden till ett nytt lage i
Malmskogen som planavdelningen anvisat. De utreder just nu sitt eget lokalbehov, tider och finansiering.
Arendet som kommer att innebira ett utredningsuppdrag for Lejonfastigheter bor foregas av ett
kommunstyrebeslut.
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EKONOMISK ANALYS AV RESULTATET PER DEN 31 AUGUSTI
SAMT PROGNOS FOR HELAR 2017

Resultat

Resultat for perioden januari-augusti 2017

Kommunens resultat for perioden januari-augusti 2017 dr positivt och uppgér till 139 mnkr. Per den 30 april var
resultatet minus 61 mnkr. Forbattringen avser bl a de finansiella intdkterna som &r ojamnt férdelade 6ver éret.

For samma period 2016 uppgick resultatet till 219 mnkr. Jimfort med jan-augusti forra aret 6kar verksamhetens
nettokostnader med 7,4 % (356 mnkr) exkl jamforelsestérande poster. Skatt, statsbidrag 6kar med 5,9 %

(291 mnkr). Finansnettot dr 54,1 % (48 mnkr) ldgre 4n motsvarande period forra aret p g a ojimnt fordelade
forsdljningar och ddrmed ojdmna finansiella intdkter.

Redovisat resultat for respektive period i delarsrapporterna for dren 2014-2017
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Kommunens omsittning berdknas till 9,7 miljarder kronor for ar 2017.

I kommunens resultat redovisas samtliga pensionsataganden enligt den sa kallade fullkostnadsmodellen (dvs inkl
pensioner intjinade fore 1998). Resultatet prognostiseras till plus 112 mnkr, eller 1,1 procent av verksamhetens
bruttokostnader. Arets resultat ir 181 mnkr bittre &n budget. Att budgetavvikelsen och resultatet inte &r lika
beror pa att det budgeterade resultatet &r minus 69 mnkr pa grund av ianspraktagande av markeringar. Ar 2004
var senaste gangen som kommunen redovisade ett underskott i arsbokslutet.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen krévs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill séga att arets intékter ska ticka
kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rdkenskapsér dverstiger intdkterna, ska det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt balansrékningen aterstéllas under de narmast f6ljande tre aren. Vid
avstdmningen mot balanskravet riknas inte realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet.

I prognosen berdknas kommunen ha ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 111 mnkr och ddrmed
inget balanskravsresultat som behover aterstillas. Sedan lagen infordes ar 2000 har Linkdping inte behovt
aterstdlla ndgot negativt balanskravsresultat.

lanspraktagande av markeringar

Ianspraktagande av markeringar mots inte av arets 16pande intékter utan finansieras med kommunens likviditet
som darfor dr avgorande for hur stora ianspraktaganden som kan goras respektive ar. Kommunstyrelsen
beslutade den 20 december 2016 att kommunens samlade ianspraktagande av markeringar under ar 2017 far
uppga till hogst 70 mnkr. I prognosen berdknar ndimnderna iansprakta sammanlagt 69 mnkr under 2017.

Jamforelsestérande poster

Som jédmforelsestdorande betraktas poster som dr séllan forekommande och 6verstiger 5 mnkr. Jaimforelsestorande
poster bor sdrskilt beaktas vid jamforelser av resultatet mellan olika ar.

Som jamforelsestorande poster raknas ocksa aterkommande poster som varierar stort mellan aren, till exempel
kostnader och intékter for exploatering och realisationsvinster vid forséljning av anldggningstillgangar.
”Normala” vinster och forluster vid forséljning av finansiella tillgdngar redovisas dock inte som
jémforelsestorande poster.

De jamforelsestorande posterna uppgér i prognosen till 30 mnkr i nettointékt varav 29 mnkr avser
exploateringsverksamheten. Resultatet exklusive jamforelsestorande poster prognostiseras till plus 82 mnkr.

Verksamhetens kostnader och intidkter

For att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushéllning ar det viktigt att det finns en balans mellan
intékter och kostnader. Ett matt pa en sadan balans &r driftkostnadsandelen. Verksamhetens andel av skatter och
finansnetto beréknas for heldr 2017 till 99,0 %, exklusive jimforelsestorande poster. I bokslutet for 2016 var
driftkostnadsandelen 99,3 procent. Andelen maste vara lagre d4n 100 % f0r att resultatet ska kunna bidra till att
finansiera de investeringar som overstiger avskrivningarna med likvida medel.

Prognos Bokslut Bokslut Bokslut

Driftkostnadsandel, % 2017 2016 2015 2014
Verksamhetens nettokostnader! 96,8 97,2 96,4 94,9
Avskrivningar 2,2 2,2 2,0 2,0
Driftkostnadsandel 99,0 99,3 98,4 96,9

For att inte tillfélliga kostnader eller intdkter ska paverka jaimforelserna har jamforelsestorande poster
rensats i tabellerna.

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen

Prognos Bokslut Bokslut Bokslut

Forindring i % 2017 2016 2015 2014
Nettokostnadsutveckling! 5,9 5,4 3,9 5,6
Skatteintéktsutveckling? 5,6 4,8 3,0 4,5

'Verksamhetens nettokostnad, exklusive jamforelsestorande poster
2Skatteintakter inklusive skatteutjamning, generella statsbidrag och fastighetsavgift

For att behélla en fortsatt god ekonomi bor inte verksamhetens kostnader 6ka snabbare én finansieringen i form
av skatteintikter och statsbidrag under en tidsperiod. Fyra ér i rad har verksamhetens nettokostnader 6kat mer dn
skatteintdkterna. Bade 6kningen av driftkostnadsandelen och nettokostnadsutvecklingen i forhallande till
skatteintiktsutvecklingen beror bland annat pa stora ianspriktagande av markeringar de senaste dren. Aven
avskrivningarnas andel har 6kat pa grund av 6kade investeringar vilket innebar att utrymmet for 6vrig
verksamhet minskar. Nér nettokostnaderna dkar snabbare 4dn skatteintdkterna minskar det framtida
handlingsutrymmet.
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Budgetavvikelser

En forutséttning for en fungerande ekonomistyrning och ekonomi i balans ar en god budgetfoljsamhet. Nagra av
de storre ndmnderna prognostiserar underskott jimfort med budgeten for 2017. Namndernas samlade
prognostiserade underskott jamfort med budget uppgar till 3 mnkr. Den stdrsta budgetavvikelsen avser resurs-
och reservmedel och beror pa att 2017 &r andra éret i tvdarsbudgetperioden darfor dr reserverna for demografi,
pris och 16n stora for att klara tvé ars forandringar jamfort med budget samtidigt som ianspréktagande av reserv
for demografi ar lagt bade for 2016 och 2017.

Att budgetavvikelsen och resultatet inte ar lika beror pa att det finns ett budgeterat resultat med minus 69 mnkr
pa grund av ianspraktagande av markeringar. I tabellen nedan redovisas prognosen i respektive delérsrapport.

Fordelning av 2017 ars budgetavvikelse Prognos Prognos
Belopp mnkr augusti april
Némndernas budgetavvikelse exkl exploatering -3 -10
Exploateringsverksamheten 9 7
Resurs- och reservmedel, intern rinta 130 104
Pensionsenheten exkl finans -2 0
Skatteintédkter, generella statsbidrag 66 54
Finansnetto ~-19 _-22
Budgetavvikelse* 181 133
Arets resultat 112 79
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 111 79

*Budgeten ar negativ (-69 mnkr) till foljd av ianspraktaganden av markeringar.

Som framgér av tabellen ovan finns flera budgetavvikelser i prognosen, dessa kommenteras nedan.

Forandringar jamfort med prognosen i uppféljningen per den 30 april

Jamfort med prognosen som gjordes i uppfoljningen per den 30 april har det skett flera fordndringar.

e Némndernas prognoser har forbéttrats med 7 mnkr till ett underskott med 3 mnkr.

e Overskottet for resurs- och reservmedel har dkat fran 104 mnkr till 130 mnkr. Okningen jaimfort med
aprilprognosen beror pa storre prognostiserade dverskott for nystartad verksamhet som forsenats, storre
prognostiserat dverskott for reserv for fordndringar avseende demografi, pris och 16n samt lagre
prognostiserad forbrukning av resursmedlen.

e Prognosen for skatteintdkter och generella statsbidrag har forbédttrats med anledning av att resterande 12 mnkr
av statsbidraget "Byggbonusen” som erholls i december 2016 redovisas som dverskott i prognosen. Beslut
om belopp for byggbonus 2017 erhalls i ménadsskiftet i slutet av november och ingér inte i prognosen.

Prognoser

Linkdpings kommun upprittar tre delérsrapporter per ar, per den 30 april, per den 31 augusti och per den

31 oktober. I delarsrapporterna upprittas ocksa prognoser for utfallet for helaret. Det &r viktigt att dessa hamnar
sé ndra det verkliga utfallet som mojligt, eftersom det kan komma att vidtas ekonomiska atgarder beroende pa
hur utfallet forvéntas bli.

Prognos for finansnettot
Finansnettot prognosticeras for helér 2017 uppga till plus 328 mnkr vilket dr 19 mnkr l4gre d4n budgeterat.

Prognostiserad budgetavvikelse for finansnettot:
Langsiktiga placeringarna

Réntor, utdelningar och rabatter -50 mnkr
Vinster finansiella placeringar 50 mnkr
Kostnader finansiella placeringar -2 mnkr
Netto avvikelse -2 mnkr

Pensionsmedelsplaceringar

Réntor, utdelningar och rabatter -8 mnkr
Vinster finansiella placeringar 39 mnkr
Netto avvikelse 31 mnkr
Pensionsenheten, rintekostnad pensionsskulden -23
Ovriga avvikelser -25 mnkr

Summa budgetavvikelse -19 mnkr
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Den negativa avvikelsen mot budget forklaras av hogre finansiell kostnad for pensionsenheten (rdntekostnad
pensionsskulden). Prognosen bygger pé att vinster realiseras med 103 mnkr i Langsiktiga placeringar. Mgojlighet
att realisera vinster beror av hur marknaden utvecklas resten av aret.

Vinster frén finansiella placeringar &r hdgre dn vad som budgeterats géllande pensionsmedelsportfljen.
”Ovriga” negativa avvikelserna forklaras i huvudsak av att intikterna frdn budgetuppdraget gillande kade
finansiella intédkter kommer att erhéllas succesivt. Kommunens bolag kommer refinansiera forfallna 14n samt ta
upp nya lan med kommunal borgen. Detta leder till succesivt 6kade intdkter hos kommunen i form av
borgensavgifter. Kommunen har under aret aven gatt med i Kommuninvest och kommer dirigenom att kunna ta
del av aterbarning for upptagna lan i Kommuninvest, inte heller detta far genomslag under 2017 utan intékten
kommer att 6ka succesivt.

Riksbanken har sinkt styrréntan till negativa -0,50 %. Avkastningen pa réntebdrande placeringar har déarfor
sjunkit till historiskt ldga nivaer. Detta betyder att prognosen for riantor, utdelningar pé fonder och rabatter
understiger budgeterade intékter. Detta forviantas kompenseras av storre vinster 4n vad som budgeterats, se ovan.
Detta géller bade for den langsiktiga portfoljen och for pensionsmedelsforvaltningen

N@mndernas prognostiserade budgetavvikelser

Budgeten ar det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullméktige har i
budgetbeslutet gjort en prioritering av hur skattemedlen ska anvédndas. En forutsittning for att uppna god
ekonomisk hushéllning &r darfor att ndimnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade
budgeten. Namnderna (exkl exploateringsverksamheten) prognostiserar ett underskott om 3,3 mnkr jamfort med
budget vilket motsvarar 0,04 % av deras samlade budget. I tabellen nedan redovisas de olika ndimndernas
prognostiserade budgetavvikelser for helar 2017 vid respektive uppfoljningstillfille.

Prognostiserade budgetavvikelser for heldr 2017

Prognos Prognos
Belopp mnkr augusti april
Barn- och ungdomsnédmnden -23,3 -15,9
Omsorgsndmnden -13,0 -13,0
Bildningsndmnden -7,2 -12,0
Utforarnimnden 1,0 -4.4
Aldrenimnden 0,0 -2,0
Kultur- och fritidsndmnden 0,5 0,0
Bygg- och miljondmnden 3,0 1,5
Kommunstyrelsens anstédllningsmyndighet 6,0 0,0
Samhaillsbyggnadsnimnden 6,3 5,7
Kommunstyrelsen 8,6 8,2
Socialndmnden 12,2 22,0
Ovriga nimnder och styrelser 2.6 0.2
Delsumma nimndernas verksamheter -3,3 -9,7

Enligt ekonomistyrningsreglerna ska nimnder vars underskott berdknas bli storre dn 1 % och uppgar till mer
an -1 mnkr redovisa en atgérdsplan till kommunstyrelsen.

Barn- och ungdomsnidmndens prognostiserade underskott uppgar till 0,8 % (-23,3 mnkr). Det negativa resultatet
beror framst pa ett underskott nar det géller lokaler om 24 mnkr som framst avser forskolan. Ett underskott finns
dven inom sérskola. Namndens kostnader for lokaler och sérskola kommer for 2018 att hanteras inom ram.

Omsorgsndmndens underskott beréknas till 13,0 mnkr vilket motsvarar 1,3 % av budgeten. Ndmnden foreslas fa
medgivande att redovisa underskott med 13 mnkr samt att de inte behover redovisa ndgon atgérdsplan da
ndmndens budgetram for 2018 utdkats och darefter berdknas vara i balans.

Bildningsndmndens underskott prognostiseras till 0,9 % (-7,2 mnkr). Underskottet avser de kommunala
enheterna. Atgirder for att minska underskottet dr vidtagna men med bakgrund av att Skolinspektionen
identifierade brister i den regelbundna tillsynen, ar det svart att gora storre besparingar inom Birgittaskolans
gymnasieverksamhet.

Nedan redovisas en sammanfattning av nimndernas kommentarer. Ytterligare kommentarer till nimndernas
resultat finns att ldsa i respektive ndmnds delarsrapport.
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Kommunstyrelsen (6verskott 8,6 mnkr)

Totalt visar helarsprognosen per sista augusti pa ett dverskott pa 8,6 mnkr inkl nimndens verksamhet. Storsta
differenserna aterfinns inom personal som visar pé ett dverskott med 7 mnkr. Framsta orsaken ar att 100
satsningen (budgeterad till 8 mnkr) inte har genomf6rts i den omfattning som var planerat.

Kommunstyrelsens anstéallningsmyndighet (6verskott 6,0 mnkr)

Kommunstyrelsens anstédllningsmyndighet prognostiserar ett dverskott pd 6 mnkr. Endast Socialfoérvaltningen
prognostiserar avvikelse, 6vriga forvaltningar visar nollavvikelse mot budget. Orsaken till det stora verskottet
pa Socialforvaltningen ar framforallt liksom tidigare, svarigheter att rekrytera personal och vakanser pa flera
tjénster.

I arsprognos i samband med delarsbokslutet i april redovisades ett resultat i nivd med budget for
socialforvaltningen. I augusti dr prognosen forbattrad med 6 mnkr. Orsaken &r bland annat att medel erhélls
temporért for flyktingmottagande 2017 och den del som avsag avdelningen for forsorjningsinsatser har tagits i
ansprak forst i september da gruppen mottagning integration startades som riktas till nyanlénda. Forvaltningen
har haft svart att 16sa trangboddheten i sina lokaler pa Barnhemsgatan och ytterligare lokaler har nu forhyrts.
Detta har medfort att 6kade lokalkostnader kommer senare &n véntat. Statsbidrag har sokts och erhallits for att
forstédrka bemanning inom omradet barn och unga samt for kompetensutvecklingsinsatser. Utdver detta har
forvaltningen fortsatt stora problem med rekrytering och vakanser forekommer i perioder pé flera tjénster.

Aldrendmnden (ingen avvikelse)

Under arets forsta manader har betalningsansvaret for utskrivningsklara patienter varit hogt. Med anledning av
det hoga betalningsansvaret dppnades ett nytt korttidsboende pé universitetssjukhuset den 15 mars.
Betalningsansvaret har dédrefter minskat. I januari och februari var betalningsansvaret mellan 12-14/personer per
dygn under senare delen av sommaren har betalningsansvaret i genomsnitt varit under 1 patient per dygn.
Néamnden prognostiserar ett underskott med 3 mnkr for sérskilda boendeformer inkl betalningsansvar for
utskrivningsklara.

Underskottet inom vardboende ticks av 6verskott inom hemtjénst.

Omsorgsnamnden (underskott 13,0 mnkr)

Omsorgsndmndens underskott beréknas till 13,0 mnkr vilket motsvarar 1,3 % av budgeten. Ndmnden foreslas fa
medgivande att redovisa underskott med 13 mnkr samt att de inte behover redovisa ndgon atgérdsplan da
ndmndens budgetram for 2018 utdkats och darefter berdknas vara i balans.

Nir det giller intdktssidan foreligger viss osédkerhet géillande atersokningen frén migrationsverket som sker med
efterslapning och &r svar att bedoma.

De stora prognosavvikelserna gentemot budget ligger inom insatser for personer med utvecklingsstdrning med
ett prognosticerat underskott pa 12,6 mnkr, hemtjanst med ett berdknat underskott pa 8,0 mnkr samt individ-och
familjeomsorg med ett prognosticerat dverskott pa 5,1 mnkr.

Det prognosticerade underskottet med 12,6 mnkr for insatser till personer med utvecklingsstdrning beror framst
pa externa placeringar och daglig verksamhet. Vid jaimforelse med foregdende ar har kostnader for externa
placeringar 6kat. Okningen beror bland annat pa att ett par enskilda personer forsimrats vilket lett till att de
behovt placeras pa enheter med specialistkompetens. Varddygnskostnaden for sddana enheter uppgar till ca 15
tkr medan de flesta 6vriga enheter ligger pa en kostnad pé ca 3-5 tkr per varddygn. Planering finns for
hemtagning i samband med nybyggnation.

Under 2017 okar inte antalet hemtjansttimmar pa samma sétt som de tva senaste aren. Antalet individer som
erhéller hemtjénst minskat nagot. I jimforelse med 6vriga kommuner visar Linkdpings kommun ett
genomsnittsvirde gillande sévil kostnader som omfattning. Prognostiserat underskott for aret dr 8 mnkr. Viss
osédkerhet foreligger inom detta omrade beroende pé att det individuella behovet av omfattningen av insatser kan
variera stort. Infor budget 2018 har utrymme skapats for att finansiera det behov som idag foreligger.

Prognostiserat dverskott for individ- och familjeomsorg dr 5,1 mnkr och beror frimst pé berédknad aterbetalning
p g a verksamhet som ej varit i full drift under aret beroende pé svarigheter med bemanning etc. For 2018 beraknas
berorda verksamheter vara i full drift.
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Barn- och ungdomsnadmnden inkl kommunala verksamheter (underskott 23,3 mnkr)

Barn- och ungdomsnédmnden inklusive de kommunala enheterna prognostiserar en negativ avvikelse avseende
nettokostnaderna, d v s ett negativt resultat om -23,3 mnkr. I apriluppfoljningen prognostiserades underskottet
till 15,9 mnkr.

Ndmndens anslagsdel

Namndens anslagsdel prognostiserar ett negativt resultat om -13,0 mnkr. Det negativa resultatet beror framst pa
ett underskott nar det géller lokaler om ca 24 mnkr som framst finns inom forskolan. Ett underskott finns dven
inom sérskola och sérskolefritids, dir ndmnden inte far demografisk kompensation for férdndrade volymer,
underskottet berdknas till ca 4 mnkr. Namndens kostnader for lokaler och sirskola kommer for 2018 att hanteras
inom ram.

Skillnaden jamfort med prognosen i april dd underskottet prognostiserades till -19,8 mnkr beror framforallt pa
hogre intékter 4n berdknat nér det giller schablonbidrag for flyktingar och bidrag for asylsdkande och lagre
kostnader for ndmndens resursfordelningsmodell géllande nyanlédnda elever. Antalet nyanlédnda elever minskar, i
augusti finns det totalt 986 nyanlidnda elever jamfort med 1 078 nyanlidnda elever i april.

Kommunala enheter

De kommunala enheterna prognostiserar ett negativt resultat om -10,3 mnkr. Den forsémrade prognosen jamfort
med april da ett dverskott om 3,9 mnkr prognostiserades beror pa en dverbemanning pa ett fatal enheter.
Verksamheterna har haft ett tydligt uppdrag att vaga rekrytera nir det finns mdjlighet vilket har bidraget till
okade kostnader. Aven svarigheter kring att rekrytera ritt kompetenser i kombination med den osikerhet som
finns kring de forstirkningar som gors i form av statsbidrag bedoms bidra till att verksamheten dr ndgot
overbemannad i nuldget. Underskottet finns hos ett fital enheter och dér har atgérder satts in for att se ver
lampliga insatser fOr att anpassa organisationen och na en ekonomi i balans. Det ekonomiska ldget kommer att
foljas upp under hosten och dven i samband med budgetarbetet som péborjats. Samtliga enheter har ett eget
kapital som kan méta de underskott som prognostiseras.

Bildningsndmnden inkl kommunala verksamheter (underskott 7,2 mnkr)

Prognosen for arets resultat for hela bildningsndmndens ansvarsomrade beréknas bli ett underskott med 7,2 mnkr
for 2017. T aprilprognosen beridknades underskottet till 12,0 mnkr. Fordndringen i helarsprognosen mellan april
och augusti beror pa att Anders Ljungstedts gymnasium prognostiserar ett lagre underskott nu dn vid
delarsbokslutet i april. Den stora fordndringen beror bland annat pa att skolan fatt fler elever &n vad som
prognostiserades i véras.

Néamndens anslagsdel prognostiserar ett 6verskott med 0,2 mnkr och de kommunala enheterna prognostiserar ett
underskott med 7,4 mnkr. Det dr framforallt Birgittaskolan och Anders Ljungstedts gymnasium som har stora
underskott. Birgittaskolans helarsprognos berdknas bli minus 3,3 mnkr och beror pé férre elever dn budgeterat
bade inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Atgérder vidtas for att minska underskottet, men med
bakgrund av att Skolinspektionen identifierade brister i den regelbundna tillsynen, dr det svart att gora storre
besparingar inom gymnasieverksamheten. Helarsprognosen for Anders Ljungstedts gymnasium berdknas bli
minus 3,8 mnkr. Underskottet beror frimst pa betydligt firre elever én forvintat pa sprakintroduktion. Aven
andra program har farre elever dn budgeterat, vilket bidrar till underskottet. Ledningen pa Anders Ljungstedts
gymnasium arbetar under hosten med att anpassa organisationen sé att enheten har en budget i balans till 2018.

Kultur- och fritidsnamnden (6verskott 0,5 mnkr)

Prognosen for helaret beréknas till ett 6verskott om 0,5 mnkr som avser intdkter Linkdping Arena och
hyresaterbetalning frén Lejon gillande Smedstad.

Samhallsbyggnadsnamnden (6verskott 6,3 mnkr)
Drift och underhall prognosticerar ett 6verskott med 7,0 mnkr pé grund av lagre kostnader for vinterviaghéllning.

Inférande av nya boendeparkeringsomréden ger dkade intdkter inom omradet trafik och parkering. Prognosen ar
att 6kningen kommer att fortsétta under aret och nésta &r, da tva nya omraden tas i bruk. Overskottet for trafik
och planering beréknas till 1,8 mnkr.

Den upphandlade skolskjutsen har utdkats med ytterligare tva bussar pa grund av att Ostgotatrafiken har lagt ner
och forkortat turer pa landsbygden. Det &r dven fler elever inom grundskolan och gymnasiet som utnyttjar
véxelvis boende. Underskottet for kollektivtrafik prognostiseras till -1,9 mnkr.
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Samhallsbyggnadsnamnden, exploateringsverksamheten (6verskott 9,0 mnkr)

I takt med att forséljningar genomfors, ska dessa redovisas som intdkter i kommunens resultatrikning. Samtidigt
ska motsvarande kalkylerade kostnader for tomtens iordningsstillande avriaknas. Till &rets slut berdknas
resultatet bli ett dverskott pa 29,0 mnkr vilket innebér ett Gverskott jaimfort med budget pa 9,0 mnkr. For budget
2018 och framat har det budgeterade resultatet hojts fran 20 mnkr till 30 mnkr.

Det egna kapitalet for exploateringsverksamheten uppgick vid arsskiftet 2016/2017 till 377,8 mnkr.

Socialnadmnden (6verskott 12,2 mnkr)

Vid socialndmndens delarsbokslut i april 1dmnades en prognos for &ret som visade ett 6verskott med 22 mnkr. I
delarsbokslutet for augusti dr prognosen forsimrad men ndmnden réknar 4nda med ett Gverskott med 12,2 mnkr.
Forandringen beror framforallt pa att nimnden fatt lamna ifran sig 8 mnkr av sin budget avseende HVB
placeringar till omsorgsndmnden for 6ppenvardsinsatser. Utover detta visar HVB en forsamrad arsprognos med
4 mnkr jamfort med i véras, dverskottet for HVB beréknas till 2,0 mnkr. Prognosen for ekonomiskt bistand ar &
andra sidan forbattrad med 2 mnkr vilket bland annat beror pé férre utbetalningshushall i snitt per manad jamfort
med tidigare.

Ekonomiskt bistand visar en positiv avvikelse, bedomningen é&r att kostnaderna kommer att stiga ndgot under
hosten da antal drenden kommer att 6ka successivt eftersom fler personer avslutas i etableringen hos
arbetsformedlingen. Preliminér arsprognos for ekonomiskt bistdnd ar ett dverskott med 10,0 mnkr.

Trenden under &ret visar fortsatt ett minskat antal placeringar bade vad géller HVB vuxna och unga, men léget ar
fortfarande osékert kring hur det kommer att se ut med placeringar resten av aret. Den mycket preliminira
prognosen visar darfor 6verskott med 2,0 mnkr. Léaget for familjehem ar fortsatt nagot anstréngt och
verksamheten beréknas visa ett underskott med 0,8 mnkr i ar. Utredningsplaceringar bedoms visa ett 6verskott
med 1,0 mnkr.

Bygg- och miljondmnden (6verskott 3,0 mnkr)

Prognosen totalt sett berdknas ge ett dverskott jamfort med budget pa 3,0 mnkr. Prognosen for
bygglovsavgifterna berdknas ge ett 6verskott jamfort med budget pa 2,5 mnkr. Kostnadsutfallet for
bostadsanpassning forvintas ligga pa 0,3 mnkr ldgre d4n budget.

Utforarnamnden (resultat 1,0 mnkr)

Helarsprognosen beréknas till +1,0 mnkr vilket &r 11,5 mnkr béttre &n budget och 8,4 mnkr sdmre 4n foregaende
ar. Bedomningen for helaret 2017 innehaller en hel del osékerhetsfaktorer sdsom i vilken takt vakanta tjanster
kan tillséttas, Rad & Stods 6vertagande av samtliga privata EKB-boenden i kommunen till kraftigt minskad
ersattning fran och med 2017-07-01 samt att ett 30-tal uppdrag kopplade till omsorgsndmnden och dldrendmnden
saknar formella avtal. Dessutom ser utférarndmnden en oroande 6kning av antalet tomma platser inom LSS
Funktionsstdds gruppbostader vilket paverkar affarsomradets ekonomi pa ett negativt sétt.

Intern ranta, resursmedel och reserv for demografi, pris- o I16nedkningar (6verskott 130,1 mnkr)

Det samlade overskottet jamfort med budget beréknas till 130,1 mnkr. Av 6verskottet avser 30 mnkr nystartad
verksamhet som inte kommit igang dnnu, 81,9 mnkr avser dverskott for reserv for pris, 16n och demografi. I
delarsrapporten per den 30 april prognostiserades dverskottet till 103,9 mnkr, férdndringen avser bl a Gverskottet
for reserv for pris, 16n och demografi som har 6kat.

I budgeten for 2017 finns 60,0 mnkr budgeterade som resursmedel for olika &ndamél. Av dessa har t o m augusti
beslut fattats om att férdela 35,6 mnkr till nimnderna. Resursmedel prognostiseras ge en avvikelse pa 27,5 mnkr
varav 20,0 mnkr 4r i enlighet med kommunstyrelsens beslut att reservera 20 mnkr av resursmedel for att
likvidmaéssigt finansiera ianspraktagande av markering med motsvarande belopp.

Internrdntan prognostiseras ge ett underskott pa 9,3 mnkr pé grund av forsenade investeringar, motsvarande
overskott redovisas under ’nytillkommen verksamhet”.

Ar 2017 ir andra dret i tvAdrsbudgetperioden dérfor 4r reserven for demografi storre da den ska klara
demografiska forandringar under bade 2016 och 2017. For 2016 skedde inte nagra storre fordndringar jAmfort
med den befolkningsprognos som lag till grund for budgeten. For 2017 uppgér den till 72,9 mnkr och anvénds
for att vid arets slut gora regleringar for demografiska forandringar jimfort med budget. Aldrenimnden beriknas
aterlamna en ett mindre belopp, barn- och ungdomsndmnden en 6kning med 3,3 mnkr och bildningsndmnden
berdknas fa en 6kning med 10,4 mnkr utifran antalet elever. Tvaarsbudgeten innebér att 4ven reserven for pris-
och 16nedkningar redovisar ett stdrre Overskott som berédknas till 32,5 mnkr och som avser bade 2016 och 2017
ars fordndringar av pris och 16n jamfort med budgetforutséttningarna
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Investeringar och exploateringsverksamhet

Investeringar

Ackumulerade investeringar for respektive mdanad
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Nettoinvesteringarna uppgick efter augusti 2017 till 143 mnkr jamfort med linjért periodiserad budget pa

219 mnkr. Investeringsbidragen uppgick till 55 mnkr. Motsvarande period forra éret uppgick
nettoinvesteringarna till 105 mnkr. Investeringsbudgeten for heléret uppgér till 328 mnkr. Prognosen for helaret
uppgér till 292 mnkr. Kultur- och fritidsndmnden har hos fullméktige begért att fA omdisponera 4 mnkr av
ndmndens investeringsram till ett ’tuff-tuff’- tag i friluftsmuseet Gamla Linkdping.

De totala nettoinvesteringarna i prognosen dverstiger prognostiserade avskrivningar med 117 mnkr.
Nettoinvesteringarna har under flera ar kraftigt Gverstigit avskrivningskostnaderna. For helaret prognostiseras
avskrivningskostnaderna till 175 mnkr jaimfort med 155 mnkr i budget 2017 och 162 mnkr i 2016 ars bokslut.
Okningen beror pa ett omfattande firdigstillande av investeringar (varefter avskrivningar pabérjas) de senaste
aren samt effekter av 6vergéngen till komponentavskrivning.

Linkdpings kommun star infor kraftigt 6kade investeringar och lokalférhyrningar vilket méste beaktas i den
ekonomiska planeringen. En 10-arig ekonomisk plan for investeringar, forhyrningar samt demografiska
fordndringar har tagits fram for att sékerstélla den langsiktiga planeringen.

Utover de ovanndmnda investeringarna har kommunen 6kat sina finansiella tillgdngar genom medlemsinsats i
Kommuninvest ekonomiska férening. Kommunen blev i varas medlem i Kommuninvests ekonomiska férening.
I samband med medlemskapet betalades en medlemsinsats om 28 mnkr, insatsen baseras pé antalet
kommuninnevanare vid arsskiftet. Insatsen beréttigar till rinta och dterbéring.

Pagaende projekt

Pégédende projekt dr sddana investeringar som inte har blivit slutférda och aktiverade. Det innebér att
avskrivningar och intern rénta inte berdknas for pagaende projekt. Utgifterna for pagaende projekt uppgéar per
sista augusti till 582 mnkr inklusive utgifter tidigare ar, jamfort med 376 mnkr fér samma datum foregéende ar.

Exploateringsverksamhet

Pégéende exploateringsverksamhet redovisas pé balansrdkningen och paverkar déarfor inte kommunens resultat
utan endast kommunens likviditet.

Av nedanstdende sammanstéllning framgar att arets exploatering till och med augusti 2017 haft en positiv
paverkan pa kommunens likviditet med 6 mnkr.

Enligt exploateringsplanen berdknades ett likviditetsmassigt underskott for helaret med 14 mnkr, men prognosen
pekar nu istéllet mot ett dverskott pa 15 mnkr. Avvikelserna mellan plan och prognos beror till allra storsta del pa
utbyggnad och forséljning har forskjutits i tid. Stora fluktuationer &r inte ovanliga i exploateringsplaner och det
finns stora svarigheter med att bedoma om detaljplaner kommer att senareléggas och/eller 6verklagas, om
infrastruktur tidigare-/senareldggs och om markforsiljningar eller exploateringsbidrag sker tidigare eller senare 4n
berdknat.



Balansrdkning

Arets exploatering | Redovisning| Redovisning| Prognos| Prognos Prognos| Exploaterings-
31/8 2017 31/8 2017 2017 2017 2017 ram 2017
Belopp mnkr Utgifter Inkomster| Utgifter| Inkomster netto Netto
Bostéder 70,1 -68,9 174,5 -160,7 13,8 8,5
Verksamheter 3,9 -11,3 23,5 -52,6 -29,1 5,1
Summa 74,0 -80,2 198,0 -213,3 -15,3 13,6

I takt med att slutforsdljningar genomfors enligt exploateringsavtalen redovisas intékter i kommunens
resultatrakning. Samtidigt ska motsvarande kalkylerade kostnader fér markens iordningsstéllande avrdknas.

Nettot av slutforsiljningarna till och med augusti har forbéttrat arets resultat med 22,9 mnkr. Till rets slut
berdknas resultatet bli ett 6verskott pd 29,0 mnkr fére kommunbidrag.

I kommunens budget ingar ett nettoresultat for exploateringsverksamheten med 20 mnkr. Beroende av detta blir
arets resultat efter kommunbidrag enligt prognosen 9,0 mnkr.
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Skatteintakter samt ekonomiska laget enligt SKL

Den samlade nettointikten for skatt, utjaimning, statsbidrag och fastighetsavgiften berdknas enligt SKL:s prognos
den 28 september till 7 883 mnkr for helar 2017.

Budgeten for skatteintidkter faststilldes av kommunfullméktige den 24 november 2015 och grundade sig pa
SKL:s da aktuella prognos. Dérefter har statsbidragen “valfardsmiljarderna” med 51 mnkr och ”byggbonus” med
58 mnkr tillkommit. Hela statsbidraget for “vélfardsmiljarder” har budgeterats som en intikt och fordelats till
ndmnderna enligt beslut. Av "byggbonusen” som erholls i december 2016 men som redovisas i resultatrikningen
som intékt forst 2017 berdknas 46 mnkr forbrukas och resterande 12 mnkr redovisas som Gverskott i prognosen.

Link&ping har ansokt om statsbidrag for 6kat bostadsbyggande dven for 2017 och eftersom beslut om
statsbidragets storlek dven for 2017 kommer forst i slutet av november och beloppet ar osékert raknar
kommunledningsforvaltningen att statsbidraget kommer att forbrukas forst under 2018 vilket avviker fran god
redovisningssed, se redovisningsprinciper i slutet av rapporten. Beslut om planerad anvidndning fattas i december
2017 eller januari 2018.

Aven SKL:s prognoser skatteintikter, fastighetsavgift, utjimning och generella statsbidrag har forindrats bland
annat avseende slutavrikning for 2016 och 2017 &rs skatteintikter.

Jamfort med 2016 prognostiseras skatteintékter, utjamning och generella statsbidrag 6kat med 419 mnkr vilket
motsvarar 5,6 %. Att 6kningen dr storre 4n normalt beror pa de tillkommande statsbidragen samt en kraftig
befolkningsdkning under 2016.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)

Annika Wallenskog, chefsekonom pa Sveriges Kommuner och Landsting skriver i pressmeddelande till
skatteprognosen den 28 september.

”Hogkonjunktur men stora utmaningar vintar kommunsektorn

Efter nagra ars stark tillvixt rdder hogkonjunktur i ekonomin. Fran 2019 forvéintas en normalisering med en
svagare utveckling. Befolkningen och behoven i kommunsektorn fortsétter vixa.

Efter nagra ars stark tillvéxt rader hdgkonjunktur i svensk ekonomi och resursutnyttjandet beréknas stabiliseras pa
en hog niva nasta ar. Under 2019 och 2020 forutsétts konjunkturlaget atergd till neutral niva. BNP, sysselsittning
och skatteunderlag utvecklas dessa ar dérfor svagare d4n normalt. Det visar skatteunderlagsprognosen frén Sveriges
Kommuner och Landsting.

SKL:s bedomning &r att BNP-6kningen landar pa 3,4 procent for 2017 och 2,8 procent for 2018 samt att 6kningen
av skatteunderlaget minskar fran 4,4 procent i ar till 3,4 procent 2018.

Aren dérefter begrinsas tillviixten i BNP till runt 1,5 procent, samtidigt som antalet arbetade timmar i den svenska
ekonomin stagnerar. Situationen for kommunsektorns del blir sdrskilt problematisk av att befolkningen och
behoven av skola, vard och omsorg fortsitter véxa i snabb takt.

— Det kommer att krdvas en rad olika &tgérder for att kostnaderna inte ska verstiga intdkterna inom ett par ars tid.
Trots att regeringen ger bade generella och riktade statsbidrag till olika omraden s star kommuner och landsting
infér stora utmaningar som vi aterkommer till i den Ekonomirapport vi snart presenterar, sdger Annika
Wallenskog, chefsekonom pa Sveriges Kommuner och Landsting.

Anstringt arbetsmarknadsléige
Det finns tydliga tecken pa att det dr svarare dn normalt for arbetsgivarna att besitta lediga platser, och sérskilt
svart inom delar av offentlig sektor.

— Trots att arbetslosheten i riket uppgér till cirka 6,5 procent rader i praktiken full sysselsittning for den inrikes
fodda befolkningen. Samtidigt har ménga utrikes fodda svart att komma in pé arbetsmarknaden. For dessa kommer
det att krévas stora insatser pd utbildning, praktik och “’snabbspér” for att minska arbetslosheten, sdger Annika
Wallenskog.

Trots ett anstrangt arbetsmarknadsldge berdknas 1oneutvecklingen bli fortsatt ddimpad. Tolvmanaderstalen for KPI
har tillfalligt natt 6ver 2 procent, men en starkare krona gor att inflationen pressas tillbaka under nésta ar.”
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Regeringens beddmning av den makroekonomiska utvecklingen

Regeringen bedomer i budgetpropositionen att tillvixten i Sverige blir stark, 3,4 procent ar 2017 respektive 2,6
procent ar 2018 (kalenderkorrigerade siffror). Det ar en upprevidering jaimfort med varpropositionen.

Den globala tillvixten &r idag visserligen under genomsnittet for 2000-talet. Men konjunkturuppgéngen i vérlden
fortsatte under 2017 med en snabbare 6kning av industriproduktion och vérldshandeln. Det ser ut att bli en nigot
starkare tillvéxt 2017 och 2018 i de lénder som ér viktiga for Sveriges utrikeshandel, vilket bidrar till en starkare
svensk export 2018. Det forefaller inte som den politiska osdkerheten i Europa och USA i ndgon storre
omfattning paverkat den ekonomiska utvecklingen, indikatorerna tyder snarare pé att ett relativt hogt fortroende
hos bade hushéll och foretag.

Aktivitetsnivan i den svenska ekonomin har varit hog de senaste aren och det fortsitter ett tag till. Det &r
framforallt de inhemska delarna i ekonomin som utvecklats starkt. Den offentliga konsumtionen 6kade kraftigt i
samband med den stora flyktingkrisen. Investeringarnas andel av BNP ar pa den hogsta nivan sedan bdrjan av
1990-talet, den hoga befolkningstillvixten stiller krav pé sévil bostidder som verksamhetslokaler. Nésta ar
bedomer regeringen dock att investeringarna véxer i en langsammare takt eftersom nivan pa investeringarna nu
ar sé pass hog. Det finns dven kapacitetsrestriktioner i byggandet. Vidare bedomer regeringen att
hushallskonsumtionen kommer utvecklas starkt da laga réntor, hog sparkvot och en positiv utveckling pa
arbetsmarknaden ger en gynnsam grogrund for hushéllskonsumtionen. Aven utrikeshandeln viintas ge ett positivt
bidrag till tillviaxten i Sverige 2018.

Regeringen véntar sig att den starka utvecklingen pé arbetsmarknaden héller i sig. Antalet sysselsatta véntas
fortsétta 0ka snabbt 2017 och dven relativt snabbt 2018. Sysselsittningsgraden, d v s andelen sysselsatta i
befolkningen i arbetsfor dlder har 6kat kraftigt. Den starka konjunkturutvecklingen och regeringens atgérder
medfor en 6kad efterfrdgan pa arbetskraft och arbetslosheten bedoms minska till 5,9 procent ar 2018.

Loneutvecklingen viintas trots den starka utvecklingen pa arbetsmarknaden att vara dimpad. Aven 2017 och
2018 véntas timlonedkningarna stanna pa 2,7 respektive 3,0 procent, vilket ar lagre &n genomsnittet 1993-2016
(3,4 procent). Undersokningar visar att foretagen fa allt svarare att rekrytera personal. Resursutnyttjandet pa
arbetsmarknaden har stigit vilket paverkar Ionedkningstakten med viss fordrdjning.

Inflationstakten 6kade under 2016 och forsta halvaret 2017, efter att ha varit 1ag under en lang tid. Okningen
forklaras av hdjda priser pa tjanster och tillfélligt hojda energipriser. Inflationstakten métt som KPIF, inflationen
med fast bostadsrénta, vilket &r det métt som riksbanken numera foljer véntas stabilisera sig pa knappt 2 procent.



47

Likvida medel

Likvida medel den 31 december for aren 2013 — 2015 samt per manad for 2016 och 2017
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Likviditeten uppgick till 286 mnkr den 31 augusti. Vid arets borjan uppgick likviditeten till 102 mnkr.
Kommunens betalningsberedskap ar fortsatt god och det beror framst pa kommunens checkkrediter om 550
mnkr. Den dagliga likviditeten varierar stort. Under det senaste aret har likviditeten varit lagre d&n 100 mnkr
under 99 dagar varav 29 dagar med negativ likviditet (d v s mindre dn noll).

Forklaringar till likviditetens utveckling under 2017:

* Det finns en eftersldpning gidllande kommunens erséttning fran Migrationsverket for flyktingmottagandet.
Denna efterslédpning beror dels pé att sdvdl kommunen som migrationsverket inte ligger i fas med atersdkning
av statliga medel, dels pa grund av regelsystemet som medfor drdjsmal mellan att atersokningen kommit till
migrationsverket och att erséttning utbetalas. Eftersldpningen/fordran har minskat under aret och uppgick till
57 mnkr per den 31 augusti. Kommunen har dven fatt ersittning fran Migrationsverket som inte forbrukats
annu utan dr uppbokade pé ett balanskonto for att anvéndas under 2017, dessa ingar i likviditeten.

» Nettoinvesteringarna uppgick efter augusti till 143 mnkr jamfort med linjért periodiserad budget pa 219 mnkr
vilket forbattrat likviditeten jimfort med den planerade paverkan fran investeringarna.

» Resultatet per den 31 augusti &r positivt och uppgar till 139 mnkr.

» Exploateringsverksamhetens har paverkat likviditeten positivt med 6 mnkr under jan-augusti 2017.

Pensionsskuld

Den 31 augusti 2017 beréknas pensionsskulden till 3 221 mnkr, varav 2 602 avser pensioner intjdnade fore ar
1998 och 619 mnkr avser pensioner som &r intjdnade fran och med 1998. Per den sista december 2016 uppgick
pensionsskulden till 3 212 mnkr. Att pensionsskulden har minskat de senaste aren och berdknas minska till den
31 december beror pa att den del som &r intjanad fore 1998 utgjordes av formansbestimd pension som nu
successivt minskar och att den storsta delen av den pension som ar intjédnad efter 1998 utgdrs av avgiftsbestimd
pension som inte leder till att pensionsskulden ackumuleras.

Kommunen har érligen fran ar 1997 satt av sérskilda medel for att ticka en del av de framtida
pensionsutbetalningarna. For pensionsskuld som é&r intjinad fran och med 1998 finns hela beloppet avsatt
externt. De externa placeringarna anvénds for att minska pensionsutbetalningarnas paverkan pa likviditeten.
Marknadsvérdet uppgick den 31 augusti till 1 719 mnkr. Det motsvarade 100 % av pensionsskulden som &r
intjinad frdn och med 1998 samt 42,3 % av den dvriga pensionsskulden. Aterlanade medel uppgick till

1 502 mnkr.
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KONCERNEN LINKOPINGS KOMMUN
- SAMMANSTALLD REDOVISNING

I kommunkoncernen ingdr kommunen och de kommunala bolag som finns samlade inom koncernen Linkopings
Stadshus AB. For en mer utforlig beskrivning av bolagen hinvisas till delarsrapporten for kommunens bolag.

Som minimum enligt lagen ska delarsrapporten innehalla en forkortad forvaltningsberittelse, balans- och
resultatrdakning samt vissa andra upplysningar. Linkdpings kommun har valt att ddrutéver redovisa noter till de
finansiella rapporterna. Linkdpings Stadshus AB, som &r moderbolag fér kommunens dgda bolag, har ddremot
valt att inte redovisa mer &n minimikraven. Av den anledningen saknas vissa jimforelsetal for koncernen i noter.

Om kommunkoncernen
Kommunkoncernen omfattar forutom den juridiska personen Linkopings kommun &ven de bolag i vilka
kommunen har ett betydande inflytande. Med betydande inflytande avses normalt en rostandel om minst 20 %.

For att spegla kommunkoncernens samlade verksamhet gors en sammanstilld redovisning. I den redovisningen
ingar Link&pings kommun samt den verksamhet som bedrivs i aktiebolagsform inom Linkdpings Stadshus AB.
Med denna definition omfattas ar 2017 totalt 11 foretag med 1 underkoncernbildning. Samtliga 11 foretag ar
aktiebolag. Ovriga juridiska personer som Link&pings kommun kan anses ha ett betydande inflytande i, anses for
sma for att konsolideras i den sammanstillda redovisningen.

Syftet med den sammanstillda redovisningen ar att ge en helhetsbild av den samlade kommunkoncernens
ekonomi och ataganden. Interna transaktioner mellan de organisationer som ingar i koncernen ska darfor

elimineras.

De kommunala bolagens utveckling har stor betydelse for kommunkoncernens ekonomi, eftersom de svarar for
mer an hélften av omsittningen och balansomslutningen.

Finansiell analys — koncernen

Resultat
Efter att koncerninterna mellanhavanden har eliminerats uppgar resultatet efter finansnetto for
kommunkoncernen till 781 mnkr per den 31 augusti, efter skatt uppgér resultatet till 702 mnkr.

Arets resultat for kommunkoncernen 2012 - 2016 samt reultat per 31 augusti 2017
(mnkr)
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I tabellen nedan redovisas respektive bolags resultat per den 31 augusti samt prognos for helar 2017. Observera
att 1 koncernens resultat ovan &r elimineringar gjorda for transaktioner mellan bolagen samt mellan kommunen
och bolagen s& dérfor blir inte summan av resultaten nedan tillsammans med kommunens resultat som uppgér till
139 mnkr detsamma som resultatet ovan.

Resultat efter finansiella poster (mnkr) Resultat 31 augusti| Prognos | Budget |a\vikelse
2017 2016 2017 2017 mot budget

Linképings Stadshus AB* -109,5 -87,3 -100,6 -90,2 -10,4
Tekniska verken i Linképing AB 421,0 389,0 575,0 560,0 15,0
AB Stangdstaden 223,0 169,0 848,0 180,0 668,0
Lejonfastigheter AB 82,4 77,0 63,1 62,0 1,1
Sankt Kors Fastighets AB 19,0 16,8 11,0 9,0 2,0
Visit Linkdping & Co AB -4,8 -3,6 0,3 0,3 0,0
Naringslivsutveckling i Linképing AB (Nulink) 0,0 8,5 0,0 0,0 0,0
Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB 1,4 1,0 7,3 2,2 51
Linképing City Airport AB -1,0 -1,0 0,0 0,0 0,0
Science Park Mjardevi AB 3,1 -0,1 0,0 0,0 0,0
Linkdpingsexpo AB 8,5 1,2 0,1 1,1 -1,0
Kommunalférbundet Fjarde storstadsregionen 2,1 -1,4 0,5 0,1 0,4
Kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra Gétaland 6,2 3,8 2,0 0,5 1,5
Samordningsforbundet Centrala Ostergdtland 0,2 -2,0 -0,9 -3,8 2,9

*For Linkopings Stadshus AB redovisas resultat fore skatteméssiga koncernbidrag

Bolagen gor beddmningen att dgarens ekonomiska krav uppfylls under 2017. Samtliga bolag utom Linkdpings
Stadshus AB samt Linkdpingsexpo AB, prognostiserar ett resultat som ligger i niva med, eller 6ver budget.

Finansiella intékter och kostnader
Kommunkoncernens finansnetto uppgér for perioden till -142 mnkr. Kommunkoncernen har en nettolaneskuld.

Investeringar

Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgick till 1 523 mnkr per augusti. Den storsta delen av investeringarna
har gjorts inom Stadshuskoncernen med 1 380 mnkr. Resterande 143 mnkr star Link&pings kommun for.
Avskrivningar pa anlaggningstillgdngar uppgick till 787 mnkr for kommunkoncernen.

Kapacitet

Kommunkoncernens balansomslutning uppgar per den 31 augusti till 38 144 mnkr. Per den31 augusti 2016
uppgick den till 35 139 mnkr vilket ger en 6kning med 8,6 %. Det egna kapitalet har 6kat med 683 mnkr och
uppgér till 10 893 mnkr, en 6kning med 6,7 %. Kommunkoncernens soliditet uppgar till 28,6%, den 31 augusti
2016 uppgick den till 29,1 %. En stabil soliditet &r viktig for att ge en god betalningsférméga pa lang sikt och
dérmed en stark finansiell handlingsberedskap i framtiden.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR

Kommunens deldrsrapport dr upprdttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed med tva undantag, redovisning av pensionsskuld och redovisning av statsbidrag for okat
bostadsbyggande (se nedan). Kommunfullmdktige har beslutat att i kommunens redovisning ska hela
pensionsdatagandet redovisas som avsdttning pd balansrédkningens skuldsida enligt den sd kallade
fullkostnadsmodellen. Det innebdr att Linkdpings kommun har en annan pensionsredovisning dn vad
redovisningslagen foreskriver.

Visentliga belopp periodiseras for att hamna i rdtt redovisningsperiod.

Sammanstalld redovisning

I den sammanstillda redovisningen ingar Linkdpings kommun och koncernen Link&pings Stadshus AB. Ovriga
foretag dar kommunen har ett vésentligt inflytande bedoms vara for sma for att det ska vara meningsfullt att
konsolidera dem i rdkenskaperna.

Klassificering av skulder och tillgéngar styrs av kommunens redovisningsprinciper. Obeskattade reserver har
efter avdrag for uppskjuten skatt hanforts till eget kapital. Den uppskjutna skatteskulden redovisas under
avséttningar.

Foretagen foljer skattelagstiftningens krav pé aktivering.

Intakter

Intdkter redovisas nir det &r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras kommunen och
att intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Skatteintakter
Den preliminéra slutavrikningen for skatteintikter baseras pa SKL:s septemberprognos cirkuldr 2017:47.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag tas upp som forutbetalda intdkter och redovisas bland langfristiga skulder.
Investeringsbidragen aktiveras samtidigt med investeringen och periodiseras linjart ver anlédggningens
nyttjandeperiod.

Statsbidrag

Generella statsbidrag redovisas enligt kontantmetoden, det vill sdga de intéktsfors i samband med utbetalning.

Statsbidrag for 6kat bostadsbyggande

Boverket har beslutat om storleken pa bidraget for 2016. RKR (Radet for kommunal redovisning) har
rekommendationer om hur statsbidrag i allménhet ska bokforas. SKL gor tolkningen att detta bidrag ska
redovisas som en intékt 2016.

Boverketmeddelade den 21 november beslut om storleken pé statsbidraget till kommuner for dkat
bostadsbyggande till de 111 kommuner som erholl bidraget for ar 2016. Linkdping fick 58 mnkr.

RKR:s information om redovisning av statsbidrag

Redovisningen styrs av Radet for kommunal redovisnings (RKR:s) rekommendation nr 18.1 ”Intékter fran
avgifter, bidrag och forsiljningar” samt av RKR:s information "Redovisning av statsbidrag”.

SKL:s tolkning av statsbidraget till kommuner fér 6kat bostadsbyggande

SKL:s tolkning av normgivningen innebdr att statsbidraget ska klassificeras som ett generellt statsbidrag.
Bidraget skulle redovisas som en intdkt ar 2016 eftersom villkoren for att erhalla statsbidraget var uppfyllda
under 2016.

Linkdpings redovisning av statsbidraget

Statsbidraget soktes forst i slutet av september och det var mycket osdkert hur stort belopp som Linkdping skulle
fa da det var beroende av om andra kommuner sékt och hur mycket de byggt. Beslutet om hur mycket Link6ping
far kom forst den 21 november 2016. Da det inte &r specificerat vad statsbidraget far anvindas till behovs ett
beslut i kommunstyrelsen om vad det ska anvandas till. Kommunstyrelsen beslutade i december 2016 att
statsbidraget skulle finansiera tillaggsbudget 2017. For att mdjliggora forbrukning 2017 redovisar Linkdpings
kommun dérfor statsbidraget som intékt 2017. Darmed avviker Linkoping kommun fran SKL:s tolkning samt
RKR:s rekommendation. Hittills har kommunstyrelsen beslutat om att fordela 46 mnkr av statsbidraget.
Resterande 12 mnkr redovisas som overskott i prognosen for 2017.
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Linkdping kommer att ans6ka om statsbidrag for 6kat bostadsbyggande dven f6r 2017 och eftersom beslut om
statsbidragets storlek dven for 2017 kommer sent och beloppet 4r mycket osdkert da det dven &r beroende av hur
mycket 6vriga kommuner sokt rdknar kommunledningsforvaltningen att statsbidraget kommer att redovisas som
en intdkt i resultatrakningen for 2018 och forbrukas forst under 2018.

Specialdestinerade prestationsbaserade statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag som &r prestationsbaserade periodiseras till den period déir prestationerna har
bokforts.
Icke prestationsbaserade statsbidrag intéktsfors i den period som bidraget avser.

Kostnader

Hyra/Leasing

Kommunen har inga finansiella leasingavtal. Kommunens ataganden i form av hyresavtal for fastigheter
redovisas som icke -uppségningsbara operativa leasingavtal i en tilldggsupplysning fordelat pa hyror fran
kommunala bolag respektive hyror fran privata hyresvéardar.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar gors med linjar avskrivning, det vill sdga med
lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivningen gors utifran historiska anskaffningsviarden och paborjas
normalt méanaden efter inkOp/fardigstéllande. Pa tillgdngar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga
avskrivningar.

Avskrivningstiderna bestdms individuellt for varje investering utifran beddmd nyttjandeperiod. En tillgdng ska
delas upp pé olika komponenter och skrivas av separat om den forvantade skillnaden i forbrukning mellan de
olika komponenterna ar vésentlig.

Linkdpings kommun har bedomt att anldggningar med ett bokfort viarde som 6verstiger 5 mnkr utgor ett
vésentligt underlag for att fordela investeringen pé ingdende komponenter. Investeringar med ett 1dgre bokfort
virde delas inte upp i komponenter utan skrivs av i sin helhet.

Under 2015 gjorde kommunen en genomgang av samtliga anldggningar med ett restvirde dver 5 mnkr och

delat upp dessa i komponenter.

Nedskrivningar

Nedskrivningar och utrangeringar har skett med 0,2 mnkr, som avser anldggningar som inte ldngre ar i bruk.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster redovisas pé separata rader i resultatrdkningen, dels under verksamhetens
nettokostnader, dels under finansnetto och specificeras i not till respektive post.

Som jamforelsestorande betraktas poster som dr séllan forekommande och dverstiger 5 mnkr. Realisationsvinster
vid fastighetsforsiljningar samt kostnader och intékter till f6ljd av exploateringsverksamheten redovisas alltid
som jamforelsestorande.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en bedémd nyttjandeperiod om minst 3 &r
klassificeras som anldggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Gréansen for mindre
vérde har satts till ett prisbasbelopp (44 800 kronor for 2017) och géller som gemensam gréns for materiella och
immateriella tillgangar.

Immateriella anlaggningstillgangar
Samtliga immateriella tillgangar ar externt forvarvade och avser licensavgifter for IT-program.

Materiella anlaggningstillgangar

Investeringsbidrag och gatukostnadserséttningar bokfors som en forutbetald intékt och periodiseras over
anldggningens nyttjandeperiod. I anskaffningsvéirdena ingér inga lanekostnader.

Linkdpings kommun beddmer att de inte dger anldggningar som kraver omfattande aterstillningsarbeten, varfor
ingen sérskild redovisningsprincip finns framtagen for sddant aterstéllande.

Finansiella tillgangar

Linkdpings kommun har fyra olika portfoljer for finansiella placeringar.

1. Kassa/bankkontolikviditet eller likvida penningmarknadsplaceringar som ska técka 16ner, hyror och
fakturabetalningar de nirmaste 90 dagarna.
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2. Likviditetsportfolj. Overskottslikviditet utdver ovan placeras i rintebérande tillgdngar med 1ag riinte- och
kreditrisk, avkastningsmal faststills av kommunstyrelsen en gang per budgetperiod.

3. Langsiktig placeringsportfolj. Upparbetade medel som bedoms vara stadigvarande. Placeringar i aktier och
rantepapper med mera. Avkastningsmal faststdlls av kommunstyrelsen en géng per budgetperiod.

4. Pensionsmedelsplaceringar. Avkastningsmal faststills av kommunstyrelsen en gang per budgetperiod.

Samtliga placeringsportfoljer &r klassificerade som omséttningstillgangar och virderade till det 14gsta av
anskaffningsvirdet och forsiljningsvirdet. Sammansatta finansiella instrument redovisas utan uppdelning pa
ingdende komponenter.

Redovisning av derivat och sakringsredovisning

Kommunen har inga lan. Dérfor anvénds inga sékringsinstrument for att sékra kommunens lanekostnader.

Under 2014 kopte kommunen tva ranteswapkontrakt om nominellt 75 mnkr respektive 61 mnkr dir syftet var att
kurssikra tva obligationsinvesteringar som gjorts till fast rinta och dirmed motverka nedskrivningsbehov av
obligationsvérdena ifall marknadsréntan skulle stiga och kursen pé obligationerna skulle falla. I swapparna
betalar kommunen en fast rdnta arsvis och erhaller 3M? STIBOR? kvartalsvis. Swappar och obligationer
marknadsvérderas var och en for sig. Ingen sékringsredovisning tillimpas vilket ger kommunen frihet att
avveckla delar eller hela innehaven. Swapparna har samma forfallodatum som obligationsplaceringarna.
Sammantaget ger placeringarna inklusive swapparna en avkastning motsvarande 3M-STIBOR + marginal.
Marknadsvérdet pd swapparna ar vid arsskiftet -6,8 mnkr.

Resultatpaverkan av swapparna 31 augusti 2017:
-2,4 mnkr i kapitaliserad, resultatbokford ranta
-0,2 mnkr i upplupen, resultatbokford rdnta
= Netto -2,6 mnkr

Resultatpdverkan obligationsplaceringen den 31 augusti 2017:
+3,2 mnkr i kapitaliserad rénta
+0,0 mnkr i upplupen rinta
= Netto +3,2 mnkr

Avsattningar

Avsattning for medfinansiering av Citybanan

Under 2007 bokfordes hela kommunens andel av kostnaden (16,2 mnkr). Darefter har arliga indexupprakningar
gjorts. Kvarvarande avséttning uppgick till 4,9 mnkr. Slutreglering skedde vid utbetalningen i januari 2017.

Avséttning, erséttning for pensioner till Raddningstjdnsten dstra Goétaland (RTOG)

Link&pings kommun ska ersitta RTOG for sin del av RTOG:s pensionsskuld for SAP-R*. Skulden fordelas utifran
invanarantal i respektive kommun. LinkOpings kommun redovisar ersdttningen for pensionsskulden, inklusive
16neskatt till RTOG som en avsittning.

Pensioner

Pension till anstallda

Linkdpings kommun redovisar, enligt beslut i kommunfullmiktige 1998-02-24, samtliga pensionsataganden
enligt den sé kallade fullkostnadsmodellen. Det innebér att samtliga pensionsataganden fér kommunens anstéllda
redovisas som en avséttning. Kommunen foljer ddrmed inte lagen om kommunal redovisning. Enligt lagen ska
endast den del av de kommunanstilldas pensioner som &r intjinade frén och med 1998 redovisas som en
avsittning. Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstéllda i kommunen dr berdknade enligt RIPS075.

Pension till fértroendevalda

Aven pensionsitagandena for kommunens politiker redovisas som en avsittning.

2 3M = 3 mdnader

3 STIBOR (Stockholm Interbank Offered Rate) cir en referensrinta som visar ett genomsnitt av de réntesatser som ett antal
banker - Stiborbanker - verksamma pd den svenska penningmarknaden dr villiga att ldna ut till varandra utan sdkerhet under
olika Ioptider.

4 SAP-R = Sirskild avtalspension for raddningstjanstpersonal

3 RIPS = Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld



Upplaning
Kommunen har inga l&ngfristiga 14n och har aldrig aktiverat nagra rantekostnader.
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KOMMUNENS PERSONAL

Den kommunala organisationen véxer och 6kningstakten har varit hog de senaste aren. Hittills under 2017
motsvarar 6kningen 9 % i expansionsrekryteringar®, jamfort med 2015 har organisationen vixt med 16 %. Det ér
fortsatt ett problematiskt rekryteringsldge, i medeltal har organisationen 158 befattningar vakanta per vecka.
Situationen ar ofordndrad ndr det géller de svérrekryterade yrkesgrupperna till verksamheten. Sammantaget
stéller det stora krav pa den kommunala organisationen att hitta nya arbetssétt for att fortsatt kunna ge god
service och kvalitet i de kommunala tjénsterna.

Anstalld personal

Under senaste tolvmanadersperioden har antalet medarbetare 6kat med 649 personer till 9 219 anstéllda’,
omriknat motsvaras det av 8 813 &rsarbeten. Utbildningsfoérvaltningen och Leanlink-Omsorg star for majoriteten
av personaldkningen. Okningen kan relateras till 6kad verksamhetsvolym inom forskola, fritidshem och
grundskola. Inom vard och omsorg kan personaldkningen relateras till verksamhetsdvergdngar samt dkad
verksamhetsvolym. Tabellen nedan redovisar antal anstillda i Linkdpings kommun.

Antal tillsvidare och visstidsanstdlld personal fordelat pd hel- och deltid

2016 2017
Anstéllningsform 31 augusti | 31 augusti Fordndring
Tillsvidare heltid 6 240 6 807 567
Tillsvidare deltid 1563 1701 138
summa tillsvidare 7 803 8508 705
Visstid heltid 480 466 -14
Visstid deltid 287 245 -42
summa visstid 767 711 -56
Totalt 8570 9219 649

Utford tid och franvaro

Hittills under éret har drygt 8,7 miljoner arbetstimmar utforts, det &r en 6kning med 9 procent (709 350 timmar)
jamfort med foregédende ar. Dérav har tillfdllig personal med timlon utfort arbete med 934 050 timmar vilket dr
en 6kning med 28 600 timmar. Omvandlat motsvarar den timanstéllda personalresursen 439 érsarbeten till en
kostnad av ca 134 mnkr®. Under perioden har arbetad fyllnadstid® 6kat med ca 2 960 timmar. Arbete pé Svertid
okar med 6 706 timmar till 52 870 timmar, enkel med 1 065 och kvalificerad med 5 641 timmar. Andelen
franvaron av planerad tid dr nagot lagre dn foregéende ar (26,7 %). Den enskilt storsta franvaroorsaken ar
semester dérefter egen sjukdom och fordldraledighet.

Semester- och kompensationsléneskuld

Personalens innestidende semester!® uppgick i augusti till 94 474 dagar (83,3 mnkr). Vid motsvarande tidpunkt
2016 var semesterdagsskulden 87 931 dagar (81,0 mnkr). Personalens innestdende kompensationstid &r 56 296
timmar (16,8 mnkr). Jamfort med 2016 dr det en minskning med drygt 5 600 timmar.

Sjukfrénvaro

Antal paborjade sjukfall dr 13 341, en 6kning med 227 jamfort med foregdende ar. De sjukfall som &r langre én
29 dagar har minskat med 9 till 874 personer vilket motsvara 9,5 % (-0,3 %) av ménadsanstilld personal.
Anstéllda som har fler &n 5 sjukfall under perioden dkar med 41 till 376 personer.

Den 3:e september fanns 281 pagéende drenden hos Forsdkringskassan, 244 av dessa ér ver dag 90 i
rehabiliteringskedjan. Den genomsnittliga sjukskrivningsldngden r 453 dagar. Verksamheten har borjat nyttja!!
foretagshélsovéarden tjénster i storre utstrackning. Jamfort med foregdende ar okar kopet av tjanster med 1,9
mnkr till 5,0 mnkr. Framforallt 4r kop av forebyggande tjanster 6kat och motsvarar 72 % av den totala summan.
Samtalsstod, bade forebyggande och rehabiliterande nyttjas i fortsatt hog omfattning.

Total sjukfranvaro!2

6 Tillsvidareanstillningar
7 Anstilld i det hir sammanhanget definieras som anstilld med ménadslon

8 Inklusive semesterersittning

° Deltidsanstélld som arbetar utover faststilld arbetstid.

10 Semesterdagar dverstigande 20 far sparas till kommande ar. Antalet sparade semesterdagar far inte dverstiga 40.
11 Nyttjande mats i form av kopta tjanster

12 Lagstadgade redovisningen av sjukfrénvaron, andel av sammanlagd ordinarie arbetstid.



55

Den totala sjukfranvaron ar 5,6 %, en minskning med 0,2 procentenheter jaimfort med 2016. Bade mén och
kvinnors sjukfrénvaro har minskat, mian med 0,1 procentenheter och kvinnor med 0,3 procentenheter.
Sjukfranvaro okar i aldersgruppen -29 ar med 0,6 procentenheter, 6kningen sker inom koks- och méltidsarbete
samt véird- och omsorgsarbete. Ovriga aldersgrupper minskar med 0,4 procentenheter. Andelen
langtidssjukfranvaro minskar med 5,6 procentenheter till 45 % av den totala sjukfranvaron. Uppdelat pa kon sa
minskar langtidssjukfranvaron med 8,7 % for ménnen respektive 5,0 % for kvinnor. Av kommunens 109 enheter
overstiger 32 enheter malvérdet 6 % for total sjukfranvaro. I tabellen redovisas total sjukfranvaro per forvaltning.

Total sjukfrdnvaro per forvaltning, januari-augusti resp dr (%)

Forvaltning 2016 2017
Kultur och fritidsférvaltningen 3,7 4,1
Kommunstyrelsens forvaltning 3,1 3,2
Miljo6- och samhaéllsbyggnadsforvaltningen 3.8 4,0
Omsorg och éldreforvaltning 2,2 2,8
Socialforvaltning 4,6 5,0
Utbildningsforvaltningen 5,6 53
Leanlink 6,9 6,8
Hela kommunen 5.8 5,6

Antalet sjukfranvarotimmar 6kar med drygt 19 000 timmar till 613 097 timmar. Korttidssjukfranvaro har okat
medan langtidssjukfranvaro har minskat. I tabellen redovisas fordelningen av sjukfrdnvarotimmarna i olika
intervall.

Sjukfranvarotimmar i olika intervall3 januari-augusti respektive dr.

Intervall 2016 2017 | Nettoforindring
Sjukfranvaro dag 1-14 226782 | 267905 41123
Sjukfranvaro dag 15 - 59 65974 67 748 1774
Sjukfranvaro dag 60 - 300 705 | 277443 -23 262
Summa 593461| 613097 19 636

13 Redovisar antal timmar for tillsvidare och visstidsanstilld personal med ménadslon i olika franvarointervall.
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EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR

Resultatrakning for kommunen och koncernen per den 31 augusti 2017

Kommunen Koncernen

Belopp mnkr Not 201708 201608 201708 201608
Verksamhetens intdkter 1 1188 1162 5107 6120
Verksamhetens kostnader 2 -6 228 -5 855 -8 652 -9 420
Jamforelsestorande poster 3 24 -10 24 -10
Avskrivningar 4 -116 -107 =787 -732
Verksamhetens nettokostnader -5132 -4 810 -4 308 -4 041
Skatteintdkter 5 4 555 4324 4 555 4352
Generella statsbidrag, utjamning 6 547 459 547 460
Kommunal fastighetsavgift 129 157 129 128
Summa skatteintiikter o bidrag 5231 4 940 5231 4940
Finansiella intidkter 7 85 116 88 117
Finansiella kostnader 8 -45 =27 -229 241
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0
Summa finansnetto 41 89 -142 -124
Resultat efter finansiella poster 139 219 781 775
Bolagsskatt -79 -51
Minoritetens andel 1 arets resultat -1 -10
Resultat fore extraordinara

poster 139 219 702 714
Extraordinira intdkter 0 0 0
Extraordinira kostnader 0 0 0
PERIODENS RESULTAT 139 219 702 714

*Elimineringarna for 2016 har justerats.

Jamforelsestorande poster som ingar i resultatet per den 31 augusti

Jamforelsestorande poster ar stdrre poster av engangskaraktir som sarskilt bor beaktas vid jamforelser av
resultatet mellan olika &r. Till jamforelsestorande poster rdknas ocksé adterkommande poster som varierar stort
mellan aren, till exempel kostnader och intikter for exploatering och realisationsvinster vid forséljning av
anldggningstillgdngar. "Normala” vinster och forluster vid forsdljning av finansiella tillgangar redovisas dock
inte som jimforelsestorande poster. Aterforingar och nedskrivningar av finansiella tillgingar redovisas dock som
jamforelsestorande poster.

De jamforelsestorande posterna i prognosen uppgéar sammanlagt till 24 mnkr i nettointékt. Resultatet per den
31 augusti exkl jimforelsestdrande poster ar plus115 mnkr.

De jamforelsestorande posterna i verksamhetens nettokostnader bestér av:

e Vinst vid forséljning av anldggningstillgangar 1 mnkr
o Exploateringsverksamhetens nettoresultat 23 mnkr
Summa jéimforelsestorande poster i verksamhetens nettokostnader 24 mnkr

Summa jaimforelsestorande poster i finansnettot 0 mnkr




Resultatrakning for kommunen, prognos for helar 2017
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Prognos Budget Avvikelse Bokslut Forindring

helar prognos 2016-2017

Belopp mnkr 2017 2017 +/- 2016 %
Verksamhetens intékter 1792 1320 472 1720
Verksamhetens kostnader -9 728 -9 399 -329 -9217
Jamforelsestorande poster 30 20 10 10
Avskrivningar -175 -155 -20 -162

Verksamhetens nettokostnader -8 080 -8 214 134 -7 650 5,6
Skatteintdkter 6 826 6 808 19 6 502
Generella statsbidrag, utjamning 812 772 40 728
Kommunal fastighetsavgift 244 237 7 234

Summa skatteintiikter o bidrag 7 883 7 817 66 7 464 5,6
Finansiella intdkter 378 371 5 308
Finansiella kostnader -68 -43 -25 -60
Jamforelsestorande poster 0 0

Summa finansnetto 309 328 -19 249 24,4
Resultat fore extraordinéra poster 112 -69 181 62
Extraordindra intikter - - - -
Extraordinéra kostnader - - - -
ARETS RESULTAT 112 -69 181 62

Jamforelsestorande poster som ingar i resultatet

Jamforelsestorande poster ar stdrre poster av engangskaraktir som sarskilt bor beaktas vid jamforelser av
resultatet mellan olika &r. Till jamforelsestorande poster riknas ocksé adterkommande poster som varierar stort
mellan aren, till exempel kostnader och intikter for exploatering och realisationsvinster vid forséljning av
anldggningstillgdngar. "Normala” vinster och forluster vid forsdljning av finansiella tillgangar redovisas dock
inte som jimforelsestorande poster. Aterfringar och nedskrivningar av finansiella tillgingar redovisas dock som

jamforelsestdrande poster.

De jamforelsestorande posterna i bokslutet uppgér sammanlagt till 30 mnkr i nettointékt. Prognostiserat resultat
for 2017 exklusive jamforelsestorande poster ar plus 82 mnkr.

De jamforelsestorande posterna i verksamhetens nettokostnader bestér av:
e Vinst vid forséljning av anldggningstillgangar

e Exploateringsverksamhetens nettoresultat
Summa jéimforelsestorande poster i verksamhetens nettokostnader

Summa jaimforelsestorande poster i finansnettot

1 mnkr

29 mnkr
30 mnkr

0 mnkr
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Balanskravsutredning

Enligt kommunallagen krévs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill séga att arets intdkter ska tdcka
kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rdkenskapsér dverstiger intdkterna, ska det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstillas under de ndrmast f6ljande tre aren. Vid
avstimningen mot balanskravet riknas inte realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet.

Fullméktige ska anta en atgirdsplan for hur aterstéllandet av ett negativt balanskravsresultat ska ske.
Kommunen har ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 111 mnkr, dirmed finns inget

balanskravsresultat som behover aterstéllas. Sedan lagen infordes ar 2000 har kommunen inte behovt aterstélla
nagot negativt balanskravsresultat.

Prognos  Bokslut  Bokslut

Balanskravsutredning, mnkr 2017 2016 2015
Arets resultat 112 62 190
Samtliga realisationsvinster -1 -2 -8
Vissa realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0 0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i virdepapper 0 0 1
Aterforing av orealiserade forluster i virdepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 111 60 183
Medel till resultatutjgmningsreserv 0 0 0
Medel frén resultatutjimningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 111 60 183
Synnerliga skdl:

Medel till 6vriga markeringar 0 0 -112
Medel fran dvriga markeringar (som ingdr i prognosen) 69 120 96
Sankt diskonteringsréinta for pensionsskuldsberékning - - -
Arets balanskravsresultat efter synnerliga skiil 180 179 167

Balanskravsresultat att aterstilla 0 0 0
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Driftredovisning for namnder och styrelser per den 31 augusti 2017

Nettokostnader inkl. avskrivning Redovisning Redovisning Forindring
Belopp mnkr 31 aug 2017 31 aug 2016 mnkr
Nimnd/styrelse

Kommunfullmiktige 8,7 8,5 0,2
Kommunens revisorer 2,8 3,0 -0,2
Kommunstyrelsen 234.6 202,7 31,9
Kommunstyrelsens anstéllningsmyndighet 299,6 276,4 23,2
Overformyndarnimnden 2.6 3,9 -1.4
Valndgmnden 0,2 0,1 0,1
Aldrenimnden 775,9 745,5 30,5
Omsorgsndmnden 689,4 649,9 39,5
Barn- och ungdomsnamnden 1965,8 1 809,1 156,7
Bildningsndmnden 480,6 4331 47,5
Kultur- och fritidsndmnden 183,4 172,0 11,4
Samhéllsbyggnadsndmnden 220,2 228.,0 -7,9
Exploateringsverksamhet! -22,9 11,2 -34,1
Socialndmnden 289,8 296,7 -6,8
Bygg- och miljéndmnden’ -12,1 -9,8 -2,2
Utférarnimnden! -11,3 -17,7 6,4
Delsumma verksamheten 5107,3 48124 2949
Pensionsenheten exkl finansiella poster 46,1 25,5 20,6
Resursmedel, reserv for pris o 16n 0,0 0,0 0,0
Intern finansiering (intern rinta) 21,1 -28,2 7,1
Avgar externa finansiella intdkter och kostnader 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader 5132,3 4 809,7 322,6

! Minustecken = positivt resultat/nettointékt
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Driftredovisning namnder och styrelser, prognos 2017

Nettokostnader inkl. planenlig avskrivning Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Belopp mnkr helar netto prognos
Niamnd/styrelse 2017,0 2017 +/- 2 016,0
Kommunfullmiktige 12,9 13,0 0,1 11,7
Kommunens revisorer 49 4,9 0,0 4.8
Kommunstyrelsen 404,2 412,8 8,6 353,3
Kommunstyrelsens anstéllningsmyndighet 453,1 459,1 6,0 4284
Overformyndarnimnden 4,1 6,5 2,4 6,1
Valndmnden 0,3 0,3 0,0 0,1
Aldrenimnden 1173,7 1173,7 0,0 1141,0
Omsorgsndmnden 1045,7 1032,7 -13,0 998,8
Barn- och ungdomsnamnden 3079,7 3056,5 -23,3 29374
Bildningsndmnden 760,1 752,9 -7,2 705,5
Kultur- och fritidsndmnden 291,5 292,0 0,5 275,8
Samhéllsbyggnadsnimnden 377,8 384,1 6,3 362,2
Exploateringsverksamhet! -29,0 -20,0 9,0 -7,3
Socialndgmnden 450,7 462,9 12,2 432,6
Bygg- och miljéndmnden ! -8,1 -5,1 3,0 -10,6
Utforarndmnden’ -3,8 2,8 1,0 -12,2
Delsumma verksamheten 8017,6 80234 5,7 7 627,5
Pensionsenheten exkl. finansiella poster 46,5 443 2,2 65,0
Intern finansiering (intern rinta) -30,4 -39,7 -9,3 -42.1
Resursmedel, reserv for pris o 10n, just

nytillkommen verksamhet 46,7 186,1 139.4

Avgar externa finansiella intékter och kostnader 0,0 -0,1
Verksamhetens nettokostnader 8 080,4 8§214,0 133,6 7 650,3

! Minustecken = positivt resultat/nettointékt



61

Balansrakning for kommunen och koncernen per den 31 augusti 2017

Kommunen Koncernen

Not 201708 201608 201708  201608"

TILLGANGAR

Anlédggningstillgingar

Immateriella anldggningstillgdngar 9 6 8 52 29
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 10 2599 2397 17 000 15315
Maskiner och inventarier 11 258 240 8 667 7 900
Langfristiga fordringar 12 6 1 74 92
Finansiella anldggningstillgangar 13 3397 3369 159 256
Summa anliggningstillgingar 6265 6016 25952 23 592

Omsittningstillgangar

Lager och forrad 1 1 75 76
Pagaende exploatering/Omsittningsfastigheter 14 134 87 311 267
Kortfristiga fordringar 15 1261 1084 2221 1980
Kortfristiga placeringar 16 8520 8515 8520 8515
Kassa och bank 286 301 1063 708
Summa omséttningstillgdngar 10 202 9 987 12 191 11 547
SUMMA TILLGANGAR 16 467 16 003 38 144 35139

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Ingéende eget kapital 9 840 9777 10 192 9497
Periodens resultat 139 219 702 714
Summa eget kapital 17 9978 9 996 10 893 10 211
Minoritetsintressen 300 133
Avsittningar

Avsittningar for pensioner 3059 3107 3086 3130
Ovriga avsittningar 0 5 1 406 1236
Summa avsittningar 18 3059 3111 4 492 4366
Skulder

Léangfristiga skulder 0 0 10072 9 188
Investeringsbidrag 19 771 681 771 681
Kortfristiga skulder 20 2 659 2214 11616 10 560
Summa skulder 3430 2 896 22 458 20 429
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 16 467 16 003 38 144 35139
*Elimineringarna for 2016 har justerats

Soliditet % 60,6%  62,5% 28,6% 29,1%

Soliditet exkl ansvarsforbindelsen 75,6%  74,5% 35,0% 36,1%
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Investeringsredovisning per den 31 augusti 2017

Netto-
Belopp mnkr Utgifter Inkomster Investering
Kommunstyrelsen 10,4 -0,5 9.8
Kommunstyrelsens anstéllningsmyndighet 0,3 0,0 0,3
Aldrendmnden 0,0 0,0 0,0
Omsorgsnimnden 0,0 0,0 0,0
Barn- och ungdomsnamnden 11,4 0,0 11,4
Bildningsnimnden 1,9 0,0 1,9
Kultur- och fritidsndmnden 0,7 0,0 0,7
Samhéllsbyggnadsnimnden 148,4 -54,9 93,5
Bygg- och miljéndmnden 0,1 0,0 0,1
Utforarstyrelsen 25,0 0,0 25,0
Summa 198,1 -55,4 142,6
Finansiell investering, medlemsinsats Kommuninvest 28 - 28
Investeringsredovisning, prognos 2017
Netto-
Belopp mnkr investering Budget Avvikelse
Kommunstyrelsen 9,9 9,8 0,0
Resursmedel 0,0 12,6 12,6
Strategisk markreserv 0,0 8,2 8,2
Kommunstyrelsens anstidllningsmyndighet 1,1 1,1 0,0
Aldrenimnden 21,5 32 -18,3
Omsorgsndmnden 2,4 0,4 -2,0
Barn- och ungdomsnédmnden 27,6 27,6 0,0
Bildningsnimnden 10,3 10,4 0,1
Kultur- och fritidsndmnden 4.6 25,9 21,3
Samhéllsbyggnadsnimnden 170,7 186,0 15,3
Bygg- och miljondmnden 0,5 0,5 0,0
Utforarstyrelsen 43,1 42.8 -0,3
Summa 291.,5 328,4 36,9

Finansiell investering, medlemsinsats Kommuninvest 28 - 28
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Kommunen
Noter till resultatrikning 201708 201608
Not 1 Verksamhetens intikter
Forséljningsmedel 63 62
Taxor och avgifter 176 163
Hyror och arrenden 189 173
Bidrag 570 573
Forséljning av verksamheter och entreprenader 122 117
Ovriga intikter 0 0
Periodiserade investeringsbidrag 13 13
Enheternas periodiseringar 54 62
Summa 1188 1162
Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 2109 1 896
Sociala avgifter 655 906
Pensionskostnader 8 160
Material 137 122
Kop av verksamheter och entreprenader 1 629 1301
Frammande tjanster 370 373
Hyror och 6vriga fastighetskostnader 754 693
Ekonomiskt bistand 170 159
Ovriga bidrag och transfereringar 113 119
Reaforlust vid forsiljning av anldggningstillgangar 0 0
Ovriga kostnader 54 51
Enheternas periodiseringar 231 74
Summa 6228 5855
Not 3 Jimforelsestorande poster
Exploateringsverksamheten
Vinst exploateringsverksamhet 5 0
Intdkter exploateringsverksamhet 67 86
Kalkylerad kostnad exploateringsverksamheten -49 -93
Exploateringskostnader avslutade projekt 0 -4
Ovriga jimforelsestorande poster 0 0
Vinst vid forséljning av anldggningstillgangar 1 2
Enheternas periodiseringar 0 0
Summa 24 -10
Not 4 Planenliga avskrivningar
Immateriella tillgéngar 2 2
Byggnader och tekniska anldggningar 71 66
Maskiner och inventarier 44 39
Nedskrivningar 0 0
Summa avskrivningar 116 107
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Kommunen
Noter till resultatrikning 201708 201608
Not 5 Skatteintikter
Allmén kommunalskatt 4 578 4352
Mellankommunal kostnadsutjagmning 0 0
Slutavrékning, justering 2015 0 -6
Slutavrikning 2016 0 -21
Slutavrékning, justering 2016 13 0
Slutavriakning 2017 -36 0
Summa 4 555 4324
Not 6 Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjimningsbidrag 684 651
Strukturbidrag 0 0
Inforandebidrag 0 0
Regleringsbidrag 0 0
Generella statsbidrag 70 0
Regleringsavgift -1 -4
Kostnadsutjamningsavgift -198 -185
Avgift till LSS-utjamning -9 -3
Summa 547 459
Not 7 Finansiella intikter
Utdelningar 6 13
Rénteintdkter fran Gvriga 0 0
Reversrénta fran Linkdpings Stadshus AB 0 0
Rénta o utdelningar, rintebarande placeringar 19 25
Rénta formedlade 14n, kommunala bolag 0 0
Ovr rinteintikter 0 0
Ers borgenstickning, kommunala bolag 0 0
Rabatter 7 5
Vinst vid forséljn av finansiella omséttn.tillgangar 54 72
Rénta pa kundfordringar 1 1
Periodiseringar -1 0
Summa 85 116
Not 8 Finansiella kostnader
Rénteswapar kommunen 2 2
Avsittning infrastrukturinvesteringar 0 0
Forlust vid forséljn av fin omséttn tillgangar 0 2
Ovriga finansiella kostnader 1 1
Réntekostnad pension intjdnad efter 1998 0 6
Réntekostnad pension intjanad fore 1998 0 17
Periodiseringar 42 0
Summa 45 27
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Not 9 Immateriella anléiggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid érets borjan 22 19
Arets investeringar 0 2
Arets forsiljningar 0 0
Utrangeringar/Ombklassificeringar 0 0
Summa 22 21
Ackumulerade avskrivningar

Vid érets borjan -14 -11
Arets avskrivningar -2 -2
Arets forsiljningar 0 0
Utrangeringar/Omklassificeringar 0 0
Summa -16 -13
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan 0 0
Arets nedskrivningar 0 0
Arets forsiljningar 0 0
Utrangeringar/Ombklassificeringar 0 0
Summa 0 0
Bokfort restvirde vid periodens slut 6 8
Tillgangar per anvindningsomrdde

Utgifter for dataprogram, programlicenser 6 8
Nyttjanderitt, mark och kraftledning

Summa 6 8
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Tillgangar per anvindningsomrdde

Byggnader och mark 0 0
Markreserv 238 231
Investeringar i annans fastighet 0 0
Verksambhetsfastigheter 50 47
Gator, vdgar, parker mm 1 746 1758
Fastigheter for annan verksamhet 3 4
Ovriga fastigheter 0 0
Péagdende byggnadsprojekt 561 358
Summa 2599 2397
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Not 11 Maskiner och inventarier

Tillgangar per anvindningsomrdde

Maskiner och andra tekniska anldggningar 5 6
Inventarier 200 185
Byggnadsinventarier 2 3
Bilar och andra transportmedel 11 12
Forbattringsutgifter pa fastigheter ej d4gda av kommunen 15 12
Konstverk och samlingar 4 4
Pagaende inkopsprojekt 21 18
Summa 258 240
Not 12 Langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar

Trafikverket, forskottering Tjust-banan 6 1
Ulrika butik och café 0 0
Summa 1
Not 13 Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och andelar

Linkopings Stadshus AB 1 634 1 634
Aktiedgartillskott Linkdpings Stadshus AB 1728 1728
Summa Linkdpings Stadshus AB 3362 3362
AB Ostgotatrafiken 0 0
Ovriga aktier och andelar 33 5

Summa aktier

Bostadsritter

3395 3367

Summa

3397 3369

Not 14 Pagaende exploatering

Exploateringsutgifter bostadsomraden 71 19
Exploateringsutgifter verksamheter 63 68
Exploateringsutgifter felbokforda 0 0
Summa 134 87
Specifikation exploateringsverksamhet

Kommunens exploateringsverksamhet redovisas bland kommunens

omsittningstillgdngar. Utgifter pé tillgdngssidan och inkomster pa

skuldsidan

Exploateringsinkomster

Exploateringsinkomster bostadsomraden -903 =791
Exploateringsinkomster verksamheter =227 -302

Summa

-1131 -1 093
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Forts.

Exploateringsnetto

Bostadsomraden -832 =772
Verksamheter -164 -234
Summa -996 -1 006
Not 15 Kortfristiga fordringar

Riintebdrande

Kortfristiga fordringar, kommunala bolag 375 471
Kortfristiga reversfordringar, dvriga 0 0
Formedlade 1an, kommunala bolag 0 0
Upplupna 6vriga ranteintikter 0 0
Koncernkontot -388 =174
Ej rédntebdrande

Kundfordringar 84 56
Skattefordringar 54 54
Fordran hos staten 22 -3
Momsfordran 27 43
Ovriga kortfristiga fordringar 3 3
Periodiseringar -242 -12
Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter 1326 1 245
Summa 1261 1084
Not 16 Kortfristiga placeringar

Kommun- och koncernfinansiering

Ovriga placeringar

Depékonto 16 1
Summa 16 1
Obligationer, certifikat, forlagsbevis mm

Ingéende balans 205 205
Arets forindring -16 0
Virdereglering -1 -1
Bokfort vérde 188 205
Rdntefonder

Ingéende balans 9 8
Arets forindring 0

Bokfort virde 9 8

Marknadsvirde
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Forts.
Obligationer, certifikat, forlagsbevis m m
Ingéende balans 166 418
Arets kop och forsiljningar 96 55
Bokfort virde 261 472
Rdintefonder
Ingéende balans 115 0
Arets forindring 0 0
Bokfort viirde 115 0
Bokfort viirde kommun- och koncernfinans 590 686
Marknadsvirde kommun- och koncernfinans 595 686
Placeringsportfolj
Placeringskonto 69 12
Aktieplaceringar, svenska
Ingéende balans 449 376
Arets kdp och forsiljningar 5 72
Nedskrivning (del av konto 1899) 0 0
Bokfort virde 454 448
Aktieplaceringar, globala
Ingéende balans 256 292
Arets kdp och forsiljningar 105 3
Nedskrivning (del av konto 1899) 0 0
Bokfort virde 361 295
Hedgefonder
Ingéende balans 296 547
Arets kdp och forsiljningar 1 5
Bokfort virde 297 551
Obligationer, certifikat och forlagsbevis mm
Ingéende balans 4 897 4626
Arets kop och forsiljningar -296 127
Nedskrivning -28 -46
Bokfort virde 4 573 4706
Rdintefonder
Ingiende balans 612 375
Arets forindring 102 23
Bokfort viirde 714 398
Bokfort viirde langsiktiga placeringar 6468 6411
Marknadsvirde langsiktiga placeringar 6 994 6 832
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Forts.
Pensionsmedelsplaceringar

Depékonto

Aktieplaceringar, svenska
Ingéende balans

Arets kop och forsiljningar
Bokfort virde

Aktieplaceringar, globala
Ingéende balans

Arets kdp och forsiljningar
Nedskrivning (del av konto 1899)
Bokfort virde

Hedgefonder

Ingdende balans

Arets kdp och forsiljningar
Bokfort virde

Obligationer, certifikat och forlagsbevis
Ingéende balans

Arets kép och forsiljningar
Nedskrivning (del av konto 1899)
Bokfort virde

Rdintefonder

Ingéende balans

Arets kop och forsiljningar
Bokfort virde

Bokfort viirde pensionsmedelsplaceringar

54 1
226 224
55 1
281 225
62 92

1 1
2 -1
61 92
116 274

1 3
117 277
756 743
-52 4

0 0
704 747
245 75

0 1
245 76

1462 1418

Marknadsvérde langsiktiga placeringar 1719 1 666
Bokfort viirde kortfristiga placeringar 8520 8515
Marknadsvérde kortfristiga placeringar 9308 9184
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Not 17 Eget Kapital

Ingdende eget kapital 8 807 8625
Markeringar for sédrskilda &ndamal 1032 1152
Summa ingdende eget kapital 9 840 9777
Arets resultat 139 219
Utgaende eget kapital 9978 9996
Spec markeringar kommunen

Utvecklingsfond 1 0
Ombudgetering av foreg érs resultat 0 0
Resultatutjdmningsreserv 150 150
Infrastruktur i smb med resecentrum 530 549
Borgen till bostadsrittsforeningar 0 0
Naringslivsutveckling och arbetsmarknad 4 12
Jobb, arbetsmarknad, ungdoms- och trygghetssatsningar 3 5
[T-infrastruktur 9 9
Inkubatorverksamhet, miljoteknikcentrum och hélsans nya verktyg 0 7
Kompetensutveckling och omstéllning 120 147
Sociala investeringar 22 24
Utveckling, events, jubileum mm 12 15
Utveckl av skolan, IT och dvriga laromedel 3 27
Teknisk utrustn inom omsorgsomradet 7
Stadsmiljoatgarder, fritidsanldggn och asfalt 3 15
Barn och ungas yttre och inre miljo 10
Mainskliga réttigheter och arbete med tolerans 12 13
Jobb, néringsliv 53 55
Sammanhallen stad 33 35
Klimat och miljo 32 32
E-hélsa, digitalisering samt laromedel 29 31
Ute- och innemiljo skola och omsorg 8 10
Summa markeringar 1032 1152
Not 18 Avsiittningar

Avsittningar for pensioner 3038 3090
Avsdttning pensioner RTOG

Ingéende balans 22 16
Periodens avséttningar 0 0
Utgdende balans 22 16
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Forts.

Avsdttning for Citybanan (utbet pabérjas 2013)

Ingdende balans 0 5
Periodens avsittningar (indexupprékning enligt 0 0
entreprenadindex E84, nov 2009) 0 0
lanspréktaget/aterfort under aret 0 0
Utgdende balans 0 5
Summa ovriga avsittningar 0 5
Summa 3059 3111
Kommunens avsittning for pensioner

Pensioner intjanade efter 1998 523 494
Pensioner intjanade fore 1998 2511 2 591
Sérskild avtalspension o liknande 0 0
Politikerpensioner 54 31
Summa 3087 3117
Avgar:

Nista ars utbetalning redovisas som kortfristig skuld -50 -57
Summa 3038 3059
Not 19 Investeringsbidrag

Skuld for gatukostnadsersdttning

Vid érets borjan 588 564
Arets bidrag 1 13
Ack avskrivningar -67 -49
Summa 522 527
Pagdende investeringsbidrag

Vid érets borjan 190 122
Arets bidrag 54 26
Summa 244 148
Skuld for investeringsbidrag 8 8
Ack upplosning av investeringsbidrag -3 -2
Summa 5 6

Summa 771 681
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Not 20 Kortfristiga skulder

Rdntebdrande

Ovriga korta skulder, kommunala bolag
Owr korta skulder, kreditinstitut o kunder

Formedlade kortfristiga 1an till kommunala bolag

Rénteskuld pa formedlade 1an

Ej rdntebdrande

Leverantorsskulder

Skulder till kreditinstitut

Utgdende moms

Personalens killskatt och inforsel

Skulder till staten

Loneskuld

Overtidsskuld inkl sociala avgifter

Semester- och ferieloneskulder inkl 16neskatt
Upplupna sociala avgifter

Upplupen pension individuell del
Kommande ars pensionsutbetalningar
Ovriga kortfristiga skulder

Periodiseringar

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Fordeln flyktingpengar
Exploateringsinkomster bostadsomraden
Exploateringsinkomster arbetsomraden

Avslutade exploateringsinkomster bostader

Avslutade exploateringsinkomster arbetsomraden

Periodisering flyktingmedel

362 168

0

0
158 128
0 0
0 2
71 64
21 3

0
14 14
60 97
92 83
33 25
63 64
13 10
0 0
1628 1407
0 13
903 791
227 302
-781 -680
-204 -279
0 0

Summa

2 659 2214
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