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e Uppfdljning av forvaltningens verksamhetsplan 2024

Na@mndens uppdrag

Bildningsnamnden ska inom kommunen svara fér kommunens ansvar och verksamhet enligt
féljande:

gymnasieskola

anpassad gymnasieskola

sarskilda utbildningsformer

uppdragsutbildning inom gymnasieskolan

det kommunala aktivitetsansvaret for 16- till 20-aringar
feriearbeten for ungdomar

Ovanstaende ska utféras i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vriga till ansvarsomradet
hoérande forfattningar.

Namnden ar styrelse for utbildning inom sitt ansvarsomrade och svarar for myndighetsutévning
inom omradet.

Namnden fullgér de uppgifter som ankommer pa vardgivaren fér den medicinska och psykologiska
delen av elevhélsan inom namndens ansvarsomraden.
Namnden ska aven:

e besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolandamal

e foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet

e sarskilt arbeta for 6kad samverkan mellan skola och arbetsliv
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Delarsrapporten ar en uppfdljning av bildningsnamndens samlade verksamhet utifran bl.a.
reglemente, internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser
dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning ar att
sdkerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att
sakerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen fér god ekonomisk
hushallning.

Aret i korthet utifran namndens uppdrag och inriktning

For att méta de krav som de nationella styrdokumenten staller pa uppféljning av elever inom
introduktionsprogrammen, IM, gavs ett uppdrag till férvaltningen av bildningsndmnden. Resultatet ar
ett system dar elevernas individuella mal dokumenteras och foljs upp via elevernas individuella
studieplaner. Uppfdljning och justering av hur mal anges pagar for att 6ka analys- och
uppfoljningsmajligheterna.

Utbildningsdirektéren har beslutat att bygga vidare pa det befintliga utvecklingsarbete som redan
pagar inom Skolutveckling fran mitten, kallat SFM. Dar har de olika skolformerna arbetat med SFM
sedan tidigare och nu ska detta arbete utvecklas med en aggregerad SFM dar fokus ar pa hela
verksamheten (0-20 ar) inom Utbildningsférvaltningen. Malet ar att kunna identifiera var problem finns
och nar olika nyckelinsatser ska sattas in. Vidare ska detta leda till ett 6kat holistiskt perspektiv for de
olika verksamheterna. Kommunens kvalitetsarbete kommer ocksa att vavas ihop med det nya
nationella kvalitetsystemet. En utvecklingsgrupp pa forvaltningsniva har paborjat detta arbete.

Inom gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan har en kvalitetsgrupp skapats. | den ingar
representanter fran forvaltningen samt ett urval av rektorer. De kommer fungera som en stddfunktion
for det samlade kvalitets- och utvecklingsarbetet inom bildningsndmndens verksamhetsomraden. De
kommer aven leda och planera vissa utvecklingsinsatser, exempelvis kring inférandet av en ny
gymnasiereform, kallad GY25.

Ekonomi, belopp mnkr

Ekonomi, belopp mnkr Pr&;lré!?s Budget 2024 Avvikelse
Verksamhetens nettokostnader 876,1 884,5 8,4
Investeringar, netto 9,5 9,5 0,0

Det prognostiserade 6verskottet beror framst pa att den forvantade elevtillstromningen till
yrkesprogrammen ser ut att utebli under 2024. Samtidigt som férdelningen av elever mellan olika
programval ger ett dverskott finns det ekonomiska utmaningar i form av 6kande lokalkostnader for
bildningsnamnden samt att inflationen paverkar de kommunala enheterna alltmer.

Handelser av vasentlig betydelse

e Lokalanpassningar efter demografi och ekonomiska férutsattningar kommer att genomféras.
Lokalanpassningar kommer ske bade for verksamhet och férvaltning.

e Forandrade programersattningar kommer beslutas efter avslutad utredning. Det kommer
troligen att ge vissa férandrade ekonomiska ramar for olika verksamheter.

e Den redan beslutade férandringen att alla yrkesprogram ska som utgangspunkt erbjuda alla
elever mojlighet att na behdrighet till hdgskolestudier, kommer troligen att f& genomslag pa
budget och ekonomiska ramar for yrkesprogrammen under 2024. Eventuell 6kad bemanning
och fler undervisningstimmar ar de framsta skalen till en férvantad ékad kostnad for
yrkesprogrammen.
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Forvantad utveckling

Demografi

Den férvantade demografiska 6kningen av antalet elever inom gymnasieskolan den kommande 10-
arsperioden bedéms kunna I6sas inom ramen for befintligt lokalbestand. Daremot finns behov av
lokalanpassningar. Det finns indikationer pa att elevunderlaget pa annu langre sikt kan minska nagot.

Inom den anpassade gymnasieskolan bedéms antalet elever 6ka nagot, men da den 6kningen sker
hos de nationella programmen, samtidigt som prognosen visar pa en minskning av antalet elever vid
det individuella programmet, kommer 6kningen kunna lésas inom ramen for befintligt lokalbestand

Ekonomi

Trots I6ne- och priskompensation har verksamheterna stora utmaningar att na en budget i balans da
verksamheterna paverkas av 6kade priser generellt i samhallet och andra omvarldsfaktorer. Samtidigt
kommer verksamheterna behdva fortsatta anpassa sina kostnader efter kommunens samlade
ekonomiska forutsattningar. Under 2024 kommer en éversyn av programersattningar goras vilket pa
sikt kan komma att medféra justeringar av dessa som kan paverka de olika skolenheternas
ekonomiska forutsattningar.

Elevokningen inom den anpassade gymnasieskolan fortsatter. Dock har 6kningen forskjutits fran de
individuella programmen till de nationella programmen. Da programersattningen ar lagre for de
nationella programmen jamfért med de individuella programmen, bedéms den tidigare
prognostiserade kostnadsékningen utebli.

Grundldaggande behorighet pa yrkesprogram

Fran hostterminen 2023 ingar grundldggande behdrighet i programstrukturen for alla yrkesprogram.
Den forandring som detta nationella beslut innebar kommer férst under hostterminen 2024 fa
genomslag i verksamheten. Forandringen innebar att yrkesprogrammens omfattning, det vill sdga
antal undervisningstimmar, kan behdva utokas beroende pa om elever inom yrkesprogram valjer att
l&sa de behdrighetsgivande kurserna och samtliga yrkeskurser. Inom ramen fér den tidigare namnda
oversynen av programersattningar kommer aven denna fraga om eventuellt 6kade kostnader pa
grund av 6kat antal undervisningstimmar att inga.

Ny laroplan, GY 25

Det har beslutats om inférande av en ny laroplan inom gymnasiet, kallad GY25, med start 1 juli 2025.
Den storsta forandringen ar évergangen fran det nuvarande systemet med kursbetyg till &mnesbetyg.
Detta innebar att eleverna far ett slutbetyg inom ett &mne nar samtliga nivaer inom dmnet har Iasts.
Tanken med detta ar att ge elever och larare langre tid att arbeta med att utveckla kunskaper och
férmagor innan ett slutgiltigt betyg satts. Detta ska i sin tur minska den stress som eleverna nu kanner
pa grund av slutbetygen i respektive kurs. Vidare kommer en dversyn av programstrukturer géras och
nya amnesplaner tas fram. Ett implementeringsarbete har pabdrjats bade pa huvudmanna- och
skolenhetsniva. Flera fortbildningsinsatser kommer att goras for olika yrkesgrupper men aven andra
insatser kommer att genomféras inom detta implementeringsarbete.

Planering och dimensionering

Som en foljd av den nationella reformen gallande planering och dimensionering pagar nu ett arbete
med att ta fram ett primart samverkansavtal. Arbetet gar in i sitt sista skede och de kommuner i
regionen som ska inga i samverkansavtalet kommer att underteckna detta under varen. Det primara
avtalet kommer att kompletteras med sekundara avtal, exempelvis med Regionen som inte kan inga i
ett primart avtal. Arbetet med att ta fram sekundara avtal kommer att fortga under 2024.

Sédkerhet och krisberedskap

Alla forskolor och skolor ska ha beredskap for olika typer av kriser som kan intraffa och som paverkar
sakerheten och undervisningen. Skolverket har tagit fram material som skolor och huvudman kan
arbeta med inom detta omrade. Dar beskrivs hur kartlaggning for att identifiera risker kan ske och vad
som varit framgangsfaktorer i det brottsforebyggande arbetet. Det aktuella 1aget med eskalerande
valdsyttringar fran kriminella natverk ar det viktigt att ha ett val fungerande arbete for att forhindra att
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skolungdomar rekryteras till dessa natverk. Viktiga omraden ar att framja narvaro och férebygga
franvaro samt externa samverkan och tidiga samordnade insatser (TSI). Som en del i den
krisberedskap som kravs pa forvaltningsniva kommer krisévningar genomforas for krisstaben under
2024. Pa Skolverkets hemsida finns material for utbildning och 6évning for skolpersonal som rektorer
har mdjlighet att anvanda i sin verksamhet.
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Ekonomi

Resultat och helarsprog

nos

Driftsammandrag for resultat 31 mars 2024, belopp mnkr

Driftsammandrag, netto mnkr e Budget jan.- e ErEED
Verksamhet ’ jan.-mars mars 2023' Avvikelse samma period
2023 f.g. ar
100 - Namnd- och 04
styrelseverksamhet 0,3 0,4 0,1 ’
450 - Gymnasieskola 190,2 197.,4 7.2 177.,4
453 - Anpassad gymnasieskola 18 1 20.1 21 19,2
921 - Utbildningsférvaltningen 3,1 3,1 0,0 3,8
Summa nettokostnader 211,8 221,1 9,3 200,8
Resultat namndens enheter =
kommunal verksamhet 13,7 12,4 -1,3 11,8
Summa, inkl. kommunala enheter 225,5 233,6 8,1 212,5
Driftsammandrag fér prognos for helar 2024, belopp mnkr
Driftsammandrag, netto mnkr . Avvikelse Bokslut
9 Prognos Budget helar
helar 2024 2024
Verksamhet elar 20 0 2023
100 - Namnd- och
styrelseverksamhet 18 18 0.0 1,6
450 - Gymnasieskola 779,2 7898 10,5 732,0
453 - Anpassad gymnasieskola 773 80,5 32 76,3
921 - Utbildningsférvaltningen 12,5 12,5 0,0 13,4
Summa nettokostnader, tkr 870,8 884,5 13,7 823,3
varav kostnader 1044,7 1050,1 54 999,9
varav intékter -173,9 -165,7 8,3 -176,6
Resultat ndmndens enheter =
kommunal verksamhet 5,3 0,0 -5,3 24
Summa, inkl. kommunal
verksamhet 876,1 884,5 8,4 825,7
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Analys och kommentar

Namndens anslagsdel ar den ekonomiska ram som bildningsndmnden tilldelats av
kommunfullmaktige. | namndens anslagsdel finns till storsta delen budgeterade medel for ersattning
till utférare inom namndens verksamheter gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.
Bildningsnamndens ram for ar 2024 ar 884,5 mnkr.

De kommunala enheterna ar utférare av verksamheten och far ersattning av namnden for att utféra
sina uppdrag. Ersattningen till gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola ar till storsta delen
programersattning till kommunala skolor och bidragsbelopp till friskolor dar ersattningen utgar per
elev. De kommunala enheterna budgeterar nollresultat.

Ekonomisk prognos for bildningsndmnden

Baserat pa utfallet till och med mars 2024 prognostiseras ett dverskott pa 8,4 mnkr for
bildningsnamnden. Fér namndens anslagsdel prognostiseras ett 6verskott pa 13,7 mnkr, medan
enheterna prognostiserar ett underskott pa 5,3 mnkr.

Gymnasieskolan

Nuvarande prognos baseras pa oférandrad elevsammansattning till hdsten i gymnasieskolan, bade

gallande programersattning, bidragsbelopp och interkommunala ersattningar fér utpendlande elever.
Budgeten for 2024 baserades pa en forvantad 6kad elevtillstromning till yrkesprogrammen, men den
prelimindra sokbilden tyder pa motsatsen. Detta medfér lagre kostnader for namnden an budgeterat.

e Totalt prognostiseras 17,1 mnkr lagre kostnader for eleversattningar, inklusive kostnad for
utpendlande elever, an budgeterat.

e Intakten av interkommunala ersattningar for inpendlande elever bedéms bli 6 mnkr hdgre én
budgeterat.

e Prognosen ar dock osaker tills de slutliga antagningssiffrorna for hdstterminen ar kanda.

Anpassad gymnasieskola

Elevprognosen for anpassad gymnasieskola har justerats sedan budgeten lades. Prognosen visar
fortsatt pa en tillstromning av fler elever totalt sett, men farre med stora behov och fler pa nationella
program an budgeterat. Detta innebar minskade kostnader jamfort med budget.

Lokalkostnader

De minskade kostnaderna for eleversattningar vags delvis upp av 6kade lokalkostnader. Prognosen
for lokalkostnader inklusive stédkostnader ar cirka 8 mnkr hégre an budgeterat.

Okningen beror till stor del pa kostnadsékningar som tillkom under 2023, men som inte var kdnda nar
budgeten fér 2024 lades. Overlag har hyresékningarna det senaste aret varit hogre an namndens
ramtilldelning kopplat till prisupprakning. Detta medfér att lokalkostnadernas andel av den totala
ramen Okar.

Darutdver pagar en genomlysning av lokalutnyttjandet som involverar flera namnder. Denna
genomlysning ar annu inte klar, men mycket tyder pa att den kan komma att medféra omférdelningar
av kostnader mellan namnderna.

Sammanfattningsvis innebar de dkade lokalkostnaderna en utmaning som delvis motverkar de

minskade kostnaderna for eleversattningar. Utvecklingen féljs noga och ett aktivt arbete med att
hantera de 6kade lokalkostnaderna pagar.
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Kommunala enheter

De kommunala enheterna har en utmanande ekonomisk situation; nastan samtliga enheter
prognostiserar underskott. Arbete pagar med atgardsplaner och utvecklingen kommer att féljas upp
under aret. Birgittaskolan, Anders Ljungstedts gymnasium och S:t Lars gymnasium &r de enheter som
redovisar de storsta underskotten. Underskotten pa dessa enheter beror till stor del p4 minskat
elevunderlag, men 6kade kostnader till foljd av inflationen har gjort att marginalerna minskat for
samtliga gymnasieprogram pa alla enheter.

Osakerhet i prognosen

Det rader an sa lange osakerhet kring hostens kostnader for eleversattningar for bade gymnasiet och
anpassad gymnasieskola. Denna osakerhet kommer att kvarsta tills resultatet av den slutliga
antagningen ar klart. Den pagaende genomlysningen av lokalutnyttjandet ar ytterligare en osakerhet
da den kan medféra férandrade lokalkostnader jamfort med nuvarande prognos.

De kommunala enheternas prognoser innehaller ocksa osakerhetsfaktorer; dels angaende hdstens
elevantal och dels kring maéjligheten att uppna full effekt av de planerade atgarderna for att komma
tillratta med underskotten.

Investeringar
Resultat 31 mars 2024 och prognos for helar 2024, belopp mnkr

Redovisat Redovisat Prognos Prognos Prognos Investerings- Avvikelse
jan-mars  jan-mars [l
2024 2024 2024 2024 2024 2024
Utgifter Inkomster  Utgifter Inkomster Netto
Bildning gemensam 0.0 0.0 1.2 0,0 12 0,7 -0,5
verksamhet
Berzeliusskolan 0,0 0,0 1,8 0,0 1,8 2,1 0,4
Birgittaskolan 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0
Linkopings 0,0 0,0 0,5 0,0 0,5 05 0.0
idrottsgymnasium
Katedralskolan 0,0 0,0 1,3 0,0 1,3 1,3 0,1
Anders Ljungstedts 0,0 0,0 4,1 0,0 4,1 41 0,0
gymnasium
Folkungaskolan 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
L) 0,0 0,0 9,5 0,0 9,5 9,5 0,0
investeringar
varav utgifter 0,0 0,0 9,5 0,0 9,5 9,5 0,0
varav inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Analys och kommentar

En investering ar ett inkdp som uppgar till ett prisbasbelopp eller mer och har en nyttjandeperiod pa
tre ar eller mer. Bildningsnamndens investeringsram anvands for inkdp av inventarier samt till
maskiner/utrustning som anvands i undervisning. | namndens investeringsram finns en sarskild
budget for nya elevplatser.
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Volymtal, personalstatistik och namndindikatorer

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt) Mars 2023 Mars 2024  Prognos 2024

Antal elever i kommunala gymnasieskolor

4599 4663 4761
Antal folkbokférda Linkdpingselever i gymnasieskolan
(bdde kommunala och fristdende)
55653 5617 5727
Antal elever i kommunala anpassade
gymnasieskolan
123 138 147
Antal folkbokférda Linkopingselever i anpassade
gymnasieskolan
112 124 129
Antal ungdomar i det kommunala aktivitetsansvaret
514 544 600
Antal feriearbeten
I.U. VB 24. 684

Kommentar

Aven om antalet elever 6kar inom den anpassade gymnasieskolan kommer befintlig kapacitet
personellt och lokalmassigt hantera detta. Det beror pa att 6kningen sker inom de nationella
programmen dar stddbehoven generellt sett ar lagre. Inom de individuella programmen, dar stéd- och
lokalbehov ar mer omfattande sker istallet en minskning av antalet elever. Denna férandrade
férdelning mellan programmen gor att 6kningen kan hanteras med befintliga resurser. Gallande
prognoserna i gymnasieskolan kan prognoser eventuellt behdvs justeras ned nagot om den
kommunala befolkningsprognosen fran statistikenheten justeras. Dessa justeringar férvantas dock
vara sma.

Personal

Personal Mars 2023 Mars 2024 Budget 2024
Antal tillsvidareanstallda 694 701 656
Total sjukfranvaro 55% 4,6 % 4,6 %
Personalavgangar externt 1,3 % 1,6 % 4.8 %
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Kommentar

Vi ser en utveckling av antalet tillsvidareanstallda som 6verensstammer med prognoserna om ett 6kat
antal elever. Vi ser en positiv utveckling nar det galler sjukfranvaron.

Namndindikatorer

Ingen bedémning av maluppfyllelse fér enskilda namndmal gors per den 31 mars.

Malomrade: Medborgare
Kommundvergripande mal: Skolor med fokus pa kunskap och studiero

Mars
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 Riktning
Kunskap och kompetens Gymnasieskola
Alla elever far mojlighet att na
maximal kunskap och kompetens
Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,
kommunala skolor, %, .
inklusive IM Delar 1
(Kélla: Kolada N174571) 747 7439 2025 75,5
Kvinnor 2 Delar 1
724 75,02 2025 75,5
Mén Delar 1
776 7359 2025 75,5
Gymnasieelever med
examen inom 4 ar,
kommunala skolor, %, .
inklusive IM Delar 1
(Kélla: Kolada N17467) 79,3 786? 2025 80,0
Kvinnor 2 Delar 1
81,7 71742 2025 80,0
Mén Delar 1
76,8 80,12 2025 80,0
Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,
kommunala skolor, andel
(%), avvikelse fran
modellberaknat varde (Kalla:
Kolada U17448) 2,3 0,0 LU -0,5
Examensgrad hos
avgangselever inom
gymnasieskolan, % Delar 2
(Kélla: IST administration’) 93,0 86,7 2024 93,0
Kvinnor 87,4 Delar2
93,1 2024 93,0

1 Eget verksamhetssystem

10 (15)



Mars

Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 Riktning
Mén Delar 2
929 859 2024 93,0

Den genomsnittliga
betygspoangen (elever med
examen, kommunala skolor) VB

(Kélla: Skolverkets statistik) 15.4 15,6 2024 15,5

Andel elever i Linkdping
gymnasieskolor som driver
UF-foretag, %

Kélla: Ung Féretagsamhet VB
Ostergétland 33 31 2024 40
Anpassad gymnasieskola

Jag lar mig mycket i skolan,

elevenkat index 88,5 90,0 89,6 90,5

2Vid jamforelse over tid ar det viktig att se hur dessa resultat ar kopplade till varandra. Jamfér man
gymnasieexamen pa 3 ar respektive 4 ar ska man veta att 3-arsresultaten fran 2022 rér samma elevgrupp som
4-arsresultaten for 2023. Det gor att de som kan se ut som en trend med laga resultat for kvinnliga elever inte ar
en trend utan snarare en tillféllig avvikelse. P4 samma satt ar det omvant for pojkar dar 3-arsresultaten for 2022
och 4-arsresultaten for 2023 ar en tillfallig avvikelse, men at det positiva hallet. Dock kan man via avvikelsen fran
modellberaknat se att att resultatet for 2023 ar forbattrat jamfért med 2023. Det modellberaknade vardet visar att
elevernas meritvarden efter avslutad gymnasieutbildning korrelerar med meritvardena elevgruppen hade nar den
lamnade grundskolan. Da Linkoping generellt sett ligger hogt nar det galler meritvarden fran grundskolan ar det
extra bra att kunna bibehalla dessa hdga varden, vilket ar forklaringen till att utfallet 0,0 ar battre an utpekad
riktning -0,5.

Mars
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 Riktning
Trygghet oc"h inflyt_ande . Gymnasieskola
Alla elever kanner sig trygga i
skolan och upplever att de har
inflytande 6ver sin utbildning Narvaro, % Delar 2
(Kélla: Skola 247 ) 87,1 85,6* 2024 89,0
Kvinnor Delar 2
86,6 85,2 2024 89,0
Mén Delar 2
87,1 85,9 2024 89,0
Jag ké&nner mig trygg i
skolan, elevenkét index 79,8 81,4 81,8 84

2 Eget verksamhetssystem
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Mars
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 Riktning

Jag har studiero pa
lektionen, elevenkat index 67,4 69,0 71,0 73

Anpassad gymnasieskola

Narvaro, % Deléar 2
(Kélla: Skola 243 ) 84,2 86,1 2024 86,0

Jag kanner mig trygg i
skolan, elevenkat index
(tidigare ar medelvarde) 88,3 93,1 90,0 90,0

Det ar studiero pa lektionen,

elevenkat index 84,5 82.3 82,4 90,0

Likvardiga forutsattningar
Linképings kommunala
verksamheter ar attraktiva och
erbjuder likvardiga
forutsattningar for alla elever

Gymnasieskola

Skolan behandlar alla lika
oavsett kon, sprak, kultur
och religion, elevenkat index 80,5 81,3 82,1 83,0

Jag far tillréckligt med stod

av skolan om jag har svart

att klara nagon kurs,

elevenkat index 70,1 71,0 74,7 74,0

Anpassad gymnasieskola

Skolan behandlar alla lika
oavsett kon, sprak, kultur

och religion, elevenkat index
95,5 93,2 94,3 95,0

3 Eget verksamhetssystem
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Malomrade: Ekonomi

Kommundvergripande mal: En hallbar ekonomi

Mars
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 Riktning
God ekonomisk styrning Avvikelse mot budget, % 2,5 2,1 0,9 >=0
Ekonomin &r i balans
Traffsakerhet i aug 1,3 aug 2‘1 VB Aug
ekonomiprognos. Avvikelse okt 17 okt08 2024 <=1,0
per sista augusti samt sista ’ ’ Okt
oktober jamfért med <=0,5
arsbokslut, % av namndens
budget
Lokalernas andel av total 13,4 14,1 14,7 Max 16
budgetram 6verstiger inte %
16 %
Kostnadseffektivt Fyllnadsgrad [§] IU Delér2 85 %
lokalutnyttjande (Antalet elever den 31/5 i 2024
forhallande till lokalernas
faststallda maxkapacitet)
Malomrade: Verksamhet
Kommundvergripande mal: En organisation med hdg produktivitet och effektivitet
Mars
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 Riktning
Digitaliseringens méjligheter = Digitalisering i skolan, index
tas tillvara av frageomradet
En strukturerad och likvardig digitalisering i
uppféljning av verksamheten gérs = bildningsnamndens
och digitaliseringens méjligheter elevenkat
tillvaratas for att ge tillforlitliga
beslutsunderlag for Gymnasieskolan 62’8 63,7 65,13) 91
verksamhetsutveckling.
Automatisering sker av processer
som &r lampliga for detta Anpassad gymnasieskola 8r.7 853 89,49 91
Maluppfyllelse i 38 U 20 90

objektplanen. Andel
slutforda aktiviteter (%).

3Detta indexvarde ar inte direkt jamforbart med tidigare ars resultat da justeringar har gjorts av de

frdgor som ingar i frageomradet.
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Malomrade: Medarbetare

Kommundvergripande mal: Linkdpings kommun ar en attraktiv arbetsgivare med en hallbar
kompetensforsorjning

Mars
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 Riktning

Goda arbetsplatser

Varje medarbetare kanner * Total sjukfranvaro, % 8,1 4.9 4.6 8,0
arbetsgladje och stolthet samt har

inflytande och majlighet att

utvecklas. Man 6,3 3,5 3,1 6,2
Kvinnor 9,3 59 5,6 9,2
* Hallbart
medarbetarengagemang
(HME) 9] 76 75 78
Man 9] 9]
Kvinnor 9] V]

* Andel nyanstallda kvar i

organisationen (%) 84,6 85,7 U 85
Mein U U U U
Kvinnor U U U U

Hallbart chef- och ledarskap . Antal medarbetare per 1:a

Varje chef leder och utvecklar sina  |injens chef 37,5 34 35 34
verksamheter mot uppsatta mal

med mod, engagemang och

mansklighet. * Chefsindex U 68 71 69
Nya végar for *Avgangsalder pension 64,8 65,9 66,3 65
kompetensforsorjning

Utveckling av den digitala Man 65,3 67,3 67,0 65,5
medarbetaren, ett ansvarstagande

for ett livslangtlarande och ett aktivt Kvinnor 64.6 65,3 66,0 64,8

arbete med professionsanalyser for
ratt anvand kompetens skapar nya . L
végar for kompetensférsérjningen. | * Andel heltidsanstallningar

(%) 93,2 934 933 93,4
Man 94,3 945 947 94,5
Kvinnor 92,6 926 923 92,8

* Personalavgangar externt
(%) 34 4,8 1,6 4.1
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Man
Kvinnor

Ev egna indikatorer
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