Uppfoljning av
Utbildningsforvaltningens
verksamhetsplan 2024

Barn- och ungdomsnamnden
Bildningsnadmnden

Link&ping



Innehall

Uppfoljning av forvaltningens verksamhet och utveckling
Strategiska utvecklingsuppdrag
Aktiviteter
Medborgare
Ekonomi
Verksamhet
Medarbetare

2 (24)

g o1 W W

14
16
19



Uppféljning av forvaltningens verksamhet och utveckling

Forvaltningens aktiviteter i verksamhetsplanen syftar till att nAmndens uppdrag och den politiska
inriktningen i internbudgeten sakras. Uppfoljningen har fokus pa om aktiviteterna ar genomforda eller
inte per den 31 mars.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Strategiska utvecklingsuppdrag &r sarskilda uppdrag som kommunfullméktige beslutat om i samband
med beslut om budget. De strategiska utvecklingsuppdragen som ar aktuella for ndmnden och
forvaltningen anges nedan. Uppdragen foljs upp i delarsrapporter och arsredovisning.

Kommungemensamma

1.

2.

10.

11.

12.

Samtliga namnder ska fortsétta arbetet med civil beredskap (totalférsvarsplanering och
kommunens krigsorganisation).

Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och intensifiera arbetet
for att minska och motverka strukturella orsaker till segregation.

Samtliga ndmnder ska inom ramen for sitt basuppdrag bidra till samordningen av kommunens
trygghetsskapande och brottsférebyggande atgéarder.

Samtliga ndmnder ska i enlighet med politiska styrdokument prioritera, avsétta resurser och
genomfora atgarder inom ekologisk hallbarhet.

Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med arbetsmarknadsprogram
med handlingsplan.

Samtliga namnder ska vidta och genomfora atgarder i enlighet med naringslivsprogrammets
fokusomraden.

Samtliga namnder ska dar det ar mojligt stalla sysselsattningskrav i upphandlingar som
innebar att leverantéren avsatter anstaliningar for personer som star langt ifrén
arbetsmarknaden.

Samtliga ndmnder ska i samverkan med kommunstyrelsen och arbetsmarknadsndmnden
infora 500 nya arbetsmarknadsplatser inom kommunkoncernen. Bland platserna ska praktik
och 6kade anstallningsmajligheter for personer med funktionsnedséttning sakerstallas.
Samtliga ndmnder ska efterstrava att finansiera mer verksamhetsutveckling och fler
utvecklingsprojekt med extern finansiering, exempelvis genom finansiering fran EU:s fonder
och program for projekt som ligger i linje med kommunens strategiska
utvecklingsomraden.insatser

Samtliga namnder ska forbattra forutsattningarna fér och utveckla arbetet mot féretags- och
foreningslivets valfardsbrott. Ett sarskilt fokus ska vara pa att utveckla och forbattra arbetet
med avtals- och bidragsuppféljning och kontroll.

Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens majligheter for forbattrad service
till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering

Samtliga namnder ska utifran perspektivet friskfaktorer vidta atgarder i syfte att starka chefers
forutsattningar, minska personalomsattningen och minska sjukfranvaron.

Namndspecifika

13.

13.

14.

15.

a Barn- och ungdomsnamnden och bildningsnamnden ska stérka och tillgangliggéra
elevhélsan for att tidigare mote upp problem som exempelvis psykisk ohélsa och for att ge
ett battre stod &t unga som ar pa vag att hamna fel i livet.

b Barn- och ungdomsndmnden och bildningsndmnden ska stérka stodet till utsatta elever.
Forbattrande atgarder ska vidtas for elever som utsétts for mobbning, vald eller trakasserier i
skolmiljon.

Barn- och ungdomsnamnden och bildningsndmnden ska successivt implementera
heltidsmentorer pa alla kommunens hdgstadie- och gymnasieskolor.

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden och kultur- och fritidsndmnden ska i
samverkan med idrottsféreningar vidta atgarder for att fa fler barn och unga i rorelse.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

Barn- och ungdomsnamnden, social- och omsorgsnamnden och aldrenamnden ska
sékerstalla att medarbetare har nédvandiga sprakkunskaper for att kunna utfora sina
arbetsuppgifter.

Barn- och ungdomsnamnden ska stérka likvardigheten och vidta atgarder for att 6ka andelen
grundskoleelever som uppnar behdrighet till gymnasieskolan.

Barn- och ungdomsnamnden ska anpassa grundbemanningen utifran olika forskolors behov i
syfte att stéarka likvardigheten och elevernas kunskapsutveckling.

Barn- och ungdomsnamnden ska sékerstalla att alla elever i arskurs 4-9 erbjuds att delta i
undervisning i form av extra studietid.

Arbetsmarknadsnamnden, kommunstyrelsen (Leanlink), barn- och ungdomsnamnden och
bildningsnamnden ska samarbeta genom kompetensférsorjnings- och
kompetensutvecklingskedjor.

Arbetsmarknadsnamnden och bildningsnamnden ska utveckla kommunens vagledning och
vuxenutbildningsutbud for battre mojlighet att vélja utbildning dar jobben finns.
Arbetsmarknadsndmnden, bildningsnédmnden och social- och omsorgsndmnden ska vidta
atgarder for att ka genomstromningen inom sina verksamheter (gymnasieskola,
vuxenutbildning, SFI, LSS).

Barn- och ungdomsnamnden och bildningsndmnden ska i samverkan med Lejonfastigheter
fortsétta arbetet med lokaleffektiviseringar.

Bildningsnamnden, kultur- och fritidsndamnden, barn- och ungdomsnamnden, Visit Link&ping
AB och Lejonfastigheter AB ska skapa en projektgrupp och ta fram en plan for framtidens
ALG med fokus p& hur kommunen tvarsektionellt kan nyttja dess lokaler, férutsattningar och
samtidigt skapa mervarde for yrkesprogrammen.
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Aktiviteter

Gul markering = Pagaende aktivitet fran 2023

Rod markering = Kvarstadende aktivitet fran 2023

Medborgare
Kommunovergripande mal: Skolor med fokus pé kunskap och studiero
NAmMndmal A Namnd Slutfort Status Kommentar
Maximalt larande Barn- och ungdomsnamnden ska starka likvardigheten
Alla barn och elever och vidta atgarder for att 6ka andelen grundskoleelever
utmanas utifran sina som uppnar behdrighet till gymnasieskolan.
forutsattningar for att na (Namndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 17)
sa langt som mojligt i - —
larande och e Inom SFM-procgssen |mpIe_mentera och BoU September | Pagaende
kunskapsutveckling gn_vanda det nationella kvalltfatssystemet for att
félja upp skolornas systematiska
kvalitetsarbete
e |dentifiera och implementera verktyg och BoU September | Pagaende
modeller for att stddja behov av justeringar i
undervisningen med syfte att nd hogre
maluppfyllelse inom matematik och
svenska/sva
e Forbéttra analysen av orsakssamband mellan BoU September | Pagaende
olika data for att atgarder vidtas som gor
skillnad for varje barn, pa saval forskoleniva
som fér forskolan som helhet.
e Implementera, stddja och fdlja upp inférande BoU September | Pagaende

av Analys av kvalité i forskolan
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e Genomfora en kompetensutvecklingsinsats BoU September | Pagdende | Kommer att
inom svenska som andrasprak och matematik slutféras 2024.
for larare i arskurs 1 och 2.
e Sikerstalla att resultatet av projektet BoU December | Pagdende
"Sprakutvecklande forskola" omhandertas och
sprids till specialpedagoger samt andra utvalda
funktioner inom forskola.
e Deltai IFOUS-program Sprakutvecklande BoU December | Pédgdende | Aktiviteten for
forskola med tvé rektorsomraden (Ryd, Berga) 2023 ar slutford.
Programmet pagar
under 3 &r med
olika aktiviteter
olika ar
Likvardiga mojligheter Barn- och ungdomsnéamnden och bildningsndmnden
Forskola/skola ar ska successivt implementera heltidsmentorer pa alla
likvardig, dar varje kommunens hégstadie- och gymnasieskolor.
barn/elev har mgjlighet att | (N&mndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 14)
lyckas e Folja upp att samtliga kommunala hégstadie- BoU, Mars Genomfort
och gymnasieskolor tillsatt heltidsmentorer BiN
Barn- och ungdomsnamnden ska anpassa
grundbemanningen utifrén olika forskolors behov i
syfte att starka likvardigheten och elevernas
kunskapsutveckling. (Namndspecifikt strategiskt
utvecklingsuppdrag 18)
e Uppfdlining av nyckeltal som anvants som BoU September | Pagaende
underlag i samband med budgetlaggning 2024
avseende bemanning for att se hur det foljer
faktiskt behov och likheter och skillnader
mellan olika férskolor.
e Utvardering av resursfordelningsmodellen BoU November | Pagaende

(grundersattning, strukturbelopp, extra
ordinartstdd)

Barn- och ungdomsnamnden, social- och
omsorgsnamnden och aldrenamnden ska sakerstalla
att medarbetare har nédvandiga sprakkunskaper for att
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kunna utféra sina arbetsuppgifter. (Namndspecifikt
strategiskt utvecklingsuppdrag 16)

e Folja upp pilot som genomfors med start BoU September | Pagaende
hosten 2023 kring sprakhojande insatser for
medarbetare.
e Planera for ett breddinférande inom alla BoU September | Pagaende
forskolor
Barn- och ungdomsnéamnden, bildningsnamnden och
kultur- och fritidsnamnden ska i samverkan med
idrottsforeningar vidta atgarder for att fa fler barn och
unga i rorelse. (Namndspecifikt strategiskt
utvecklingsuppdrag 15)
e Oka antalet skolor som samverkar med BoU, September | Pagaende
idrottsforeningar for att bidra till att f& fler barn BiN
och ungdomar i rorelse
Barn- och ungdomsnamnden ska sékerstélla att alla
elever i arskurs 4-9 erbjuds att delta i undervisning i
form av extra studietid. (Namndspecifikt strategiskt
utvecklingsuppdrag 19)
e Folja upp att alla skolor med elever ak 4-9 har | BoU Mars 2024 | Pagaende
organiserat och erbjudit alla elever extra
studietid
e Genomfora riktade stodinsatser for larare for BoU December | Pagdende | Fortgér under

att skapa likvardighet kring sarskilt stéd och
extra anpasshningar inom anpassad grundskola

2024.

Samtliga ndmnder ska inom ramen for sitt basuppdrag
vidta atgarder och intensifiera arbetet for att minska
och motverka strukturella orsaker till segregation.
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 2)
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e Erbjuda fritidshem utan tillsynsbehov for elever
i &k 1 och ak 2 i Skaggetorp inom ram fér ESF-
projekt

BoU

September

Genomfort

e Ta fram strategi och insatser for
foraldraskapsstod (SBU)

BoU

December

Pagaende

e Implementera arbetssatt fér samverkan
skola/socialtjanst

BoU
BiN

December

Pagaende

Forbattra och utveckla forvaltningens innehall pa
linkoping.se ur ett kundperspektiv, i enlighet med
Malbild for enhetliga digitala invanar- och
foretagstjanster.

BoU,
BiN

December

Pagaende

Arbetar I6pande
och enligt plan
med att
kvalitetssakra och
arbeta om struktur
och innehall pa
externa webben.

Genomforande av atgarder utifrdn genomlysning av
resursskolor och kommundvergripande séarskilda
undervisningsgrupper

BoU

December

Pagaende

Folja upp att stéd ges till elever som inte klarar
godkand niva i bedomningsstod i ak 1 matematik och
svenska/sva

BoU

December

Pagaende

Folja upp att atgarder vidtas for att elever med
problematisk skolfrdnvaro far en dkad narvaro

BoU

December

Pagaende

Lust och engagemang
Alla barn och elever
kanner sig trygga och
motiverade till larande

Barn- och ungdomsnamnden och bildningsnamnden
ska starka och tillgangliggdra elevhalsan for att tidigare
mota upp problem som exempelvis psykisk ohélsa och
for att ge ett battre stod at unga som &r pa vag att
hamna fel i livet. (Namndspecifikt strategiskt
utvecklingsuppdrag 13 a)

e Implementera arbetssatt for samverkan
skola/socialtjanst, Hogstadielanken (SBU)

BoU

December

Pagaende

e Implementera arbetsséatt for
brottsférebyggande arbetet i samverkan med
socialtjanst och polis SSPF, Ratt kurva och
SIG (SBU)

BoU,
BiN

December

Pagaende

e Ta fram strategi och insatser for
foraldraskapsstod (SBU)

BoU

Juni

Pagaende

Analys och forslag
pa prioriteringar ar
gjorda under
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http://linkoping.se/

hosten. Forvantas
bli klara forsta
halvan av 2024

e Folja upp att atgarder som vidtas for trygghet BoU September | Pagaende
och studiero far effekt med hogre resultat i
attitydundersokning.
e Utvardera framjande och férebyggande arbete | BoU December | Kvarstar Genomfors under
gallande lattare psykisk ohélsa - Det syns inte hdsten
Barn- och ungdomsnamnden och bildningsnamnden
ska starka stodet till utsatta elever. Forbattrande
atgarder ska vidtas for elever som utsatts for
mobbning, vald eller trakasserier i skolmiljon.
(Namndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 13 b)
e Handlingsplan for trygghet och studiero gors BoU, September | Pagaende, | Klar 2024
val kand for alla rektorer i grundskola och BiN beslut tas i
gymnasieskola kommande
Utarbeta en handlingsplan med riktlinjer for det namnder
systematiska trygghetsarbetet for att starka trygghet och
studiero. (Formulering i VP 2023)
Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag
bidra till samordningen av kommunens
trygghetsskapande och brottsférebyggande atgéarder.
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 3)
e Genomfdra och arbeta med forvaltningens del i
kommunens Atgardsplan for det
brottsférebyggande och trygghetsskapande BoU,
arbetet i Linképings kommun BiN December | Pagéende
Kunskap och Arbetsmarknadsnamnden, bildningsndmnden och
kompetens social- och omsorgsnamnden ska vidta atgarder for att
Alla elever far mojlighet till | 6ka genomstromningen inom sina verksamheter
maximal kunskap och (gymnasieskola, vuxenutbildning, SFI, LSS).
kompetens (Namndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 22)
e Inom SFM-processen implementera och BiN, AN | September | Pagaende
anvanda det nationella kvalitetssystemet for att
folja upp skolornas systematiska
kvalitetsarbete
e Alla skolor arbetar enligt metoden SFM BiN/AN | Juni Genomfort
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Utveckling av jobbspar dar sfi och/eller Sva
kombineras med yrkesutbildningar

AN

Oktober

Genomfort

Utveckling av sfi i kombination med praktik pa
arbetsplatser

AN

December

Pagaende

utveckla utbildning dar sfi kombineras med
larlingsutbildning

AN

December

Pagaende

Sprakutvecklarnas reviderade uppdrag
implementeras inom verksamheterna

AN

Juni

Pagaende

Arbetsmarknadsnamnden ska starka uppféljningen
inom vuxenutbildningen for att sakerstalla
verksamhetens kvalitet. Kvalitetskontrollen av utférare
inom SFI ska skarpas for att sékerstélla en god kvalitet
(Uppdraget ligger hos AN, men UTB genomfor
aktiviteterna).

Uppfdljningen av auktoriserade anordnare,
som Centrum for vuxenutbildning ansvarar for,
har under 2023 intensifierats och ar en viktig
del i huvudmannens SKA.

De aktiviteter som genomférs systematiskt
beskrivs i “Plan for uppféljning och
systematiskt kvalitetsarbete - auktorisationen
feb 2023”.

Utover det som beskrivs i denna genomfors
alltid uppfolining av eventuella klagomal eller
andra indikationer som pekar pa brister i
verksamheten och som inkommer till
Utbildningsforvaltningen eller CFV.

AN

December

Genomfort

Samarbetet och samverkan mellan egenregi
och auktoriserade anordnare géllande det
systematiska kvalitetsarbetet inom den
kommunala vuxenutbildningen ar centralt och
leds av enhetschefen pa Linvux.
Implementeringen av metodiken,

AN

December

Genomfort
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Skolutveckling fran mitten (SFM), fortgar enligt
plan.

Samverkan mellan egenregi och auktoriserad
anordnare inom sfi gallande uppf6ljning av
resultat p& nationella prov, betygssattning samt
bedémning genomférs som en del i det
systematiska kvalitetsarbetet.

AN

December

Pagaende

Majligheten att inratta en vard och omsorgsuthildning
pa modersmal ska utredas

AN

Pagaende

Avdelningen fér gymnasie- och vuxenutbildning
genomfoér en utredning kring vad en utbildning
inom vard- och omsorg pa modersmal skulle
ge i mervarde for kommunen och for den
enskilde deltagaren samt vilka ekonomiska
konsekvenser det skulle innebéara att ge
utbildningen.

AN

Juni

Pagaende

Likvardiga
forutsattningar
Linkdpings kommunala
verksamheter ar attraktiva
och erbjuder likvardiga
forutsattningar for alla
elever

Barn- och ungdomsnamnden och bildningsndmnden
ska successivt implementera heltidsmentorer pa alla
kommunens hogstadie- och gymnasieskolor.
(Namndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 14)

Folja upp att samtliga kommunala hogstadie-
och gymnasieskolor tillsatt heltidsmentorer

BoU,
BiN

Mars

Genomfort

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden och
kultur- och fritidsnamnden ska i samverkan med
idrottsforeningar vidta atgarder for att fa fler barn och
unga i rorelse. (Namndspecifikt strategiskt
utvecklingsuppdrag 15)

Oka antalet skolor som samverkar med SISU
for att bidra till att fa fler barn och ungdomar i
rorelse

BoU,
BiN

September

Pagaende

Linkdpings idrottsgymnasium ska samverka
med féreningslivet vid start och uppbyggnad av
skolan

BiN

Juni

Pagaende
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Trygghet och inflytande
Alla elever kanner sig
trygga i skolan och

e Utvardera framjande och férebyggande arbete
gallande lattare psykisk ohélsa - Det syns inte

BoU,
BiN

December

upplever att de har
inflytande 6ver sin
utbildning

e Uppfolining av nyckeltal avseende bemanning
for att se hur det foljer faktiskt behov och
likheter och skillnader mellan olika skolor.

BOU,
BiN

December

Ej paborjad

Pagaende

e Handlingsplan for trygghet och studiero goérs
val kand for alla rektorer i grundskola och
gymnasieskola

BoU,
BiN

September

Pagaende

Barn- och ungdomsnéamnden och bildningsndmnden
ska starka och tillgangliggora elevhalsan for att tidigare
mota upp problem som exempelvis psykisk ohélsa och
for att ge ett battre stod at unga som ar pa vag att
hamna fel i livet. (Namndspecifikt strategiskt
utvecklingsuppdrag 13 a)

e Implementera arbetsséatt for
brottsférebyggande arbetet i samverkan med
socialtjanst och polis SSPF, Ratt kurva och
SIG (SBU)

BoU,
BiN

December

Pagaende

| samverkan med
verksamhetsstod
(SBU)

Kommunovergripande mal:

Fler i jobb och egenfdrsoérjning

Namndmal

Aktivitet

Namnd

Slutfort

Status

Kommentar

Samtliga ndmnder ska i samverkan med
kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnamnden inféra
500 nya arbetsmarknadsplatser inom
kommunkoncernen. Bland platserna ska praktik och
Okade anstéllningsmdjligheter fér personer med
funktionsnedsattning sékerstallas.
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag
8)

e Utreda mojligheter for fler verksamheter att ta
emot deltagare

BoU,
BiN

December

Pagaende

Samtliga ndmnder ska dar det ar mojligt stalla
sysselsattningskrav i upphandlingar som innebar att
leverantdren avsatter anstéllningar for personer som
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star langt ifran arbetsmarknaden.
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag
7

e Vid stadupphandlingar kommer
utbildningsforvaltningen att patala
sysselsattningskravet till
upphandlingsenheten.

BoU,
BiN

December

Genomfort

Pagar kontinuerligt
vid samtliga nya
upphandlingar.

Arbetsmarknadsnamnden och bildningsndmnden ska
utveckla kommunens vagledning och
vuxenutbildningsutbud for battre majlighet att valja
utbildning dar jobben finns. (Namndspecifikt strategiskt
utvecklingsuppdrag 21)

e Oversyn av nuvarande organisation for
vagledning

AN, BiN

Oktober

Pagaende

Utbildningsforvaltningen ska i samverkan med
Kommunledningsforvaltningen

verka for etableringar av fler relevanta YH-utbildningar
till Linkoping och Link&pings naromrade. Inriktningen
ska vara pa utbildningar med en koppling till de
branscher i naringslivet som har ett 6kat behov av
rekrytering och de branscher som expanderar i
naromradet.

(Uppdraget ligger hos AN, men UTB genomfér
aktiviteterna)

e |nventera relevanta branscher.

AN

December

Pagaende

e Etablera relationer till féretag och
utbildningsanordnare.

AN

December

Pagaender

e Benchmarka med andra kommuner.

AN

December

Pagaender

e |dentifiera kommunens roll i att starta upp YH-
utbildningar i Lkpg och vad som kravs for att
fullfélja KS uppdraget.

AN

December

Pagaende

Ekonomi

Kommunovergripande mal: En héllbar ekonomi

Namndmal

Aktivitet

Namnd

Slutfort

Status

Kommentar
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God ekonomisk styrning e Anpassa budgetstyrning efter ny BOU, Juni Pagaende | Forskjuts till 2024
Ekonomin ar i balans forvaltningsorganisation BIN pga ny
organisation.
e Se over, fortydliga och dokumentera principer | BoU, BiN | Augusti Pagaende
for den interna ekonomistyrningen
Samtliga namnder ska efterstrava att finansiera mer
verksamhetsutveckling och fler utvecklingsprojekt med
extern finansiering, exempelvis genom finansiering fran
EU:s fonder och program fér projekt som ligger i linje
med kommunens strategiska utvecklingsomraden.
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 9)
e Modjligheten till extern finansiering undersoks BoU, BN Pagaende Inom staben finns
vid behov av sarskild verksamhetsutveckling inga pagaende
och utvecklingsprojekt. utvecklingsprojekt
som kan
finansieras med
externa medel
Kostnadseffektivt Barn- och ungdomsnamnden och bildningsndmnden
lokalutnyttjande ska i samverkan med Lejonfastigheter fortsatta arbetet
med lokaleffektiviseringar. (Namndspecifikt strategiskt
utvecklingsuppdrag 23)
e Genomfora effektivisering av lokalutnyttjandet BiN, BoU | December | Pagaende
for den centrala forvaltningen.
e Sékerstilla en verksamhetsplanering som BiN, BoU | December | Pégéende
resulterar i effektivt/ekonomiskt
lokalutnyttjande.
e Utreda vilka mojligheter det finns att ytterligare | BoU, BiN | December | Pagdende | Utredning av

tillgangliggora skollokaler for kommunala
verksamheter, foreningslivet och andra aktérer
efter skoltid samt planera for och vidta
erforderliga atgarder.

mojligheter klar.
Tekniska
forutsattningar
(ex taggsystem)
kravs for att
uppna full
uthyrningskapacit
et.

Bildningsnamnden, Kultur- och Fritidsnédmnden, Barn-
och ungdomsnamnden, Visit Linkdping AB och
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Lejonfastigheter AB ska skapa en projektgrupp och ta
fram en plan for framtidens ALG med fokus pa hur
kommunen tvarsektionellt kan nyttja dess lokaler,
forutsattningar och samtidigt skapa mervarde for
yrkesprogrammen.

(Namndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 24)

e Utbildningsférvaltningen omhandertar BiN, BoU | December | Pagaende
uppdraget genom att ta in detta i en sedan
tidigare uppstartad projektgrupp gallande
arbete kring framtidens ALG.
Verksamhet
Kommunovergripande mal: En organisation med hdg produktivitet och effektivitet
NAmndmal A Namnd Slutfort Status Kommentar
Digitaliseringens Samtliga namnder ska 6ka anvéandandet av
mojligheter tas tillvara digitaliseringens maijligheter for forbattrad service till
En strukturerad och medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och
likvardig uppfoljning av effektivisering. (Kommungemensamt strategiskt
verksamheten gors och utvecklingsuppdrag 11)
digitaliseringens e Genomftra och arbeta med forvaltningens del i | BiN, BoU | Dec Pagaende | Planen for aret ar
mojligheter tillvaratas for objekt UKFs objektplan (pm3) i syfte att uppna satt och antal
att ge tillforlitliga Okad digital transformation. projekt och
beslutsunderlag for uppdrag ar igang
verksamhetsutveckling. for att moéta alla
Automatisering sker av delmal i
processer som ar objektplanen
l[Ampliga for detta. e Kommunicera och férankra kommunens BiN, BoU | April Pagaende | Det finns en
styrning som syftar till att ta tillvara pa planerad

digitaliseringens mdjligheter.

kommunikation

som behdver
synkas med

Ovriga delar av
kommunen
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e Arbeta for att inférandet av information och BiN, BoU | Dec Pagaende | Arbete pagar
mojligheten att ta ut data i barn- och kopplat till att
elevadministrationssystemet &r korrekt och kommunicera ut
mojligt med syfte att stédja databaserat vikten av korrekt
beslutsfattande. inférande av

data.

e Utvardera och utveckla processer for skolval BoU, BN | December | Pagaende | Bada L
och skolskjutshandlaggning D i

stark utveckling
for att forenkla
och effektivisera
handlaggningen

Samtliga ndmnder ska forbéttra forutsattningarna for

och utveckla arbetet mot foretags- och foreningslivets

valfardsbrott. Ett sarskilt fokus ska vara pa att utveckla

och forbattra arbetet med avtals- och bidragsuppféljning

och kontroll.

(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag

10)

e Kontinuerlig uppfolining under aret BoU, BiN | December | Pagdende

Samtliga nd&mnder ska fortséatta arbetet med civil

beredskap (totalférsvarsplanering och kommunens

krigsorganisation) (Kommungemensamt strategiskt

utvecklingsuppdrag 1)

BoU, BiN | Dec Pagaende | En arbetsgrupp

ar formerad.
Mallar for

e Ta fram kontinuitetsplan for samtliga verksamhet
verksamheter kommer ut i maj

e Genomféra 6vningar med krigsledningsstaben | BoU, BiN | Dec Pagéende | Planering for fyra

Ovningar under
2024 ar gjord.

Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i
enlighet med arbetsmarknadsprogram med
handlingsplan. (Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag 5)
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e Fortsatta arbetet med BoU, BiN | December | Pagaende | Arbete pagar
kompetensforsorjningskedijor. aven
kommundvergrip
ande
e Utveckla stodet till chefer i att skapa BiN, BoU | December | Pagaende | ytmaning pa
forutsattningar for att bereda plats for grund av
arbetsmarknadsanstallningar och undantrangnings-
utvecklingsplatser i sina verksamheter effekt
Samtliga namnder ska vidta och genomfora atgarder i
enlighet med naringslivsprogrammets fokusomraden.
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 6)
e Samverkan med lokala och regionala aktdrer BIN December | Genomfort
som arbetar med entreprendrskap i skolan.
Exempel pa aktiviteter ar UF--foretagande pa
gymnasiet och Framtidsfrén i grundskolan.
e Arbete for att fler ska bli behériga till BIN December | Pagaende
gymnasiekolan, 6kad genomstrémningen i
gymnasieskolan, fler méjligheter for vuxna att bli
anstallningsbara och tkad mdjlighet att ta en
anstallning.
e Komplettera SFI med arbetsmarknadsatgarder | BIN December | Pagaende
e Revidera handlingsplan for studie- och Bou, BIN | December | Pagéende | Kommer att
yrkesvégledning i Linkdpings kommun med slutféras 2024.
syfte att fler elever fullféljer sin utbildning.
Samtliga ndmnder ska i enlighet med politiska
styrdokument prioritera, avsatta resurser och genomfora
atgarder inom ekologisk hallbarhet.
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 4)
BoU,BIN | December | Pagaende

e Beakta energi- och klimatkrav vid
upphandlingar.
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Medarbetare

Kommunovergripande mal: Linkdpings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompetensforsorjning

. o - Namnd Slutfort Status Kommentar
Namndmal Aktivitet
Goda arbetsplatser e Revidera och utveckla ett gemensamt stddmaterial | BOU, Februari Genomfdrt | Bemannings-
gallande bemanningsplanering for alla skolformer. | BIN, AN handbok klar.
e Implementera ett riskorienterat arbetssétt for att BOU, BIN | December | Kvarstar
minska sjukfranvaron.
e Minska sjukfranvaro i férskolan for 6kad BOU, BIN | December | Pagaende
maluppfyllelse
e Utveckla karriarmodeller fér yrkesgrupper med BOU, BIN | December | Kvarstar Upphandling av
manga medarbetare (t.ex. barnskatare, nytt systemstod
elevassistenter) och i samband med det ta fram pagar
uppdaterade |6nekriterier.
e | dialog med fackliga organisationer verka for BOU, BIN | December | Pagaende | Tydliggor

implementeringen av samverkansavtalet.

processer inom
arbetsratt och
arbetsmiljo for
att skapa
fértroende och
tillit
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Stodja verksamheterna i att tillampa stod for BoU, BIN | December | Pagdende | Implementering

bemanningsplanering (bemanningshandboken, avny

stod for bemanningsplanering skola). bemanningshan
dbok pagar

Genomfora Gvergripande riskbedomning pa BoU, BIN | December | Pagaende | Riskbedémning

forvaltningen for att fanga upp sarskilda risker gjort gallande

enligt arshjulet for SAM hot och vald och
organisations-
anpassning
UTB, ,

Tillse att minst 50 % av UTB:s medarbetare har BoU, BIN | December Samtliga HR-

genomfort e-utbildningen Hot och vald i nara konsulter har

relationer och hedersrelaterat fortryck samt blivit .

tillampa stodmaterial i chefsportalen. introducerade i
stodmaterialet
for chefer.

Analysera ldrares arbetsuppgifter for att identifiera | BOU, BIN | December | Pagdende | Slutfors 2024.

och prioritera vad som ska inga i arbetstiden inkl.

vidta aktiva atgarder for att minska dokumentation

som inte ar lagstadgad.

Skapa plan fér 6kad behérighet undervisande BOU September | Pagéende | En del av arbetet

larare i fritidshem med
bemanningsplan
ering fortsatter
under 2024.

Séakerstalla planeringstid for férskollarare i BOU December | P4géende | Pilot genomford,

forskolan. planering for
bredd.

Identifiera obehoriga med pabériad utbildning samt | BOU, BIN | December | Avslutad, dentifiering av

ta fram en plan for att 6ka andelen legitimerade. ej aktuell obehoriga
genomfors
arligen i
bemanningsplan
eringen.

Genomféra en kompetensutveckling inom sprak BOU December | Pagéende | Planering

och kommunikation fér medarbetare inom gallande

forskolan.

utbildningens
innehall
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e Planera utbildning fér barnskdtare som saknar
relevant utbildning.

BOU

December

Pagaende

Planering
gallande
utbildningens
innehall:

Utforma och implementera kommunikationsstrategi med
syfte att langsiktigt starka kommunikationsférmagan inom
férvaltningen.

BOU, BIN

December

Pagaende

Har tagit fram
plan for
utbildningar i
kommunikation i
ledarskapet for
chefer.

Forbattra och utveckla foérvaltningens struktur och innehall
pa Linweb ur ett anvandarperspektiv, i enlighet med
Strategisk malbild digital arbetsplats.

BOU, BIN

December

Pagaende

Gar framat.
Kraver
involvering av
faktaansvariga
pa central
férvaltning.

e Definiera malbild for 6nskad lonestruktur och
arbeta med 6kad lénespridning i samband med
I6nedversyn.

BOU, BIN

December

Pagaende

Pagaende
aktivitet i
Lonedversyn
2024 enligt
handlingsplan
HOK 21.

e Utbilda och involvera chefer i malbild for dnskad
I6nestruktur och 6kad I6nespridning.

BOU, BIN

December

Pagaende

Pagaende
aktivitet i
Lonedversyn
2024 enligt
handlingsplan
HOK 21.

e Revidera lonekriterierna for medarbetare och
chefer.

BOU

December

Kvarstar

Invantar arbete
med
karriarmodeller
och nytt LMS
system
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e Ta fram en plan och innehall i utbildning av BOU September Pagdende | Dialog med LIU
forskollarare for att starka deras om utformning
ledarskapsférméaga (klart sept 2023 for av utbildning.
genomforande 2024)

Hallbart chef- och Samtliga namnder ska utifrdn perspektivet friskfaktorer

ledarskap vidta atgarder i syfte att starka chefers forutsattningar,
minska personalomsattningen och minska sjukfranvaron.
Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 12)

e Prioritera rektorernas arbetsuppgifter utifran BIN, BOU | September | Pagaende
kartlaggning genomférd hosten 2023

e Genomfora atgarder i handlingsplan for att BIN, BOU | December | Pagdende | Verksamhetssto
forbattra chefers forutsattningar. d utreder antal

medarbetare per
chef

e Analysera och darefter vidta atgarder for att BOU, BIN | December | Genomfért | Workshop
forbattra de verksamhetsnara chefernas gallande
organisatoriska forutsattningar gallande krav och arbetsmiljo-
resurser, arbetstidens fordelning, undersokning for
kommunikationsvagar och stod. att kunna vidta

relevanta
atgarder.

e Proaktivt arbete med organisatorisk och social BOU, BIN | December | Genomfért | En tydlig process
arbetsmiljoé och foérutsattningar for att utféra arbete. gallande

bemannings-
planering for att
forbattra den
organisatoriska
och sociala
arbetsmiljon vid
organisations-
foérandring.

e Kartlagga antalet medarbetare per chef och ledare | gou, BIN | December | Pégdende | Verksamhetssto

i verksamheterna

Definiera malbild och kostnader for énskat lage pa
sikt

Forslag till &tgarder

d utreder antal
medarbetare per
chef
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Nya vagar for

kompetensforsérjning

Arbetsmarknadsnadmnden, kommunstyrelsen (Leanlink),
barn- och ungdomsnamnden och bildningsnd@mnden ska
samarbeta genom kompetensforsérjnings- och
kompetensutvecklingskedjor. (Namndspecifikt strategiskt
utvecklingsuppdrag 20)

e Folja upp pilot som genomférs med start hésten BOU December | Pagaende
2023 kring sprakhojande insatser for medarbetare i
forskolan. Planera for ett breddinférande inom alla
forskolor.
e Forbattra vikariehantering genom byte av BOU, BIN | December | Pagaende | Sker enligt
systemstod. tidsplan i
september
e Fortsatta arbetet med BOU, BIN | December | Pagaende
kompetensforsdrjningskedjor.
e Samarbete med LiU kring modulutbildningar. BOU, BIN | December | Pagaende | Deltar i méten
med LiU
e Utreda och vid behov implementera nya BOU December | Genomfért | Arbete pagar i
roller/uppdrag i fritidshem. styrgrupp och i
arbetet med ny
bemannings-
handbok.
Beréknar vara
klara i februari
2024.
e Implementera karriéar- och kompetensmodeller fér | BOU, BIN | December Kvarstar
valda malgrupper
e Skapa och inféra férvaltningsgemensam BOU, BIN | December | Kvarstar

introduktion for nyutexaminerade larare samt
sakerstalla rutin och férutsattningar for
introduktionsperiod pa respektive skola.
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Pagaende eller kvarvarande aktiviteter fran IB/VP 2023 som inte passar in pa strategiska utvecklingsuppdrag for

2024,
Aktivitet Namnd Slutfort Status Kommentar
e Genomfora generell kompetensutvecklingsinsats i BoU December Pagaende Fortgar under 2024.
bedomning/kartlaggningsmaterial for larare arskurs 1-9 anpassad
grundskola
e Folja upp hur de nya allmanna radden om bedémning och betygssattning BoU December Pagéende Kommer att foljas upp under 2024
har implementerats och féljs da inférandet forsenades
e Utarbeta plan for organisation, dimensionering och lokalbehov for BIN Juni Pagéende Arbetet fortsatter under 2024.
anpassad gymnasieskola i syfte att kunna moéta 6kat elevantal och stérre
behov hos elevgruppen
e Utvardera och utveckla arendeberedningen till naAmnderna och BoU, BIN December | Pagdende | Arbetet pabdrjat for
mellan avdelningarna inom den centrala férvaltningsorganisationen implementering under 2024.
e Vidta atgarder/omhanderta aktiviteter i enlighet med central BoU, BIN December | Genomfort | Arbetet pagar och beréknas bli
genomlysning av HR och kommande beslutad handlingsplan som klar inom satt tidsplan.
ges i uppdrag till respektive forvaltning. Utbildningsférvaltning har sett
over och anpassat HR
avdelningen. HR sida skapad,
roller tydliggjorda,
tillampningsanvisning klar
e Kartlagga forvaltningens narvaro i sociala medier, i enlighet med BoU, BIN December Péagaende Kartlaggning &r paborjad men ska

rutiner och organisation som féljer kommunens anvisning.

kompletteras med hjalp av
innehall fran enkat till rektorer och
chefer under 2024.
Utbildningsinsatser genomférs
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I6pande for enheter som vill starta
egna sociala mediekonton.

e Utveckling av en vardnadshavarportal p& linkoping.se BoU, BIN December Avslutad Ingar i kommunprojektet Mitt
Linkdping
e Involvera sékerhetssamordnare i 6versyn och fortydliganden kring BoU, BIN December Genomfort Finns civil
krisorganisation pa forvaltningsniva. beredskapssamordnare utéver
sakerhetssaordnare.

En krisorganistation ar beslutad
for 2024.
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