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Namndens uppdrag

Bildningsnamnden ska inom kommunen svara fér kommunens ansvar och verksamhet enligt
féljande:

gymnasieskola

anpassad gymnasieskola

sarskilda utbildningsformer

uppdragsutbildning inom gymnasieskolan

det kommunala aktivitetsansvaret for 16- till 20-aringar
feriearbeten for ungdomar

Ovanstaende ska utfoéras i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vriga till ansvarsomradet
hérande forfattningar.

Namnden ar styrelse for utbildning inom sitt ansvarsomrade och svarar for myndighetsutévning
inom omradet.

Namnden fullgér de uppgifter som ankommer pa vardgivaren fér den medicinska och psykologiska
delen av elevhalsan inom namndens ansvarsomraden.
Namnden ska aven:

e besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolandamal

o foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet

e sarskilt arbeta for 6kad samverkan mellan skola och arbetsliv
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Bedomning och analys

Verksamhetsberattelsen ar en uppféljning av bildningsnamndens samlade verksamhet for 2023 utifran
bland annat reglemente, internbudget och férvaltningens verksamhetsplan. Utifran uppféljningen och
revisionsberattelserna fér namnder och styrelser provar kommunfullmaktige fragan om ansvarsfrihet i
styrelser och namnder. Genom en uppféljning utifrdn mal och resultat kan slutsatser dras for att ta
fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning ar att sakerstalla att
verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sakerstélla att
verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen fér god ekonomisk hushallning.

Analys av verksamhetens resultat, ekonomi och personal

Foérvaltningens arbete har under 2023 praglats av byte av utbildningsdirektér och forberedelser infor
avtal om den regionala dimensioneringen av gymnasieskolan.

Under 2023 har det blivit tydligt att férvaltningen behdver arbeta med anpassning av ekonomin i storre
utstrackning an tidigare. Volymfoérandringarna berér i nulaget inte gymnasieskolorna generellt men
planering for framtida dimensionering ar viktigt. Pa enskilda enheter behéver lokalutnyttjandet ses
dver narmare. Aven om de kommunala enheterna har haft utmaningar under 2023 sa slutar
namndens resultat positivt.

Under 2023 har arbetet med att ta fram strukturer for att binda samman forvaltningens kvalitetsarbete
fran klassrum till férvaltningsledning/huvudmannaniva pagatt. Under kommande verksamhetsar
kommer de nya rutinerna att inféras. Det dvergripande syftet ar att 6ka examensgraden, men lika
viktigt ar att sa tidigt som méjligt se och atgarda de utmaningar som finns inom ndmndens
ansvarsomrade.

Lasarsstarten innebar uppstarten av en ny gymnasieskola, Linkdpings Idrottsgymnasium pa
Kunskapsgallerian, for att moéta efterfragan pa idrottsprofileringar inom gymnasieskolan.

Inom kommunens fem kommunévergripande malomraden finns namndspecifika mal inom fyra av
malomradena. Inom malomradena medborgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare arbetar
forvaltningen for 6kad maluppfyllelse inom ndmndens ansvarsomrade’.

Inom malomrade medborgare finns tre ndmndmal dar malet om kunskap och kompetens bedéms
utifrén att gymnasieexamen inom tre ar har en marginell nedgang sedan féregaende ar. Malet om
trygghet och inflytande beddms utifran att narvaron minskat nagot i gymnasieskolan och 6kat nagot i
den anpassade gymnasieskolan och elevenkaten inom likvardiga mdjligheter visar en uppgang pa
flera av indikatorerna jamfort med foregaende ar. Namndmalen beddms vara delvis uppnadda.

Inom malomradet ekonomi finns tre namndmal dar malen om kostnadseffektivt lokalutnyttiande
beddms uppfyllt utifran att lokalernas andel av den totala budgetramen understeg malvardet 16%.
Namndmalet h6g avtalstrohet beddms som ej uppfyllt. Avtalstroheten baseras péa att andelen av de
inkdp som skett via kommunens e-handel har sjunkit under aret. Namndmalet god ekonomisk styrning
beddms som delvis uppfyllt da resultatet ar ett Gverskott men prognoserna i augusti och oktober skiljer
sig fran helarsresultatet mer an uppsatta malvarden.

Inom malomradet verksamhet finns tvd namndmal dar bade dndamaélsenlig férvaltningsorganisation
och digitala méjligheter tas tillvara, har flertalet forbattrade resultat, men namndmalen uppnas inte.
Namndmalen beddms vara delvis uppfylida.

Inom malomradet medarbetare finns tre ndmndmal dar samtliga mal, goda arbetsplatser, hallbart
chefs- och ledarskap samt nya védgar fér kompetensférsérjning har forbattrade resultat avseende
sjukfranvaron och antal medarbetare per 1:a linjens chef, men férsamrade resultat avseende
personalavgangar externt. Namndmalen bedéms vara delvis uppnadda.

| malkonstruktionen finns en inbyggd svarighet att uppna malen da flera indikatorer paverkar beddémningen inom samma
méalomrade.
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Kommunens strategiska utvecklingsuppdrag har omhandertagits inom forvaltningen pa sa satt att
samtliga tolv kommundvergripande strategiska uppdrag ar genomférda eller pagar. Av de 4
namndspecifika strategiska uppdragen ar samtliga genomférda.

Handelser av vasentlig betydelse

Bildningsnamnden fattade under hosten beslut om att avveckla
samhallsvetenskapsprogrammet och naturvetenskapsprogrammet vid Birgittaskolan fran och
med lasaret 24/25 pa grund av for litet elevunderlag. Elever som nu gar dessa program
kommer att kunna fullfélja sin utbildning inom den kommunala gymnasieskolan.

2 juli 2023 bytte gymnasiesarskolan namn till anpassad gymnasieskola.

En ny lagstiftning rérande dimensionering och planering av gymnasial utbildning tradde i kraft
1 juli 2023 och ska tillampas pa utbildningar med start 2025. Den nya lagstiftningen innebar
att en kommun maste teckna samverkansavtal rorande dimensionering och planering med
minst tva andra kommuner. Linkdépings kommun har sedan manga ar tecknat
samverkansavtal med lanets samtliga kommuner enligt tidigare géllande lagstiftning.
Nuvarande samverkansavtal reglerar interkommunala ersattningar for utbildningarna och att
man som elev kan soka till alla kommunala gymnasieutbildningar i I&net och konkurrera om
platser pa lika villkor. Samtliga kommuner i Ostergétland har uttryckt att de vill inga nytt
samverkansavtal enligt den nya lagstiftningen och det planeras vara klart under varen 2024.

Link6pings idrottsgymnasium startade i augusti 2023

Fran och med lasaret 23/24 ska alla yrkesprogram ge grundlaggande behdérighet till
hdgskola/universitet. Det medfor att yrkesprogrammen utdkas fran 2500 poang till 2800 (i
nagot fall till 2700 poang da en behdorighetsgivande kurs redan ingar). Denna utdokning av
yrkesprogrammen innebar 6kade kostnader for de skolor som erbjuder yrkesprogram da mer
undervisning ska erbjudas.

Under varen 2023 infordes ett nytt antagningsforfarande till introduktionsprogrammet
programinriktat val, IMV, mot hdgskoleférberedande program. Fran och med hdstterminen.
2023 tilldampas antagning for enskild elev inom de kommunala skolorna och denna hanteras
av mottagningsgruppen for introduktionsprogram. Malet med férandringen &ar att elever som
antas ska na behdrighet till hogskoleforberedande program inom ett Iasar och darmed ges
battre mojligheter att nd gymnasieexamen inom den valda utbildningsvagen.

De kommunala gymnasieskolorna har under aret arbetat med att starka kris- och
sakerhetsarbetet i syfte att skapa battre beredskap och kunskap.

Under varen 2023 beslutade friskolan Thorén Business School att avveckla sin
gymnasieverksamhet i Linkdping i juni 2023. Elever som till Iasaret 23/24 ska studera i ak 2
och 3 behdvde sdledes beredas plats pa andra skolor for att kunna slutféra sina studier enligt
plan. For de elever som har Linképing som hemkommun har utbildningsférvaltningen
sdkerstallt att samtliga elever fatt en ny gymnasieplacering, huvudsakligen vid kommunala
gymnasieskolor.

Friskolan Drottning Blankas gymnasium har beslutat att inte anta nagra elever till arskurs 1
lasaret 23/24. Elever som studerar &k 2 och 3 lasaret 23/24 kommer att ha mojlighet att
slutféra sin utbildning pa Drottning Blankas gymnasium.

Inom Ung féretagsamhet har Katedralskolan haft stora framgangar under lasaret 22/23.
Skolan har utsetts till Arets UF-skola i Ostergétland fér sitt langsiktiga och strategiska arbete
for att fler elever ska fa méjlighet att driva UF-féretag under sin gymnasietid. Katedralskolan
har under varen 2023 dven utmarkt sig i nationella tévlingar dar de vann Arets Vara samt en
andraplacering inom kategorin Arets UF-féretag. Utmarkelsen Arets entreprendrskapsframjare
i Linképings kommun 2023 tilldelas en larare pa Anders Ljungstedts gymnasium for sitt
gedigna engagemang for entreprendrskap i skolan och for UF-féretagande i Linkdpings
kommun.

| november 2022 lanserades Chat GPT, som ar en chatrobot som anvander sig av generativ
artificiell intelligens (Al). Pa kort tid har detta paverkat skolornas undervisning och
pedagogiska upplagg. Utvecklingen av generativ och predikativ artificiell intelligens, Al, skapar
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nya pedagogiska majligheter inom skolverksamheten men aven utmaningar da till exempel
vissa examinationsformer behdver omprévas. For att kunna utveckla nya arbetssatt och
forbereda eleverna pa ett samhalle och en arbetsmarknad dar Al far en allt mer pataglig roll,
behdvs satsning pa kompetensutveckling av personal. Som ett led i fortbildningen kring denna
fraga genomférdes under hosten 2023 en Al-dag for samtliga larare och rektorer inom den
kommunala gymnasieskolan med inbjudna foérelasare.

e Som ett led i att utveckla och starka det systematiska kvalitetsarbetet i hela styrkedjan for
forskola och skola det vill saga fran huvudman till elev, arbetar nu samtliga skolformer
(forskola, grundskola, gymnasieskola, och vuxenutbildning) enligt metoden skolutveckling fran
mitten (SFM). Detta férvantas ge battre underlag till bAde huvudmannens och
verksamheternas analyser och utvecklingsarbete.

e Tvalarare pa ALG vann pris som arets yrkeslarare i regionen. Priset delas ut i samverkan
med WorldSkills Sweden vars mal ar att hoja status, kvalitet och attraktionskraft for svensk
yrkesutbildning. WorldSkills Sweden ar ett samarbete mellan Svenskt Naringsliv, LO och
staten genom Skolverket, Utbildningsdepartementet och Myndigheten for yrkeshégskolan.

e Sommaren 2023 kunde 619 feriearbetsplatser erbjudas, vilket ar en 6kning med 25 platser
jamfort med sommaren 2022. Av dessa var 34 platser inom det privata naringslivet vilket ar en
minskning jamfort med féregaende ar da 105 platser erbjods inom det privata naringslivet.
Sommaren 2023 var forsta gangen som ungdomar inom KAA omfattades av mdjligheten till
feriearbete som insats. Dock sokte ingen av dessa ungdomar feriearbete under 2023, darfor
kommer processen kring feriearbete for dessa ungdomar att utvecklas under 2024.

e Under 2023 har lovskola erbjudits under veckorna 8,15, 23—24 och 44. Lovskola har
genomforts pa samtliga kommunala gymnasieskolor. Totalt har 304 elever deltagit i
verksamheten under samtliga lovskolor.

e | oktober 2023 hade Linkdpings kommun 692 ungdomar inskrivna i KAA. Under 2023 har ett
uppdrag for att kartlagga verksamhet och férutsattningar for KAA genomférts. Uppdraget
kommer att redovisas for bildningsndmnden i februari 2024.

Ekonomi, belopp i mnkr

Ekonomi Bokslut 2023 | Budget 2023 Avvikelse Bokslut 2022

Verksamhetens nettokostnader 825,7 843,1 17,4 781,9
varav kommunala enheter 2,4 0,0 -2,4 -7,1

Investeringar, netto 2,0 9,5 7,5 3,3

Kommentar

De avgodrande orsakerna till dverskottet beror pa att 1asaret 22/23 hade en stérre andel elever pa
teoretiska program vilket har bidragit till 6verskottet inom gymnasieskolan under varterminen 2023
samt att fler inpendlande elever gett hogre intakter an budgeterat.

Forvantad utveckling

Bildningsnamnden redovisar sammantaget ett stort dverskott 2023, men bedémningen ar att
kommande budgetar kommer medféra ekonomiska utmaningar. Verksamheterna har redan 2023 haft
stora svarigheter att na en ekonomi i balans till féljd av inflationen och 2024 ser ut att fortsatta i
samma riktning. Det kravs atgarder for att verksamheterna ska kunna na en ekonomi i balans 2024.
Namndens anslagsdel har under ett par ar redovisat stora dverskott delvis till foljd av att andelen
elever pa dyrare yrkesprogram varit 14g. Vi har under hésten 2023 sett en 6kning av andelen elever pa
yrkesprogram och en satsning pagar for att locka annu fler elever till yrkesprogrammen. Detta
foérvantas innebara 6kade kostnader for eleversattningar kommande ar. Namndens lokalkostnader har
ocksa okat betydligt jamfért med budgeten for 2023, nagot som &ven bedéms inverka pa kommande
budgetar. Atgarder behdver vidtas for ett mer kostnadseffektivt lokalutnyttjande. Kostnaden fér
anpassad gymnasieskola har 6kat kraftigt under nagra ar. Enligt de senaste prognoserna ser
kostnadsokningen ut att bromsa in 2026-2027 for att aterigen 6ka kraftigt Iangre fram i planperioden.

6 (27)



Andelen IM-elever som gar pa fristdende skolor har minskat pa grund av att de prioriterar platser till
behdriga elever. 90% av IM-eleverna inom Link&pings kommun gar pa en kommunal skola. | slutet av
hostterminen 2023 var drygt 560 elever med Linkdping som hemkommun inskrivna vid
introduktionsprogram i Linkdping.

Under 2023 har kommunen genomfort en risk- och sarbarhetsanalys som ett viktigt underlag for att
identifiera vilka extraordinara handelser som kan intréffa och darmed paverka bildningsnamndens
verksamheter. En atgardsplan for aren 2024—-2026 finns dar forvaltningen och verksamheten skall
vidta atgarder for att undanréja konstaterade brister. For Utbildningsférvaltningen innebar det att
etablera kontinuitetsplaner for alla verksamheter. En forsta beredskapsplan ar faststalld av
utbildningsdirektor i december 2023 men arbetet fortgar under 2024, bland annat med 6vning av
krisberedskap. Malsattningen ar att beredskapsplaner som ar kanda, évade och implementerade ar
fardiga i slutet av 2025.

Det 6kade fokuset pa hotbilder som kan uppsta i vara verksamheter paverkar arbetsmiljon och
arbetsmiljdarbetet i stor utstrackning. Forvaltningen, skolor och forskolor behdver sta battre rustade for
framtida kriser. Chefer och medarbetare behdver 6ka sitt sakerhetsmedvetande och starka sin
férmaga att hantera o6nskade handelser i verksamheten.

En viktig del i den civila beredskapen &r att trdna sig och sin verksamhet for att kunna hantera olika
typer av kriser och infér exempelvis ett lAge med hojd beredskap. Foér att starka landets
forsvarsformaga kan beredskapen hgjas, antingen till skarpt beredskap eller hogsta beredskap. Fran 1
oktober 2022 ar Skolverket beredskapsmyndighet med ansvar for att stodja utvecklingen av den civila
beredskapen inom skolvasendet. Civil beredskap ar samlingsnamnet for krisberedskap och civilt

forsvar och syftar ytterst till att férbereda samhallet pa alla slags skadliga storningar. Skolverket
foreslar exempel pa viktiga omraden som man kan fokusera pa:

Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader bokslut 2023 jamfort med bokslut 2022
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Analys och kommentar

Kostnaderna for gemensam forvaltning har minskat dels till féljd av att vuxenutbildningens andel av
kostnaderna flyttats dver till arbetsmarknadsnamnden fran och med 2023 och samtidigt har det
genomférts besparingsatgarder pa forvaltningen. Okningen inom gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola bestar till stérsta del av pris- och I6nejustering samt demografiska férandringar.

Namndens intakter och kostnader 2023 jamfért med 2022
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m Bokslut 2022 Bokslut 2023
Analys och kommentar

Den stora minskningen av statsbidrag fran Skolverket bestar av skolmiljarden som inte finns kvar 2023.
Forandringen i posten 6vrigt bestar av minskad intakt fran andra kommuner avseende elevresor. Dar ar
hanteringen andrad sa att varje kommun sjalv bar kostnaden for sina utpendlande elever istallet for att den
mottagande kommunen fakturerar kostnaden. Antalet inpendlande elever fran andra kommuner har 6kat mellan
aren vilket har gett en hogre intakt i form av interkommunal ersattning.
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Analys och kommentar

Ersattningen till utférare har dkat till foljd av demografi samt pris- och I16nekompensation. Inom
anpassad gymnasieskola har ocksa antalet elever med stora behov 6kat nagot vilket varit

kostnadsdrivande.

Lokalkostnaderna har 6kat mer &n ndmndens priskompensation. Avvecklingen av grundskolan Nya
Kungsberget pa Anders Ljungstedts gymnasium och kommunal vuxenutbildnings flytt fran
Kunskapsgallerian ar andra faktorer som paverkar namndens 6kade kostnader for lokaler. | bada
fallen finns inte motsvarande elevékning inom gymnasieskolan som kompenserar dessa férandringar.

Minskning av posten utvecklingsinsatser ar kopplad till statsbidraget skolmiljarden som upphérde 2023. Darutéver
gjordes det 2022 insatser kopplade till utbildningsskulden som uppstod under pandemin, vilket inte langre ar

aktuellt for 2023.

Minskning av posten &vrigt beror pa att nAmnden betalade ut 6verskottsmedel pa cirka 12 mnkr till
verksamheterna 2022. Nagon motsvarande utbetalning har inte gjorts fér 2023.

Ekonomiska tabeller

Resultat 2023
Bokslut 2023 | Budget 2023 Avvikelse Bokslut 2022

Verksamhet

100 - Namnd- och 13
styrelseverksamhet 1,6 1,8 0,2 ’
450 - Gymnasieskola 732,0 760,8 28,8 709,2
453 - Anpassad gymnasieskola 76,3 64,7 11,6 61,7
921 - Utbildningsférvaltningen 13,4 15,8 2.4 16,8
Summa nettokostnader, mnkr 823,3 843,1 19,8 789,0
varav kostnader 999,9 1004,7 4.8 971,2
varav intédkter -176,6 -161,6 15,0 -182,2
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Resultat namndens enheter 2,4 0,0 -2,4 -7.1
Summa, inkl. kommunala enheter 825,7 843,1 17,4 781,9

Analys och kommentar

Namndens anslagsdel ar den ekonomiska ram som bildningsndmnden tilldelats av
kommunfullmaktige. | namndens anslagsdel finns till storsta delen budgeterade medel fér ersattning till
utférare inom namndens verksamheter gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.
Bildningsnamndens ram for ar 2023 ar 843,1 mnkr.

De kommunala enheterna ar utférare av verksamheten och far ersattning av namnden for att utféra
sina uppdrag. Ersattningen till gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola ar till storsta delen
programersattning till kommunala skolor och bidragsbelopp till friskolor dar ersattningen utgar per
elev. De kommunala enheterna budgeterar nollresultat.

Bildningsnamndens ansvarsomrade visar sammantaget for 2023 ett éverskott pa 17,4 mnkr, men de
kommunala enheterna redovisar ett underskott pa 2,4 mnkr. Overskottet blev stérre &n prognosen
som redovisades i delarsrapporten per 31 oktober.

I namndens anslagsdel ar det gymnasiet som redovisar ett stort dverskott medan anpassad
gymnasieskola redovisar ett stort underskott. Gymnasieskolans dverskott beror dels pa att nd&mnden
haft lagre kostnader for eleversattningar pa gymnasiet till foljd av farre elever pa yrkesprogram under
lasaret 22/23. Under hostterminen 2023 6kade andelen elever pa yrkesprogram, men kostnaden for
eleversattningar blev anda lagre @n budgeterat. Dels beror det pa att antalet inpendlande elever fran
andra kommuner varit betydligt fler an budgeterat vilket lett till hdgre intékter i form av interkommunal
ersattning hela 2023. Dessutom blev nagra statsbidrag hogre an budgeterat, framst ersattning for
asylsdkande samt fjarde tekniskt ar, vilket ocksa bidragit till dverskottet.

Inom anpassad gymnasieskola har minskat antal inpendlande elever medfért lagre intakter fran
interkommunal ersattning. Samtidigt har 6kat antal elever pa individuella programmet lett till kade
kostnader for eleversattningar.

Namndens lokalkostnader inklusive staddkostnader blev 8,8 mnkr hégre an budgeterat, ndgot som
ocksd kommer ha inverkan pa kommande budgetar. Om kostnadsokningen fortsatter leder det pa sikt
till en urholkning av verksamheterna. For att motverka utvecklingen kravs atgarder for ett mer effektivt
lokalutnyttjande. Avvecklingen av grundskolan Nya Kungsberget pa Anders Ljungstedts gymnasium
och kommunal vuxenutbildnings flytt fran Kunskapsgallerian a@r andra faktorer som paverkar
namndens 6kade kostnader for lokaler. | bada fallen finns inte motsvarande elevokning inom
gymnasieskolan som kompenserar dessa férandringar.

De kommunala enheterna redovisar sammantaget ett underskott pa 2,4 mnkr. Birgittaskolan star for
storsta delen av underskottet framforallt till foljd av for daligt elevunderlag, men storre delen av
gymnasieverksamheterna har haft svart att na en budget i balans under 2023. Anpassad
gymnasieskola pa saval Berzeliusskolan som Anders Ljungstedts gymnasium redovisar istallet stora
overskott, vilket tyder pa att resursfordelningen mellan verksamheterna ar i behov av en éversyn av
nivaer och principer for upprakning av eleversattningar inom gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola. En utredning ar tillsatt for att géra en nulagesanalys samt omvarldsbevakning
gallande jamférbara kommuners eleversattningar. Utredningen férvantas presentera ett reviderat
forslag kring programerséattningar och bidragsbelopp for bildningsnamnden under 2024.

Jamfort med delarsbokslutet i oktober har dverskottet 6kat med totalt 10,6 mnkr varav nastan hela
Okningen avser gymnasieskolan i namndens anslagsdel. Det 6kade Overskottet bestar av nagot lagre
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kostnad for eleversattningar, ej utnyttjade reservmedel, underbudgeterade statsbidrag som betalats ut
i december samt lagre kostnad for feriearbeten an tidigare prognostiserat.

Investeringar
Fardigstallda projekt, belopp i mnkr

Fardigstallda projekt Utgifter/inkomster sedan projektets start Varav arets investeringar
Ack. utfall Utfall 2023
Beslutad netto- Budget- Budget  netto- Budget-
Belopp mnkr budget investeringar avvikelse 2023 investeringar avvikelse

Gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola

Aterinvestering inventarier

och ldromedel 7,2 2,3 5,0 7,2 2,3
N&mndinvestering/nya
platser 2,3 0,2 2,0 2,3 0,2
Summa fardigstéllda
projekt 9,5 2,5 7,0 9,5 2,5

Analys och kommentar

En investering ar ett inkdp som uppgar till ett prisbasbelopp? eller mer och har en nyttjandeperiod pa
tre ar eller mer. Bildningsnamndens investeringsram anvands for inkOp av inventarier samt till
maskiner/utrustning som anvands i undervisning. | nAmndens investeringsram finns en sarskild budget
for nya elevplatser.

De kommunala verksamheterna har under 2023 haft svarigheter att na en ekonomi i balans. Det har
lett till att verksamheterna dragit ner pa alla inkop sa langt det varit méjligt. Investeringsramen har
darfor inte nyttjats fullt ut under 2023.

Uppfdljning av mal och inriktning

Malredovisning

| detta avsnitt redovisas namndens malavstamning som aven framgar under avsnittet "Samlad
beddmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal”. Maluppfyllelsen grundas pa en
sammanvagd beddmning utifran resultat, forvaltningens verksamhetsplan, namndindikatorer och
andra genomférda eller planerade aktiviteter.

Malomrade Medborgare

Kunskap & kompetens Alla elever far méjlighet att nd maximal kunskap och kompetens.

Namndmalet beddoms som delvis uppnatt. Beddémningen baseras pa att flera tillgangliga indikatorer
visar en positiv utveckling framst for gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola, men att det finns
vissa omraden dar en viss tillbakagang skett. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling
inom namndmalet och det kommundévergripande malet Skolor med studiero dar fler klarar
kunskapsmalen:

e Genomstromning gymnasieskolan
2023 néar 74,3 procent av eleverna inom den kommunala gymnasieskolan gymnasieexamen

2 Prisbasbelopp ar 52 500 ar 2023
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inom tre ar (andel som natt examen av samtliga som pabdrjade sina gymnasiestudier tre ar
tidigare). Detta ar en minskning med 0,4 procentenheter jamfoért med 2022 da andelen var
74,7. Jamfért med 2021 ar minskningen 1,2 procentenheter da andelen var 75,5.
Forandringarna ar sma, vilket diagrammet nedan visar.

Gymnasieelever Linkdpings kommun med examen inom 3 ar, kommunala skolor

Andel examen(%)

80

0

W2019 m2020 m2021 w2022 m2023

Diagram éver andel elever i Linképings kommunala gymnasieskolor som nar examen inom 3
ar, vdrden hdmtade fran SKR:s databas Kolada.

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%) @ Alla kommuner
Ar. 2023

100
90
30
o Riket: 69.0

Diagram éver samtliga kommuner dér Linképing &r den heldragna svarta linjen. Link6ping
tillhér landets bédsta 25 procent (grén férg i diagrammet ovan) nér det géller gymnasieelever
som nar examen inom 3 ar. Diagrammet ar hdmtat fran SKR:r databas Kolada.

Jamfors trenden nationellt med trenden i Linkdping ser man endast mindre avvikelser, men
trenden ar att det vagda medelvardet for riket narmar sig Linkdpings varden nagot da rikets
varde Okar nagot samtidigt som en liten minskning skett fér Linkdping.

Gymnasieelever med examen inom 3 &r, kommunala skolor, andel (%) @ Alla kommuner ~

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ Ala kommuner (ovagt mecel) [l Linkdping @ Riket

Diagram éver andelen elever som nar gymnasieexamen inom 3 ar, jdmférelse mellan
Linképing, samtliga kommuner samt riket (vdgt medelvérde). Diagrammet &r hdmtat fran
SKR:s databas Kolada.
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Resultaten for kvinnor har sedan féregaende ar 6kat fran 72,4 procent till 75,0. Det ar ett
positivt resultat men féregéende ars resultat ar lagre an tidigare ars. Arets resultat &r nagot
battre resultat &n 2019 (+0,6) men samre an aren 2020 och 2021 (-2,1 respektive -2,8). For
mannen sker en minskning (-4,1) till 73,5 under 2023, men aven har ar foregaende ar
avvikande. JAamfér man pa samma satt som for kvinnor ar arets resultat battre for mannen
jamfort med aren 2019 (+1,5), 2020 (+3,1) och 2021 (+0,4).

Gymnasieelever Linkopings kommun med examen inom 3 ar, kommunala skolor, konsuppdelat
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B Kvinnor B Man

Diagram jamférelse kvinnor/mén éver andelen elever som nar gymnasieexamen inom 3 ar i
Linképings kommun

Sett dver tid har mannen en positiv trend gallande genomstrémning. En faktor som paverkar
kvinnornas resultat ar att det skett en tydlig 6kning av andelen kvinnor som avbryter sina
gymnasiestudier. Det ar framst kvinnor pa yrkesprogrammen och introduktionsprogrammen
som avbryter sina gymnasiestudier och darefter inte aterkommer till studier under den tid de
ingar i det kommunala aktivitetsansvaret. Dessa trender och faktorer f6ljs upp under 2024 och
i samband med uppfdljningen kommer vid behov olika insatser féreslas.

Den genomsnittliga betygspoangen for elever med examen ar 15,6 vilket ar en liten forbattring
jamfért med féregaende ar och det hégsta varde som kommunens gymnasieskolor haft
historiskt. Nar det galler kvinnor ar vardet oférandrat pa 15,9 medan det fér man har 6kat fran
14,8 till 15,2. Motsvarande 6kning for mannen finns inte for riket i stort utan mannen i
Linkoping presterar battre an rikets snitt. Sett 6ver en tioarsperiod har mannens meritvarde
gatt fran att ligga 0,2 poang over rikets medel till att nu ligga 0,8 poang over riket. For kvinnor
visar motsvarande jamforelse att skillnaden 6kat fran 0,2 poang over riket till att nu vara 0,5
poang over rikets snitt. Resultatet indikerar att de kommunala gymnasieskolorna har hittat
vagar att utveckla undervisningen fér man éver tid samtidigt som en hég niva for kvinnor
bibehallits.

Trygghet & inflytande Alla elever kdnner sig trygga i skolan och upplever att de har inflytande éver
sin utbildning

Namndmalet uppnas delvis under aret. Beddmningen baseras pa att indikatorerna visar en blandad
utveckling jamfoért med féregaende ar. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommundvergripande malet Skolor med studiero dar fler klarar kunskapsmalen:

Anpassade gymnasieskolans elevenkat visar pa en blandad utveckling jamfért med
féregaéende ar, men dar resultaten for flera av indikatorerna nar uppsatta malvarden.
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e Gymnasieskolans elevenkat visar pa en uppgang jamfért med féregaende ar pa de flesta av
namndens indikatorer, men nar inte alla uppsatta malvarden.

e Narvaron minskar nagot i gymnasieskolan men okar fér den anpassade gymnasieskolan

Likvérdiga férutséttningar LinkGpings kommunala verksamheter &r attraktiva och erbjuder likvardiga
férutséttningar for alla elever

Namndmalet uppnas delvis uppnas under aret. Bedomningen baseras pa att indikatorerna visar en
uppgang jamfort med foregaende ar, men att de i flera fall inte riktigt nar upp till uppsatta mal. Nedan
anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommund&vergripande
malet Skolor med studiero dar fler klarar kunskapsmalen:

e Gymnasieskolans elevenkat visar pa en tydlig uppgang fér nAmndens indikatorer hos samtliga
Linkdpings kommunala gymnasieskolor. Det finns nagon delfraga dar nagra skolor har ett
forsamrat varde jamfort med foregaende ar.

e Den anpassade gymnasieskolans elevenkater visar en nedgang fér namndens indikatorer.

Malomrade Ekonomi

Kostnadseffektivt lokalutnyttiande Lokalernas andel av de totala kostnaderna éverstiger inte 16 %

Uppnatt

Namndmalet beddoms uppnatt under aret. Bedomningen baseras pa att andelen lokalkostnad i
forhallande till totala kostnader underskrider uppsatt malvarde. Indikatorn har dock utvecklats i negativ
riktning och bildningsndmnden behdver vidta atgarder for att sakerstalla fortsatt kostnadseffektivt
lokalutnyttjande kommande ar.

Hég avtalstrohet Inkop till Linképings kommunala verksamheter gérs frén leverantérer med ramavtal

Ej uppnatt

Namndmalet bedoms ej uppnatt vid helaret 2023. Bedémningen baseras pa att andelen av inkdpen
som skett via kommunens e-handel har sjunkit med éver 12 procentenheter till 74,4 % under 2023.
Enheterna foljer dock till storsta del kommunens inkdpspolicy och regler. Det ar en stor differens
mellan de olika enheterna i uppnadd e-handels trohet under 2023. Riktade insatser for att hoja
andelen kommer darfor att ske under 2024. Nedan anges ett urval atgarder som genomfors for att
bidra till utveckling inom namndmalet och det kommundvergripande malet Kostnadseffektiv
verksamhet:

e Kurser och information har utférts och kommer fortsatta genomféras.

e Rapporter tas fram I6pande for att 1att folja statistik dver e-handeln och leverantérstrohet.
e Genomgang och uppfdéljning av Eurocard-inkop.

e Genomgang och uppféljning av inkdp utan avtal.

God ekonomisk styrning Ekonomin &r i balans

Namndmalet bedoms som delvis uppnatt 2023. Bedomningen baseras pa att det prognostiserade
resultatet for helaret ar ett 6verskott pa 2,1% jamfort med budget. Samtidigt ar traffsékerheten i
ekonomiprognos i augusti respektive oktober sdmre an uppsatt malvarde. Nedan anges ett urval
handlingar som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommund&vergripande malet Hallbar
ekonomi:

e Regelbundet och aktivt arbete med att félja upp avvikelser har lett till battre kontroll dver
utfallet.
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e Forsiktighetsprincip i budget- och prognosarbete har bidragit till minskad risk for
underskott men ocksa lett till att resultatet blev ett storre dverskott an prognostiserat.

e Regelbunden uppfdljning med chefer i verksamheten har bidragit till en aktiv
ekonomistyrning.

Malomrade Verksamhet

Andamadlsenlig férvaltningsorganisation En central férvaltning som utgar ifrdn respektive
verksamhets behov och som stédjer férvaltningsdirektér och avdelningschefer att kunna leda och
styra verksamheten. Organisationen ska méta framtidens ledningsbehov utifrén ett vdxande
Linkdping. Organisationen ska vara resurseffektiv, begriplig och flexibel fér att underlétta styrning och
samverkan, savéal inom férvaltningen som med andra férvaltningar och aktérer.

Namndmalet bedoms vara delvis uppnatt. Bedomningen baseras pa att manga av de planerade
aktiviteterna i verksamhetsplanen har genomférts eller ar pdgaende. Nedan anges ett urval resultat
som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommund&vergripande malet Effektiv organisation
med goda resultat:

e Organisationsanpassning av stodfunktioner i syfte att fokusera pa grunduppdraget har
genomforts. Anpassningen syftar till att vara funktionsinriktad for att géra det lattare att forsta
ansvar och styrlogiken — bade internt och externt. For att kunna méta de utmaningar som
Utbildningsforvaltningen har idag och i framtiden kravs medvetna val for att klara av kravet pa
kostnadseffektivitet och andamalsenlighet.

e Objekt UKF, inom PM3-strukturen, har under aret fortydligat organiseringen och arbetssatten i
de tre olika objektprodukterna:
o IT administrativa processer
o |IT pedagogiska processer
o IT Kultur och fritid

De tva forsta forvaltar verksamhetssystemen och svarar pa behov inom
Utbildningsforvaltningen och det sistnamnda pa motsvarande vis for Kultur- och
fritidsforvaltningen. Det har ocksa lagts fokus pa att tydliggdra IT-styrningen och hur
kommunens riktning och langsiktiga arbete med digital transformation hanger ihop med
objektets och forvaltningarnas strategiska, taktiska och operativa arbete.

e Roller och dokumentation samt en struktur for att jobba med systematiskt forbattringsarbete
inom processledning finns framtaget och implementerat for de processer som ar kartlagda.
Arbetet med att definiera och kartlagga processer har varit behovsstyrt och fokuserat pa de
processer som verksamheten prioriterat. Det har inneburit att antalet processer som natt niva
1 och 2 i processmognadsniva ar farre an vad som var malvardet.

Digitaliseringens mdéjligheter tas tillvara En strukturerad och likvéardig uppféljning av verksamheten
gors och digitaliseringens mdjligheter tillvaratas for att ge tillférlitliga beslutsunderlag fér
verksamhetsutveckling. Automatisering sker av processer som &r ldampliga fér detta.

Namndmalet bedoms vara delvis uppnatt. Bedémningen baseras pa att de flesta planerade aktiviteter
i objektplanen har genomforts. Det finns dock nagra aktiviteter som inte har kunnat genomfoéras fullt ut.
Samtidigt pagar en mangd andra initiativ och aktiviteter i verksamheterna utifran behov som
uppkommer allteftersom. Namndindikatorn “Digital mognad, Utbildningsforvaltningen,%, (Kalla
DiMiOS)” saknar uppgifter da Linképings kommun valt att inte genomféra undersékningen 2023.
Nedan anges ett urval av de resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommunévergripande malet Effektiv organisation med goda resultat:

e Gymnasieskolan har tilsammans med grundskolan och vuxenutbildningen pabdrjat en
upphandling av ett nytt skolbibliotekssystem som ska ersatta befintliga. Det arbetet kommer
fortsatta in i 2024.

15 (27)



e Under aret har det skett arbete med syfte att automatisera hanteringen av behdérigheter till
systemen. Det arbetet kommer fortsatta under 2024.

e Det har under ett antal ar inforts nya system och det har medfért behov av att integrera
systemen for att minska det manuella arbetet som kravs for att flytta dver data.

e En férstudie har genomforts for att ta fram alternativ for hur pedagogiska system och verktyg
ska GDPR-klassas samt forslag pa rutiner for att kunna sakerstalla klassningen och
pedagogisk vardering 6ver tid.

e Under aret har man arbetat med att férbereda infor genomférandet av digitala nationella prov.
Det arbetet kommer fortsatta under kommande ar.

e Intaget av generativ Al har lett till satsningar for att fortbilda all personal inom gymnasieskola
och vuxenutbildningen, bland annat genom en studiedag om Al i samarbete med Skolverket,
branschen och intresseorganisationer. Arbetet om tillampningsmadjligheter, systemstdd och
risker med Al kommer att fortsatta langsiktigt inom samtliga falt, bade pedagogiskt och
administrativt.

e Ett gemensamt digitalt IAromedel i grundskoledmnen och gymnasiegemensamma amnen har
upphandlats for att erbjuda gymnasieskolorna likvardig och kostnadseffektiv tillgang till digitala
laromedel.

Malomrade Medarbetare

Goda arbetsplatser Varje medarbetare kdnner arbetsgléddje och stolthet samt har inflytande och
mdjlighet att utvecklas

Namndmalet bedoms som delvis uppnatt 2023. Sjukfranvaron har minskat och andelen medarbetare
som stannar kvar i organisationen har 6kat. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling
inom ndmndmalet och det kommundévergripande malet Attraktiv arbetsgivare:

e Rutiner och stdéd inom systematiskt arbetsmiljdarbete och friskfaktorer har utvecklats.

e Ett dvergripande arbete kring bemanningsplanering samt revidering och utveckling av
stddmaterial

e Avgangsenkat ar framtagen och utskickad for att kunna fanga upp orsaker till avslut

e Kartlagga, inventera obehdriga larare for att 6ka andel legitimerade

Hallbart chefs- och ledarskap Varje chef leder och utvecklar sina verksamheter mot uppsatta mal
med mod, engagemang och ménsklighet.

Namndmalet bedoms delvis uppnatt . Bedémningen baseras pa att antalet medarbetare per chef
sjunker. Dock har aven chefsindex sjunkit jamfort med foregaende matning. Nedan anges ett urval
resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundvergripande malet Attraktiv
arbetsgivare:

Kommungemensamt beslut kring tillsvidareavtal och fértroendearbetstid for alla chefer
MIL ledarskapsutbildning har genomférts for chefer

Avgangsenkater har inforts for att folja upp orsaker till avslut av anstallning

Hantering av personalarenden

Nya végar fér kompetensfoérsorjning Utveckling av den digitala medarbetaren, ett ansvarstagande
fér ett livslangt ldrande och ett aktivt arbete med professionsanalyser for rétt anvdnd kompetens
skapar nya vagar fér kompetensférsériningen.

Namndmalet bedoms delvis uppnatt. Beddmningen baseras pa att avgangsaldern for pension har okat
liksom andelen heltidsanstallningar. Dock ligger andel heltidsanstallningar fortfarande under
malvardet. Vi ser aven en tydlig minskning i externa personalavgangar aven om malvardet inte heller
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dar uppnas. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommundvergripande malet Hallbar kompetensférsorjning:

e Gratifikation fér medarbetare fran och med det ar man fyller 66 ar (ca 100 medarbetare)
e Underlattat for medarbetare att arbeta som korttidsvikarie efter pension
e Samtliga tillsvidareanstalliningar annonseras pa heltid

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullméaktige gav i, Budget 2023 med plan fér 2024-2028 strategiska utvecklingsuppdrag till
namnderna. Atgarder i enlighet med uppdragen har inarbetats i namndens internbudget som
redovisats till kommunfullmaktige i april 2023 (KF 2023-04-25 154) och till kommunstyrelsen i april
(2023-05-09, KS §148). | tabellen nedan redovisas aktuell status for strategiska utvecklingsuppdrag
riktade till n@mnden.

Kommungemensamma Status

1. Samtliga namnder ska fortsatta arbetet med kommunens
totalférsvarsplanering och kommunens krigsorganisation. Genomfort

2. Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och
intensifiera arbetet for att minska och motverka segregation samt bidra till
samordningen av kommunens insatser avseende segregation och
trygghetsskapande atgarder. Genomfort

3. Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med
arbetsmarknadsprogrammet med handlingsplan. Pagaende

4. Samtliga namnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten
prioritera, avsatta resurser och genomféra atgarder inom ekologisk
héllbarhet. Genomfort

5. Samtliga ndmnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med
naringslivsprogrammets fokusomraden. Genomfort

6. Samtliga namnder ska prioritera avtalsuppfoljning utifran ett risk- och
vasentlighetsperspektiv for att férebygga valfardsbrottslighet samt fusk och
oegentligheter. Genomfort

7. Samtliga namnder ska i sin planering inarbeta atgarder utifran OBS-rapport
och resultatjamforelser med andra kommuner. Genomfort

8. Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens majligheter
for forbattrad service till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling
och effektivisering. Genomfort

9. Samtliga namnder ska vidta atgarder for att starka chefers forutsattningar. Pagaende
10. Samtliga n@mnder ska vidta atgarder for att minska personalomsattningen. | Genomfért

11. Samtliga ndmnder ska vidta atgarder for att minska sjukfranvaro. Genomfort

12. Samtliga n@mnder far uppdraget att inhdmta medarbetarnas perspektiv pa
sina arbetsmiljoer, utifran malsattningen att minska sjuktal och utveckla
arbetsmiljéerna i kommunen och med detta som grund komma med férslag
pa insatser som forbattrar arbetsmiljon. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen under 2023. Genomfort
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Kommungemensamma Status

13. Samtliga ndmnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och
verksamhetslokaler samt dvriga kommunala anlaggningar.
Kvarstar fran Budget 2021 med plan fér 2022-2024. Genomfort

14. Samtliga ndmnder ska se 6ver sin egen inkdpsorganisation i syfte att
sakerstalla en hég andel e-handel och avtalstrohet.
Kvarstar fran Budget 2021 med plan fér 2022-2024. Genomfort

Namndspecifika Status

1. Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden, kultur- och
fritidsnamnden och social- och omsorgsnamnden ska i samverkan utveckla
och starka insatserna for barn och unga. Fokus ska vara pa samordnade,
tidiga och férebyggande insatser i syfte att tilgodose barn och ungas
behov. Genomfért

2. Bildningsnamnden ska vidta atgarder for att 6ka genomstrémningen inom
gymnasieskolan. Genomfért

3. Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden, social- och
omsorgsnamnden och aldrenamnden ska vidta atgarder for att samtliga
medarbetare ska ha tillgang till nédvandiga digitala verktyg i sitt arbete. Genomfort

4. Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden, bygg- och miljondmnden,
kommunstyrelsen (Verksamhetsstdd och service) och
samhallsbyggnadsndmnden ska genomféra en genomlysning av den
centrala férvaltningsorganisationen for att identifiera och foresla
kostnadsreducerande atgéarder. Inriktningen ar att kérnverksamhet ska
prioriteras framfor central férvaltningsadministration. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023. Genomfort

Uppfdljning av namndens verksamhet
Planer och program

10-arig lokalférsorjningsplan

Pa programniva har namnden platsbrist pa ett antal hgskoleférberedande program pa vissa skolor
medan yrkesutbildningar fortsatt har en god kapacitet att kunna ta emot samtliga elever. En allt mer
ojamn spridning av elever mellan skolor och program inverkar negativt pa lokaleffektiviteten. De skolor
med hdgt séktryck har hdg lokaleffektivitet medan skolor med lagre soktryck har en lagre
lokaleffektivitet. Ytan per elev varierar stort mellan olika program beroende pa programtyp dar
generellt praktiska program, till exempel bygg- och anlaggningsprogrammet, behdver mer yta per elev
an samhallsvetenskapsprogrammet. Sett till en 10-20-ars period har antalet elever pa yrkesprogram
minskat, vilket innebar att till exempel Anders Ljungstedts lokaler ar anpassade for ett stdrre elevantal
an vad som finns i dagslaget.

Elevantalet inom den anpassade gymnasieskolan har de senaste aren okat kraftigt, men enligt
aktuella prognoser stannar 6kningen av de narmaste aren for att aterigen oka fran och med lasaret
28/29. Eleverna inom skolformen har ibland omfattande funktionsnedsattningar och kraver stora
anpassningar och specialanpassade lokaler. Okningen i elevantal har framférallt rort elever med stora
stédbehov inom de individuella programmen.

Arbetet med behovsinventering kopplat till sdkerhetsfragor och féljande insatser paborjades under
2023.
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Internkontroll

Kontroller har genomforts i enlighet med bildningsndmndens internkontrollplan fér 2023. Foljande
punkter har visat pa avvikelse:

e Vid uppfdljning av individuell studieplan (ISP) pa Introduktionsprogrammen (IM-programmen)
saknades mal for 34 av eleverna (av totalt 593) med utbildningen inskrivet i studieplanen.

e Lasaret 22/23 togs en ny rutin for arbetet med de individuella studieplanerna pa IM fram. De
rektorer som ansvarar for IMA-och IMS-elever var med och tog fram rutinen och
implementerade den under lasaret 22/23. Ett av syftena med den nya rutinen var att
sakerstalla att eleverna pa IM har mal for utbildningen inskrivna i sina studieplaner, detta for
att kunna utgora ett underlag for uppféljning. Fortsatt utvecklingsarbete for att f6lja upp mal
inom IM behdvs och kommer genomfdras inom ramen for ordinarie kvalitetsarbete.

e E-utbildning: Mutor, jav och andra oegentligheter. Nio av 18 i kommunen nyanstallda
medarbetare med placering pa férvaltningskontoret har genomfért utbildningen under 2023.
Information till berérda chefer om att i sin tur informera medarbetare om att genomféra
utbildningen snarast.

e Internkontroll under omrade ekonomi avseende granskningspunkter for
elevregistreringssystemet IST admin invantar resultat och atgarder fran ett projekt som
genomfdérs om bland annat inskrivning och uppdatering av elevuppgifter i IST admin. Projektet
kommer att klargbra processen, rutiner och ansvarsférdelning med mera och forst darefter
kan en granskning goéras. Eftersom projektet blivit férsenat har granskning under 2023 inte
kunnat genomfdras.

En arligen aterkommande kontrollpunkt, som inte ar med i internkontrollplanen, ar granskning och
atgarder av hanteringen av Eurocard dar man kan se felaktiga ink&p och vidta atgarder.

Under varen genomférdes samtliga planerade riskanalyser infor internkontrollplan 2024.

Utbildningsférvaltningen har tillsammans med bildningsnamndens internkontrollsrepresentanter gatt
igenom riskbruttolista och féreslagna kontrollmoment till internkontrollplan fér 2024. Utifran hela
namndens riskvardering och prioritering beslutade bildningsnamnden pa sammantradet den 14 juni
vilka kontrollmoment som ska vara med i internkontrollplan fér 2024 (BIN 2023-7 § 92).

Forvaltningens arbetsgrupp och ndmndens internkontrollrepresentanter har aven haft ett moéte for
uppféljning och genomgang av internkontrollen infér delarsrapport 2.

Forvaltningen och namndens arbete med internkontroll har haft en fortsatt positiv utveckling under aret
tack vare tydliga rutiner och transparens.

Verksamhet som utfors av privat utférare

Inom den kommunala gymnasieskolan finns det en inriktning pa Bygg- och anlaggningsprogrammet
(anlaggningsfordon) dar delar av utbildningen ar férlagd pa entreprenad via upphandlad leverantor,
ME skolan. Leverantéren ska utféra undervisning i yrkesamnen pa Bygg- och
anlaggningsprogrammets inriktning anlaggningsfordon medan Anders Ljungstedts gymnasium
ansvarar fér dvriga kurser. Huvudmannaskapet for utbildningen ligger fortsatt under Linkdpings
kommun och rektor ar rektor fér Bygg- och anlaggningsprogrammet vid Anders Ljungstedts
gymnasium.

Uppfoéljning gors regelbundet under avtalstiden, vid dessa uppféljningar deltar ME-skolan, Linképings
kommuns upphandlingsenhet, skolledningen ALG samt Utbildningsférvaltningen.

Personal- och kompetensfoérsorjningsplan

Under aret har inga storre avvikelser uppmarksammats nar det galler personal- och
kompetensforsorjningen. Antal tillsvidareanstallda har 6kat nagot under aret vilket stammer val med
ett Okat elevunderlag. Pa forvaltningen har ett 6vergripande arbete kring bemanningsplanering samt
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revidering och utveckling av stédmaterial genomforts for att stddja arbetet med att nyttja resurser pa
ett bra satt. Den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet visar pa en forbattring
inom samtliga omraden.

Personalavgangarna har 6kat med 1,7 % men ligger fortfarande pa en lag niva (4,8 %).

Objektsplan (IT-styrning)

Under 2023 har fokus i objektarbetet lagts pa att tydliggéra IT-styrningen inom objektet och hur det
kopplas ihop med kommunens IT-styrning samt LKDATAs arbete och organisation. Det strategiska
arbetet med Kultur- och fritidsférvaltningens (KOF) och Utbildningsférvaltningens (UTB) digitala
transformation har pabdrjats och ar en grund for objektets arbete nu och framéat. Vidare har
objektproduktsamordnare arbetat mer fokuserat med objektprodukterna, vilket for KOF har resulterat i
manga fler genomférda aktiviteter an tidigare ar.

Objektet gick in i 2023 med en gedigen lista pa planerade aktiviteter dar alla utom en aktivitet var
pabdrjade vid arets slut och fem av aktiviteterna fortsatter under férsta delen av 2024. Det finns flera
anledningar till att aktiviteterna inte ar genomforda. Det handlar om kritiska uppgifter som annu inte
kan hanteras i nya verksamhetssystem och da stoppar planerad avveckling av andra system, arbete
tillsammans med och beroende av andra objekt och férvaltningar som traffat pa utmaningar och
kommundvergripande projekt som aktiviteter inom objektet behdver invanta. Under aret har
objektstyrgruppen tagit beslut om att antingen avbryta planerade aktiviteter eller genomféra
oplanerade aktiviteter. Trots vissa negativa avvikelser har arbetet inom objektet flutit pa bra och de
flesta aktiviteter fran objektplanen har genomférts. Det finns nagra aktiviteter fran objektplanen att lyfta
fram fran aret. Bland annat projektet som arbetar med forberedelserna fér genomférandet av digitala
nationella prov. En annan aktivitet att lyfta ar forstudien for rutin och stéd for GDPR-klassning av
system som slutférdes och har gett en 6kad tydlighet i vilket stéd som behdvs framdver for att
mojliggdra en tydlig rutin. Den sista att lyfta fram har ar flytten av lovilinkdping till en annan plattform
dar allt tekniskt ar klart for att genomféra flytten.

Utover arbetet med aktiviteterna i objektplanen har objektet UKF fokuserat pa vidmakthallande av
system och 6vergang till applikationsforvaltning samt objektets interna arbetssatt. Det har kravts
manga dialoger mellan pa ena sidan objektledare och objektagare verksamhet och andra sidan
representanter fran LKDATA for att komma framat i det arbetet. Under sommaren genomférde
objektet en nuldgeskartlaggning kring UTBs interna drendehanteringsprocess. Det resulterade bland
annat i att UTB gjorde en behovsstyrd bestallning pa applikationsforvaltning som tjanst till VSS.
Dialogerna och arbetet har blivit battre angaende applikationsférvaltning men utvecklingen behdver
fortsatta under 2024 for att fortydliga avtal, métesstruktur och arbetssatt och pa sa vis minska
dubbelarbete, frustration och sarbarhet hos alla parter.

| objektets interna arbete har fokus lagts pa att strukturera upp styrning, rapportering och uppféljning.
Under tidigare ar har objektet fokuserat pa operativt arbete och konkreta handelser. Det har saknats
en strategisk tanke bakom de val som genomférts och det har inte stamt éverens med kommunens
riktlinje for digital transformation. Under 2023 lades mycket arbete pa att utga fran forvaltningarnas
behov, lyfta blicken och fa ihop alla olika delar dar varje enskilt dokument och méte haller sin
operativa, taktiska eller strategiska niva samt bidrar till att arbetet med digital transformation haller
samma riktning som forvaltningarna, kommunen och landet har.

Aktualitetsprévning av politiska styrdokument

Foérteckning av politiska styrdokument samt slutsats av aktualitetsprévning se rubrik "Politiska
styrdokument som namnden har aktualitetsprovat” sist i dokumentet.
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Volymtal, personalstatistik och namndindikatorer

Senast tillgangliga utfall redovisas for volymtal och namndens namndindikatorer. All individbaserad
statistik skall vara uppdelad efter kon om det inte finns sarskilda skal mot detta.

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt) 2019 2020 2021 2022 2023
Antal elever i kommunala

Antal folkbokférda Linkdpingselever i
gymnasieskolan (bade kommunala och

fristaende) 5295 5400 5505 5432 5673
Antal elever i kommunala anpassade

gymnasieskolor 112 111 111 145 140
Antal folkbokférda Linkdpingselever i .
anpassade gymnasieskolan 92 92 90 104 125
Antal ungdomar i det kommunala .
aktivitetsansvaret 559 458 470 730 692*

Antal feriearbeten
345 472 589 594 619

Kommentar

*Totalt sett ar antalet elever inom den anpassade gymnasieskolan i stort oférandrat, men andelen elever med
Linkdping som folkbokféringskommun okar, vilket i sin tur innebar att antalet inpendlande elever inom den
anpassade gymnasieskolan minskar. Denna trend bor bevakas for att se om aktuella prognosmodeller behdver
anpassas.

**Bland de 692 ungdomarna som redovisas ovan ar drygt 60 ungdomar egentligen avslutade men finns kvar i
statistiken tills dess att rapportering gors till SCB, vilket sker tva ganger per ar. Vidare finns det nagra ungdomar
som borjat ett gymnasium i en annan kommun och dessa ungdomar avslutas inte av KAA férran dess att forsta
fakturan fran aktuell kommun kommer till Linképings kommun. Darutdver finns det ytterligare ungdomar i
statistiken som pabdrjat en universitets- eller hdgskoleutbildning i en annan kommun eller utomlands. Sa lange
ungdomarna ar folkbokforda i Link&ping hamnar de da i det kommunala aktivitetsansvaret. Medelvardet for riket
ar att 9 procent av ungdomarna i aktuellt aldersspann faller under det kommunala aktivitetsansvaret. Det skulle i
Linkdping motsvara cirka 580 ungdomar vilket &r nagot lagre an det faktiska vardet.

Personal
Personal 2019 2020 2021 2022 2023
Antal tillsvidareanstallda

770 814 832 840 695
Total sjukfranvaro

55 53 47 6.0 49
Personalavgangar externt

7,8 4,5 5,1 3,5 4,8

| tabellen redovisas aven uppgifter gallande vuxenutbildningen for aren 2019-2022.

Kommentar

Antal tillsvidareanstallda har 6kat nagot under aret vilket stammer val med ett 6kat elevunderlag.
Sjukskrivningarna har minskat under aret. P& férvaltningen har ett 6vergripande arbete kring
bemanningsplanering samt revidering och utveckling av stddmaterial genomférts for att stodja arbetet
med att nyttja resurser pa ett bra satt. Arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljdarbete visar pa en
forbattring inom samtliga omraden. Sjukfranvaron har minskat med 1,3 % (vuxenutbildning
exkluderad). Personalavgangarna har ¢kat med 1,7 % men ligger fortfarande pa en lag niva (4,8 %).
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Namndindikatorer

Malomrade: Medborgare

Kommundvergripande mal: Skolor med studiero dar fler klarar kunskapsmalen

Mal
Namndmal uppnatt Namndindikator 2021 2022 2023 Malvarde

Kunskap & Delvis Gymnasieskola
kompetens

Alla elever far Gymnasi'eeleveramed
méjlighet att né examen inom 3 ar,
maximal kunskap kommunala skolor, %
och kompetens. (Kélla: Kolada N17451)

75,5 74,7 74,3 75,0
Kvinnor 77,8 72,4 75,0 75,0

Mén 73,1 77.6 73,5 75,0

Gymnasieelever med

examen inom 3 ar,

kommunala skolor,

andel (%), avvikelse

fran modellberaknat

varde (Kélla: Kolada I.U. redovisas i

U17448) 0,4 -2,3 delar 1 2024 0

Examensgrad hos

avgangselever inom

gymnasieskolan, % 87,2

(Kalla: IST administration?) 884  (930% 86,7 90,0

Kvi 85,5
vinnor 90,0 (93’1*) 87,4 90,0

Maén 89,1
86,8 (92,9 85,9 90,0

Den genomsnittliga

betygspoangen (elever

med examen,

kommunala skolor)

(Kalla: Kolada N17691) 15,4 15,4 15,6 15,5

Jag lar mig mycket i
skolan, elevenkat index 73,9 71,5 72,2 75,0

Andelen elever inom

kommunala

gymnasieskolor som

bedriver UF-féretag, %

(Kélla: Ung

Féretagssamhet) 33 244 27* 40

3 Eget verksamhetssystem,

*Observera att i resultatuppfoljningen fran 2022 redovisades en examensgrad pa 93% for pojkar och flickor, vilket har visat sig
inte inkludera elever med reducerat program, darav aktuell korrigering.

4Ung Foéretagsamhet har utgatt fran andelen elever i Linkdpings kommun dvs kommunala och fristdende skolor lasaret 2020
och 2021. For lasaret 2022 har de justerat detta och utgar fran andelen elever inom enbart kommunala gymnasieskolor som
driver UF-féretag. Justeringen medfor ett missvisande varde jamfért med tidigare ar. Andelen elever inom kommunala
gymnasieskolor som driver UF-féretag har minskat under 2022 men dock inte i den utstrackning statistiken i tabellen visar.
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Trygghet &
inflytande

Alla elever
kénner sig trygga
i skolan och
upplever att de
har inflytande
over sin
utbildning

Likvardiga
forutséattningar
Linképings
kommunala
verksamheter ar
attraktiva och
erbjuder
likvérdiga
férutséttningar
fér alla elever

Kvinnor

Mén
Anpassad
gymnasieskola

32

16
32

26
28

40
40

Jag lar mig mycket i
skolan, elevenkat index

84,4

88,5

90,0

90,0

Gymnasieskola

Narvaro, %
(Kélla: Skola 245 )

89,0

87,1

85,6

90,0

Kvinnor

88,6

86,6

85,2

90,0

Mén

89,4

87,1

85,9

90,0

Jag har inflytande pa
arbetssatt, arbetsformer
och innehall i
undervisningen,
elevenkat index

62,3

58,8

60,3

75,0

Jag kénner mig trygg i
skolan, elevenkat index

83,3

79,8

81,4

85,0

Jag har studiero pa
lektionen, elevenkat
index

71,4

67,4

69,0

75,0

Anpassad
gymnasieskola

Narvaro, %
(Kélla: Skola 246 )

84,48

84,2

86,1

85,0

Jag har inflytande pa
arbetssatt, arbetsformer
och innehall i
undervisningen,
elevenkat index

81,3

87,0

85,0

85,0

Jag kénner mig trygg i
skolan, elevenkat index
(tidigare ar medelvarde)

89,4

88,3

93,1

90,0

Det ar studiero pa
lektionen, elevenkat
index

88,5

84,5

82,3

90,0

Gymnasieskola

Skolan behandlar alla
lika oavsett kon, sprak,
kultur och religion,
elevenkat index

82,8

80,6

81,3

85,0

Jag far tillrackligt med
stdd av skolan om jag
har svart att klara nagon
kurs, elevenkat index

71,6

70,5

71,0

75,0

Jag kan fa mer
utmanande uppgifter
om jag vill, elevenkat
index

77,5

73,8

75,4

80,0

5 Eget verksamhetssystem
& Eget verksamhetssystem
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Mal
Namndmal uppnatt Namndindikator 2021 2022 2023 Malvarde

Anpassad
gymnasieskola

Skolan behandlar alla
lika oavsett kon, sprak,
kultur och religion,

elevenkét index 92,6 95,5 93,2 93,0

Malomrade: Ekonomi

Kommundvergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Mal
Namndmal uppnatt Namndindikator 2021 2022 2023 Malvarde
Kostnadseffektivt
lokalutnyttjande
Lokalernas andel av
de totala kostnaderna Lokalernas andel av

Overstiger inte 16 % totala kostnaden, % 13,6 13,4 14,1 Max 16,0
Hog avtalstrohet i

Inkép till Linkdpings
kommunala
verksamheter gérs
fran leverantérer med
ramavtal

E-handelstrohet, % 76,0 86,6 74,4 95,0

Kommundvergripande mal: Hallbar ekonomi for att varna karnverksamheten

Mal
Namndmal uppnatt Namndindikator 2021 2022 2023 Malvéarde
God ekonomisk Delvis Avvikelse mot budget,
styrning % 1,6 2,5 2,1 >=0
Ekonomi &r i balans Traffsékerhet i

ekonomiprognos.
Avvikelse per sista

augusti samt sista Aug
oktober jamfért med <=1,0
arsbokslut, % av aug 1,6 aug 1,3 aug 2,1 Okt
namndens budget okt 1,4 okt 1,7 okt 0,8 <=0,5

Malomrade: Verksamhet

Kommundévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Mal
Namndmal uppnatt Namndindikator 2021 2022 2023 Malvarde
Andamalsenlig Delvis Processledning, niva
forvaltningsorganis av processutveckling,
ation En central % (Uppgift som tas
férvaltning som utgéar fram av
ifrén respektive utvecklingsavdelningen
verksamhets behov som avser hela UTB central
stodjer férvaltning) LU 18 22 30
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Mal

Namndmal uppnatt Namndindikator 2021 2022 2023 Malvarde
férvaltningsdirektér och Processledning, niva
avdelningschefer att av processforbattring,
kunna leda och styra %
verksamheten. :
Organisationen ska (Uppgift som tas fram
moéta framtidens av . .
ledningsbehov utifrén ett utvecklingsavdelningen
véxande Linkoping. avser hela UTB central
Organisationen ska vara forvaltning)
resurseffektiv, begriplig
och flexibel for att
underlétta styrning och
samverkan, svél inom
férvaltningen som med
andra férvaltningar och
aktdrer. 1.U. 0 4 10
Digitaliseringens Delvis Digitalisering i skolan,
mdjligheter tas index av frageomradet
tillvara digitalisering i
En strukturerad och bildningsndmndens
likvérdig uppféljining av elevenkat?
verksamheten gérs och
digitaliseringens :
méiligheter tillvaratas for Gymnasieskolan 66,5 62,8 63,7 70,0
att ge tillforlitliga Anpassad
beslutsunderiag for gymnasieskola 86,3 87,7 85,3 89,0
verksamhetsutveckling. Digital mognad,
Automatisering sker av Utbildningsforvaltninge
ff 00‘7:939; "Sodmttar n, %, (Kélla DiMiOS)
ampliga for detta.
Pig 48 40 1.ue 44
Malomréde: Medarbetare
Kommundévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Mal
Namndmal uppnatt Namndindikator 2021 2022 2023 Malvérde
Goda arbetsplatser Delyis Total sjukfranvaro 4.7 81 4.9 4.7
Varje medarbetare . ’ ’ ’ ’
kénner arbetsglédje Mén 3,3 6,3 3,5 3,0
och stolthet samt har i
inflytande och Kvinnor 5,5 9.3 5.9 4.4
méjlighet att utvecklas Hallbart
medarbetarengageman
g (HME) .U .U 76 79
Mén .U .U .U .U
Kvinnor 1.U LU LU LU
Andel nyanstallda kvar i Und
organisationen (%) vyl
9 75,5 84,6 85,7  framtagande
" Under
Mén l.U. .U I.U.  framtagande
. Under
Kvinnor 1.U. .U I.U.  framtagande
Hallbart chef- och Delvis Antal medarbetare per
T Under
ledarskap 1:a linjens chef 35,2 37,5 34,0  framtagande
Varje chef leder och . Under
utvecklar sina Mén 34,1 33,5 30,0 | framtagande
verksamheter mot
uppsatta mal med mod,
engagemang och ) Under
ménsklighet Kvinnor 35,8 40,4 38,0 | framtagande

7 Nytt frageomrade i bildningsnamndens enkat varen respektive hosten 2021
8 Linkdpings kommun har valt att inte genomféra enkatundersdkningen DiMiOs under 2023.
9 Finns ej i VB22. Kénsuppdelade siffror gar inte att ta fram i systemen
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Mal

Namndmal uppnatt Namndindikator 2021 2022 2023 Malvarde
. Under
Chefsindex'® 76,8 I.U. 68  framtagande
Kommundvergripande mal: Hallbar kompetensférsorjning
Mal
Namndmal uppnatt Namndindikator 2021 2022 2023 Malvarde
Eya vagar ff"?_" _ 'Delvis  Avgangsalder pension
ompetensforsorjn
ing 65,7 64,8 65,9 65,7
Utveckling av den Mén
digitala medarbetaren, 66.2 65.3 673 651
ett ansvarstagande fér - ’ ’ ’ ’
ett livslangt ldrande Kvinnor
och ett aktivt arbete 655 64.6 65.3 66.1
med , , , ,
professionsanalyser Andel
for rétt anvand heltidsanstallningar (%) 92,5 93,2 93,4 94,2
kompetens skapar nya .
végar fér Mén
kompetensférsdrjninge 94,4 94,3 94,5 94,8
- Kvinnor
91,4 92,6 92,6 92,2
Personalavgangar
externt (%) 7.2 3,4 4,8 34
Mén
5,8 2,0 4,6 2,0
Kvinnor
7,9 4,2 4,9 4,2

Politiska styrdokument som namnden har aktualitetsprovat

Nedan redovisade styrdokument for bildningsnamnden ar antagna i namnden 2023-05-24 § 67.

Politiskt styrdokument

Slutsats

Riktlinjer avseende gymnasieutbildning i svensk
utlandsskola

Revideras vid behov

Riktlinje fér skolskjuts och andra elevresor

Revideras vid behov

Utbildningsplaner for introduktionsprogram

Revideras vid behov

Riktlinjer for arbete mot Alkohol, Narkotika, Droger,
Tobak och Spel om pengar (ANDTS)

Revideras vid behov

Plan for konkurrensutsattning

Beslutas i juni ny mandatperiod, revideras
darefter vid behov

Riktlinjer for klasslistor

Revideras vid behov

Riktlinjer vid eventuell fjarr- och distansundervisning i
gymnasieskolan for att undvika trangsel i
kollektivtrafiken.

Revideras vid behov

Systematiskt kvalitetsarbete

Revideras vid behov

Handlingsplan for skolstarten

Revideras vid behov

Gemensam vagledningsstrategi for studie- och
yrkesvagledning

Revideras under mandatperioden

Vision och strategi for elevhalsoarbetet

Revideras vid behov

10 Galler hela férvaltningen
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Riktlinjer for studiestartsstod Revideras vid behov
Riktlinjer for aterrapportering gallande krankande Revideras vid behov
behandling, trakasserier och diskriminering

Politiska partier i skolan Revideras vid behov
Policy for sponsring och mottagande av gavor i Revideras vid behov
skolan

Avgiftsfri skola Revideras vid behov
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