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Uppfoljning av forvaltningens verksamhet och utveckling

Foérvaltningens aktiviteter i verksamhetsplanen syftar till att namndens uppdrag och den politiska
inriktningen i internbudgeten sakras. Uppfdljningen har fokus pa om aktiviteterna &r genomférda eller
inte per den 31 december 2023.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Strategiska utvecklingsuppdrag ar sarskilda uppdrag som kommunfullmaktige beslutat om i samband
med beslut om budget. Det finns bAde kommungemensamma uppdrag som samtliga ndmnder ska
arbeta med och dels ndmndspecifika som riktas till en eller flera ndmnder. Nedan anges de
strategiska utvecklingsuppdrag som ar riktade till barn- och ungdomsnamnden samt
bildningsnamnden.

Kommungemensamma (numreringen ar for att 6verensstamma med reviderad budget 2023 med
plan for 2024-2028)

1. Samtliga ndmnder ska fortsatta arbetet med kommunens totalférsvarsplanering och
kommunens krigsorganisation.

2. Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och intensifiera arbetet
for att minska och motverka segregation samt bidra till samordningen av kommunens insatser
avseende segregation och trygghetsskapande atgarder.

3. Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet arbetsmarknadsprogrammet
med handlingsplan.

4. Samtliga namnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsatta resurser
och genomféra atgarder inom ekologisk hallbarhet.

5. Samtliga namnder ska vidta och genomfdra atgarder i enlighet med néaringslivsprogrammets
fokusomraden.

33. Samtliga namnder ska prioritera avtalsuppféljning utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv
for att forebygga valfardsbrottslighet samt fusk och oegentligheter.

39. Samtliga namnder ska i sin planering inarbeta atgarder utifran OBS-rapport och
resultatigmférelser med andra kommuner.

40. Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens majligheter for férbattrad service
till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering.

51. Samtliga namnder ska vidta atgarder for att stérka chefers forutsattningar.
52. Samtliga namnder ska vidta atgarder for att minska personalomséattningen.
53. Samtliga namnder ska vidta atgarder for att minska sjukfranvaro

54. Samtliga namnder far uppdraget att inhamta medarbetarnas perspektiv pa sina arbetsmiljéer,
utifrdn malsattningen att minska sjuktal och utveckla arbetsmiljéerna i kommunen och med
detta som grund komma med forslag pa insatser som forbattrar arbetsmiljon. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023.

Namndspecifika

18. Barn- och ungdomsnamnden ska starka likvardigheten och vidta atgarder for att 6ka andelen
grundskoleelever som uppnar behérighet till gymnasieskolan.

19. Barn- och ungdomsnamnden ska se 6ver resursplaneringen i syfte att 6ka personaltatheten
dar behov finns, utifran verksamhetens behov och férutsattningar.

20. Barn- och ungdomsnamnden ska vardera férutsattningarna for att infora sprakkrav och
spraktester for personal inom forskola och skola.

21. Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden, kultur- och fritidsnamnden och social- och
omsorgsnamnden ska i samverkan utveckla och stérka insatserna fér barn och unga. Fokus
ska vara pa samordnade, tidiga och forebyggande insatser i syfte att tillgodose barn och
ungas behov.
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22.
34.

41.

42.

43.

55.

Bildningsnamnden ska vidta atgarder for att 6ka genomstrémningen inom gymnasieskolan.

Barn- och ungdomsnamnden ska vidta atgarder for att 6ka nyttjandet av skolans lokaler,
bland annat genom att tillgangliggéra skollokaler fér kommunala verksamheter, féreningslivet
och andra aktorer efter skoltid.

Barn- och ungdomsnamnden ska genomféra en dversyn for att se om ytterligare
arbetsuppgifter och drenden kan dverforas till Kontakt Linkdping (férvaltningen
Verksamhetsstdd och service).

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden, social- och omsorgsnamnden och
aldrenamnden ska vidta atgarder for att samtliga medarbetare ska ha tillgang till n6dvéndiga
digitala verktyg i sitt arbete.

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden, bygg- och miljtnamnden, kommunstyrelsen
(Verksamhetsstod och service) och samhallsbyggnadsnamnden ska genomféra en
genomlysning av den centrala férvaltningsorganisationen for att identifiera och foresla
kostnadsreducerande atgarder. Inriktningen ar att karnverksamhet ska prioriteras framfér
central forvaltningsadministration. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen under
2023.

Barn- och ungdomsnamnden och aldrenamnden ska i samverkan med kommunstyrelsen
vardera behov och atgarder av att minska antalet medarbetare per chef inom forskola, skola
och aldreomsorg.
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Samhalle

Kommunévergripande mal: Okad trygghet, sdkerhet och minskad segregation

Namndmal

Aktivitet

Namnd

Slutdatum

Status

Kommentar

Samtliga namnder ska fortsatta arbetet med
kommunens totalférsvarsplanering och kommunens
krigsorganisation.

(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 1)

e Genomftra de delar som ingar i kommunens tidplan
for beredskapsplaner

BIN, BOU

Oktober

Genomfor
t

e Genomféra befattningsutbildning fér medarbetare
med krigsplacering i férvaltningens
krigsledningsstab.

BIN, BOU

Mars

Genomfor
t

Samtliga namnder ska inom ramen for sitt
basuppdrag vidta atgarder och intensifiera arbetet for
att minska och motverka segregation samt bidra till
samordningen av kommunens insatser avseende
segregation och trygghetsskapande atgéarder.

(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 2)

e Se aktiviteter under Némndspecifikt strategiskt
utvecklingsuppdrag 21, kopplat till Samverkan Barn
och unga

e Fortsatt félja upp resultat for de elever som flyttade
fran Skaggetorpsskolan i samband med
nedlaggningen.

BOU

December

Genomfor
t

Genomfort vid
resultat-
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uppféljning under
ht-23

Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i
enlighet med Arbetsmarknadsprogrammet med
handlingsplan.

(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 3)

e Utveckla stddet till chefer i att skapa forutsattningar | BIN, BOU | December | Pagaende | Utmaning pa
for att bereda plats for arbetsmarknadsanstallningar grund av
och utvecklingsplatser i sina verksamheter undantrangnings-
effekt
Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden,
kultur- och fritidsnamnden och social- och
omsorgsnamnden ska i samverkan utveckla och
stdrka insatserna for barn och unga. Fokus ska vara
pa samordnade, tidiga och forebyggande insatser i
syfte att tillgodose barn och ungas behov.
(Ndmndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 21)
e Ta fram en kommunal strategi for BIN, BOU | Juni Pagaende | Analys och
familjestédsprogram (ingar i uppdrag Samverkan forslag pa
barn och unga) prioriteringar ar
gjort under
hosten.
Forvantas bli klar
forsta halvan av
2024.
e Utveckla samverkan mellan befintlig BIN, BOU | December | Genomfor | Arbetet i bada

omradesbaserad socialtjanst och

t

omradena
pabdérjat. Berga
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forskola/grundskola i Berga och Lambohov (ingar i
uppdrag Samverkan barn och unga)

prioriterat utifran
storst behov.
Fortsatt arbete
2024.

Utveckla samverkan mellan skola, socialtjanst och
polis med fokus pa tidiga insatser (ingar i uppdrag
Samverkan barn och unga)

BIN, BOU

December

Genomfor
t

Arbete utifran
modellerna SSPF
och Ratt kurva.
Workshop
tillsammans med
polisen och
bitrddande
rektorer 7-9
genomférd,
motsvarande
med F-6 planeras
till januari 2024.

Utveckla modell fér 6kad samverkan socialtjanst
forskola/skolan med hansyn till omraden, alder och
behov (ingar i uppdrag Samverkan barn och unga)

BIN, BOU

December

Genomfor
t

Arbetet med att ta
fram en ny modell
for samverkan
mellan
socialtjanst och
hogstadiet pagar.
Den nya
verksamheten
har startat upp
och de nya
socialsekre-

terarna ar pa
plats.
Verksamhetens
arbetssatt
utvecklat i
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samverkan
mellan skola och
socialtjanst under
hosten. Fortsatt
uppfdljning av
SBU under 2024.

Kommundévergripande mal: En ledande kommun i miljé- och klimatarbetet

Namndmal Aktivitet Namnd Slutdatum Status Kommentar
Samtliga namnder ska i enlighet med de politiska
styrdokumenten prioritera, avsiatta resurser och
genomfora atgarder inom ekologisk hallbarhet.
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 4)
e Beakta energi- och klimatkrav vid upphandlingar. | BOU, December | Genomfért | Standigt
BIN pagaende i
upphandlingskrav
en
Samtliga namnder ska vidta och genomfora atgarder i
enlighet med naringslivsprogrammet fokusomraden
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 5)
e Upphandla och implementera ett nytt BOU, December | Genomfort
verksamhetssystem for elevhalsan BIN
e Upphandla och implementera nytt BOU December | Genomfort

verksamhetssystem for skolval/skolbyte for
grundskolan
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Utredning av datadrivna beslutsstdd for BOU, December | Genomfért | Arbete med
verksamhetsplanering och uppfdljning BIN extern Qlik-
utvecklare.
Utveckling av en vardnadshavarportal pa BOU, December | Pagaende | Inkluderas i
linkoping.se BIN projektet Mitt
Linkdping.
Avslutas 2024.
Tillgang till platser inom férskola och skola. BOU December | Genomfért | Enligt
Foérvaltningen sakerstaller att Linkdpings kommun myndighetsut-
kan erbjuda platser i férskolan och évning
utbildningsplatser i pari med efterfragan
Beakta flexibla utbildningsformer (férlaggning BIN December | Genomfért | Samtliga
dag/kvall, distans/narundervisning) vid planering utbildningsformer
av utbud och dimensionering av den kommunala erbjuds inom
vuxenutbildningen vuxenutbild-
ningen.
Revidera befintlig plan for studie- och BOU, December | Pagaende | Ettresultat av
yrkesvagledning BIN SKR:s
utvecklingspro-
gram Fullféljd
utbildning.
Kommer att
slutféras 2024.
Sakerstalla att vuxenutbildningen har tydliga BIN December | Genomfort

kopplingar till programraden for respektive
bransch for férbattrad matchning mellan
utbildning och branschkrav
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http://linkoping.se/
http://linkoping.se/

Fler ska fa gymnasieexamen och bli BIN December | Genomfért

anstallningsbara Arbete for att fler ska bli och

behdriga till gymnasieskolan, 6ka Overgar till

genomstrémningen i gymnasieskolan, fler I6pande

moéjligheter for vuxna att bli anstallningsbara och verksamh

Okad mojlighet att ta en anstalining et

Komplettera SFI med arbetsmarknadsatgarder BIN December | Pagaende

Vidta atgarder for att 6ka andelen inskrivna barni | BOU December | Genomfért | Insatser ar

forskolan i socialt utsatta omraden genomférda
under 2022 och
2023, fortsatter
2024

Folja upp forvaltningens inkdps- och BOU, December | Genomfért | Uppfdljning sker

upphandlingsorganisation i syfte att sakerstélla BIN kontinuerligt inom

en hég e—handels- och avtalstrohet. ramen for
ordinarie
arbetsrutiner.

Revidera handlingsplan for studie- och BOU, December | Pagaende | Kommer att

yrkesvagledning i Linkdpings kommun med syfte | BIN slutféras 2024

att fler elever fullféljer sin utbildning.
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Medborgare

Kommundévergripande mal: Skolor med studiero dar fler klarar kunskapsmalen

Namndmal Aktivitet Nimnd | Slutdatum Status Kommentar
Maximalt larande e Genomfora en kompetensutvecklingsinsats inom | BOU September | Genomfort
Alla barn och sprakutvecklande arbetssatt for forskollarare och
elgv?r utmanas grundskollarare i forskoleklass.
utifran sina
férutséttningar fér . o ) .
att na sa langt som e Genomféra en kompetensutvecklingsinsats inom | BOU September | Genomfort
méjligt i lérande tidigt matematiskt larande for larare i
och forskoleklass.
kunskapsutvecklin
g9 e Genomféra en kompetensutvecklingsinsats inom | BOU September | Genomfort
matematik for samtliga medarbetare pa
fritidshemmen.
e Genomftra en kompetensutvecklingsinsats for BOU September | Genomfort
larare i fritidshemmen for 6kad likvardighet av
undervisning inom fritidshemmet.
e Genomftra en kompetensutvecklingsinsats inom | BOU September | Pagaende | Kommer att slutféras
svenska som andrasprak och matematik for 2024
larare i arskurs 1 och 2.
e Genomféra en kompetensutvecklingsinsats for BOU April Genomfort

l&rare inom grundsarskolan for att de ska kunna
géra kvalitativa analyser som starker elevens
majligheter till maximalt larande.

11 (34)




Erbjuda en fordjupad
kompetensutvecklingsinsats kring testbaserat
larande for larare i grundskolor. Syftet ar att
starka elevernas larande pa ett systematiskt
satt.

BOU

December

Genomfort

Genomféra en kompetensutvecklingsinsats for
att utveckla framgangsrik undervisning i
matematik, engelska och svenska som
andrasprak genom SFM-processen. Galler
arskurs 7-9.

BOU

December

Genomfort

Utvardera arbetet av framtaget testmaterial och
interventioner inom matematik i ak 7 for
deltagande skolor.

BOU

December

Genomfort

Genomfodra en riktad
kompetensutvecklingsinsats for alla larare som
undervisar i svenska som andrasprak i arskurs
7-9.

BOU

September

Genomfort

Observationsmaterial fér varje barns
matematikutveckling implementeras och
genomférs pa alla 5-aringar fran hésten 2023.

BOU

December

Genomfort

Kompetensutveckling i analysarbete for rektorer
och rektors ledningsgrupp i forskolan

BOU

December

Genomfort

Kompetensutveckling inom ledarskap for rektor
och rektors ledningsgrupp i férskolan

BOU

December

Genomfort

Sakerstalla att resultatet av projektet

BOU

December

Pagaende
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"Sprakutvecklande férskola" omhandertas och
sprids till specialpedagoger samt andra utvalda
funktioner inom forskola

Likvardiga
mojligheter
Férskola/skola ar
likvérdig dér varje
barn och elev har
mdjlighet att lyckas

Starka elevhalsoarbetet genom stédjande BOU September | Genomfort

insatser for rektors roll att leda elevhalsa

Delta i Skolverkets program Samverkan for BOU December | Genomfort Overen§kommelse 1

bésta skola med forskolor och grundskolor och genomford. Arbetet

grundsarskola/anpassad grundskola i fortsatter 2024

Skaggetorp genom
Overenskommelse 2
som ar upprattad
med Skolverket

Genomfora generell kompetensutvecklingsinsats | BOU December | Pagaende | Fortgar under 2024

i bedémning/kartldggningsmaterial for larare

arskurs 1-9 anpassad grundskola

Genomfora riktade stédinsatser for larare for att | BOU December | Pagaende | Fortgar under 2024

skapa likvardighet kring sarskilt stéd och extra

anpassningar inom anpassad grundskola

Genomfdra en kompetensutvecklingsinsats for BOU December | Genomfort

att utveckla framgangsrikt narvaroarbete genom

SFM-processen. Galler arskurs 7-9

Genomfora en riktad stédinsats till skolor 8k 7-9 | BOU April Genomfort

med manga elever med hog problematisk
skolfranvaro
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e Folja upp hur de nya allmanna raden om
beddmning och betygssattning har
implementerats och foljs

BOU

December

Kvarstar

Kommer att féljas
upp under 2024 da
inforandet
forsenades.

e Delta i IFOUS-program Sprakutvecklande
forskola med tva rektorsomraden (Ryd, Berga)

BOU

December

Pagaende

e Folja upp effekter av insatser genomférda 2022
for att 6ka inskrivna barn i férskolan och vid
behov vidta nya aktiviteter

BOU

December

Genomfort

e Arbetssatt for att efterleva skollagen kring
direktinskrivning av barn i aldern 3-5 ar ska
fungera och félja upp dess effekter

BOU

December

Genomfort

e Forbattra och utveckla forvaltningens innehall pa
linkoping.se ur ett kundperspektiv, i enlighet med
Malbild for enhetliga digitala invanar- och
foretagstjanster.

BOU

December

Genomfort

Barn- och ungdomsnamnden ska stérka
likvardigheten och vidta atgarder for att 6ka andelen
grundskoleelever som uppnar behorighet till
gymnasieskolan.

(Ndmndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 18)

Struket i
B

e Se aktiviteter under namndens malomraden
Maximalt ldrande, Likvardiga méjligheter och Lust
och engagemang.
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http://linkoping.se/

Bildningsnamnden ska vidta atgarder for att 6ka
genomstromningen inom gymnasieskolan.

(Namndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 22)'

utbildningsalternativ inom
introduktionsprogrammen, (t.ex. genom
yrkespaket, larlingsliknande utbildning, andra
varianter av yrkesintroduktion).

e Tafram en modell for att kunna félja elevers BIN Oktober Genomfort
genomstrémning inom
introduktionsprogrammen.
e Identifiera indikatorer for att méata elevers BIN Oktober Genomfort | Arbetet ar framst
utveckling mot malen inom gymnasiesarskolan. riktat mot det
individuella
programmet dar
betyg inte satts. For
dessa elever
behdver andra
indikatorer tas fram i
samarbete med
rektorer.
e |dentifiera nagra av de faktorer som paverkar BIN Juni Genomfort
elevers genomstromning.
e Utreda mojligheter att bredda BIN December | Genomfort

' Detta nimndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag férekommer dven under nimndmal “Likvirdiga forutséttningar”
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Lust och e Folja upp hur de nya allmanna raden om BOU December | Kvarstar Kommer att foljas
engagemang beddmning och betygssattning har upp under 2024 da
Alla barn och implementerats och foljs. inforandet
elever kdnner sig forsenades.
trygga och
motiverade till
ldrande
e Genomfdra riskinventering inom sakerhet och BOU Juni Genomfort | Kommer l6pande
riskinventering inom brand pa alla enheter i genomforas enligt
enlighet med det systematiska sakerhetsarbetet. etablerat arbetssatt.
e Implementera det systematiska sakerhetsarbetet | BOU Juni Genomfort | Kommer l6pande
pa respektive verksamhet/skola genomféras enligt
etablerat arbetssatt.
e Utarbeta en handlingsplan med riktlinjer for det BOU December | Pagaende | Klar 2024
systematiska trygghetsarbetet for att starka
trygghet och studiero
Kunskap och Arbetsmarknadsnamnden ska vidta atgarder for att
kompetens sékerstalla att vuxenutbildningen mater
Alla elever far arbetsmarknadens behov.
mgj)i I,%? aeltlzlnskap (Namndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 6)
och kompetens
e Ta initiativ till 6kad regional samverkan i syfte att | BIN, AN | September | Genomfort
diskutera utbud, dimensionering och planering
av utbildning bade inom gymnasie- och
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vuxenutbildningen

e Implementering av arbetssattet “Skolutveckling BIN, AN | December | Genomfort
fran mitten” (SFM) i rektorsgrupper inom
gymnasie- och gymnasiesarskolan och
vuxenutbildningen.
e Inféra praktikplatsen.se fér elever inom BIN Oktober Genomfort
gymnasiesarskolan i syfte att sakerstalla apl-
platser inom forskola och aldreomsorg.
e Genomféra regionfinalen av Yrkeskampen i syfte | BIN December | Genomfort
att starka yrkesutbildningarnas attraktivitet
e Genomféra gemensam uppféljning och BIN December | Genomfort
utvardering av resursen heltidsmentorer pa alla
gymnasieskolor
e Tillgangliggora feriearbete for fler prioriterade BIN September |Genomfort |Utredning kommer
grupper (IM, KAA, gysar mm) gOras under 2023-24
vilket gor att
implementering forst
kan ske for
feriearbeten
sommaren 2024
e Kompetensutvecklingsinsats for rektorer i syfte att | BIN Oktober Genomfort

starka rektors ledarskap (hallbart ledarskap)

17 (34)




Arbetsmarknadsnamnden ska vidta atgarder for att
forbattra kvalitet och resultat samt for att 6ka
genomstromningen inom vuxenutbildningen och
svenska for invandrare (SFI).

(Namndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 13)

e Kombinationsutbildning sfi-golvladggare (pilot AN Oktober Genomfort | Nu aven inom
hosten 2022) utvidgas till fler yrken 2023 byggyrken som
betongarbetare och
murare.
e Sfi pa plats i annan verksamhet AN Oktober Genomifort
e Fortsatt utveckling av nyckeltal kring AN Oktober Genomfort
genomstréomning SFI
e Utvardera arbetet med differentierad AN September | Genomfort
undervisningstid for elever pa SFI samt
tidsattning av delkurser
e Implementering av ny rutin for individuella BIN September | Genomfort
studieplaner inom IM
e Uppféljning av malen inom IM pa BIN September |Genomfort
huvudmannaniva
Likvardiga e Forbereda (organisation, bemanning, BIN Augusti Genomfort

forutsattningar

information/marknadsforing) for att starta
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Linképings Link6pings idrottsgymnasium till Iasaret
kommunala 2022/2023
verksamheter &r
atgglglval'lcchz di e Utarbeta plan fér organisation, dimensionering BIN Juni Pagaende
?’o’rrcj/;lséi:n:’nvzrr ;gra och lokalbehov for gymnasiesarskolan i syfte att , arbetet
alla elever g kunna moéta 6kat elevantal och storre behov hos fortsatter
elevgruppen under
2024
eftersom
lokalfraga
ninte ar
|6st
Trygghet och e Genomféra riskinventering inom sékerhet och BIN Juni Genomfért | Kommer I6pande
inflytande riskinventering inom brand pa alla enheter i genomféras enligt
Alla elever kanner enlighet med det systematiska sakerhetsarbetet. etablerat arbetssétt.
sig trygga i skolan
och upplever att de . . ) . .
har inflytande 6ver * Implementera det systematiska sakerhetsarbetet | BIN Juni Genomfort | Kommer I6pande
sin utbildning pa respektive verksamhet/skola genomforas enligt
etablerat arbetssatt.
e Utarbeta en handlingsplan med riktlinjer for det BIN December | Genomfort | skollokaleforvaltning
systematiska trygghetsarbetet for att starka
trygghet och studiero
Ekonomi
Kommundévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Namndmal Aktivitet Namnd Slutdatum | Status Kommentar
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Kostnadseffektivt
lokalutnyttjande
Lokalernas andel
av de totala
kostnaderna
overstiger inte 16
%

Barn- och ungdomsnamnden ska vidta atgarder for
att 6ka nyttjandet av skolans lokaler, bland annat
genom att tillgdngliggora skollokaler for kommunala
verksamheter, foreningslivet och andra aktoérer efter
skoltid.

Némndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 34

e Utreda vilka méjligheter det finns att ytterligare BIN, December | Pagaende | Utredning av
tillgéngliggora skollokaler fér kommunala BOU méjligheter klar.
verksamheter, foreningslivet och andra aktérer Tekniska
efter skoltid samt planera for och vidta férutsattningar (ex
erforderliga atgérder. taggsystem) kravs for

att uppna full
uthyrnings-
kapacitet.

o Effektivisera lokalnyttjandet utifran BOU December | Genomfért | Kontinuerligt arbete
befolkningsprognos och sakra process for framat
lokalférsérjningsplan

e Kvalitetssdkra och folja upp lokalernas kodplani | BIN, Augusti Genomfért | Kontinuerligt arbete
syfte att uppna korrekt kostnadsfordelning. BOU framat

HGg avtalstrohet. e Se Over rutiner for information for nya BIN, Juni Genomfort | Nya rutiner finns och
Inkop till Linkopings medarbetare och for att sakerstalla att I6pande BOU uppféljning sker

kommunala
verksamheter gors
fran leverantérer
med ramavtal

information nar ratt mottagare i
inkdpsorganisationen

I6pande

Samtliga namnder ska prioritera avtalsuppféljning
utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv for att
forebygga viélfardsbrottslighet samt fusk och
oegentligheter.

(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 33)
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e Implementera och folja upp gymnasieskolornas BIN Oktober Genomfort | Arbetet fortgar
stadavtal i befintligt uppféljningsarbete I6pande enligt
etablerat arbetssatt.
e Fdlja upp avtal for skolskjuts/elevresor. BIN, December | Genomfért | Uppféljning av
Samarbete med Upphandling och inkép BOU avtalen sker
kontinuerligt
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi for att varna karnverksamheten
Namndmal Aktivitet Namnd Slutdatum | Status Kommentar
God ekonomisk e Anpassa budgetstyrning efter ny BIN, April Kvarstar Forskjuts till 2024 pga
styrning férvaltningsorganisation BOU ny omorganisation.
Ekonomin ér i
balans e Utbilda och utveckla stéd till chefer med BIN, Oktober | Genomfort | Projekt genomfort,
ekonomiskt ansvar for uppféljning inom ekonomi | BOU fler
i Qlik Sense utbildningsinsatser
behdvs 2024
Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden, BIN, Oktober Genomfort
bygg- och miljonamnden, kommunstyrelsen BOU

(Verksamhetsstdd och service) och
samhillsbyggnadsnamnden ska genomféra en
genomlysning av den centrala
forvaltningsorganisationen for att identifiera och
foresla kostnadsreducerande atgarder. Inriktningen
ar att karnverksamhet ska prioriteras framfor central
forvaltningsadministration. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023.

Namndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 43
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Verksamhet

Kommundévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Namndmal Aktivitet Namnd Slutdatum | Status Kommentar
A_ndamé_lsenlig e Anpassa arbetsformer och lokaler fér den BOU, December | Genomfért | Behovsinventering,
forvaltningsorga centrala forvaltningen till ett i stérre utstrackning | BIN sambandsbeskrivning
nisation flexibelt arbetssatt dar lokalerna anvands pa ett samt lokalprogram ar
fdrr'v ;‘7{;%;9/ som resurseffektivt satt upprattat for framtida
utgéar ifrég Iokale_r _dér resurs-
respektive ef_fekt|V|_tlet ska
verksamhets behov sakerstallas.

som stédjer

forvaltningsdirektor e | dialog med fackliga parter verka for att trddain | gou, December | Pagaende | Dialog och atgarder ar
och i samverkansavtal pa forvaltningsniva i BIN pagaende
avdelningschefer att samverkan med fackliga parter

kunna leda och styra

verksamheten. . . .
Organisationen ska e Infora och etablera beslutad BOU, Juli Genomfort | Méten genomfoérs
mota framtidens arbetsmiljdorganisation BIN enligt ny organisation.
lednings-

egggr\l/dLngi’Lg:mg_ e Utvéardera och utveckla processer for skolval och | BOU, December | Padgaende | Bada processerna ari
Organisationen ska skolskjutshandlaggning BIN stark utveckling for att
vara resurseffektiv, férenkla och

begriplig och flexibel effektivisera

for att underlatta handlaggningen.
styrning och

samverkan, savél . . o
inom férvaltningen e Utvardera och utveckla drendeberedningen till BIN, December | Pagaende | Arbetet pabdrjat for
som med andra namnderna och mellan avdelningarna inom den | BOU implementering under

férvaltningar och
aktorer.

centrala forvaltningsorganisationen

2024.

Barn- och ungdomsnamnden ska genomféra en
oversyn for att se om ytterligare arbetsuppgifter och
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arenden kan overforas till Kontakt Linkoping
(forvaltningen Verksamhetsstod och service).

Némndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 41

e Ta fram och implementera roller och BIN, December | Genomfért | Roller och

dokumentation kopplat till processledning BOU dokumentation finns
framtaget och ar
implementerade i de
processer som ar
kartlagda.

e Skapa ett strukturerat arbetssatt som méjliggor BIN, December | Genomfért | Struktur for detta finns
ett systematiskt forbattringsarbete i de kartlagda | BOU framtagen
processerna

e Vidta atgarder/omhanderta aktiviteter i enlighet BIN, December | Pagaende | Arbetet pagar och
med central genomlysning av HR och BOU beraknas bli klart inom
kommande beslutad handlingsplan som ges i satt tidplan
uppdrag till respektive forvaltning.

e Utforma och implementera BIN, December | Genomfért | 1. Ledningsinfo till
kommunikationsstrategi med syfte att langsiktigt | BOU chefer, fackliga och

starka kommunikationsformagan inom
forvaltningen.

huvudskyddsombud
2.
Utbildningserbjudande
for chefer
(kommunikation i
ledarskapet samt
klarsprak). Ska
implementeras under
2024.
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e Kartlagga forvaltningens narvaro i sociala BIN, December | Pagaende | Kartlaggning ar
medier, i enlighet med rutiner och organisation BOU pabdrjad men ska
som foljer kommunens anvisning. kompletteras med

hjalp av innehall fran
enkat till rektorer och
chefer under varen
2024.
Utbildningsinsatser
genomférs I6pande for
enheter som vill starta
egna sociala
mediekonton.

Samtliga namnder ska i sin planering inarbeta

atgarder utifran OBS-rapport och resultatjamforelser

med andra kommuner.

(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 39)

e Utveckla arbetssatt och processer for att BIN, September | Genomfért | Arbetssatt inarbetat

sakerstalla att detta gors BOU men behover fortsatta
utvecklas
Digitaliseringens | Barn- och ungdomsnimnden, bildningsnimnden,
mojligheter tas social- och omsorgsniamnden och dldrendmnden
tillvara ska vidta atgarder for att samtliga medarbetare ska
En strukturerad ha tillgang till nédvindiga digitala verktyg i sitt
och likvérdig arbete.
35?,:2;]#% tae:’ (Nédmndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 42)
gors och
digitaliseringens e Genomftra en forstudie for andamalsenlig BIN, November | Genomfort
mdjligheter distribution av appar inom fsk/gr och gy (fran BOU

tillvaratas for att

UKF:s objektplan 2023)
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ge tillférlitliga
beslutsunderlag
fér
verksamhetsutvec
kling.
Automatisering
sker av processer
som é&r ldmpliga
fér detta.

e Fortydliga pm3-organisationen inom objekt UKF | BIN, December | Genomfért | Objektplanerings-
for att sakerstalla BOU process har tagits
verksamhetsutveckling/digitalisering som utgar fram.
fran verksamhetens behov.

e Starka och fortydliga rollen som objektspecialist | BIN, Juni Genomfdrt | Rollen samt ansvar
verksamhet inom pm3 BOU och arbetsuppgifter

finns beskrivet.

e Kompetensutveckla och férbereda inférandet av | BIN, Oktober Genomfort | Férberedelser ar
digitala nationella prov 2024 BOU, gjorda i den

AN utstrackning som ar
mojligt
Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av
digitaliseringens moéjligheter for forbattrad service
till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling
och effektivisering
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 40)

e Genomféra och arbeta med forvaltningens del i BIN, December | Genomfért | Planen féljs och de

objekt UKFs objektplan (pm3) i syfte att uppna BOU aktiviteter som ska

Okad digital transformation.

vara igang ar det.
Resurser finns ocksa
for att genomfora
kommande planerade
aktiviteter.
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Medarbetare

Kommundvergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Namndmal Aktivitet Namnd Slutdatum Status Kommentar
Goda e Stddja verksamheterna i att tillampa foreskriften | BOU, | December | Genomfért | Utbildningsinsatser
arbetsplatser gallande organisatorisk och social arbetsmiljo. BIN gallande
Varje medarbetare bemanningsplanering
kénner och arbetsmilj6.
arbetsgladje och
stolthet samt har L ) o L L. o
inflytande och e Stbdja verksamheterna i att tillampa stod for BOU, December | Pagaende | Utbildnings-
méjlighet att bemanningsplanering (bemanningshandboken, BIN insatser och
utvecklas stéd fér bemanningsplanering skola). revidering av
stédmaterial for
bemanningsplanering.
Arbeta med riskférebyggande och uppfdljande atgarder
for att motverka hot och vald enligt
Utbildningsférvaltningens arbetsmiljémal 20222
e Overgripande riskbedémning kring lokaler sker BOU, December | Genomfort | Sker vid
pa forvaltningsniva enligt arshjul fér SAM. BIN lokalférandringar.
e Involvera sékerhetssamordnare i dversyn och BOU, December | Pagaende
fortydliganden kring krisorganisation pa BIN
forvaltningsniva.
e Genomféra Gvergripande riskbedémning pa BOU, December | Kvarstar Riskbedémningar ska
forvaltningen for att fanga upp sarskilda risker BIN genomféras utifran

enligt arshjulet for SAM

kartlaggning, hot och
vald, samt MAU.

2 Stricker sig 2022-2023
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Tillse att minst 50 % av UTB:s medarbetare har | BOU, December | Pagaende | Samtliga HR-

genomfért e-utbildningen Hot och vald i néra BIN konsulter har blivit

relationer och hedersrelaterat fértryck samt introducerade i

tilampa stédmaterial i chefsportalen. stddmaterialet for
chefer.

Analysera larares arbetsuppgifter for att BOU, December | Kvarstar,

identifiera och prioritera vad som ska inga i BIN slutfors

arbetstiden inkl. vidta aktiva atgarder for att 2024

minska dokumentation som inte ar lagstadgad.

Folja upp aktiviteter utifran satta arbetsmiljomal BOU September | Genomfort

for fritidshem.

Skapa plan for 6kad behoérighet undervisande BOU September | Pagaende | En del av arbetet med

larare i fritidshem bemanningsplanering
fortsatter under 2024.

Sakerstalla planeringstid for forskollarare i BOU December | Pagéende | Pilot genomfors.

forskolan.

Kartlagga obehorig personal och inventera BOU, December | Genomfért | Arbetet genomférs

rekryteringsbehov. BIN utifran rutin kring
bemanningsplanering.

Identifiera obehdriga med pabdérjad utbildning BOU, December | Pagaende | Kartlaggning ar

samt ta fram en plan for att 6ka andelen BIN genomford i

legitimerade. forskolan.

Genomfdra en kompetensutveckling inom sprak | BOU December | Pagaende | Planering gallande

och kommunikation fér medarbetare inom
forskolan.

utbildningens
innehall.
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e Planera utbildning fér barnskotare som saknar BOU December | Pagaende | Planering gallande
relevant utbildning. utbildningens

innehall.

e Maojliggodra for obehdriga yrkeslarare att studera BIN December | Genomfort
upp sin behdrighet med nedsatt tjanst.

e Definiera malbild for dnskad I6nestruktur och BOU, December | Pagaende | Modell fér 6kad
arbeta med 6kad I6nespridning i samband med BIN I6nespridning
I6nedversyn. tilampas.

e Utbilda och involvera chefer i malbild for dnskad | BOU, December | Pagaende | Utbildnings-
I6nestruktur och 6kad I6nespridning. BIN insatser genomforda

gallande
I6Gnespridning.

e Revidera I6nekriterierna for medarbetare och BOU December | Pagaende
chefer.

e Ta fram en plan och innehall i utbildning av BOU September | Pagaende | Dialog med LIU om
forskollarare for att stérka deras utformning av
ledarskapsformaga (klart sept 2023 for utbildning.
genomforande 2024)

e Forbattra och utveckla forvaltningens struktur BOU, September | Genomfort | Genomfort 2023 ars
och innehall pa Linweb ur ett BIN atagande.

anvandarperspektiv, i enlighet med Strategisk
malbild digital arbetsplats.

Hallbart chef-
och
ledarskap

Samtliga namnder ska vidta atgéarder for att stirka
chefers forutsattningar

(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 51)
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Varje chef leder
och utvecklar sina
verksamheter mot
uppsatta mal med
mod,
engagemang och
maénsklighet.

e Genomfdra atgarder i handlingsplan for att BIN, December | Pagaende | Utvecklingsuppdrag
forbattra chefers forutsattningar. BOU gallande antalet

medarbetare/chef.

e Analysera och darefter vidta atgarder for att BOU, December | Pagadende | Workshop gallande
forbattra de verksamhetsnara chefernas BIN arbetsmiljo-
organisatoriska férutsattningar gallande krav och undersokning for att
resurser, arbetstidens férdelning, kunna vidta relevanta
kommunikationsvagar och stod. atgarder.

Samtliga namnder ska vidta atgarder for att minska
personalomséttningen.
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 52)

e Identifiera grupper dar personalomséattningen ar | BOU, Juni Genomfért | Kommungemensam
hég, sammanstalla och analysera data fran BIN avgangsenkat
avgangssamtal, definiera och vidta atgarder vid framtagen
behov.

Samtliga namnder ska vidta atgarder for att minska
sjukfranvaro.
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 53)

e Proaktivt arbete med organisatorisk och social BOU, December | Pagaende | En tydlig process
arbetsmiljo och forutsattningar for att utféra BIN gallande bemannings-

arbete.

planering for att
forbattra den
organisatoriska och
sociala arbetsmiljon
vid organisations-
forandring.
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e Forma och starta upp ledarskaps- och BOU, December | Genomfort | Samtliga chefer
chefsutveckling utifran kommuncentralt initiativ BIN anmalda
e Tydliggdra processer for hantering av BOU, December | Genomfort | Ny rehabiliterings-
personalarenden for att stodja rektorer BIN process, nya mallar
och ny information pa
Chefsportalen
Barn- och ungdomsnamnden och dldrenamnden ska
i samverkan med kommunstyrelsen vardera behov
och atgarder av att minska antalet medarbetare per
chef inom forskola, skola och dldreomsorg.
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 55)
e Kartlagga antalet medarbetare per chef och BOU, December | Pagaende | Arbetet med
ledare i verksamheterna BIN kartlaggningen &r
o Definiera mélbild och kostnader fér 6nskat lage paborjat.
pa sikt
e Forslag till atgarder
Samtliga namnder far uppdraget att inhamta
medarbetarnas perspektiv pa sina arbetsmiljoer,
utifran malséattningen att minska sjuktal och utveckla
arbetsmiljéerna i kommunen och med detta som
grund komma med forslag pa insatser som forbattrar
arbetsmiljon. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen under 2023.
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 54)
e Analysera resultat av Medarbetarundersokning BOU, December | Genomfért | Resultatet av MAU
2023 BIN ska riskbeddmas och

e Separata fragestallningar till medarbetare
e Forslag till atgarder tas fram

handlings-
planer ska upprattas.
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Kommundévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning

Namndmal Aktivitet Namnd Slutdatum | Status Kommentar
Barn- och ungdomsnamnden ska se 6ver BOU December | Kvarstar
resursplaneringen i syfte att 6ka personaltitheten dar
behov finns, utifran verksamhetens behov och
forutsattningar. (Nédmndspecifikt strategiskt
utvecklingsuppdrag 19)
Barn- och ungdomsnamnden ska vérdera
forutsattningarna for att infora sprakkrav och
spraktester for personal inom forskola och skola.
(Namndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 20)
e Omvarldsbevaka och f6lja upp andra BOU, Juni Genomférd | Omvarldsbevakning
arbetsgivares erfarenheter BIN med andra
kommuner.
e Ta fram underlag kring val av test, bedémning BOU, December | Genomfort | Beslut taget gallande
eller annat, alternativt forslag till pilotprojekt BIN pilot och pilot pagar
e Utreda konsekvenser BOU, Juni Genomfort | Konsekvenser
BIN utredda under arbetet
med att ta fram
underlag.
e Undersoka och ta fram forslag pa BOU, Augusti Genomfért | Kommer att ske under
utbildningsinsatser BIN varen 2024.
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Namndmal Aktivitet Namnd Slutdatum Status Kommentar
Nya vagar fc_>_r . e Utreda och vid behov implementera nya BOU December | Pagaende | Arbete pagari
kompetensforso roller/uppdrag i fritidshem. styrgrupp och i arbetet
nning med ny bemannings-
Utveckling av den handbok. Beraknar
digitala vara klara i februari
medarbetaren, ett 2024.
ansvarstagande
fér ett livslangt . .
lirande och ett ° Implemeuntera karriar- och kompetensmodeller for | BOU, December | Kvarstar
aktivt arbete med valda malgrupper BIN
professionsanalys
er for ratt anvand e Fortsatt utredning av férutsattningar for projekt BOU December | Genomfort | Arbetet fortldper i
kompetens, Connect-tjanster for framjande av centralt projekt kompe-
skapar nya vagar kompetensforsorjningskedjor. tensfoérsoérjningskedjor
for med Leanlink och
kompetensférsérj utbildningsfor-
ning valtningen
e Oka engagemanget i vara verksamheter géllande | BOU, December | Genomfort

samarbetet med LiU i frdga om nya vagar till BIN

lararlegitimation sasom arbetsintegrerade studier,

VFU, handledning, introduktion med mera.

e Skapa och inféra férvaltningsgemensam BOU, December | Kvarstar
introduktion for nyutexaminerade larare samt BIN

sakerstalla rutin och forutsattningar for
introduktionsperiod pa respektive skola.
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Utveckla arbetet med dkad tydlighet i roller och BOU December | Genomfért | Roller och uppdrag ar

uppdrag, inom foérskolan samt fritidshem. en del i arbetet med
bemannings-
planering.

Starta upp 6vningsférskolor for BOU December | Genomfort | Férberedelser pagar.

verksamhetsférlagd utbildning (VFU) i samarbete
med Linkdpings universitet

Kartlaggning av
behovet av handledare
som behdver genomga
handledarutbildning
7,5 hp pagar.
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