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Kommunoévergripande mal

Malomrade Samhalle

Madlomrdde samhdlle beskriver vad kommunen ska uppnad for att utveckla ndarmiljén och Linkoping som plats.

Ett attraktivt, tryggt och sakert Linkdping

Linkoping ér den ekonomiska motorn i en véxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véxer pé ett
socialt héllbart sétt. Arbetet med att motverka segregation, skapa goda livschanser och dkad trygghet gors tillsammans
med andra organisationer och civilsamhéllet. Linkopings utveckling utgar fran helheten nir nya stadsdelar planeras.
Omstéllningen till ett hallbart samhélle star 1 fokus nér trafiksystemet utvecklas med samtliga trafikslag som viktiga
delar. Stad och land &r lika hogt prioriterade. Linkopings kommun skapar forutsittningar for en hdg och jamn byggtakt
dér fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende. Kommunens arbete med att skapa trygghet och
motstandskraft i ett skédrpt sakerhetspolitiskt ldge ges hog prioritet. I dteruppbyggandet av totalforsvaret dr Linkopings
kommun en aktiv part. Linkopings kommun tar ansvar for att sikra ett starkt civilt forsvar.

Ett klimatsmart Linkdping

Linkdping tar tdten i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och langsiktighet. Darfor ar det sjalvklart att
Linkdpings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomassig
héllbarhet. Linkopings kommun &r positiv till ny teknik och prioriterar milj6- och klimatarbetet med malet att
Linkoping ska bli koldioxidneutralt ar 2025. Linkdpings kommun vérnar d4ganderétten och skogens betydelse for
landsbygden och miljo- och klimatarbetet. Linkoping har fantastisk natur med hogt egenvirde som alla far ta del av.

Ett foretagsamt Linkdping

Linkopings ekonomiska utveckling ar beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat néringsliv och ett gott
foretagsklimat. Med valmaende och framgangsrika foretag har Linkdping ldgre arbetsloshet, hogre tillvaxt och battre
forutséttningar att finansiera vélfardstjanster. Det dr enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkoping, bade i
staden och pé landsbygden. Néringslivets livskraft okar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvig och bil med
Linkoping City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nér Linkoping vaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vixande
omraden. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger mdjlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och
gemenskap. Det kommunala stodet till kultur stimulerar skapande och utévande som ar tillgéingligt for alla. Alla barn
och ungdomar i Linkdping ges likvardiga forutsittningar att utova sin idrott. Anlédggningar for spontanidrott &r
tillgangliga, sékra och trygga miljGer.

Malomrade Medborgare

Malomrdde medborgare beskriver vad kommunen ska uppnd i tidnster och service for att tillgodose medborgarnas
behov och forvintningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

I LinkOping ges snabb, tillgénglig och korrekt service genom digitala 16sningar. Foretagens situation underléttas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjanster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla
Linkopingsbor kan &ldras med vardighet ddr kommunen tillgodoser dem med storst behov. I Linkdping finns manga
alternativ som individen sjdlv véljer mellan. Det civila samhallet 4r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler
kontaktytor och ge ett béttre stod till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommunens vélfardstjanster
kénnetecknas av trygghet, vardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och manniskor i arbete

I Linkdping gar manniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och vélféard
prioriteras framfor bidrag for en ldngsiktigt hallbar utveckling. I Linkoping soks alltid den kortaste végen till att kunna
forsorja sig sjdlv och dirmed den snabbaste vigen till integrationen for nyanlédnda. Linkopings kommun ér, tillsammans
med Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjanster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till langtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin forméga ar alla
ménniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin férsorjning. Genom tydliga krav pd anstrangning stods individer
att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.

Hog kunskap med skolor i framkant

Linkoping ér den béasta kommunen for barn och unga att vixa upp i. Alla elever har en bra skola dér eleven mots av
hoga forvéantningar, en trygg och lugn miljé samt far ritt hjalpmedel for att na sin fulla potential. Kunniga och
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engagerade larare arbetar 1 Linkopings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser
olika ut och har olika forutsattningar och 6nskemaél, darfor finns bade flexibilitet och valfrihet i barnomsorgen. Mindre
barngrupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi

Malomrdde ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Link6pings kommuns verksamhet savil inom kommunen som hos privata utforare dr kostnadseffektiv och méter i hog
utstrickning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas stdndigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sikerstdlla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkdpings kommun praglas av ansvarstagande i savél goda som samre tider, det dr god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett langsiktigt tdnkande dar intékter och kostnader &r i balans 6ver aren. Det mdjliggor satsningar for att starka
och utveckla vélfardens kdrnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvéxt i balans sa
att framtida kommuninvanare kan rikna med god kvalitet pd kommunal verksamhet, service och anlaggningar.
Investeringar i kommunens kérnverksamheter prioriteras for framtiden utan 6kat skattetryck.

Malomrade Verksamhet

Madlomrdde verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppnd goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Linkdpings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter dr centralt i planering, uppfoljning och utvecklingsarbete. Med en 6ppen och tillatande
attityd for nya l6sningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mdjligheter. Detta for att
effektivisera verksamheten och skapa bittre tjédnster for kommunens invénare. Individer, féreningar och foretag bidrar
till att driva Linkoping framat och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av vélfardstjanster.

Hallbar verksamhetsutveckling

I Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala mélen &r ledstjarnor i arbetet
dér arbetet med minskad anvéndning och utfasning av farliga &mnen &r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett
kontinuerligt jamstélldhets- och mangfaldsarbete for att sdkerstilla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare

Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Linkopings kommun kénner varje medarbetare arbetsglddje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg stirker forutsattningarna for att utveckla kvaliteten i vdlfardstjédnsterna genom att befintlig
personal avlastats och frigdrs for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser praglas av jamstilldhet, mangfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna dr ambassadorer som gérna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Link6pings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sikra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya sétt, anvianda digital teknik och hitta vagar for ett
livslangt larande skapas forutsattningar for att sdkra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att
attrahera, utveckla och behélla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.
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Internbudget 2023 med plan for 2024-2028

For Linkdpings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anviander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska strdva efter att utifran de givna resurserna
optimera nyttan for de som anvénder kommunens tjanster. Budgetprocessen ér forédndringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska fordndras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunens reglemente anger ocksé forvantningar pa nimnderna. Namnden ska genom sitt basuppdrag och inriktning i
internbudget bidra till utveckling inom kommunfullméktiges mal, detta gors inom ramen for av kommunfullméktige
anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kréver stort ansvarstagande och god
budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pé ett &andamélsenligt och kostnadseffektivt sdtt dir nimnderna ansvarar
for att effektiviseringar och prioriteringar gérs inom nimndens ram.

Néamndens internbudget anger riktning och forutséttningar for namndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag

Néamnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt foljande:
e gymnasieskola
e gymnasiesirskola
e sirskilda utbildningsformer
e uppdragsutbildning inom gymnasieskolan
e det kommunala aktivitetsansvaret for 16- till 20-aringar
e feriearbeten for ungdomar

Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vriga till ansvarsomradet horande
forfattningar.

Niamnden é&r styrelse for utbildning inom sitt ansvarsomrade och svarar fér myndighetsutdvning inom omradet.

Néamnden fullgér de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhélsan
inom ndmndens ansvarsomraden.

Namnden ska dven:
e Dbesluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skoldndamal
e foretrdda kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet

o sirskilt arbeta for 6kad samverkan mellan skola och arbetsliv

Sammanfattning av bildningsnamndens internbudget

e Bildningsndmndens internbudget for ar 2023 utgar fran 6 av de kommundvergripande malen.
e Bildningsnimndens internbudget innehaller 15 strategiska utvecklingsuppdrag.
e Niamndens utvecklingsomraden for de kommande &ren ar:

o Utveckling av Linkdpings idrottsgymnasium

o Dimensionering av gymnasiesirskolan/anpassad gymnasieskola (fran 2 juli 2023)

o Utveckling av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete

o Stirka yrkesutbildningarnas attraktivitet utifrdn behov av kompetensforsorjning

o Samverkan kring barn och unga i Link6pings kommun

o Utveckling av introduktionsprogrammen avseende organisation, kvalitet och genomstrémning
e Bildningsndmndens ram for ar 2023 ar 841 507 tkr.
e Namndens ram har preliminért utdkats med 19 mnkr fér demografiska férandringar.

e | gymnasie- och gymnasiesérskolans ram finns utrymme att rdkna upp erséttningar till verksamheten med pris-
och l6nekompensation.

e [ nimndens budget finns en reserv for oforutsedda kostnader pa 4 miljoner kronor
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Ekonomi
Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp tkr
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens 841507 861814 877930 895879 906559 913976
nettokostnader

1003 1023 1039 1057 1068 1075
varav kostnader

065 372 488 437 117 534
varav intékter -161 558 | -161 558 | -161 558 | -161 558 | -161 558 | -161 558
Investeringar, netto 9462 9462 12 462 12 462 12 462 12 462

Kommentar till namndens ekonomi

Forandringen mellan aren ar till storsta delen demografi for gymnasieskolan. For ar 2023 far
bildningsnamnden 19 miljoner i preliminar demografisk ersattning. Ersattningarna till verksamheterna ar i
budgetférslaget upprédknade med pris-och I6nekompensation. | férslag till budget 2023 ingar utdkad satsning
pa heltidsmentorer enligt tidigare plan.

Namndens verksamheter, kostnader och intékter i férslag till budget for 2023
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Namndens kostnader

800 721,5
700

[C2 0 «))
o o
o o

Belopp mnkr
B
o
o

300
200 125,1
100 l 40,2 44,6 718
. - - |
Ersattning till Lokaler Stodinsatser Utvecklingsinsatser Ovrigt
utférare
Bokslut 2021 Budget 2022 m Budget 2023
Némndens intékter
140 127,6
120
100
£ 80
s
2 60
o
40
13,4 11,8
20 37 5
0 O N -
Interkommunala Stb Skolverket Stb Momskomp. Ovrigt
intakter Migrationsverket
Bokslut 2021 Budget 2022 m Budget 2023
Volymutveckling
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Basuppdrag 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Antal elever i kommunala
gymnasieskolor 4572 4759 4867 4964 5060 5163 5216 5255
Antal folkbokforda
Link&pingselever i
gymnasieskolan (bade
kommunala och fristdende) 5505 5697 5826 5942 6057 6181 6244 6290
Antal elever i kommunala
gymnasiesarskolor 111 133 132 144 151 155 146 153
Antal folkbokforda
Link&pingselever i
gymnasiesirskolan 90 109 120 131 137 140 132 151
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Antal ungdomar i det

kommunala

aktivitetsansvaret 470 420 500 500 500 500 500 500

Antal feriearbeten 589 650 650 650 650 650 650 650
Kommentar

Inom gymnasieskolan ar prognoserna framat justerade. De kommande &ren prognostiseras en elevokning inom
gymnasiesarskolan.

Personal
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Personal 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Antal tillsvidareanstéllda 832 632 649 656 676 687 695 699
Total sjukfranvaro 4,7 49 4.7 4,6 4.5 4.4 43 42
Externa personalavgangar 5,1 5,3 4,8 4,8 4,7 4,6 4,7 4,8
Kommentar

Det budgeterade antalet tillsvidareanstéllda for 2022 sattes for hogt (925) och korrigeras efter nyframtagen
personalframskrivningsanalys till 830 och i dessa siffror finns personal riktad mot vuxenutbildningen inkluderad.
Ovanstaende siffror dr en berdkning dir personal riktad mot vuxenutbildningen inte ingar fran och med 2022 och
framat.

Utfall for sjukfranvaro berdknades sannolikt for 1agt 2022 da covid-19 fick ett kraftigt utbrott igen varen 2022 trots
vaccinationer.

Antal externa personalavgéngar har minskat under 2022. Personalomsittningen forvéntas 6ka nagot nir pandemin
avslutas for att sedan vinda nedat igen.

Planeringsforutsattningar

Medborgare

Link6pings idrottsgymnasium

Bildningsndmnden tog i juni 2022 beslut att starta Linkdpings idrottsgymnasium fran och med hésten 2023. Linkdpings
idrottsgymnasium kommer ge elever som vill kombinera sin gymnasieutbildning med idrott battre forutséttningar att
stanna i hemmilj6 under sin gymnasietid och utvecklas i en idrottsanpassad studiemiljo. Linkopings idrottsgymnasium
kommer erbjuda fyra gymnasieprogram: barn- och fritidsprogrammet, ekonomiprogrammet, naturvetenskaps-
programmet och samhéllsvetenskapsprogrammet. For att méta alla elever som vill kombinera gymnasiestudier med
idrott kommer det finnas mojlighet till tre valbara nivéer av idrottsutovande:

e Trining och hélsa — eleverna erbjuds ett allsidigt utbud av idrotter
e Lokal idrottsutbildning — elever som vill specialisera sig pa en idrott

e  Nationell idrottsutbildning — elever som vill né nationell elit inom sin idrott

Utveckling av introduktionsprogrammen

Prioriterade omraden i utvecklingsarbetet av introduktionsprogrammen é&r planer for respektive introduktionsprogram
samt elevens individuella studieplan. Dessa ar nyckelomraden for att kunna stirka den kvalitativa och kvantitativa
uppfoljningen av introduktionsprogrammen i syfte att stddja skolornas utvecklingsarbete for en hdgre méluppfyllelse.
Starka yrkesutbildningarna

Det rader brist pa yrkesutbildad arbetskraft inom ménga branscher i savil Linkdping som regionalt och pé riksniva. I
linje med kommunens kompetensforsorjningsstrategi behover yrkesutbildningarnas attraktivitet stirkas. Olika typer av
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insatser och aktiviteter behdver genomforas. Det dr ocksa angelédget att elever i 8k 9 som ska vélja utbildning till
gymnasiet far en allsidig information om yrkesutbildningar och dess mgjligheter till framtida karridrutveckling.

Feriearbete

Kommunens erbjudande om feriearbete syftar till att ge ungdomar inblick i arbetslivet och reell arbetslivserfarenhet.
Fericarbete ger ocksé ungdomarna mdjlighet att lara kénna Linkopings kommunkoncern som arbetsgivare och ér ett led
i kommunens ungdomsarbete, arbetsmarknadsatagande samt kommunens behov av kompetensfoérsorjning.

Det ir angeldget att s& manga som mdjligt av de ungdomar som sdker feriearbete kan erbjudas det. Ar 2022 erbjods
knappt hilften av de som sokte ett feriearbete. Arbetet med att skapa fler feriearbeten behover darfor fortga dar ett
kommungemensamt ansvar och atagande for detta behover fortydligas. Om fler feriearbeten skapas innebir detta en
kostnadsokning.

Nationella férandringar inom gymnasieskolan

Riksdagen har tagit beslut om att arbetsmarknadens behov ska végas in vid planering och dimensionering av vissa
utbildningar pa gymnasial niva. Detta innebér att kommunen ska ta hiansyn till ungdomars efterfragan och arbets-
marknadens behov i planeringen av platsantalet pa respektive program. Kommunen ska dven samverka med minst tva
andra kommuner i arbetet med planering och dimensionering. Lagéndringen borjar gélla 1 juli 2023 och tillimpas forsta
géangen i fraga om utbildningar som paborjas 2025. Nya lagstiftningen kommer stilla hogre krav pa Linkopings
kommun i att utdka befintlig samverkan inom lédnet men kan dven komma och paverka kommunens egen
dimensionering av utbildningar i gymnasieskolan.

Infor hosten 2023 ska grundldggande behdrighet till hogre studier inga i alla yrkesprogram. Fordandringen kommer
innebéra att ett arbete kommer behdva paborjas pa samtliga skolor med yrkesutbildningar, detta da fordndringen
sannolikt kommer innebéra att en hogre andel av eleverna kommer ldsa behdrighetsgivande kurser inom ramen for sin
gymnasieutbildning. Férdndringen innebér i praktiken en utdkning av antalet gymnasiepodng pa respektive yrkes-
utbildning. Varje elev kommer fortsatt ha mojlighet att vdlja bort de behoérighetsgivande kurserna och kraven for
examen kommer inte fordndras. For elever som ldser grundldggande behdrighet kommer detta innebéra en kostnads-
Okning for skolorna da gymnasieprogrammens omfattning okar.

Demografi och elevutveckling

Den kommande 10-arsperioden forvintas antalet folkbokforda Linkdpingselever inom gymnasie- och gymnasie-
sérskolan 6ka med cirka 650 elever. Elevantalet pA kommunala gymnasieskolor forvéntas under samma tidsperiod 6ka
med 540 elever. Sett till hela Linkdpings kommun och samtliga gymnasieskolor (kommunala, fristdende, Regionen)
forvéntas elevantalet 6ka med cirka 1 130 elever under perioden.

Elevantalet inom gymnasiesérskolan har de senaste aren 6kat markant och inom grundsérskolan 6kar ocksa antalet
elever. Fler elever 4n tidigare i gymnasiesdrskolan kommer att ha stora stddbehov och fler specialanpassade lokaler
kommer att kravas. Déarfor behover lokalbehovet bade pé lang och kort sikt utredas.

Systematiskt kvalitetsarbete

Fran den 1 augusti 2022 fortydligas huvudmannens ansvar for det systematiska kvalitetsarbete 1 skollagen (Lag
2022:940). Utdver att planera, folja upp och utveckla utbildningen fortydligas att huvudmannen dven ska analysera
orsakerna till de resultat som kommer fram vid uppféljningen av verksamheten. Analysen ligger sedan till grund for de
insatser som genomfors for att utveckla och forbattra utbildningen.

Bildningsndmnden har under flera ar utvecklat det systematiska kvalitetsarbetet och for att ytterligare starka
kvalitetsarbetet behover storre fokus ldggas pa analys av resultat.

Ekonomi

Bildningsndmnden omfattas av kommunens resursfordelning for demografiska fordndringar och ndmndens ram kommer
under aret att justeras utifrén fordndring av antal invénare i aldersgruppen 16—18 ar. Preliminért far bildningsndmnden
en utdkad ram med 19 miljoner kronor till gymnasieskolan som ska ticka nimndens 6kade kostnader for det 6kade
antalet elever inom gymnasieskolan. Namndens kostnader for gymnasieskolan paverkas av antalet elever inom
gymnasieskolan och deras programval.

Infér 2023 har omprioriteringar gjorts inom ram dér 6,7 miljoner kronor omfordelats frén gymnasieskolan till
Utbildningsforvaltningen, 4,9 miljoner kronor fran gymnasieskolan till gymnasiesirskolan och 1,9 miljoner kronor frén
gymnasieskolan till reserven for oforutsedda kostnader. Satsningen pa heltidsmentorer har utdkats med ytterligare 1
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miljon kronor i enlighet med tidigare plan. Programersittningar och bidragsbelopp &r uppraknade med pris- och
l6nekompensation.

Inom gymnasiesérskolans mélgrupp dkar elevantalet de kommande &ren och fradmsta 6kningen &r pé det individuella
programmet. Denna elevgrupp har stora behov och ersittningsnivéaerna till verksamheten &r méngdubbelt hogre &n
ndmndens demografiersittning. Gymnasiesérskolans budgetram har forstarkts med 4,9 miljoner kronor som omfordelats
frdn gymnasieskolan. I diagrammet nedan visas att kostnaden har dubblerats sedan 2015. Kostnadsutvecklingen framét
prognostiseras fortsatt att 6ka.

Kostnadsutveckling gymnasiesérskolan miljoner kronor
80

Kostnad sirskolan

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Budget Prognos Budget
2022 2022 2023

Utbildningsforvaltningen genomgick under slutet av 2021 en omorganisation med utdkning av personalstyrkan.
Utokningen medfor att det behdver omfordelas medel for att ticka den 6kade kostnaden. I budget for 2023 har dérfor
totalt 7,2 miljoner kronor omfordelats till forvaltningen varav 6,7 miljoner kronor omfordelats fran gymnasieskolan och
resterande 0,5 miljon kronor fran gymnasiesarskolan.

Utvecklingen ar 2023 ar osdker pa manga satt. Krig, pandemi och klimatforandringar paverkar ekonomin och det &r
svart att forutspa utvecklingen. Det &r i nulédget en hog inflationstakt som kommer paverka ekonomin 2023. Dérfor har
1,9 miljon kronor omfordelats fran gymnasieskolan for att ytterligare utoka reserven for oforutsedda kostnader.

Skolmaéltiderna forvintas oka visentligt i pris till 2023 beroende pa prisutvecklingen i samhéllet. En annan stor
budgetpost ute i verksamheterna dr hyra av IT-utrustning, fraimst Chromebooks, dir kostnaden forvintas 6ka mycket till
2023 jamfort med 2022. Detta ér poster som kommer paverka verksamheterna och sannolikt krdva besparingsétgéarder.

For att fortsatt ha ett effektivt lokalutnyttjande ska lokalernas andel av ndmndens totala kostnader inte dverstiga 16 %.
Tidigare elevprognoser har visat pa storre elevokningar, vilket foranledde behov av ytterligare en storre gymnasieskola i
Linkdping pa langre sikt (10—-15 ar). Med nuvarande prognos for elevantalet under en 10-arsperiod bedoms dock
behovet av utbildningsplatser kunna 16sas inom ramen for befintligt lokalbestand och genom anpassningar av
verksamheten.

Verksamhet

Digitalisering

Verksamheterna star &ven under 2023 infor inféranden av befintliga och nya upphandlade system. Arbetet kring
inférandet av elevregister, kunskapsbeddmning och vardnadshavarkommunikation fortloper. Nya aktiviteter for 2023 ar
kopplade till Trelson (system for digitala prov), Skolverkets krav pa forberedelser och kompetensutveckling kopplat till
digitala nationella prov samt Prorenata — kommunens nya system for elevhélsa som kommer ersétta PMO samt att i
kombination med Unikum ersétta W3D3 for digitala elevakter.

For att nd det kommungemensamma malet att digitaliseringens mojligheter tas tillvara kravs resurser for att utforska
och investera i hur den digitala transformationen kan nyttjas som en kraft for att utveckla pedagogiken.

Internbudget for 2023 med plan for 2024-2028
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Forvaltningsorganisation

Organisationen ska méta framtidens ledningsbehov utifrén ett vixande Linkdping. Den ska vara resurseffektiv,
begriplig och flexibel for att underlétta styrning och samverkan, sdvil inom forvaltningen som med andra forvaltningar
och aktdrer. Omorganiseringen for avdelningarna nérmast forvaltningsdirektor och bitrddande forvaltningsdirektor ér
genomford och nu pagér ett arbete med de inre processerna, frimst lednings- och stddprocesser.

Medarbetare

Bildningsndmndens verksamheter har i hog utstrickning kunnat bemanna verksamheterna med utbildade medarbetare
och behorighetsgraden &r hog, men Skolverkets ldrarprognos visar att rekryteringsbehovet for larare inom de skolformer
ndmnden ansvarar for inte motsvarar det antal som examineras under planeringsperioden. Den ojdmna fordelningen av
studerande pé de olika &mnesinriktningarna gor dven att det inom vissa amnen kommer att bli mycket svart att
rekrytera. Personal- och kompetensforsorjningsutmaningen kommer dérfor inte att kunna 16sas enbart genom ny-
rekryteringar. Utifran de prognoser som gors av bristen pa lararbefattningar bedéms inte de ekonomiska for-
utséttningarna vara de storsta hindren for att kunna sékerstilla bemanningen. Det kommer inte finnas tillriackligt med
medarbetare med ritt kompetens for uppdragen. Nya vigar till kompetensforsorjning behdvs sdsom nya sétt att
organisera och nya yrkesroller. Ndmnden bedoms dven i hdgre grad 4n tidigare behova bekosta olika former av
kompetensutveckling for att kunna bemanna verksamheterna med rétt kompetens.

Ett fortsatt fokus pa arbetssituationen for chefer och larare dr av stor vikt for elevernas fortsatta kunskapsutveckling. 1
syfte att stirka lararyrket och forbéttra lararnas arbetssituation bor en fortsatt satsning pa till exempel heltidsmentorer
finnas. Genom att lyfta av arbetsuppgifter till andra yrkeskategorier kan det pa sikt ge 6kad kvalitet i undervisningen.

I syfte att trygga kompetensforsorjningen inom skolan pé kort och 14ng sikt har en handlingsplan for det lokala arbetet
tagits fram tillsammans med berdrda fackliga organisationer. Planen belyser fyra omraden: arbetstid, arbetsmiljo,

arbetsorganisation och 16nebildning. I planen har behov inom de olika omradena lyfts fram.

Fortsatt satsning bor ske pé arbetsintegrerad utbildning, ddr medarbetare ges lararbehdrighet i specifika &mnen.

Internbudget for 2023 med plan for 2024-2028



Ekonomi

Forvaltningschefens forslag till driftsammandrag

I tabellen nedan redovisas bildningsndmndens driftsammandrag. Under respektive verksamhet redovisas forslag till
budgetram. I Bilaga 1 Specifikation av budgetposter 2023 finns en mer detaljerad beskrivning av varje verksamhets

budgetram.

Preliminart far bildningsndmnden en utdkad ram med 19 miljoner kronor till gymnasieskolan som ska ticka ndmndens

okade kostnader for det 6kade antalet elever inom gymnasieskolan. Del av den politiska satsningen utdkning av
heltidsmentorer fanns i planen for ar 2023 i den internbudget som KF fattade beslut om 2021-09-28.

De fordandringar som gjorts i budget for 2023 jamfort med tidigare plan &r omfordelningar inom ram. Gymnasie-

sdrskolan har forstarkts genom en omfordelning pa 4,9 miljoner kronor fran gymnasieskolan. Utbildningsforvaltningen

har 6kade kostnader och en omfordelning till utbildningsforvaltningen har darfor gjort pa totalt 7,2 miljoner kronor
varav 6,7 miljoner kronor har omfordelats fran gymnasieskolan och resterande 0,5 miljon kronor fran gymnasie-
sdrskolan. Slutligen har reserven for ofdrutsedda kostnader utokats med 1,9 miljoner kronor som omférdelats fran

gymnasieskolan.

Nettokostnad
Belopp tkr

Néimnden

Gymnasieskola

Specifikation av fordndringar jfin 2022
Demografi gymnasieskolan 2023
Demografi gymnasieskolan 2024
Demografi gymnasieskolan 2025
Demografi gymnasieskolan 2026
Demografi gymnasieskolan 2027
Demografi gymnasieskolan 2028

Extra stb; for sédkerhetsatgérder inom
gymnasieskolan

Medel for kommunikationsresurs
Gen stb
Teknisk justering

Politisk satsning utokning
heltidsmentorer

Omfordelning ram forvaltning
Omfordelning ram gymnasiesdrskolan
Omf6rdelning till reserv

Gymnasiesirskola

Bokslut Budget Budget
2021 2022 2023

1242 1750 1750

677 498 723 255 755 206

18 960

1500

-100

3070

7 000

-6 702

-4 900

-1 900

54 581 58 394 64 701

Plan
2024

1750

755 206

18 960

14 189

950

-270

4000

64 701
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Plan
2025

1750

755 206

18 960

14 189

15 596

1630

-950

4000

64 701

Plan
2026

1750

755 206

18 960

14 189

15 596

17 370

1630

-950

4000

64 701

Plan
2027

1750

755 206

18 960

14 189

15 596

17370

10 336

1630

-950

4000

64 701
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Plan
2028

1750

755 206

18 960

14 189

15 596

17 370

10 336

7156

1630

-950

4000

64 701



Omfordelning ram forvaltning

Omfordelning ram gymnasieskolan

-538

4900

13

Utbildningsférvaltningen 11825 12 025 15 850 15 850 15 850 15 850 15 850 15 850
Starkt intern sdkerhetsorganisation 800 0 0 0 0 0
Omf6rdelning ram gymnasieskola 6702
Omfordelning ram gymnasiesarskolan 538
Ofbrdelad pris- och 16nejustering ar 4706 4 494 5789 6165 6426
2023 kv 1
Reserv for oforutsedda kostnader 2100 4 000 4 000 4 000 4 000 4000 4000
Summa nimndens internbudget 745 146 797 524 841 507 861 814 877 930 895 879 906 559 913 976
varav intdkter -176 721 -156 516 -161 558  -161558  -161558  -161558  -161558  -161 558
varav kostnader 921 867 954040 1003065 1023372 1039488 1057437 1068117 1075534
Budgetram enligt
Kommundirektorens underlag till 841 507 861 814 877 930 895879 906 559 913 976
budget 2023-2028
Forvaltningschefens forslag till investeringar
Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Investeringar, belopp netto tkr forsla g2 023 forslag forslag forslag forslag forslag
& 2024 2025 2026 2027 2028

Gymnasieskola

Inventarier o ldromedel 9462 9 462 12 462 12 462 12 462 12 462

Summa investeringar 9 462 9462 12462 12462 12462 12462

varav inkomster

varav utgifter 9 462 9462 12462 12462 12462 12462

Investeringsram 9 462 9462 12462 12462 12462 12462

En investering &r ett inkGp som uppgér till ett prisbasbelopp! eller mer och har en nyttjandeperiod pa tre &r eller mer. I
ndmndens investeringsplan finns medel for att finansiera inkdp av inventarier samt till maskiner/utrustning till nya
verksamheter och ateranskaffning i befintliga verksambheter.

1 Prisbasbelopp ér 48 300 &r 2022
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Mal och inriktning

I kommunens budget faststdller kommunfullméktige kommunovergripande mal inom fem mélomraden: samhélle,

14

medborgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare. Utifran inriktningen i budgeten, de kommunévergripande malen
och 6vriga politiska styrdokument beslutar nimnderna om ndmndmal och inriktning for nimndens verksamhet.

Enligt kommunens reglemente beslutar kommunstyrelsen, utifran rollen som arbetsgivare, om ndmndmal for samtliga
ndmnder i malomradet medarbetare. Utifran nimndmalen ska forvaltningschef faststilla ndmndindikatorer i malomrade

medarbetare, vilka inarbetas i nimndernas internbudget. Namndindikatorerna inom mélomrade medarbetare som ar

markerade (*) nedan ar obligatoriska, dessa ska utgdra nimndindikatorer hos samtliga naimnder/férvaltningar. Utdver

dessa kan forvaltningschefen lagga till ytterligare nimndindikatorer utifran prioritering.

Malomrade: Medborgare

Kommunévergripande mal: Hog kunskap med skolor i framkant

Namndmal

Kunskap och kompetens
Alla elever far mdjlighet att nd maximal
kunskap och kompetens

Onskvard Onskvird
riktning riktning
Namndindikator 2021 2022 Ivérde 2023  /varde 2024
Gymnasieskola
Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,
kommunala skolor, % december
(Kiilla: Kolada N17451) 75,1 2022 75,5 76,0
Kvi december
vinnor 77,7 2022 75,5 76,0
Miin december
72,4 2022 75,5 76,0
Gymnasieelever med
examen inom 3 &r,
kommunala skolor, andel
(%), avvikelse fran
modellberdknat virde december
(Kdlla: Kolada U17448) 0.4 2022 405 407
Examensgrad hos
avgéangselever inom
gymnasieskolan, %
(Kdlla: IST administration®) 88,4 93,0 93,0 93,0
Kvinnor 90,0 93,1 93,0 93,0
Man 86,8 92,9 93,0 93,0
Den genomsnittliga
betygspodngen (elever
med examen,
kommunala skolor) Publiceras
(Kdlla: Skolverkets statistik) 154 29/11 15,5 15,6
Jag 1ar mig mycket i
skolan, elevenkét index 73,9 71,5 75,0 76,0
Andelen elever inom
kommunala
gymnasieskolor som november
bedriver UF-foretag, % 32 2022 34 35

2 Eget verksamhetssystem
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(Kdlla: Ung
Foretagssamhet)
Kvinnor november
32 2022 34 35
. november
Min 33 2022 34 35
Gymnasiesdrskola
Jag 1ar mig mycket i
skolan, elevenkit index 84,4 88,5 89 90
Trygghet och inflytande Gymnasieskola
Alla elever kdnner sig trygga i skolan
h It tt de har inflytand
och upplever ait de har inflytande Nérvaro, %
over sin utbildning .
(Kdlla: Skola 24° ) 89,0 87,1 88,0 89,0
Kvinnor 88,6 86,6 88,0 89,0
Mn 89,4 87,1 88,0 89,0
Jag har inflytande pa
arbetssitt, arbetsformer
och innehall i
undervisningen,
elevenkit index 62,3 58,0 60,0 62,0
Jag kénner mig trygg i
skolan, elevenkét index 83,3 79,8 84,0 85,0
Jag har studiero pa
lektionen, elevenkét
index 71,4 67,3 72,0 73,0
Gymnasiesdrskola
Nirvaro, %
(Killa: Skola 24*) 84.4 84,2 85,0 86,0
Jag har inflytande pa
arbetssitt, arbetsformer
och innehall 1
undervisningen,
elevenkit index 81,3 87,0 85,0 86,0
Jag kdnner mig trygg i
skolan, elevenkit index
(tidigare ar medelvirde) 89,4 88,3 90,0 90,0
Det ér studiero pa
lektionen, elevenkat
index 88,5 84,5 90,0 90,0

3 Eget verksamhetssystem
4 Eget verksamhetssystem

Internbudget for 2023 med plan for 2024-2028




16

Likvirdiga forutsittningar Gymnasieskola
Linkopings kommunala verksamheter
a.’.ﬂ a?rfltltm.v “ och"e rb;lude;’ likvérdiga Skolan behandlar alla
forutsdttningar for alla elever lika oavsett kon, sprak,
kultur och religion,
elevenkit index 82,8 80,5 83,0 84.0
Jag fér tillrackligt med
stod av skolan om jag
har svért att klara ndgon
kurs, elevenkét index 71,6 70,1 73,0 74,0
Jag kan fa mer
utmanande uppgifter om
jag vill, elevenkit index 77,5 73,7 75,0 76,0
Gymnasiesdirskola
Skolan behandlar alla
lika oavsett kon, sprak,
kultur och religion,
elevenkit index 92,6 95,5 96,0 96,0
Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Onskvird Onskvird
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivérde 2023 Ivéarde 2024
Kostnadseffektivt lokalutnyttjande Lokalernas andel av total
Lokalernas andel av total budgetram budeetram. %
overstiger inte 16 % g ’ 13,0 aug 13,5 Max 16 Max 16
Hog avtalstrohet
Inkop till Lmka]zmgs. kommunala E-handelstrohet, %
verksamheter gors via upphandlade
ramavtal 76,0 84,4 95 95
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Onskvird Onskvird
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivdarde 2023  /vérde 2024
God ekonomisk styrning Avvikelse mot budget,
Ekonomin dr i balans % 1,21 L.U >=() <=0
Tréffsdkerhet i
ekonomiprognos.
Avvik-;lse per .sista Aug Aug
august1 samt sista _
c <=1.0 <=1,0
oktober jamfort med > K
arsbokslut, % av aug 1,6 Okt Okt
ndmndens budget okt 1,4 aug 1,2 <=0,5 <=0,5
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Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Onskvird Onskvird
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivdrde 2023  /vérde 2024
Andamalsenlig Processledning, nivd av
forvaltningsorganisation processutveckling, %
En central forvaltning som utgdr ifrdan (Uppgift som tas fram av
respektive verksamhets behov som utvecklingsavdelningen) LU. 7 95 95
stodjer forvaltningsdirektor och
avdelningschefer att kunna leda och styra
verksamheten. Organisationen ska méta
framtidens ledningsbehov utifidn ett Processledning, nivé av
vixande Linkoping. Organisationen ska  |processforbittring, %
vara resurseffektiv, begriplig och flexibel |(Uppgift som tas fram av
for att under. l‘;itt? sly r ”""é’ och ) utvecklingsavdelningen)
samverkan, savdl inom forvaltningen som
med andra forvaltningar och aktorer. L.U. 0 10 50
Digitaliseringens méjligheter tas Digitalisering i skolan,
tillvara index av frageomradet
En strukturerad och likvirdig digitalisering i bild}lings—
uppfoljning av verksamheten gors och nédmndens elevenkat’
digitaliseringens madjligheter tillvaratas
for att ge tillforlitliga beslutsunderlag for Gvmnasieskolan
verksamhetsutveckling. Automatisering 7 89,3 62.8 90,0 91,0
sker av processer som dr ldmpliga for
detta. jesd
etta Gymnasiesdrskolan 863 877 90.0 91,0
Digital mognad,
Utbildningsforvaltningen
, %, (Kdlla DiMiOS) 48 40 44 48
Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Onskvird Onskvird
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivérde 2023  /varde 2024
Goda arbetsplatser *Total sjukfranvaro, %° 4,7 6,7 47 4,6
Varje medarbetare kdnner -
arbetsglddje och stolthet samt har Man 3,3 5.1 3.0 29
inflytande och majlighet att
iy yiE Kvinnor 5,5 7,7 4.4 43
utvecklas.
*Andel nyanstéllda kvar i Under Under
organisationen, % 75,5 VB 2022 | framtagande | framtagande
Under Under
Miin LU. VB 2022 | framtagande | framtagande
Under Under
Kvinnor LU. VB 2022 | framtagande | framtagande
Hallbart chef- och ledarskap * Antal medarbetare per Under Under
Varje chef leder och utvecklar sina 1:a linjens chef 35,2 37,5 | framtagande | framtagande
verksamheter mot uppsatta mal med Und Und
d, h mdnsklighet. nder nder
mod, engagemang och mansxighe Mdn 34,1 33,5 | framtagande | framtagande

3 Nytt frageomrade i bildningsnimndens enkiit varen respektive hosten 2021
6 Alla indikatorer som inleds med en * dr obligatoriska for alla nimnder
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Under Under
Kvinnor 35,8 40,4 | framtagande | framtagande
Under Under
*Chefsindex 76,8 VB 2022 | framtagande | framtagande
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Onskvird Onskvird
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivarde 2023  /vdrde 2024
Nya vigar for * Avgéangsalder pension 65,7 64,8 65,7 65,9
kompetensforsorjning ._
Utveckling av den digitala Man 66,2 65,3 65,1 65,2
medarbetaren, ett ansvarstagande for Koi 65.5 4.6 66.1 66.2
ett livsldngt ldrande och ett aktivt vinnor ’ ’ ’ ’
atbete rrf?d professionsanalyser for * Andel
rdtt anvind kompetens skapar nya heltidsanstillningar, % 92,5 93,2 94,2 95
vdgar for kompetensforsérjningen.
Miin 94,4 94,3 94,8 95,6
Kvinnor 91,4 92,6 92,2 92,8
*Personalavgangar
externt, % 7,2 3.4 34 34
Miin 5.8 2,0 2,0 2,0
Kvinnor 79 4,2 42 472

s

kil

)
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Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommungemensamma

e Samtliga nimnder ska fortsétta arbetet med kommunens totalférsvarsplanering och kommunens
krigsorganisation.

e Samtliga ndmnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgédrder for att minska segregation och bidra till
samordningen av kommunens insatser avseende segregation och trygghetsskapande atgéarder.

e Samtliga ndmnder ska vidta och genomfora atgérder i enlighet Arbetsmarknadsprogrammet med
handlingsplan.

e Samtliga ndmnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsitta resurser och genomfora
atgirder inom ekologisk héllbarhet.

e Samtliga ndmnder ska vidta och genomfora atgérder i enlighet med néaringslivsprogrammet fokusomraden.

e Samtliga ndmnder ska prioritera avtalsuppfoljning utifrén ett risk- och vdsentlighetsperspektiv.

e Samtliga ndmnder ska beakta kommunens Nuldges- och trendrapport — Linkdpings utmaningar (OBS-
rapporten) och resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet, Effektivitet i kommuner, Oppna
jamforelser med flera) i sitt budgetarbete.

e Samtliga ndmnder ska vidta atgirder for att 6ka anvindandet av digitaliseringens méjligheter vid
verksamhetsutveckling och for att férenkla och forbéttra servicen.

e Samtliga nimnder ska vidta atgirder for att stirka chefers forutsittningar.
e Samtliga ndmnder ska vidta atgirder for att minska personalomséttningen.
e Samtliga nimnder ska vidta atgérder for att minska sjukfranvaro.

Namndspecifika

e Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden och social- och omsorgsndmnden
ska forstdrka befintlig samverkan mellan polis, skola och socialtjénst for att forhindra nyrekrytering av unga
till kriminella miljoer.

e Barn- och ungdomsndmnden, bildningsndmnden, kultur- och fritidsndimnden och social- och omsorgsnimnden
ska i samverkan vidta atgérder for barn och unga i syfte att skapa helhet och sammanhang sa att alla barn och
unga ges forutsttningar att nd en gymnasieexamen.

e Barn- och ungdomsndmnden, bildningsndmnden, social- och omsorgsndmnden och dldrendmnden ska vidta
atgérder for att samtliga medarbetare ska ha tillgang till nddvindiga digitala verktyg i sitt arbete.

e Bildningsndmnden och arbetsmarknadsndmnden ska vidta atgirder for att 6ka genomstrdomningen inom
gymnasieskolan, vuxenutbildningen och svenska for invandrare (SFI).

Namndens verksamhet

Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrningen ér en del av mél- och verksamhetsstyrningen for nimnderna. Bildningsndmnden styr genom att
faststélla mal samt indikatorer for uppfoljning av mélen for budgetperioden. Namndens mal foljs upp i delarsrapport
och verksamhetsberittelse. Det som framkommer i uppfoljningarna ligger som grund for att identifiera fortsatta
utvecklingsomraden. Namndens mal samt de strategiska uppdragen ligger som grund for framtagande av forvaltningens
verksamhetsplan. Planens aktiviteter ska bidra till att nd ndmndens mal. Vidare bryter varje enhet ner
bildningsndmndens mal i lampliga mal for respektive verksamhet samt tar fram aktiviteter for att né dessa.

Vidare kan ndmnden ge forvaltningen direkta nimnduppdrag samt avsatta medel for utvecklingssatsningar. De senaste
aren har till exempel medel avsatts i budget for att satsa pé heltidsmentorer. Namndens arbete med internkontrollen &r
ocksé en viktig del 1 verksamhetsstyrningen.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrningen ar en del av mal- och verksamhetsstyrningen for ndmnderna. Ekonomistyrning ar de samlade
atgirder som utfors for att uppna de uppsatta mélen, inte minst de ekonomiska mélen for namnder och verksamhet.

En viktig del 4r arbetet med budget och uppfoljning av de ekonomiska resultaten. Savél chefer och medarbetare
involveras i detta arbete.
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Uppfoljning av det ekonomiska resultatet gors varje manad och pé alla nivaer i organisationen och det ekonomiska
ansvaret ar decentraliserat i verksamheten.

For att kunna arbeta resurseffektivt jamfors och analyseras kostnader och intdkter regelbundet, t.ex. i regionala
samarbeten liksom i ndtverk med jaimforbara kommuner.

Planer och program

Internkontroll

Internkontroll &r en vidsentlig del i den samlade styrningen, dir uppfoljningar och kontroller gors av verksamheterna.
Némnderna har det yttersta ansvaret for att uppréitthélla en tillfredsstillande internkontroll, och ska med rimlig grad av
sékerhet sdkerstilla att foljande mal uppnés:

e indamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e tillforlitlig ekonomisk rapportering och information och rapportering om verksamheten
e cfterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Bildningsndmnden antar varje ar en sirskild plan for intern kontroll. Infor internkontrollplan 2023 har hela ndmnden,
utifrdn genomforda vésentlighets- och riskbeddmningar och riskbruttolista, gjort en riskvérdering och prioritering av
vilka kontrollmoment som ska vara med i internkontrollplanen for 2023.

12023 é&rs internkontrollplan kontrolleras:

e  Garanterad undervisningstid pd gymnasieskolans yrkesprogram kontrolleras genom stickprov av
schemaldggning samt dversyn av rutiner for vikarieanskaffning vid de skolor som ger yrkesprogram.

e Att ny gemensam rutin for arbetet med ISP, individuell studieplan, inom IM-programmen, introduktions-
program, har tagits fram och f6ljs. Vidare att det finns framtagna nyckeltal/genomstromningsmaétt for IM-
programmen.

e Kontrollera att rutiner finns och fungerar for det nya barn- och elevregistersystemet IST admin, gillande
registrering av elever med skyddad identitet sa att rétt ersittning betalas ut till enheterna och for debitering av
interkommunal ersittning. Kontrollera att rutiner finns och fungerar for det nya barn- och elevregistersystemet
IST admin géllande asylsokande elever for att kunna soka statsbidrag fran Migrationsverket.

e  Att gdllande rutiner vid korttids- och langtidssjukfranvaro f6ljs kontrolleras via stickprov.

e  Oegentligheter, mutor och jdv kontrolleras genom kontroll av att alla nyanstillda pa forvaltningskontoret gar
E-introduktionsutbildningen “Mutor, jav och andra oegentligheter”.

10-arig lokalférsorjningsplan

Sett till hela befolkningen har Linkdping haft en stark tillvixt de senaste decennierna vilket i hdg utstrackning paverkar
bildningsndmndens lokalforsorjning. Antalet elever i gymnasiedldern varierar Gver tid dér de senaste dren har préglats
av storre elevkullar och darigenom hogre tryck pa Linkopings gymnasieskolor. De kommande aren forvéntas takten pa
elevokningen avta nagot vilket férdndrar namndens behov och strategier for att mota detsamma.

Den kommande 10-arsperioden forvintas antalet folkbokforda Linkdpingselever inom gymnasie- och gymnasie-
sdrskolan 6ka med cirka 650 elever. Elevantalet pa kommunala gymnasieskolor forvéntas under samma tidsperiod 6ka
med 540 elever. Sett till hela Linkdpings kommun och samtliga gymnasieskolor i staden forvéntas elevantalet 6ka med
cirka 1 130 elever under perioden. Dessa elevokningar dr utmanande fér kommunen som behover tillskapa utbildnings-
platser for att méta det vixande behovet. Redan idag rader platsbrist pé flera av utbildningarna pa de kommunala
gymnasieskolorna dven om det inom organisationen som helhet finns utbildningsplatser. De senaste arens gymnasieval
visar pa stora skillnader i soktryck mellan de kommunala enheterna.

Elevantalet inom gymnasieséirskolan har de senaste aren 6kat kraftigt och inom grundsérskolan fortsitter elevgruppen
att 6ka i hog takt. Eleverna inom skolformen har mer omfattande funktionsnedséattningar och kréver stora anpassningar
och specialanpassade lokaler, dartill behover sérskolan pa Berzeliusskolan utrymma nuvarande lokaler till f6ljd av
renoveringsbehov. Okningen i elevantal sker framforallt med elever med stora stddbehov inom de individuella
programmen. Detta stiller krav pa bildningsndmnden att vidta atgéarder for att kunna erbjuda utbildningsplatser till
samtliga elever.
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10-arig investeringsplan

En investering &r ett ink6p som uppgar till ett prisbasbelopp’ eller mer och har en nyttjandeperiod pa tre ar eller mer. I
ndmndens investeringsplan finns medel for att finansiera inkOp av inventarier samt till maskiner/utrustning till nya
verksamheter och ateranskaffning i befintliga verksamheter.

Strategisk objektplan 2023 (IT-styrning)

Digitalt medborgarstod

Service till invénare och néringsliv ska vara sammanhallen och utvecklas i samarbete med leverantorer och med dvriga
objekt 1 Linkopings kommun. Malet &r att alla tjanster ska kunna anvéndas av alla berdrda invanare.

Digitalt medarbetarstod

Forvaltningen behdver internt stirka sin digitala struktur for att underlétta medarbetarnas arbetssituation. Verksamhets-
systemen ska bli sa integrerade som mojligt och vi arbetar for att skapa en helhetssyn kring hur de hénger ihop. Strdvan
ska vara att effektivisera processer med hjilp av automation dir det 4r mojligt och finns en vinst med det. Forvaltningen
ska dven samordna utvecklingsarbetet och utnyttja kompetens inom kommunen samt arbeta for att utveckla
anvéindandet av och arbetet i verksamhetssystemen och samarbetsplattformen.

Styrning och styrmodeller

Objektet ska fortsattningsvis arbeta for att forankra IT-styrningen, stirka och tydliggora rollerna inom strategisk, taktisk
och operativ niva. Vidare ska samverkan mellan férvaltningens mél- och verksamhetsstyrning och den digitala
transformationen fortydligas.

Systematiskt kvalitetsarbete och uppféljning

Drivkraften ska vara att skapa en gemensam digital struktur med en tydlighet kring vad verksamhetssystemen gor och
hur de hianger ihop och forhéller sig till varandra. Objektet ska arbeta med 6ppna data dér det ar tillatet och mojligt. Det
ska finnas strategier for att samutnyttja och dela med sig av data for att stodja informationsutbytet inom kommunen. Det
finns ocksé en drivkraft mot att arbeta for effektivt resursutnyttjande.

Informationssékerhet

Arbetet med digital sidkerhet ska stirkas genom att skapa en struktur kring informationssékerhet, samarbeta med
overgripande sikerhetsarbete samt se dver rutinerna for hantering av material som har sekretess. Det ska ocksa
samordnas med andra delar av kommunen och andra myndigheter.

Personal- och kompetensférsérjningsplan 2023 med plan for 2024—2030

Personal- och kompetensforsorjningsplanen 2023 med plan for 2024—2030 belyser kompetensforsorjningsutmaningen.
Den begrénsade tillgdngen pa behoriga larare, den demografiska utvecklingen och andra yttre faktorer beaktas i planen.
Det interna strategiska kompetensforsorjningarbetet syftar till att sékerstilla kompetens trots bade yttre och inre
utmaningar och utgar fran verksamhetens behov. Kompetensforsorjningsarbetet sker utifran SKR:s nio strategier for
kompetensforsorjning samt den strategiska och med lararfacken partsgemensamma handlingsplanen for kompetens-
forsorjning, som beslutades i mars 2022 (HOK 21). I den partsgemensamma handlingsplanen finns aktiviteter inom
omradena arbetsorganisation, arbetsmiljo, arbetstid och 16nebildning. Aktiviteterna i den arliga verksamhetsplanen kan
hérledas till dessa strategier och omraden. Pa sa sétt sékerstills att det dagliga, 16pande, forbattrings- och
utvecklingsarbete bidrar till den strategiska kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt.

7 Prisbasbelopp ér 48 300 &r 2022
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