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Bildningsnamndens internbudget for 2021
med plan for 2022-2024

Link6ping

Dér idéer blir verklighet

Link6pings kommun
linkoping.se




Kommundvergripande mal

Malomrade Samhalle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkoping som plats.

Ett attraktivt och tryggt Linkdping

Linkoping ar den ekonomiska motorn i en vaxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véxer pa ett
socialt hallbart satt. Organisationer och naringsliv ges forutsattningar att gora skillnad for 6kad social sammanhallning
och trygghet. | utvecklingen av Linkdping har tatort och landsbygd lika hg prioritet. Helheten ar i fokus nar nya stads-
delar planeras och trafiksystemet utvecklas. Stadsmiljon ar attraktiv och har en hég kvalitet dar tillganglighet fér samt-
liga trafikslag ocksa varnas och utvecklas. Linkopings kommun skapar forutsattningar for en hdg och jamn byggtakt dar
fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende.

Ett klimatsmart Linkdping

Linkoping tar taten i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och langsiktighet. Darfor ar det sjalvklart att Lin-
kopings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomassig hall-
barhet. Linkdpings kommun &r positiv till ny teknik och prioriterar miljo- och klimatarbetet med malet att Linkdping
ska bli koldioxidneutralt ar 2025. Link6pings kommun vérnar dganderatten och skogens betydelse for landsbygden och
milj6- och klimatarbetet. Linkdping har fantastisk natur med hogt egenvarde som alla far ta del av.

Ett foretagsamt Linkdping

Linkopings ekonomiska utveckling ar beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat naringsliv och ett gott foretagskli-
mat. Med valmaende och framgangsrika foretag har Linkoping lagre arbetsloshet, hogre tillvaxt och béttre forutsatt-
ningar att finansiera valfardstjanster. Det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkoping, bade i staden och
pa landsbygden. Naringslivets livskraft 6kar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvag och bil med Linképing
City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nar Linkoping vaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vaxande omra-
den. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och gemen-
skap. Det kommunala stddet till kultur stimulerar skapande och utévande som ar tillgangligt for alla. Alla barn och ung-
domar i Linkoping ges likvardiga forutsattningar att utdva sin idrott. Anldggningar for spontanidrott &r tillgangliga,
sékra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas be-
hov och forvantningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

I Linkdping ges snabb, tillganglig och korrekt service genom digitala I6sningar. Foretagens situation underlattas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjanster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla Linkopings-
bor kan &ldras med vardighet dar kommunen tillgodoser dem med storst behov. | Linkoping finns manga alternativ som
individen sjalv véljer mellan. Det civila samhallet &r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler kontaktytor och ge ett
battre stod till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommunens valfardstjanster kannetecknas av trygghet,
vardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och ménniskor i arbete

| Linkoping gar manniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och valfard priorite-
ras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. I Linkoping soks alltid den kortaste vagen till att kunna férsérja
sig sjalv och darmed den snabbaste véagen till integrationen for nyanlénda. Linkdpings kommun &r, tillsammans med
Arbetsformedlingen och féretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjanster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till langtidsarbetslésa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin férmaga ar alla
manniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsorjning. Genom tydliga krav pa anstrangning stods individer
att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.



Hog kunskap med skolor i framkant

Linkoping &r den basta kommunen fér barn och unga att vaxa upp i. Alla elever har en bra skola dar eleven mots av
hoga forvantningar, en trygg och lugn miljo samt far ratt hjalpmedel for att na sin fulla potential. Kunniga och engage-
rade larare arbetar i Linkdpings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser olika ut
och har olika forutsattningar och énskemal, darfor finns bade flexibilitet och valfrihet i barnomsorgen. Mindre barn-
grupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkopings kommuns verksamhet saval inom kommunen som hos privata utforare ar kostnadseffektiv och moter i hog
utstrackning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas standigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sdkerstalla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkopings kommun praglas av ansvarstagande i saval goda som samre tider, det ar god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett langsiktigt tankande dar intakter och kostnader &r i balans dver aren. Det méjliggor satsningar for att starka
och utveckla valfardens karnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvéaxt i balans sa

att framtida kommuninvanare kan rakna med god kvalitet p& kommunal verksamhet, service och anlédggningar. Investe-
ringar i kommunens k&rnverksamheter prioriteras for framtiden utan 6kat skattetryck.

Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Linkdpings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter ar centralt i planering, uppféljning och utvecklingsarbete. Med en éppen och tillatande
attityd for nya l6sningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mojligheter. Detta for att effektivi-
sera verksamheten och skapa battre tjanster for kommunens invanare. Individer, foreningar och foretag bidrar till att
driva Linkoping framét och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Hallbar verksamhetsutveckling

| Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala malen &r ledstjérnor i arbetet
dar arbetet med minskad anvéandning och utfasning av farliga amnen ar ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett kontinuer-
ligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att sakerstélla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare
Malomréade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Link6pings kommun ka&nner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg starker forutsattningarna for att utveckla kvaliteten i vélfardstjansterna genom att befintlig per-
sonal avlastats och frigars for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser praglas av jamstalldhet, mangfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna &r ambassaddrer som gérna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Linkopings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sakra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya satt, anvanda digital teknik och hitta véagar for ett livs-
langt larande skapas forutsattningar for att sakra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att attra-
hera, utveckla och behalla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.
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Bilagor till internbudgeten:

Bilaga 1 — Specifikation av budgetposter 2021 BIN
Bilaga 2 — Forvaltningens verksamhetsplan 2021 UAF
Bilaga 3 — 10-arig lokalforsorjningsplan BIN

Bilaga 4 — 10-arig investeringsplan BIN

Bilaga 5 — Upphandlingsplan BIN

Bilaga 6 — Internkontrollplan 2021 BIN

Bilaga 7 — Personal- och kompetensforsorjningsplan 2020
Bilaga 8 — Objektplan (PM3) BIN
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Ordférandes inledning

Végen mot framtiden bérjar i skolan och Linkdping ska ha héga ambitioner som en kunskapsstad. Vi vet att en lyckad
skolgéng &r den basta forsakringen mot utanforskap. Alla barn och ungdomar har ratt till en likvardig utbildning dar de
utmanas i sitt larande och far forutsattningar for att delta aktivt i arbets- och samhallslivet. Genom att vi nu tillskjuter
medel till gymnasiesarskolan séikerstaller vi att ocksad gymnasieelever med intellektuell funktionsnedsattning far ratt till
en likvardig utbildning som framjar utveckling och larande. Precis som alla barn behover sarbegavade barn motas av
acceptans, goda relationer och en pedagogisk miljo som tar hansyn till varje barns individuella formégor och behov.
Forutom att utmana sarskilt begavade barn med larande utifran individuella forutsattningar ar det betydelsefullt att ge
mojlighet till reflekterande och komplexa diskussioner.

Coronapandemin paverkar skolans verksamheter i stor utstrackning. Vid minsta symptom ska man stanna hemma for att
motverka smittspridning. Av den anledningen far manga larare ga in for sina arbetskollegor, arbetsbordan blir tung och
vi riskerar att fa fler sjukskrivningar. Det innebar att vi behdver starka upp for att kunna tacka upp nar en larare ar sjuk
eller hemma for vard av barn. Med en heltidsresurs som finns 6ver en langre tid blir det lattare att rekrytera personal
och uppratthalla en god studiemiljo for eleverna och arbetsmiljo for ldrarna. For att fler skall vilja utbilda sig till larare
och fa fler att stanna kvar i yrket behover vi avlasta lararna sé att de kan gora det de ar bast p4, att undervisa eleverna.
Den politiska satsningen pa heltidmentorer fortsatter och utdkas ytterligare.

Vuxenutbildningen ska bidra till kompetensférsérjning, integration och 6ka omstallningsférmagan pa arbetsmarknaden.
Vi ser att behoven av en flexibel och anpassad vuxenutbildning blir allt stérre. Coronapandemin har bidragit till en 6kad
arbetsloshet och utbildningsinsatserna ska pa sikt leda till att individer erhaller formell kompetens och darmed ges
Okade mdjligheter till arbete och varaktig forsérjning. Utbudet boér breddas till att omfatta fler yrkesinriktningar och
branscher.

Flera digitala system inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen kommer att implementeras under éret. Att vi infor
flera nya system vid samma tidpunkt far dock inte bidra till en extra arbetsbelastning for lararkaren. For att ordinarie
verksamhet inte ska belastas tillfors extra stod och resurser.

Asa Wennergren (L)

Bildningsndmndens ordférande

Internbudget for 2021 med plan for 2022-2024
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For Linkdpings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill séga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska strava efter att utifran de givna resurserna
optimera nyttan for de som anvander kommunens tjénster. Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska férandras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunfullméktige beslutade den 29 september 2020 om Budget fér 2021 med plan fér 2022-2024 med ekonomiska
ramar for namnderna. Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar p4 namnderna. Namnden ska genom sitt bas-
uppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullmaktiges mal, detta gérs inom ramen
for av kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kréver stort
ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt
dar ndmnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gérs inom ndmndens ram.

N&mndens internbudget anger riktning och forutsattningar for ndmndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag
Namnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet

enligt foljande:
e gymnasieskola
e gymnasiesérskola
e  kommunal vuxenutbildning
e sdrskild utbildning for vuxna
e sdrskilda utbildningsformer
e uppdragsutbildning
e det kommunala aktivitetsansvaret for 16 till 20-aringar
o administrera kommunens feriearbeten for ungdomar

Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vriga till ansvarsomradet horande forfatt-
ningar.

Namnden ar styrelse for utbildning inom sitt ansvarsomréde och svarar for myndighetsutovning inom omradet.

Namnden fullgor de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhalsan
i ovanstaende verksamheter.

N&mnden ska &ven:
e besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolandamal
o foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet

e sarskilt arbeta for 6kad samverkan mellan skola och arbetsliv

Sammanfattning av bildningsnamndens internbudget

¢ Bildningsndamndens internbudget for ar 2021 utgér fran 4 av de kommunévergripande malen.
¢ Bildningsndamndens internbudget innehaller 14 strategiska utvecklingsuppdrag
e Namndens utvecklingsomraden for de kommande éren ar:
o En flexibel vuxenutbildning
o Digitalisering som stod for verksamhetsutveckling
o Utveckling av gymnasieskolans introduktionsprogram
o Utveckling av utbudet av feriejobb fér ungdomar
o  Kompetensforsorjning
Internbudgeten for &r 2021 ar i balans. Kostnadsdampande atgarder foreslas framst inom vuxenutbildningen.
Bildningsnamndens ram for ar 2021 ar 885 582 tkr.
N&mndens ram har preliminart utdkats med 21,7 miljoner kronor fér demografiska forandringar.
Bildningsnamndens ram har utokats med extra statsbidrag pa 12 mnkr for &r 2021.
Den politiska satsningen pa heltidsmentorer utékas med 1 mnkr kr &r 2021.
I namndens budget finns en reserv for oférutsedda kostnader pa 2,1 miljoner kronor.

Internbudget for 2021 med plan for 2022-2024



Ekonomi
Budget Plan Plan Plan
forslag forslag forslag forslag
Ekonomi, belopp tkr 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader 885 582 898 474 907 928 922 558
varav kostnader 1078 688 1091580 1101034 1115 664
varav intékter 193 106 193 106 193 106 193 106
Investeringar, netto 16 962 16 962 13 962 13 962

Kommentar till ndmndens ekonomi

Forandringen mellan aren for gymnasieskolan &r till storsta del demografi. Fér ar 2021 far bildningsnamnden preliminar
demografisk ersattning pa 21,7 mnkr. Den storsta delen av de kostnadssankande atgarderna gors inom vuxenutbild-
ningen dar ersattning till utférare minskar med 4,1 mnkr samt att statsbidraget for yrkesinriktad vuxenutbildning berak-
nas bli 5,0 mnkr hdgre dn budgeterat ar 2020. Samtlig pris- och lonekompensation for ar 2021 ingar i namndens bud-
getram. Priskompensationen ar 1,0 procent och Iénekompensationen &r 2,0 procent.

Namndens verksamheter, nettokostnader i forslag till budget for 2021, budget 2020 och bokslut 2019
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Volymutveckling

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Basuppdrag 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Antal elever i kommunala gym-
nasieskolor 4 308 4 450 4610 4670 4700 4760
Antal folkbokforda Linko-
pingselever i gymnasieskolan
(bade kommunala och fri-
staende) 5 356 5 500 5588 5663 5793 5903
Antal elever i kommunala gym-
nasiesarskolor 110 115 115 125 135 135
Antal folkbokférda Linko-
pingselever i gymnasiesarskolan 91 95 95 105 115 115
Antal elever i vuxenutbildning

3866 4 037 4 300 4300 4300 4300

Antal ungdomar i det kommu-
nala aktivitetsansvaret 559 615 400 400 400 400
Antal feriearbeten 345 500 500 500 500 500

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Personal 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Antal tillsvidareanstallda (arsar-
betare) 776 826 900 925 955 970
Total sjukfranvaro 5,5 53 51 49 4,7 4.6
Andel avgangar 7,7 LU 55 53 5,1 5,0

Kommentar till volymutvecklingen

Antalet elever i de kommunala gymnasieskolorna under planperioden baseras pa en bedémning av hur snabbt
antalet elever dkar pa Birgittaskolan. Detta beror inte enbart pa tillgang pa lokaler utan framst pa elevernas val.

Beddmningen av personalvolymen ar gjord utifran framtagen personalframskrivningsanalys. Med anledning av
Covid-19 ar det dock svart att gora bedomningar inom personalomradet, framforallt avseende sjukfranvaro.



Planeringsforutsattningar

Medborgare

En flexibel vuxenutbildning

Kommunal vuxenutbildning ska bidra till kompetensférsorjning, integration och ka omstallningsférmagan pa
arbetsmarknaden. Utbildningsinsatserna ska pé sikt leda till att individer erhaller formell kompetens och darmed
ges dkade mojligheter till arbete och varaktig forsdérjning. For att kunna moéta de behov och krav som stélls, be-
héver vuxenutbildning dar kommunen ar utférare, utvecklas och stérkas.

Validering av tidigare erfarenheter och kunskaper ar en viktig del for att minska steget till att borja studera samt
aven 6ka genomstromningen. Genom regional samverkan i Ostergdtland satsas gemensamma resurser for att ut-
veckla valideringen ytterligare med start i januari 2021.

Sedan 1 januari 2020 erbjuds flera olika utbildningar i Linkdping dar sfi kombineras med yrkesutbildning. Utbu-
det bor breddas till att omfatta fler yrkesinriktningar och branscher.

Nyckeltal for uppféljning och utvérdering av elevers resultat inom vuxenutbildningen behdver utvecklas. Ett ut-
vecklingsarbete med sérskilt fokus pa sfi har paborjats. Syftet ar att pa ett korrekt satt kunna mata maluppfyllel-
sen och darmed kunna gora béttre analyser av vilka insatser som har effekt for att na en 6kad genomstromning
och darmed forkortad studietid.

Heltidsmentorer i gymnasieskolan

Namndens satsning pa heltidsmentorer inom gymnasieskolan som gors i syfte att minska lararnas arbetsbelast-
ning fortsatter &ven under 2021 och satsningen uttkas med ytterligare 1 miljon kronor. En utvérdering av insat-
sen har skett efter lasaret 2019/20 och en fortsatt utvérdering av pilotprojektet sker under 2021. Infor lasaret
2020/21 utdkas antalet heltidsmentorer och kommer &ven omfatta fler skolor och detta finansieras delvis genom
statshidrag for lararassistenter.

Utveckling av gymnasieskolans introduktionsprogram

Arbetet med gymnasieskolans introduktionsprogram utgar fran huvudmannens plan for utbildning, elevens indi-
viduella studieplan samt uppfoljning av elevens kunskapsutveckling. Programplanen revideras och tas arligen av
bildningsndmnden. De nya programplanerna ger skolorna forutséattningar att utveckla och forbéttra verksamheten
med syftet att 6ka genomstrémningen och maluppfyllelsen for eleverna, 6ka likvardighet mellan skolor samt ge
eleven en utbildning som ar av hogre kvalitet. Arbetet med utveckling av introduktionsprogrammen 6vergar fran
projektform till utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningens ordinarie arbete fr.o.m. 2021. Linkdpings kom-
mun kommer soka statsbidrag fran Skolverket for att finansiera arbetet med att utveckla introduktionsprogram-
men.

Samverkan kring barn- och unga i Linképings kommun

For att starka samverkan kring barn och unga upp till 21 ar i Linkdpings kommun, pagar ett férvaltningsgemen-
samt utvecklingsarbete mellan Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen, Kultur- och fritidsférvaltningen,
Social- och omsorgsforvaltningen och Leanlink. Under 2021 har utvecklingsarbetet bland annat ett sérskilt fokus
pa att utveckla samverkan for ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret.

Innovationskraft UF 3.0

Hosten 2016 pabdrjades ett utvecklingsarbete inom Linkopings kommun tillsammans med Ung foretagsamhet
med malsattning att 6ka antalet elever som far mojlighet att driva processutbildningen UF-foretagande. Utveckl-
ingsarbetet har varit lyckosamt och nu utmérker sig Linkoping nationellt. Utvecklingsarbetet gér vidare under
rubriken Linkoping 3.0 dar arbetet fokuserar péa fyra omraden; kvalité, samverkan, inspiration och innovations-
kraft. Linkdping ska fortsattningsvis synas i regionala och nationella sammanhang.

Ekonomi

Samtlig pris- och l6nekompensation for ar 2021 ingar i namndens budgetram. Priskompensationen &r 1,0 procent
och lonekompensationen &r 2,0 procent.

Bildningsndmnden omfattas av kommunens resursfordelning foér demografiska forandringar och ndmndens ram
kommer under aret att justeras utifran férandring av antal invanare i aldersgruppen 16-18 ar. Preliminart far bild-
ningsndmnden en utdkad ram med 21,7 miljoner kronor till gymnasieskolan som ska tdcka ndmndens tkade
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kostnader for det 6kade antalet eleversattningar inom gymnasieskolan. Namndens kostnader for gymnasieskolan
paverkas av antalet elever inom gymnasieskolan och deras programval.

Ungefar 20 procent av eleverna pa de kommunala gymnasieskolorna kommer fran andra kommuner. Namnden
far sa kallad interkommunal ersattning for dessa elever. Ersattningen ska tacka programersattningen, lokalkost-
nad samt andra satsningar som ndmnden har inom gymnasieskolans budgetram och som kommer dessa elever
tillgodo.

Vuxenutbildningen finansieras till viss del av statshidrag fran Skolverket for yrkesinriktad vuxenutbildning.
Statsbidraget soks tillsammans med andra kommuner i regionen och statsbidragets storlek ar beroende pé hur
mycket yrkesinriktad vuxenutbildning kommunerna tillsammans producerar. Staten har under 2020 &ndrat forut-
sattningarna for statshidraget och utokat den statliga finansieringen. Namnden har budgeterat 5 mnkr mer i stats-
bidrag for yrkesinriktad vuxenutbildning jamfért med budget 2020.

Bade gymnasieskolan och vuxenutbildningen har kostnader for introduktionsinsatser for nyanlanda elever. Inom
gymnasieskolan ar det bland annat 6kade kostnader for introduktionsprogrammet sprakintroduktion och inom
vuxenutbildningen ar det svenska for invandrare (SFI) och olika stédinsatser inom SFI. Kommunen far ett scha-
bloniserat statsbidrag fran Migrationsverket som ska tacka dessa Gkade kostnader. Bidraget betalas ut under en
tvaarsperiod.

Bildningsndmndens verksamhet &r lokalintensiv. For att fortsatt ha ett effektivt lokalutnyttjande ska lokalernas
andel av namndens totala kostnader inte 6ka. Detta ar extra viktigt da namnden har demografiska utmaningar den
kommande 10-arsperioden och kommer behdva ytterligare lokaler till verksamheterna. Nar vuxenutbildningen
lamnar Birgittaskolan och gér in i nya lokaler innebar det att namndens lokalkostnader kommer att 6ka. Det in-
nebar att namnden méste omprioritera inom ram for att kunna finansiera den ékade kostnaden. Omprioriteringen
kommer ske under arbetet med budget 2022. Bildningsnamndens lokalforsorjningsplan for aren 2021-2030 visar
att den demografiska ersattningen inte kommer att kunna tacka de okade lokalkostnader under de &r da nya loka-
ler tas i ansprak, det kommer att innebéra att andra kostnader maste minskas for att kunna finansiera den 6kade
lokalkostnaden.

Forvaltningen kommer fortsatt att arbeta med att implementera e-handel for att nd 6kad avtalstrohet och effekti-
visera inkopsprocessen. Forvaltningen kommer ocksa fortsatta arbetet med att géra mer traffsakra ekonomiska
prognoser. | arbetet ingar bland annat att utveckla det digitala stodet i prognosarbetet.

Inom gymnasiesarskolan okar elevantalet och det blir allt fler elever med stora funktionsvariationer. | takt med
att verksamheten far fler elever med stora behov behéver verksamhetens lokaler utékas och anpassas. Till ar
2022 behdver verksamheten utdkad ram for att tdcka dkade kostnader for programerséttningar och anpassning av
lokaler.

Verksamhet

Planering och dimensionering av den kommunala gymnasie- och gymnasiesarskolan och kommunala
vuxenutbildningen

Bildningsnamnden star infér den kommande 10-arsperioden infor flertal utmaningar nar det kommer till namn-
dens lokalforsorjning. Den demografiska elevokningen inom gymnasieskolan medfor att det kommer behdva
tillskapas nya utbildningsplatser inom gymnasieskolan de kommande aren, dar storst efterfragan aterfinns pa ut-
bildningsplatser for hdgskoleforberedande program.

Utredningen Skola 2035 - Struktur och lokalisering av hdgstadieskolor och gymnasieskolor i Linkdpings tatort
redovisades under 2020 och utgar frén det demografiska behovet av elevplatser inom grund- och gymnasiesko-
lan. Sammantaget under hela tidsperioden 2020-2035 uppgar behovet av elevplatser inom gymnasieskolan till ca
2 300 platser, detta inrdknat demografisk elevokning, nuvarande uppddmda behov av platser samt platsbehovet
som foljer av en omlokalisering av nuvarande Anders Ljungstedts gymnasium. Utredningen presenterar ett antal
alternativ for att mota behovet av gymnasieplatser den kommande femtonarsperioden:

e Pakort sikt (2020-2025) utdkas Birgittaskolans gymnasieverksamhet med ca 600 elevplatser. Utok-
ningen forutsatter en omlokalisering av skolans vuxenutbildning.

e P& medellang sikt (2025-2030) forordar utredningen en gymnasieskola inom Stangebroomréadet. Det
centrala laget vid nytt resecentrum bor utnyttjas for gymnasieskolor som har manga elever fran andra



delar av lanet. En stor skola skulle kunna vara majlig om den utformas pa ett satt som passar med vis-
ionerna for stadsdelen.

e Palang sikt (2030-2035) forordar utredningen att en utbyggnad av Katedralskolan bor utredas vidare.

Antalet elever inom gymnasiesérskolan véxer snabbare dn vad som ar demografiskt motiverat under de kom-
mande aren. Eleverna har ocksé storre funktionsnedsattningar och kréaver stora och specialanpassade lokaler. Yt-
terligare lokaler eller anpassning av lokaler kravs inom de narmsta aren.

Omlokaliseringen av Birgittaskolans vuxenutbildning medfor att en ny kommunal vuxenutbildningsenhet beho-
ver skapas.

Digitalisering

Flera digitala verksamhetssystem inom gymnasie- och vuxenutbildningen kommer att bytas pa grund av att
gamla avtal har 16pt ut. Darfor har nya system upphandlats eller kommer att upphandlas under 2021. Det kan in-
nebara att kostnaderna okar for drift och underhall. Nya system behover implementeras i verksamheterna och det
innebar en kostnad. I nulaget ar det svart att uppskatta om inférande av nya verksamhetssystem kommer att vara
kostnadsdrivande. Nytt system for kunskapsuppféljning, pedagogisk planering och vardnadshavarkommunikat-
ion, Unikum, har infrts under hosten 2020 och kommer méjliggtra nya arbetssatt som bidrar till en 6kad digital
mognad hos medarbetare och till l1arares utveckling av sin undervisning for att moéta varje elev. Under slutet av
2020 och borjan av 2021 kommer Outlook (mejl och kalender) och Officepaketet (Word, Excel, och Power
Point) bytas ut till G Suite. Malsattningen med inforandet av G Suite ar att mojliggora ett mobilt arbetssatt, oka
samarbetet mellan kollegor och effektivisera kommunikationen i kommunen. Varje skola har tillsatt ambassadé-
rer for att underlatta inférandet av samarbetsplattformen. Inférandet beréknas vara klart till i augusti 2021.

Medarbetare

Medarbetaromréadet paverkas i hog grad av pagdende pandemi, framforallt avseende sjukfranvaro. Namndens
verksamheter har fortsatt i hog utstréckning kunnat bemannas med utbildade medarbetare och behdrighetsgraden
ar hdg. Verksamheterna bedoms dock st infér utmaningar avseende kompetensforsorjning. Lararprognosen fran
Skolverket visar fortsatt pa att examinationsbehovet for gymnasielarare och ldrare inom vuxenutbildning inte
motsvarar det antal som examineras under planeringsperioden. En fortsatt lararbrist stéller krav pa nya satt att
organisera och kan daven bidra till att Ionekostnaderna fortsétter att 6ka i hogre takt &n marknaden i dvrigt.



Ekonomi

Driftsammandrag

I tabellen nedan redovisas bildningsndmndens driftsammandrag. Under respektive verksamhet redovisas forslag
till budgetram. Under specifikation av férandringar redovisas de foreslagna férandringarna inom respektive verk-
samhet. | Bilaga 1 Specifikation av budgetposter 2021 finns en mer detaljerad beskrivning av varje verksamhets

budgetram.

Nettokostnad Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
forslag forslag forslag forslag

Belopp tkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Namnden 1513 1750 1750 1750 1750 1750

Gymnasieskola 613 797 637 688 670 604 671604 672 604 672 604

Specifikation av férandringar

Demografi gymnasieskolan 2021 21907 21907 21907 21907

Demografi gymnasieskolan 2022 21338 21338 21 338

Demografi gymnasieskolan 2023 20 700 20 700

Demografi gymnasieskolan 2024 14 420

i]cglr:ttlggﬁatsnmg utdkning heltids- 1000 2000 3000 3000

Kostnadsdampande étgérder - 400

Gymnasiesarskola 45515 48 099 53 060 53 060 53 060 53 060

Specifikation av férandringar

Resursforstarkning 4000 4000 4000 4000

Vuxenutbildning 116 060 140 303 134 244 134 244 134 244 134 244

Specifikation av férandringar

Kostnadsdampande atgarder - 9150

Utbildningsforvaltningen 7915 12 350 11 825 11825 11825 11 825

Specifikation av férandringar

Kostnadsdampande atgarder - 700

(I)Eé(tra statsbidrag enl KS 2020-10- 12 000 6000

Oférdelad pris- och Iénejustering ar

5021 kv 1 P J o g 3120 2972 3182

é)rfggdzezlad kostnadsdampande atgard ) 6566 | - 6566 6 566

é)rfggdzzlad kostnadsdampande atgérd ) 6098 6098

Reserv for ofdrutsedda utgifter 2250 2100 2100 2100 2 100

Summa nédmndens internbudget 784 800 842 440 885 582 898 474 907 928 922 558

varav intékter - 241622 | - 190021 - 193106 | - 193106 | - 193106 193 106

varav kostnader 1026 422 1032 461 1078 688 1091 580 1101034 1115 664

Budgetram enligt beslut i KF den 29

sep 2020, men tillagg i KS 2020-10- 885 582 898 474 907 928 922 558
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Extra statsbidrag enl KS 2020-10-06
Anvands bland annat till utékad satsning pa vuxenutbildningen, resursforstarkning till skolorna utifran hog ar-
betsbelastning hos larare pa grund av Coronapandemin och till stod och resurser till skolpersonal vid inférande

av digitaliseringsldsningar.

Bildningsnamnden beslutar om en mer detaljerad budget for extra statshidrag senast pd namndsammantradet i

december 2020.




Forandringar av budget for aren 2021-2024

Jamfort med internbudget 2020 har inga forandringar gjorts utdver de som &r specificerade i tabellen ovan. De

kostnadsdampande atgarderna som foreslas for ar 2021 specificeras i tabellen nedan.

Kostnadsdampande atgarder 2021/Atgarder for att hamna inom ram Forslag
tkr
Gymnasieskola
Digitalisering och nya sétt att organisera arbetet 400
Ta tillvara digitaliseringens mojligheter och pa sa satt underlatta administrationen och frigora tid
for det pedagogiska uppdraget. Anvénda kompetensen ratt och méjliggéra nya kompetenser genom
till exempel uppdragsanalys for larare och fortsatt utveckling av alternativa yrkesroller i skolan
sdsom lararassistent och elevmentorer. Breddad rekrytering, med insatser for att fa flera att arbeta
heltid och stanna langre i arbete. Budgetpost efter besparing 1 000 tkr.
Vuxenutbildning
Minskad ram for ersattning inom vuxenutbildning 4150
De nya ekonomiska villkoren for auktorisationen ska bidra till lagre kostnader for bland annat ti-
diga avbrott.
Okad statlig finansiering av statsbidrag for yrkesinriktad vuxenutbildning 5000
UAF (utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen)
Avsluta av projektanstélining med uppdrag att se 6ver introduktionsprogrammens programplaner. 700
Minskning av reservmedel 150
Summa 10 400
Investeringar
Investerinaar Netto- Netto- Netto- Netto- Netto- Netto-
g utgift utgift utgift utgift utgift utgift
budget forslag forslag forslag forslag
Belopp tkr 2019
2020 2021 2022 2023 2024
Gymnasieskola och vuxenutbildning
Ateranskaffning inventarier och maskiner 3712 5000 8 000 8 000 5 000 8 000
Nya elevplatser 500 6 050 8 962 8 962 8 962 5962
Summa investeringar 4212 11 050 16 962 16 962 13 962 13 962
varav inkomster 0 0 0 0 0 0
varav utgifter 4212 11 050 16 962 16 962 13962 13 962
Izrévzeosterlngsram enl. beslut i KF 29 sep 16 962 16 962 13 962 13 962




Mal och inriktning

Kommunévergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linkdping

Mal- Mal-
varde | varde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Kommunovergripande mal: En klimatsmart Linkoping
Mal- Mal-
varde | varde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Kommunovergripande mal: Ett foretagsamt Linkoping
Mal- Mal-
varde | varde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Kommunévergripande mal: Ett Linkoping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv
Mal- Mal-
varde | varde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Kommunovergripande mal: Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum
Mal- Mal-
varde | varde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Kommunévergripande mal: Stark gemenskap och ménniskor i arbete
Mal- Mal-
varde | varde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Kommunévergripande mal: Hog kunskap med skolor i framkant
Mal- Mal-
varde | varde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Kunskap & kompetens
Alla elever far mdjlighet att nd max- | Gymnasieskola
imal kunskap och kompetens
Gymnasieelever med
examen inom 3 &r,
kommunala skolor, %
(Kélla: Kolada N17451) 73,2 1.U. 75,0 76,0
Kvinnor | 74 4 LU 750 | 76,0
Man | 72,0 LU 750 | 76,0
Examensgrad hos av-
gangselever inom
gymnasieskolan, %
(Kalla: Extens*) 89,7 88,0 90,0 90,0
Kvinnor |~ 880 | 90,0 90,0 90,0
Man | 915| 859 | 900| 900
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Den genomsnittliga
betygspodngen (elever
med examen, kommu-
nala skolor)

(Kalla: Siris)

15,2

15,5

15,5

Jag lar mig mycket i
skolan, elevenkat in-
dex

72,7

75,0

75,0

Andelen elever inom
kommunala gymnasie-
skolor som bedriver
UF-foretag, %

(Kélla: Ung Foretagsam-
het)

34

.U

40

40

Flickor

30

.U

40

40

Pojkar

38

.U

40

40

Gymnasiesérskola

Jag lar mig mycket i
skolan, elevenkat in-
dex

89,5

90,0

90,0

Vuxenutbildning

Vuxenutbildning,
gymnasiala kurser, an-
del godkénda, %
(Kalla: Procapita*)

85,8

1.U.

90,0

90,0

Kvinnor

87,8

.U

90,0

90,0

Mén

81,3

.U

85,0

90,0

Vuxenutbildning,
grundlaggande kurser,
andel godkénda, %
(Kélla: Procapita®)

80,6

.U

85,0

90,0

Kvinnor

82,0

.U

87,0

90,0

Man

775

.U

83,0

90,0

Andel nyborjare inom
SFI som pa tva ar er-
héllit ett godkant be-
tyg pa ndgon kurs
(Kélla: Siris)

Jag lar mig mycket i
skolan, elevenkat in-
dex

Trygghet & inflytande

Alla elever kénner sig trygga i sko-
lan och upplever att de har infly-
tande 6ver sin utbildning

Gymnasieskola

Narvaro, %
(Kélla: Skola 24*)

87,6

89,5

90,0

90,0

Kvinnor

87,3

89,4

90,0

90,0

Man

87,9

89,7

90,0

90,0

Jag har inflytande pa
arbetssatt, arbetsfor-
mer och innehall i
undervisningen, elev-
enkat index

75,0

75,0

Jag kénner mig trygg i
skolan, elevenkat in-
dex

82,8

83,0

85,0

85,0

Jag har studiero pa
lektionen, elevenkat
index

70,4

67,3

70,0

72,0

Gymnasiesérskola

Narvaro, %
(Kélla: Skola 24*)

81,7

85,0

85,0
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Jag har inflytande pa
arbetssatt, arbetsfor-
mer och innehll i
undervisningen, elev-
enkét index

86,0

88,0

90,0

Jag kanner mig trygg i
skolan, elevenkat in-
dex**

.U

89,6

90,0

90,0

Det ar arbetsro i sko-
lan, elevenkat index**

.U

saknas

88,0

90,0

Vuxenutbildning —
grundlaggande och
gymnasialniva

Jag har inflytande pa
arbetssétt, arbetsfor-
mer och innehéll i
undervisningen. (Kalla:
enkat)

75,0

75,0

Jag ka&nner mig trygg i
skolan, elevenkat in-
dex(Kélla: enkét)

90,0

90,0

Som kursdeltagare
kanner jag att jag bade
kan framfora syn-
punkter och att man
lyssnar pa mig (Kalla:
enkat)

75,0

75,0

Vuxenutbildning —
SFI studievag 2
och 3

Jag far vara med och
bestdamma hur vi ska
arbeta i skolan

75,0

75,0

Jag kénner mig trygg i
skolan, elevenkat in-
dex(Kélla: enkat)

90,0

90,0

*Egna verksamhetssystem
** Tidigare redovisades medelvarde,
fr o m 2020 index

Likvardiga forutsattningar
Linkdpings kommunala verksam-
heter &r attraktiva och erbjuder lik-
vardiga forutsattningar for alla ele-
ver

Gymnasieskola

Variationsvidden
(range) av respektive
segregationsmatt (an-
del kvinnor, andel ele-
ver med utléndsk bak-
grund och andel elever
med hogutbildade for-
aldrar) pa kommunala
gymnasieskolor
(Kélla: Bearbetad data
fran Siris)

Andel flickor

31,3

1.U.

30,0

30,0

Andel elever med ut-
landsk bakgrund

28,9

I.U.

28,0

28,0

Andel elever med hog-
utbildade féréldrar

44,7

I.U.

40,0

40,0

Skolan behandlar alla
lika oavsett kon,
sprak, kultur och relig-
ion, elevenkat index

80,5

82,0

83,0
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Jag far tillrackligt med
stdd av skolan om jag
har svart att klara na-
gon kurs, elevenkat in-

dex 71,5 69,6 75,0 75,0
Jag kan f& mer utma-
nande uppgifter om
jag vill, elevenkat in-
dex 1.U. 75,8 77,0 80,0
Gymnasiesérskola
Skolan behandlar alla
lika oavsett kon,
sprak, kultur och relig-
ion, elevenkat index 1.U. 91,1 92,0 92,0
Vuxenutbildning
Jag far tillrackligt med
stod av skolan om jag
har svart att klara na-
gon kurs, elevenkat in-
dex .U, .U, 75,0 75,0
Skolan behandlar alla
lika oavsett kon,
sprak, kultur och relig-
ion, elevenkat index 1.U. 1.U. 85,0 85,0
Kommunovergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Mal- Mal-
varde | varde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
: : Lokalernas andel av 13,7 .U Ska Ska
Kostnadseffektivt lokalutnyttjande totala kostnaden, % inte 6ka | inte oka
Hog avtalstrohet E-handelstrohet, % 52,8 lLU. 950 | 950
Kommunovergripande mal: Hallbar ekonomi
Mal- Mal-
varde | varde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
God ekonomisk styrning Awvikelse mot budget, 1,4 LU >=0 >=0
%
Traffsdkerhet i ekono- aug 1.U. Aug Aug
miprognos. Avvikelse 2,45 <=1,0 <=1,0
per sista augusti samt okt Okt Okt
sista oktober jamfort 1,73 <=0,5 <=0,5
med arshokslut, % av
ndmndens budget
Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Mal- Mal-
varde | varde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Effektiv organisation med goda re- Digitala verktyg an-
sultat vénds ofta i undervis-
ningen, elevenkét in-
dex
Gymnasieskolan 86,2 86,1 88,0 90,0
Gymnasiesarskolan |.U. 88,8 90,0 90,0
Vuxenutbildningen |.U. |.U. 90,0 90,0
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Kommunovergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling

o

o

Mal- Mal-
varde | varde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Hallbar verksamhetsutveckling
Kommunovergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Mal- Mal-
2020 varde | varde
Namndmal Namndindikator 2019 (Aug) 2021 2022
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro 5,5 5,3 51 4,9
Varje medarbetare kdnner arbets- Man 3,0 3,3 - -
gladje och stolthet samt har infly- Kvinnor 7,1 6,4 - -
tande och méjlighet att utvecklas. Andel heltidsanstll- 032 923 94 94,2
ningar
Mén 96 94,9 96,5 96,5
Kvinnor 91,7 90,8 92,5 92,8
Jémstélldhetsindex -
Gamix) .U LU -
Attraktiv arbetsgivar- 111
index (AVI) (Hela
kom- | LU 113 114
munen
2018)
Hallbart chef- och 77 78 79 80
ledarskap (hela | (UAF,
Varje chef leder och utvecklar sina kom- feb
verksamheter mot uppsatta mal med munen | 2020)
mod, engagemang och ménsklighet. | Hallbart medarbetar- 2018)
engagemang (HME)
Chefsomsattning (an- 56 11,7 54 52
del tillsvidare chefer
som har borjat eller
slutat, %)
Man 59 14,7 - -
Kvinnor 54 9,9 - -
70,5
(2018
Chefindex UAF) LU. | 725 75
Kommunovergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Mal- Mal-
2020 varde | varde
Namndmal Namndindikator 2019 (Aug) 2021 2022
Nya véagar for kompetensforsorjning 65,2 63,6 64,5 65
Utveckling av den digitala medarbe- | Avgangsélder pension
taren, ett ansvarstagande for ett livs- Man 1.U. l.U. - -
langtlarande och ett aktivt arbete Kvinnor 1.U. 1.U. - -
med professionsanalyser for ratt an- | Antal arbetsmarknads- 177 151 180 | 180
vand kompetens skapar nya vagar platser (UAF) | (UAF) | (UAF | (UAF)

for kompetensforsorjningen.
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Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommungemensamma

Samtliga namnder ska prioritera och avsatta resurser for att genomfora atgarder i enlighet med hand-
lingsplan for koldioxidneutralt Linképing 2025.

Samtliga namnder ska genomfora atgarder i enlighet med Linkopings kommuns handlingsplan for kli-
matanpassning och enligt respektive namnds handlingsplan utifran kemikalieprogrammet.

Samtliga ndmnder ska utveckla samordningen mellan némnder och inom koncernen for effektivare in-
satser och atgarder for att minska och motverka segregation och otrygghet.

Samtliga ndmnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt évriga
kommunala anl&ggningar.

Samtliga namnder ska se dver sin egen inkdpsorganisation i syftet att sakerstalla en hog e-handels- och
avtalstrohet.

Samtliga ndmnder ska beakta kommunens Nul&ges- och trendrapport - Linkdpings utmaningar (OBS-
rapporten) och resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet och Resultatrapporten R9) i sitt bud-
getarbete.

Samtliga ndmnder ska effektivisera verksamheten och frigtra ytterligare resurser genom digitalisering.
Samtliga namnder ska stérka organisationens digitala mognad.

Samtliga namnder ska utifran personalframskrivningsanalyser anpassa rekryteringsbehovet till ekono-
misk ram.

Samtliga namnder ska vidta atgarder for att starka chefers forutsattningar samt minska personalomsatt-
ning och sjukfranvaro.

Samtliga ndmnder ska tillskapa ett 6kat antal platser for arbetsmarknadsanstéliningar i kommunkoncer-
nen.

Namndspecifika

Bildningsnamnden ska vidta &tgarder for att 6ka genomstrémningen inom svenska for invandrare (SFI).

Bildningsndmnden ska utveckla vuxenutbildningen genom flexibilitet och individanpassning samt vidta
atgarder for att vuxenutbildningen i 6kad grad bidrar till kompetensforsorjningen. Sarskilda insatser ska
riktas till malgruppen lagutbildade.

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden och samhallsbyggnadsnamnden ska paskynda plane-
ringen av nya grund- och gymnasieskolor i enlighet med utredningen Skola 2035, sa att byggnation av
nya skolor kan paborjas sa fort som majligt.
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Ekonomistyrning

Ekonomistyrningen dr en del av mal- och verksamhetsstyrningen for namnderna. Ekonomistyrning ar de samlade
atgarder som utfors for att uppné de uppsatta malen, inte minst de ekonomiska malen for namnder och verksam-
het.

En viktig del &r arbetet med budget och uppféljning av de ekonomiska resultaten. Saval chefer och medarbetare
involveras i detta arbete.

Uppféljning av det ekonomiska resultatet gors varje manad och pa alla nivaer i organisationen och det ekono-
miska ansvaret ar decentraliserat i verksamheten.

For att kunna arbeta resurseffektivt jamfors och analyseras kostnader och intékter regelbundet, t.ex. i arbetet med
kommunnatverken.

En annan del &r att 16pande se dver de resursférdelningsmodeller som ligger till grund for verksamheternas eko-
nomi.

Planer och program

Internkontroll

Internkontroll &r en vasentlig del i den samlade styrningen, dar uppféljningar och kontroller gors av verksamhet-
erna. En del av detta ar att folja upp inkdp som gérs inom hela organisationen. En annan del &r att sékra att
namnderna har en rattvisande redovisning. Namnderna har det yttersta ansvaret for att uppratthalla en tillfreds-
stdllande internkontroll, de ska med rimlig grad av sakerhet sékerstalla att foljande mal uppnés:

e indamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig ekonomisk rapportering och information och rapportering om verksamheten
o efterlevnad av tilldmpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Bildningsnamnden antar varje ar en sarskild plan for intern kontroll som faststéllas efter genomford vasentlig-
hets- och riskbeddmning. Med utgangspunkt fran vasentlighet- och riskbedémningen véljs de processer/ruti-
ner/system som ska tas med i kontrollplanen.

I Bildningsndmndens internkontrollplan for 2021 har ett nytt kontrollmoment avseende rutiner for uppréattande av
studieplaner pa gymnasieskolornas introduktionsprogram lagts till. Kontrollmoment fran tidigare plan 2020 av-
seende undervisningstid, arbetsplatsforlagt larande och programrad foljs upp dven under 2021.

10 arig lokalférsorjningsplan
Bildningsnamnden star infor den kommande 10-arsperioden infor flertal utmaningar nar det kommer till namn-

dens lokalforsorjning. Behovet av utbildningsplatser vaxer i takt med den vaxande staden samtidigt som planer
for jarnvagen far konsekvenser for befintlig gymnasieskola.

Lokalforsorjningsplanen inkluderar forslag fran utredningen Skola 2035. Dessa ar uppdelade i tre olika tids-
spann. P4 kort sikt (2020-2025) utokas Birgittaskolans gymnasieverksamhet med ca 600 elevplatser. Utékningen
forutsatter en omlokalisering av skolans vuxenutbildning. P& medellang sikt (2025-2030) forordar utredningen
en gymnasieskola inom Stangebroomradet. P& lang sikt (2030-2035) forordar utredningen att en utbyggnad av
Katedralskolan bor utredas vidare.

Antalet elever inom gymnasiesérskolan véxer snabbare an tidigare prognoser samtidigt som eleverna har stérre
behov &n tidigare och kraver stora, specialanpassade lokaler. Lokalbehovet fér gymnasieséarskolan ar en kra-
vande utmaning de kommande aren.
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10 arig investeringsplan
Bildningsndmndens investeringsram anvands for inkop av inventarier samt till maskiner som anvands i undervis-
ning. | takt med att verksamheten vaxer behovs investeringsram till nya elevplatser.

Upphandlingsplan
Upphandlingsplanen for 2021-2024 innehaller planerade upphandlingar for maskiner pa bygg- och anlaggnings-

programmet samt hogtalarsystem. Merparten av upphandlingarna i upphandlingsplanen avser IT-system for
schema/franvaro, antagning, journalhantering, praktikplatshantering, skolskjuts och for inlasta liromedel.

Objektsplan (PM3)

Implementering av larplattformen Unikum pa Gymnasieskola genomfars. Anskaffning av larplattform for Vux
har avslutats, implementering sker 2021 (Its Learnings). Gymnasieskola och vuxenutbildningen kommer att inga
i anskaffning for nytt schemasystem under 2021.

Personal- och kompetensforsoérjningsplan

Namndens verksamheter har i hdg utstrackning kunnat bemanna verksamheterna med utbildade medarbetare och
behorighetsgraden ar hdg. Namndens verksamheter star dock infor stora utmaningar vad galler kompetensfor-
sOrjning av larare. Totalt motsvarar det 6kade personalbehovet ca 180 nya medarbetare under planeringspe-
rioden. Nya végar till kompetensférsorjning behovs for att sékerstélla fortsatt leverans av valfard.

For att minska behovet av nyrekrytering behdver fortsatta atgarder vidtas avseende:
e Nya former for arbetets organisering
e Forandrade yrkesroller dar andra kompetenser tillfors i verksamheten
e Verksamhetsutveckling och effektivisering via digitalisering
e Fortsatt satsning pa fort- och vidareutbildning av befintliga medarbetare
e Forlangt arbetsliv, fa fler att arbeta langre
e  Minskad sjukfranvaro
o Delfinansierad grundutbildning for att 6ka antalet nyutexaminerade larare

Aktiviteter inom omradet personal- och kompetensforsorjning framgar av férvaltningens verksamhetsplan 2020

Uppfoljning av privat utférare

Uppfoljning av de auktoriserade leverantérerna inom den kommunala vuxenutbildningen sker systematisk under
aret. Uppfoljning sker bland annat via insynsbesok, utforarmoten och kvalitetsrapporter inklusive kvalitetsemi-
narium. Vid insynbesdken tréffar tjanstepersoner, skolledning, larare och elever i separata méten. Motena foljer
en faststalld agenda med frageomraden utifran auktorisationsvillkoren. Under varen 2020 har insynshesoken ge-
nomforts digitalt och endast med skolledning och i vissa fall larare och annan personal.

Avtalet mellan Linkdpings kommun och de auktoriserade leverantérerna av kommunal vuxenutbildning reglerar
verksamheternas skyldighet att rapportera och lamna information till huvudmannen (kommunen) samt pafoljder
vid brister.
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