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Verksamhetsplan for Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen
2021

I detta dokument beskrivs forvaltningens planerade verksamhet under 2021. Verksamhetsplanen utgar fran Ar-
betsmarknadsnd&mndens, Barn- och ungdomsndmndens samt Bildningsndmndens internbudgetar och uppdrag
enligt reglementen samt géllande lagstiftning. Aktiviteterna ska ha fokus pa vad férvaltningen ska forandra, for-
béattra och utveckla i verksamheten. Verksamhetsplanen utarbetas av forvaltningen, godk&nns av kommundirek-
téren och redovisas till neAmnderna som en bilaga till ndmndernas internbudgetar. Syftet med verksamhetsplanen
ar att synliggéra malkedjan fran kommunfullméaktige till namnder och forvaltningar s att den inriktning och de
prioriterade kommunévergripande malen som kommunfullméktige beslutat om far genomslag. Vidare beskriver
verksamhetsplanen vilka prioriterade utvecklingsomraden forvaltningen har och vilka aktiviteter som kopplats
till dessa i syfte att na malen. Verksamhetsplanen ar darfor ett centralt dokument i verksamhetsstyrningen.

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningens uppdrag och forutsattningar

Uppdrag

Forvaltningarna i Linkdpings kommun har i uppdrag att bereda och verkstélla de beslut som respektive ndmnd
fattar. Forvaltningarna ska utifran ett oberoende och sakorienterat forhallningssatt se till att namnderna har rele-
vanta beslutsunderlag. Organisationen ska praglas av en hog professionalitet, saklighet och opartiskhet. Dér sa ar
mojligt och lampligt ska det ske med utgangspunkt i vetenskapliga metoder och/eller beprévad erfarenhet.

Forvaltningarna har ocksa i uppdrag att genom omvirldsbevakning och god verksamhetskannedom lopande halla
namnderna informerade om forandringar som kan komma att krava nya eller forandrade beslut i fragor som fall-
ler inom ndmndens ansvarsomrade.

Tre ndmnder ger uppdrag till Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen — Arbetsmarknadsndmnden, Barn-
och ungdomsnamnden och Bildningsndmnden. Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens verksamhetsplan
omfattar darfor aktiviteter for att uppna samtliga tre namnders namndmal.

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen har 5 900 medarbetare och har en budgetram pa cirka 4900 miljoner kro-
nor inom de olika verksamhetsomrédena:

forskola

grundskola

fritidshem

gymnasieskola

grundsarskola
gymnasiesarskola
vuxenutbildning
arbetsmarknad och integration

Ledningsstrategi

Utifrdn namndernas internbudgetar, uppdrag enligt reglemente och géllande lagstiftning arbetar férvaltningern
tillsammans med den 6vergripande inriktningen att alla ska n& gymnasieexamen och egen forsérjning. Forvalt-
ningens storlek och breda uppdrag ger méjligheter till synergier som ska tillvaratas for att mojliggora for fler att
f& goda forutséttningar till ett bra liv. For att samla forvaltningens kraft och ddrigenom skapa forutséttningar for
att nd inriktningen i namndernas internbudgetar har forvaltningen tagit fram aktiviteter under 2021 i enlighet
med foljande langsiktiga strategier for forvaltningen:

Effektiv verksamhet med goda resultat
Likvardigheten med individen i centrum
Kultur for standig forbattring

Sékerstélla kompetensférsorjning

Méta behoven for ett véxande Linkdping

Verksamhetsfoérutséattningar

Verksamheterna inom Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen har forutsattningar att na de uppsatta malen
i namndernas internbudgetar. Resultaten i skolan har forbattrats under det senaste aret, men bor utifran givna for-
utsattningar kunna utvecklas an mer. Verksamheten inom Arbetsmarknadsnamndens omrade delas mellan
Social- och omsorgsforvaltningen och Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen. Verksamheten har stora
utmaningar, for att klara sdval budget som det langsiktiga uppdraget behover arbetsformerna utvecklas.



Verksamheterna star sammantaget infor stora utmaningar de kommande aren och forvaltningen behéver darfor
samlas kring de gemensamma strategierna och utveckla arbetssatten for att ge &n béttre forutsattningar for en ef-
fektiv verksamhet med hog kvalitet for medborgare, barn, elever och studerande. Utbildnings- och arbetsmark-

nadsdirektdren har i uppdrag av kommundirektdren i uppdrag att genomfora de forandringar som erfordras for
att sakerstalla forvaltningens formaga till att:

e Dbereda och verkstalla n&mndernas beslut
e styra, leda och félja upp forvaltningens verksamhet
e nyttja de synergieffekter som en samordnad utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltning ger férutsatt-
ningar for
Utbildnings- och arbetsmarknadsdirektéren har under 2020 péborjat forandringsarbete som kommer att paga un-
der budgetperioden. Uppdraget kommer genomforas i etapper och ska vara fullt genomfort i december 2022.



Planering av Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens verksamhet och
utveckling

Av namndernas internbudget framgar planperiodens prioriterade omraden, det vill sdga den 6nskade utveckl-
ingen for budgetperioden. Dessutom finns faststallda styrdokument (program och handlingsplaner) som styr for-
valtningens verksamhet. Avseende de strategiska utvecklingsuppdragen som gavs av kommunfullméktige i sam-
band med Budget 2021 med plan for 2022-2024 har dessa beaktats och inarbetats i namndmal och forvaltningens
aktiviteter.

I tabellen nedan sammanfattas Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen dvergripande aktiviteter for att bi-
dra till utveckling och resultat inom arbetsmarknadsndmndens, barn- och ungdomsnamndens samt bildnings-
namndens internbudgetar och darigenom till utveckling inom de kommundvergripande malen.

Aktiviteter

Forvaltningsgemensamma/BOU+BIN+AN

Barn- och ungdomsnamnden
Bildningsndmnden

Arbetsmarknadsnamnden

Medborgare
Kommunévergripande mal: Hog kunskap med skolor i framkant
Namndmal Aktivitet Namnd Slutfort
Trygga elever med infly- Inférande och implementering av Unikum som &r | BoU Augusti
tande ett verktyg for att forbattra och utveckla dialogen
Alla barn och elever kdnner | kring elevernas kunskapsuppféljning mellan elev
sig trygga och motiverade och larare samt aven vardnadshavare
till larande. Inforande och implementering av Infomentor som | BoU Augusti
ar ett verktyg for att forbattra och utveckla dialo-
gen mellan forskolan och barnens vardnadsha-
vare.
Maximalt larande Genomfoéra kompetensutveckling for rektor och rektors | BoU December
Alla barn och elever utmanas | ledningsgrupp i forskolan for att uppna en mer utveck-
utifrén sina forutsattningar | lad resultatanalys. :
for att nd s 1angt som moj- Ft‘)I_Ja upp hur varje _rekto_r_ i f_Qrs_koIan har utformat stra- | BoU December
ligt i larande och kunskaps- tegier for undervisningsforbattringar. _
utveckling. Genomfora resultatuppfoljning med varje rektor i for- BoU Maj &
skolan utifran kartlaggningar i sprak och matematik December
Starta piloter i forskoleklass och &k 1-3 for att utveckla ~ BoU April
undervisningen i matematik
Genom deltagande i IFOUS-programmet om fér- | BoU December
battrad undervisning i fritidshemmet sprida exem-
pel pa undervisningsforbattring mellan kommu-
nens fritidshem.
Utarbeta centrala dokument for att starka likvar- BoU September
digt narvaroarbete i kommunen.
Sékerstalla strukturer for inférandet av andrade kurs- BoU April
planer i grundskolan.
Folja upp skolornas arbete med forvantade resultat. BoU Maj &
September
Likvardiga mojligheter Kartl&gga orsaker till den l&gre andelen inskrivnabarni | BoU Maj
Forskola/skola ar likvardig forskolan i socialt utsatta omraden, samt foresla atgar-
dar varje barn och elev har der fér att 6ka andelen barn i dessa omraden
méjlighet att lyckas. Kart_lagga bako_mliggand_e ors;akgr till e_I_e\(_ers obeh@_jr!g- BoU Maj
het till gymnasiet samt vidta atgarder for 6kad behdorig-
het.




Namndmal

Aktivitet

Namnd

Slutfort

Utveckla dialogen med Lejonfastigheter och
MOS for att sakerstalla lokalférsérjningen med
nya grund- och gymnasieskolor i enlighet med ut-
redningen Skola 2035.

Strategisk utvecklingsuppdrag

BiN+BoU

September

Kunskap & kompetens
Alla elever far mojlighet till
maximal kunskap och kom-
petens.

Vuxenutbildningen: Faststalla process for utbild-
ningsplikten tillsammans med Arbetsfor-
medlingen

BiN+AN

Juni

Vuxenutbildningen: Verkstilla Aldreomsorgslyf-
tet

BiN

Augusti

Vuxenutbildningen: Ta fram nyckeltal fér genom-
stromning pa SFI

BiN

Oktober

Gymnasieskolan: Implementera programplanerna
pa IM-programmen.

BiN

Oktober

Gymnasieskolan: Inférande och implementering
av Unikum som dr ett verktyg for att forbattra och
utveckla dialogen kring elevernas kunskapsupp-
foljning mellan elev och larare samt &ven vard-
nadshavare

BiN

Augusti

Genomfora aktiviteter i enlighet med det idrotts-
politiska programmet "Aktiv hela livet"

BiN

December

Likvardiga forutsattningar
Linkdpings kommunala
verksamheter &r attraktiva
och erbjuder likvardiga for-
utséttningar for alla elever.

Gymnasieskolan: omarbeta gymnasiestudera.se
for en forbattrad information till alla medborgare
som ar mer likvardig oavsett huvudman

BiN

April

Vuxenutbildningen: Oka tillgangligheten for med-
borgare och elever gallande studie- och yrkesvag-
ledningen genom att se dver arbetssétt och organi-
sation

BiN

September

Utveckla dialogen med Lejonfastigheter och
MOS for att sdkerstalla lokalforsérjningen med
nya grund- och gymnasieskolor i enlighet med ut-
redningen Skola 2035.

Strategisk utvecklingsuppdrag

BiN+BoU

September

Trygghet och inflytande
Alla elever kénner sig trygga
i skolan och upplever att de
har inflytande éver sin ut-
bildning

Upprétta en handlingsplan fér kommunala verk-
samheter som beskriver gemensamma rutiner for
att motverka franvaro for elever

BiN

Maj

Gymnasie- och gymnasiesarskolan: Sékerstélla att
rapportering av hig franvaro sker till elevers
hemkommuner

BiN

Augusti

Kommunovergripande mal: Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

Namndmal Aktivitet Namnd | Slutfort
Professionellt bemétande Okad besoksfrekvens genom uppféljning av priori- | AN Oktober
och god tillganglighet terade arenden manadsvis (AFI).
Gemensam uppféljning av deltagare genom indivi- | AN September
duella handlingsplaner
Sakerstala att insats/atgard motsvarar individens AN December
behov




Kommundvergripande mal: Stark gemenskap och ménniskor i arbete

Namndmal

Aktivitet

Namnd

Slutfort

Hdég egen forsérjningsgrad

Framtagande och implementering av en stra-
tegi for samverkan med naringslivet.

AN+BIN

April

Infor avveckling av Skaggetorpskolan &k 7-9
augusti 2021 forbereda 6vergangar till mot-
tagande skolor

AN+BiN+
BoU

Augusti

Delta och utféra uppdrag i SMS-gruppen
(Samordning mot Segregation)
Strategiskt utvecklingsuppdrag

AN+BoU+
BiN

Juni

Oka mojligheterna for individer att kombi-
nera utbildning i svenska for invandrare
(SFI) med arbetsmarknadsatgarder eller
andra aktiviteter, praktik eller annan utbild-
ning. Detta med malet att 6ka anstallnings-
barheten for individer som &r eller riskerar
att hamna i utanforskap eller ekonomiskt bi-
stand

Strategiskt utvecklingsuppdrag

AN+BiN

September

Ta fram en forvaltningsdvergripande arena
for arbetsmarknadsinsatser med syftet att fo-
rebygga och minska det langvariga ekono-
miska bistandet.

Strategiskt utvecklingsuppdrag

AN

December

Bedriva tva projekt i syfte att korta etable-
ringen for nyanléanda (ESF- och AMIF-pro-
jekt)

Strategiskt utvecklingsuppdrag

AN

December

Fullfélja EPI-projektet enligt projektplan.
Strategiskt utvecklingsuppdrag

AN

December

Utveckla den lokala 6verenskommelsen for
att tydliggora processerna kring anstallnings-
stod for arbetsmarknadsnamndens malgrupp
placerade inom Linkdpings Kommuns verk-
samheter

Strategiskt utvecklingsuppdrag

AN

December




Ekonomi

Kommundvergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Namndmal Aktivitet Namnd Slutfort
Kostnadseffektivt lokalut- Skapa en stodorganisation at rektor i lokalfragor. | BoU + Augusti
nyttjande BiN
Ta fram forslag pé forbattrade erfarenhetssemi- BoU+ Januari
narier for att uppna hogre kvalitet och battre BiN
funktionalitet i undervisningslokaler.
Strategiskt utvecklingsuppdrag
Ta fram riktlinjer med skarpare krav vid bestéll- BoU+ September
ning av nya forskole- och skollokaler (koncept- BiN
skolor/forskolor).
Strategisk utvecklingsuppdrag
Utveckla dialogen med Lejonfastigheter och BoU+ September
MOS for att sékerstélla lokalforsorjningen med BiN
nya grund- och gymnasieskolor i enlighet med ut-
redningen Skola 2035.
Strategisk utvecklingsuppdrag
Hdog avtalstrohet. Folja upp forvaltningens inkdps- och upphand- BoU+ Augusti
lingsorganisation i syfte att sikerstilla en hog e— BiN+AN
handels- och avtalstrohet.
Strategiskt utvecklingsuppdrag
Kommunovergripande mal: Hallbar ekonomi
Namndmal Aktivitet Namnd Slutfort
God ekonomisk styrning Genomfora utbildningar i prognosarbete for bud- | BoU + December
getansvariga. BiN+AN
Ta fram stdd for uppféljning inom ekonomi BoU+ Augusti
Qlicksense BiN+AN
Verksamhet
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Namndmal Aktivitet Namnd Slutfort
Effektiv organisation | Genomfdra aktiviteter i enlighet med objektplanen. BoU + December
med goda resultat BiN+AN
Genomfora atgarder/aktiviteter i enlighet med projekt- BoU + Augusti
plan "Ny samarbetsplattform”. BiN+AN
Strategiskt utvecklingsuppdrag
Projekt ”Blankettfritt” ska slutforas. BoU + December
Strategiskt utvecklingsuppdrag BiN+AN
Ta fram en handlingsplan for att strategiskt kunna styra BoU + December
digitaliseringsinsatser. BiN+AN
Ta fram arbetssatt och organisationsstruktur baserat pa BoU + December
information och behov fran verksamheterna, omvarldsa- | BiN+AN
nalys och forskning for att méta ett véxande Linkdping.
Utforma rutiner och processer for utbildning/stéd kopplat | BoU + Februari
till kommunikativt ledarskap. BiN+AN
Forbattra rutiner for UAFs samverkan med Kontakt Lin- | BoU + Juni
koping. BiN+AN
Anpassa och implementera den centralt beslutade kanal- | BoU + September
strategin till UAF. BiN+AN




Kommunovergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling

Namndmal Aktivitet Namnd Slutfort
Hallbar verksamhets- | Samordna inkép och varuleveranser ut till sko- BoU+BIiN Februari
utveckling lorna.

Strategiskt utvecklingsuppdrag

Ta fram rutiner som stottar forskolor/skolor/gym- BoU+BIiN Augusti

nasium att erbjuda maltider baserade pa ekologiska

och nérproducerade livsmedel.

Strategiskt utvecklingsuppdrag

Genomfora atgérder i enlighet med handlingsplan BoU + December

for koldioxidneutralt Linképing 2025, handlings- BiN+AN

plan for klimatanpassning och handlingsplan uti-
fran kemikalieprogrammet
Strategiskt utvecklingsuppdrag

Medarbetare

Strategiskt utvecklingsuppdrag 1: Vidta atgérder for att starka chefers forutsattningar samt minska personalom-

sattning och sjukfranvaro.

Strategiskt utvecklingsuppdrag 2: Tillskapa platser for arbetsmarknadsanstallningar i férvaltningen.

Kommunovergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Namndmal Aktivitet Namnd Slutfort
Goda arbetsplatser Slutféra breddinfrandet av arbetssétt for stod till BoU + Juni
Varje medarbetare kdnner ar- | chefer i social och organisatorisk arbetsmiljo och BiN+AN
betsgladje och stolthet samt forebyggande arbetsmiljoarbete till kvarvarande en-
har inflytande och méjlighet heter. Strategiskt utvecklingsuppdrag
att utvecklas. Upprétta och implementera rutin och arbetssatt for BoU + Decem-
kartlaggning och atgarder kopplat till langtidsfran- BiN+AN | ber
varo. Strategiskt utvecklingsuppdrag
Ta fram och utveckla en rutin och arbetssétt for BoU + Juni
kartlaggning och atgarder kopplat till korttidsfran- BiN+AN
varo.
F6lj upp och utveckla bemanningsstdd i skolan. BoU+BIN | Juni
Strategiskt utvecklingsuppdrag
Implementera bemanningsstdd och schemasystemi | BoU Novem-
forskolan. Strategiskt utvecklingsuppdrag ber
Hallbart chef- och Genomfora atgarder i handlingsplan for att forbattra | BoU + April
ledarskap chefers forutsattningar. BiN+AN
Varje chef leder och utveck- | Strategiskt utvecklingsuppdrag
lar sina verksamheter mot Breddat rekryteringsstod — folja upp effekter av for- | BoU+BIiN | Juni
uppsatta mal med mod, enga- | valtningsgemensamt rekryteringsstéd for tjanster
gemang och ménsklighet. inom utbildningsverksamheten.
Strategiskt utvecklingsuppdrag
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Namndmal Aktivitet Namnd | Slutfort
Nya vagar for kompetens- Fortsatt implementering av nya yrkesroller i skola BoU + Maj
forsérjning och forskola och utbildning for dessa (str.uppdrag BiN+AN
1).
Félja upp och upprétta ny marknadsféringsstrategi BoU + April
for UAF som arbetsgivare. BiN+AN
Vidta aktiviterer for att 6ka antalet platser med ar- BoU + Augusti
betsmarknadsanstéllningar i forvaltningens verk- BiN+AN

samheter (str.uppdrag 2).




Prioriterade styrdokument
Foljande kommunala styrdokument &r sarskilt prioriterade under denna budgetperiod:

Kommunkoncernens handlingsplan 2018-2020 for koldioxidneutralt Linképing 2025
Linkdpings kommuns kemikalieprogram

Linkdpings kommuns handlingsplan for klimatanpassning

Upphandlings- och inkdpspolicy for Linkdpings kommun

Etableringspolicy



Linkopings kommun Linko P in g
linkoping.se Dar idéer blir verklighet




