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Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten ar en uppfoljning av bildningsndmndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget och
forvaltningens verksamhetsplan. Genom en uppfoljning utifran mal och resultat kan slutsatser dras for att ta fram planer
och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning ar att sdkerstilla att verksamhetens resurser anvinds till
det som avsetts, f4 god ekonomisk kontroll och att sdkerstilla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje
med mélen for god ekonomisk hushallning.

Uppféljning av effekterna for naAmndens verksamhet av coronapandemin

Pa grund av coronapandemin bedrevs gymnasie- och vuxenutbildning via fjarr- och distansundervisning (forordning
2020:115) fran och med 19 mars 2020 till och med 15 juni 2020 enligt Folkhidlsomyndighetens rekommendation.
Rekommendationen gillde inte gymnasiesarskolor och sarskild utbildning for vuxna.

Inom gymnasieskolan bedrevs och slutfordes undervisning enligt ordinarie tidplan for ldséret. Inom vuxenutbildningens
yrkesutbildningar har vissa moment inte kunnat genomforas pa grund av fjérr- och distansundervisning och
studieplanen for vissa elever har darfor justerats dd dessa moment kommer att genomforas under hdosten 2020.

Fran och med augusti 2020 4r undervisningen inom gymnasieskolan aterigen skolforlagd. Enligt forordning 2020:115
ska gymnasieskolans schema anpassas sa att tringsel undviks i kollektivtrafiken och dérfor justerades schemat pa
samtliga kommunala skolor.

P& Berzeliusskolan, Folkungaskolan och Katedralskolan dr matsalarna underdimensionerade for antalet elever. For att
undvika trdngsel i skolmatsalarna och f6lja rekommendation frdn Folkhidlsomyndigheten géllande att forebygga
smittspridning av covid-19 har dtgérder vidtagits som innebér att andra lokaler anvénds (forutom skolmatsalarna) till
lunchservering.

Folkhdlsomyndighetens rekommendationer om fjérr- och distansundervisning togs bort frén den 15 juni 2020 men
utifran elevernas élder betraktas vuxenutbildning motsvara en arbetsplats. Darfor ska de foreskrifter, allmanna rad och
rekommendationer som géller for dvriga samhéllet gillande Corona och Covid-19 foljas i vuxenutbildningen. Dérfor
fortsétter fjérr- och distansundervisningen inom vuxenutbildningen dér sa dr mojligt, t ex for teoretiska moment.

Coronaviruset fick effekter for utbudet av feriearbeten som Link6pings kommun erbjuder gymnasieungdomar. Enligt

11 § Arbetsmiljoverkets minderarigforeskrifter, AFS 2012:3 samt 2018:8, ar det forbjudet for arbetsgivare och
uppdragsgivare att 1ata minderariga utfora arbeten som kan medfora risk for kontakt med smitta som tillhor riskklass 3
(Covid-19 har riskklass 3). Det innebér att ungdomar under 18 ar inte har kunnat erbjudas feriearbete inom vard och
omsorg eller inom forskola. Cirka 120 minderariga ungdomar hade erbjudits feriearbete inom dessa sektorer infor
sommaren 2020 och tack vare samverkan mellan olika foérvaltningar kunde alla 120 ungdomar fa en ny placering.
Dessutom kunde istéllet 120 ungdomar 6ver 18 ér erbjudas de feriearbeten inom vard- och omsorg samt forskolan som
de minderariga hade erbjudits i férsta hand. P& grund av detta kunde 472 feriearbeten erbjudas istéllet for 400.

For att stodja naringslivet och for att kunna erbjuda lunch for gymnasieelever under den tid som undervisningen bedrevs
via fjirr- och distansundervisning, fattade bildningsndmndens ordforande den 25 mars beslut om att alla folkbokforda
och asylsokande gymnasieelever i Linkdping som gér pa ndgon av gymnasieskolorna i kommunen ska kunna hémta
elevlunch pé anslutna restauranger. Beslutet géllde fran och med 1 april. Den 5 maj tog kommunstyrelsen beslut om att
forlinga mojligheten till elevluncher till den 11 juni 2020.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Den sammantagna maluppfoljningen av bildningsndmndens mal f6r 2020 visar en positiv utveckling for de tillgdngliga
maétten och att flera nimndmal delvis forvéntas uppnés. Examensgraden for elever som slutfort gymnasieskolan har en
positiv utveckling 6ver tid. Andel godkénda inom vuxenutbildningen har 6kat under forsta halvéaret 2020. Nérvaron i
gymnasieskolan har 6kat jimfort med foregaende ar. For samtliga mal inom malomradet medarbetare visar
indikatorerna pa en positiv utveckling och samtliga mal inom omradet bedéms uppnés. Uppf6ljning av hela
verksamhetséret 2020 genomfors i samband med bildningsndmndens verksamhetsberéttelse da flera av ndimndens
indikatorer finns tillgéngliga.

Helérsprognosen for hela bildningsndmndens ansvarsomrade visar ett underskott pa -7,5 mnkr. Det &r de kommunala
enheterna som prognostiserar ett underskott pa — 7,5 mnkr for helar 2020. Helarsprognosen for ndmndens anslagsdel
visar sammantaget ett nollresultat efter att hela det beviljade tilliggsanslaget for elevluncher nyttjats. I ndmndens
prognos ingar kostnader pa 9,1 mnkr for elevluncher.

Viss osdkerhet finns i prognosen for vuxenutbildningen dé det &r svart att prognostisera efterfragan pa vuxenutbildning
och coronapandemins paverkan pa efterfragan.

De kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdragen pagér, forutom ”Verka for en omstéllning till cirkulér
ekonomi och delningsekonomi som omfattar Link&pings kommun sdvil som organisation som plats”, som inte



paborjats. Kommunledningsforvaltningen har till delar 2 tagit fram en definition av begreppen samt metoder och

angreppssatt.

Bildningsndmndens fyra ndmndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag pagar.

Ekonomi
Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2020
Verksamhetens nettokostnader 855 635 848 140 -7 495
varav nettokostnader for coronapandemin 5700 5700 0
Investeringar, netto 6 000 11050 5050

Vésentliga avvikelser

Det dr namndens kommunala enheter som prognostiserar ett underskott pa — 7,5 mnkr for helér 2020. Namndens
anslagsdel berdknas vara i balans. Prognosen for vuxenutbildning &r dock extra svarprognostiserad pa grund av
Coronapandemin.

Verksamhet
Nimndens maluppfyllelse for aret

Uppfylls per helar
Uppfylls delvis per helér
. Uppfylls ¢j per helar

Kan ¢j bedomas

Nimndmal

Likvirdiga forutsittningar Linkopings kommunala verksamheter &r
attraktiva och erbjuder likvirdiga forutséttningar for alla elever

Samh
ille

Kunskap & kompetens Alla elever far mojlighet att nd maximal kunskap
och kompetens

Trygghet & inflytande Alla clever kénner sig trygga i skolan och upplever
att de har inflytande 6ver sin utbildning

Likvirdiga forutsittningar Linkopings kommunala verksamheter &r
attraktiva och erbjuder likvirdiga forutséttningar for alla elever

Medborgare

Likvirdiga forutsittningar Linkopings kommunala verksamheter ar
attraktiva och erbjuder likvardiga forutséttningar for alla elever

Verk
samh
et

Effektivt lokalutnyttjande

Avtalstrohet. Inkop ska folja kommunens inkdpspolicy och regler

Ekonomi

God ekonomisk kontroll. Ekonomi i balans

Goda arbetsplatser

Framgéngsrikt chef- och ledarskap

Medarbet
are

Nya végar for (tryggad) kompetensforsorjning




Prognos Augusti Augusti
Basuppdrag (volymmatt) 2020 2020 2019
Antal elever i kommunala gymnasieskolor 4 600 4 600 4430
Antal folkbokforda Linkopingselever i
gymnasieskolan (bade kommunala och
fristdende) 5550 5501 5406
Antal elever i kommunala
gymnasiesarskolor 115 113 112
Antal folkbokférda Linkdpingselever i
gymnasiesirskolan 92 92 91
Antal elever 1 vuxenutbildning 4000 3950 3797
Antal elever i sdrskild utbildning for vuxna
(ingér fran och med 1/7 2020 i vuxenutbildningen) 37
Antal ungdomar i det kommunala
aktivitetsansvaret 410 478 608
Antal feriearbeten 483 483 345

Vésentliga avvikelser

Antalet elever i de kommunala gymnasieskolorna har 6kat mer &n budgeterat, framfor allt beroende pa
verksamhetsovergangen fran Bjorko Fria Gymnasium till den nya kommunala gymnasieskolan S:t Lars gymnasium.
Den 31/8 har skolan 126 elever.

Elevantalet pa vuxenutbildningen ar ldgre 4n i véras. Det dr cirka 500 farre studerande 4n vid uppfoljningen av delar 1.
Nedgéngen beror pa att det inte kunnat erbjudas ndgon nérundervisning under pandemin.

Antalet ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) varierar naturligt under aret.

Personal
Augusti Augusti Milvirde
Personal 2020 2019 helar
Antal tillsvidare anstillda 813 771 -
Total sjukfranvaro 5,3 5,7 5,5
Extern personalomséttning 5,4 4.7 4.5

Vésentliga avvikelser

Trots pagaende pandemi har sjukfrdnvaron minskat for ndmndens verksamheter. Skélet till detta bedoms vara
undervisningen bedrevs pa distans under varen. Personalomséttningen har 6kat, men avgangarna till annan arbetsgivare
har minskat. Ovanstéende statistik visar ddrmed pa en positiv trend for bildningsndmndens verksamheter.

Viktiga beslut och handelser
Beslut

e [ februari 2020 tog bildningsndmnden beslut om en verksamhetsdverging av verksamheten vid Bjorko Fria
Gymnasium fran och med den 1/7 2020.

e Den 19 mars 2020 fattade bildningsndmnden beslut om att undervisning inom gymnasieskolan, kommunal
vuxenutbildning och yrkeshogskola med Linkdpings kommun som huvudman frén och med den 20 mars 2020
skulle bedrivas som distans- eller fjarrundervisning. Gymnasiesarskolan och sirskild utbildning f6r vuxna
omfattades inte av beslutet.

e Den 25 mars 2020 fattade bildningsndmndens ordférande beslut om att alla gymnasieelever, folkbokforda i
Linkdping samt asylsdkande, som bedriver fjérr- och distansstudier ska ha mdjlighet att alla skoldagar himta
en lunch pé nagon av de anslutna restaurangerna i kommunen. Insatsen startade den 1 april och pégick till
lasérets slut.



I juni 2020 tog bildningsndmnden beslut om ny programplan for de fyra introduktionsprogrammen.

17 juni tog bildningsndmnden beslut om att avsluta fjérr- och distansundervisning inom den kommunala
gymnasie- och vuxenutbildningen.

26 augusti tog bildningsndmnden ordforande beslut om att Linkdpings kommunala gymnasieskolor ges
mojlighet att dela ut lunchlddor under hostterminen 2020 som ett alternativ till ordinarie lunchservering i
skolrestaurangerna. Beslutet fattades for att sékerstélla att lunchserveringen kan ske utan att det innebar ndgon
trangsel 1 skolrestaurangerna.

Den 27 augusti tog kommunens krisledande chef beslut om att alla former av inspark och nollning av elever i
forsta arskursen pa gymnasiet i Linkdping ska upphoéra omedelbart.

Héndelser

Liasaret 2019/20 har tvd gymnasieskolor infort heltidsmentorer i syfte att minska lérarnas arbetsbelastning.
Heltidsmentorernas uppdragsbeskrivning skiljer sig 4t mellan de olika skolenheterna utifrén enheternas
specifika behov och forutsittningar. Varje ansvarig rektor har tagit fram uppdragsbeskrivning for
heltidsmentorsuppdraget som i huvudsak har riktas mot olika elevstddjande dtgiarder inom mentorsuppdraget.
Under hosten 2020 far ytterligare tre gymnasieskolor mojlighet att prova modellen med en heltidsmentor
vardera.

Det nya auktorisationssystemet inom kommunal vuxenutbildning triadde i kraft i 1 januari 2020 och
Linkopings kommun har 11 externa leverantdrer av kommunal vuxenutbildning samt 2 enheter i kommunal
regi.

Coronapandemin med sitt forsta bekréftade fall i Sverige den 31 januari har paverkat all verksamhet. Mer
ingdende beskrivning av konsekvenser for verksamheten under egen rubrik pa sidan 3.

Den 1 juli skedde verksamhetsdvergéngen fran Bjorko Fria Gymnasium till den kommunala gymnasieskolan
S:t Lars gymnasium. Skolan ligger p& S:t Larsgatan och har den 31/8 127 elever och cirka 20 medarbetare.

I januari 2020 beviljade Yrkeshogskolemyndigheten ytterligare en flygteknikerutbildning i Linkdping: el- och
avionikteknikerutbildning. Utbildningen genomfors av Anders Ljungstedts gymnasium.

Barn- och fritidsprogrammet flyttade fran Anders Ljungstedts gymnasium till Birgittaskolan fran och med
lasaret 20/21.

Ekonomiprogrammet har startat pa Birgittaskolan frdn och med laséret 20/21.



Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader i prognosen for helar 2020 jamfort med bokslut 2019
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Analys och kommentar

Forandringen mellan bokslut 2019 och prognos 2020 bestar till storsta del av pris- och I6nejustering samt demografiska
forandringar for gymnasieskolan. Vuxenutbildningen hade ar 2018 stora statsbidragsintékter pa grund av anpassning
till redovisningsregler som medforde att intdkter som balanserats fran tidigare &r och som inte forbrukats under ar 2018,
redovisas som intékt &r 2018. Detta medforde att vuxenutbildningens nettokostnader var betydligt ldgre &n budgeterat
under 2019.
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Analys och kommentar

Statsbidrag fran Migrationsverket for nyanldnda kommuninvanare &r ldgre jamfort med samma period 2019. Det beror
pa férre nyanlinda kommuninvénare jimfort med de senaste aren. I helarsprognosen for gymnasieskolan och
vuxenutbildningen har man tagit hansyn till detta.



Driftsammandrag

Resultat 31 augusti 2020

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat jan- Budget Avvikelse Redovisat samma
Verksamhet aug 2020 jan-aug 2020 period foregiende ar
Bildningsndmnd 786 1167 381 1019
Gymnasieskola 417 777 418 353 576 385281
Gymnasiesérskola 31441 32014 573 29 023
Vuxenutbildning 86 804 93 536 6 732 65221
Uppdragsutbildning 0
Utbildningsforvaltningen 8041 8233 192 5360
Reserv for oforutsedda 0

utgifter/medel att fordela senare

Summa nettokostnader 544 849 553 303 8 454 485 904
Kommunala enheter -15 580 -16 063 -483 -14 804
Summa nettokostnader, tkr, inkl. 529 269 537 240 7971 471 100
kommunala enheter
Prognos resultat 2020

]\),Z;fli:::;l;ndrag’ netto tkr Prognos helar Buzd nge ; Avvikelse Bm;;l;lgt
Bildningsndmnd 1510 1750 240 1513
Gymnasieskola 645 628 643 388 -2 240 613 797
Gymnasiesérskola 48 099 48 099 0 45515
Vuxenutbildning 138 303 140 303 2 000 116 060
Uppdragsutbildning 0 0 0 0
Utbildningsforvaltningen 12350 12350 0 7915
Reserv for oforutsedda

utgifter/medel att fordela senare 2250 2250 0

Summa nettokostnader 848 140 848 140 0 784 800
Kommunala enheter 7 495 0 -7 495 1222
Summa nettokostnader, tkr, inkl. 855 635 848 140 7 495 786 022
kommunala enheter

Nettoeffekt av coronapandemin som ingar Prognos Budget Avvikelse

i tabellen ovan, netto tkr helir 2020

Nettoeffekt av coronapandemin som ingar i

driftsammandraget ovan, enligt separat

specifikation i delarsrapporten 5700 5700 0

Analys och kommentar

Bildningsndmnden fick enligt beslut i KS 2020-05-05 § 135 ett tilliggsanslag med maximalt 5,7 mnkr kopplat till beslut
om att fortsdtta med elevluncher/maltidskuponger for gymnasieelever under resterande delen av varterminen.
Tilldggsanslaget kan nyttjas vid underskott pa ndmndens anslagsdel. Bildningsndmndens ram har for helarsprognosen
2020 justerats med hela tilldggsanslaget pa 5,7 mnkr.

Helérsprognosen for hela bildningsndmndens ansvarsomrade berdknas bli ett underskott pa — 7,5 mnkr kopplat till de
kommunala enheterna. Helarsprognosen for ndimndens anslagsdel visar sammantaget ett nollresultat efter att hela det
beviljade tillaggsanslaget for elevluncher nyttjats. Prognosen for vuxenutbildningen visar ett verskott pa 2 mnkr da
intékterna for statsbidraget for yrkesinriktad vuxenutbildning beréknas bli hdgre dn budgeterat, samtidigt berdknas
kostnaderna 6ka négot under hosten, vilket gor att 6verskottet for vuxenutbildningen berdknas bli nagot lagre 4n tidigare
prognostiserat under aret. For gymnasieskolan beréknas ett underskott pa — 7,9 mnkr (efter utokning av ramen med hela
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beviljade tillaggsanslaget pa 5,7 mnkr uppgar underskottet till -2,2 mnkr) som beror pa de icke budgeterade kostnaderna
for elevluncher/méltidskuponger.

De kommunala enheterna prognostiserar ett underskott pad — 7,5 mnkr for heldr 2020. Katedralskolan prognostiserar ett
underskott pa — 3,5 mnkr som beror pé férre elever dn budgeterat och retroaktiva kostnader for traktamenten och andra
omkostnader kopplade till resor gjorda under 2018 och 2019. Anders Ljungstedts gymnasium prognostiserar ett
underskott pa — 4,8 mnkr som till storsta del beror pa hogre personalkostnader dn budgeterat. Birgittaskolan
prognostiserar ett underskott pd — 3 mnkr som till stor del beror pé féarre elever inom vard- och omsorgsprogrammet,
bade inom gymnasieskolan och inom vuxenutbildningen &n tidigare prognostiserat. I bilaga 1 Kommunala enheter
resultat och helarsprognos 2020 finns resultat per 31 augusti och heldrsprognoser for samtliga kommunal enheter.

Investeringar
Investeringar Redovisat | Redovisat| Prognos| Prognos| Prognos | Investerings- | Avvikelse
Belopp tkr Ja“;‘]gg Ja“ig‘z‘g 2020 2020| 2020 ram
Utgifter | Inkomster | Utgifter [ Inkomster Netto 2020

Gymnasieskola och

vuxenutbildning

Ateranskaffning 2000 0 3700 0 3700 5000 1300
Nya elevplatser 659 0 2300 0 2300 6 050 3750
Summa investeringar 2 659 0 6 000 0 6 000 11 050 5050
varav utgifter 2659 0 6 000 0 6 000 11050 5050
varav inkomster 0 0 0 0

Analys och kommentar

En investering &r ett ink6p som uppgar till ett prisbasbelopp! eller mer och har en nyttjandeperiod pa tre ar eller mer.
Bildningsndmndens investeringsram anvénds for inkOp av inventarier samt till maskiner som anvénds i undervisning.
Inom gymnasieskolan finns en sérskild budget for nya elevplatser. Nya elevplatser kommer under &r 2020 att 6ppnas pa
Birgittaskolan och pé S:t Lars gymnasium (verksamhetsdvergang av Bjorko fria gymnasium vid halvarsskiftet).
Anskaffning av nya inventarier till S:t Lars gymnasium berdknas géras under nésta ar, vilket gor att investeringsramen
inte anvénds fullt ut under 2020.

! Prisbasbelopp ar 47 300 ar 2020



10

Uppfdljning av effekterna for namndens verksamhet av coronapandemin

Okade kostnader, minskade kostnader, 6kade intdkter och minskade intakter ar 2020

med anledning av coronapandemin

Redovisad avvikelse Prognostiserad
Verksamhet/insats belopp tkr jamfort med budget awnl:elllsdegﬁmhg);:. med
jan-aug 2020

Kostnader Intikter | Kostnader Intikter
Nimndens anslagsdel
Maltidskuponger for gymnasieelever med anledning av fjérr-
och distansutbildning - extern motpart 9 100* 5 700* 9 100* 5 700*
Utokat statsbidrag for yrkesinriktad vuxenutbildning - extern
motpart 4 000 6 000
Informationsmaterial och annonsering - extern motpart 200 400
Okad efterfraga vuxenutbildningen — extern motpart el inom
ndmndens kommunala verksamhet 2 400
Kommunala enheter
Minskade kostnader for skolmaltider under varens fjérr- och
distansutbildning - intern motpart LK Kost 850, LeanLink -1 200 -1 200
Kostnader bokforda pa projektkoden for uppfoljning av
kostnader kopplade till Coronapandemin 500 1 000
Summa 8 600 9700 11 700 11 700

*Bildningsndmnden fick enligt beslut i KS 2020-05-05 § 135 ett tilldggsanslag med maximalt 5,7 mnkr kopplat till beslut om att fortsatta med
maéltidskuponger for gymnasieelever under resterande delen av varterminen. Avvikelsen frén budget kan dé ses som 9,1 mnkr minus utékad budget i
form av tillaggsanslag 5,7 mnkr = 3,4 mnkr.

Kommentar

Till och med den 31 augusti 2020 finns det 9,8 mnkr redovisade pé projektkoden for uppfdljning av kostnader kopplade
till Coronapandemin for bildningsndmnden anslagsdel och bildningsndmndens kommunala verksamheter. Den storsta
delen &r varens elevluncher pa 9,1 mnkr. Verksamheterna har mindre &n 0,5 mnkr bokforda pa projektet. Staten
beslutade under véren att utoka statsbidraget for yrkesinriktad vuxenutbildning, vilket ger 6kade intékter fér nimnden. I
dagsldget ar det svart att bedoma huruvida efterfragan 6kar i samma utstrackning men bedémningen é&r att viss dkad
efterfragan kommer att ske.

De kommunala enheterna har under véaren haft ldgre kostnader for skolmaltider. Utforaren LK Kost och Restaurang har
haft fasta kostnader i form av personalkostnader och enheterna har debiterats 70 procent av portionspriset trots att inga
skolmaltider serverats i skolorna nér fjarr- och distansundervisning bedrivits. De kommunala enheterna har ocksa haft
extra kostnader for digital utrustning kopplat till distansundervisning samt avbokade resor som ej kunnat genomforas.

I stort sett berdknads nettoeffekten av Corona med det beviljade tilldggsanslaget inkluderat, vara 0. De 6kade
kostnaderna kompenseras av 6kade intdkter/tillaggsanslag. Analysen av effekterna av varens fjérr- och
distansundervisning dr dnnu inte klar. En ldgre maluppfyllelse hos eleverna kan leda till 6kade kostnader fér ndmnden
framover.
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Uppfoljning av mal och inriktning

Malredovisning

I detta avsnitt redovisas nimndens mélavstdmning som dven framgér under avsnittet ”Samlad beddmning och analys av
ekonomi, verksamhet och personal”. Maluppfyllelsen grundas pa en sammanvigd bedémning av namndindikatorer,
forvaltningens verksamhetsplan och andra genomforda eller planerade aktiviteter. Fler resultat redovisas i nimndens
verksamhetsberittelse.

Fargsattningen indikerar:
Nimndmalet bedoms uppnas per helar
Nimndmalet bedoms delvis uppnés per helar
. Nimndmalet bedoms ej uppnas per helar

Nimndmalet kan ej bedomas

Uppfyllelse av kommunfullméktiges 6vergripande mal

Malomrade Samhaélle

Likvérdiga férutséttningar, Linkbpings kommunala verksamheter &r attraktiva och erbjuder likvérdiga
férutséttningar for alla ele

Ingen beddmning av maluppfyllelsen per helar har kunnat goras per den 31 augusti Detta beror att den indikator som
anvands for bedomning inte &r tillgdnglig forrdan under slutet av 2020.

Malomrade Medborgare

Kunskap & kompetens Alla elever fér méjlighet att na maximal kunskap och kompetens.

Uppfoljningen per den sista augusti visar pa att nimndmalet bedoms att delvis uppnds vid helar 2020. Bedomningen
baseras pa att examensgraden for avgangsklasserna visar pa en positiv trend 6ver tid och att inom vuxenutbildningen
har andel godkénda 6kat. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nidmndmaélet och det
kommunoévergripande malet hog kunskap med skolor i framkant.

o Examensgraden for avgangsklasserna pa de kommunala gymnasieskolorna, de elever som gick ut
gymnasieskolan i juni 2020, har en positiv trend. Se diagram nedan.

Andel examen, nationella program (avgangsklasser) per kon

o, 0,
A = P"e6%  esvgan, 0% 078
80%

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Flickor Pojkar Totalt
H2016 HW2017 MW2018 M2019 M 2020

Flera av de indikatorer som avser gymnasieskolan kan forst foljas upp i verksamhetsberittelsen. Det finns dven
en risk att den nationella statistiken inte kommer vara tillgénglig mer an pa riksniva.
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e Andel godkinda elever inom den grundlaggande vuxenutbildningen har efter nagra ars nedgéng ater okat. For
vuxenutbildning pa gymnasialniva ligger nivan som tidigare. Se diagram nedan.

Andel godkanda grundlaggande vuxenutbildning 2017-2020

100% 90,3%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

86,4% 84,9%

I I 80,6%

M Andel godkanda 2017 M Andel godkanda 2018 M Andel godkéanda 2019 Andel godkanda halvar 2020

Andel godkanda gymnasial vuxenutbildning 2017-2020

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

84,8% 86,0% 85,8% 86,3%

H Andel godkanda 2017 B Andel godkanda 2018
B Andel godkanda 2019 Andel godkanda halvéar 2020

Trygghet och inflytande Alla elever kdnner sig trygga i skolan och upplever att de har inflytande éver sin
utbildning.

Uppfoljningen per den sista augusti visar pa att nimndmalet bedéms att delvis uppnds vid helar 2020. Bedomningen
baseras pa att niarvaron i gymnasieskolan dkat och att index for fradgor avseende trygghet i gymnasieenkéten har okat.
Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmaélet och det kommunévergripande malet hog
kunskap med skolor i framkant.

e Elevenkiten for gymnasieskolan visar att de allra flesta elever &r trygga i skolan. Index for frdgan 6kar men nar
inte malvéardet.

e  Elevenkit for vuxenutbildningen genomfors under hosten 2020.
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e Franvaron for eleverna pd gymnasieskolan visar en positiv trend med minskad franvaro 6ver tid. Nedan
redovisas franvaron for alla elever under fyra &r. En uppf6ljning har gjorts fore och efter inforandet av
distansundervisning vilket visar att frinvaron gétt ned under distansstudier.

Franvaro kommunala gymnasieskolor

14,0 13,0 13,0
12,4
11.6
12,0 10,5
10,0
8.0 7,3
6,0
4,0
2,0
0,0

LA1617 LA1718 LA1819 LA1920 Fore distans  Efter distans

Likvérdiga férutséttningar Linkbpings kommunala verksamheter &r attraktiva och erbjuder likvérdiga
férutséttningar for alla ele .

Uppfoljningen per den sista augusti visar pa att mélet ej kan bedomas. Bedomningen baseras pa att den indikator som
anviands for bedomning inte &r tillgdnglig forrdn under slutet av 2020. Det finns dven en risk att den nationella
statistiken inte kommer vara tillgéinglig mer &n pa riksniva.

Malomrade Ekonomi

Effektivt lokalutnyttjande.
Uppfoljningen per den sista augusti visar pa en positiv utveckling och nimndmaélet bedoms uppfyllt. Resultat som
bidrar till utveckling inom det kommundvergripande malet Kostnadseffektiv verksamhet ar:

e  Utbildningsforvaltningens samordning av bildnings-, barn- och ungdoms- och kultur och fritidsndmndens
gemensamma lokalbehov skapar forutséttningar for ett kostnadseffektivt lokalnyttjande.

e Lokalkostnadens andel av nimndens totala kostnader har per den 31 augusti minskat jamfort med foregéende
ar.

Avtalstrohet. Inkép ska félja kommunens inképspolicy och regler

Uppf6ljningen per den sista augusti visar att nimndmalet bedoms att delvis uppnas vid helar 2020. Bedémningen
baseras pé att 67,5 % av inkdpen skett via kommunens e-handel, kommunens mél &r 90 %. En stor forbattring har skett
under aret av anvdndandet av kommunens e-handel. Enheterna f6ljer nu till storsta del kommunens inkdpspolicy och
regler, men pga. att vissa tekniska problem omojliggjort inkdp via e-handeln samt att ndgra enheter d4nnu inte anvéander
e-handeln fullstindigt sd kommer inte malet att uppnas vid arsskiftet.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nimndmalet och det kommund&vergripande maélet att
inkdp ska folja kommunens inkdpspolicy och regler:

e  Kurser och information har utforts och kommer att fortsétta genomforas.

e  Projektet "Effektiv inkopsorganisation” har slutforts.

e Moten och besdk pé enheterna med berdrd personal.

e Rapporter har tagits fram som visar statistik 6ver e-handeln och leverantorstrohet.

e  Genomgang och uppf6ljning av Eurocard-inkop.
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e Genomgang och uppfoljning av inkdp utan avtal.

God ekonomisk kontroll. Ekonomi i balans

Uppfoljningen per den sista augusti visar att de kommunala enheterna berdknas gora underskott for helar 2020 medan
ndmndens anslagsdel berdknas ga i balans. Malet bedoms dérfor delvis uppfyllt. Arbetet med mer traffsikra prognosen
fortsatter. Under pagéende pandemi &r det dock svart att kunna forutse hindelser som far ekonomisk paverkan i
verksamheten.

Malomrade Verksamhet

Likvérdiga férutséttningar, Linkbpings kommunala verksamheter &r attraktiva och erbjuder likvérdiga
forutséttningar for alla ele - (

Uppfoljningen per den sista augusti visar pa att naimndmalet bedéms att delvis uppnas vid helar 2020. Bedomningen
baseras pa att index for fragor avseende digitala verktyg i gymnasieenkéten ligger pd samma niva som féregaende ar.
Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom naimndmélet och det kommundvergripande mélet
effektiv organisation med goda resultat.

e Indikatorn Digitala verktyg anvénds ofta i undervisningen ligger for gymnasieskolan pa samma niva som
foregdende ar. Enkét for vuxenutbildningen genomfors under hosten 2020.

Malomrade Medarbetare

Goda arbetsplatser
Uppfdljningen per den sista augusti visar pa att nimndmalet bedoms att uppnas vid helar 2020. Beddmningen baseras
pa en minskad sjukskrivning trots en padgdende pandemi. Detta kan delvis bero pé att gymnasie- och vuxenutbildningen
har bedrivits pa distans.

e Infbrandet av stod for organisatorisk och social arbetsmiljo 16per enligt plan

e Inforandet av digitalt rehabsystem ar genomfort och upplevs som ett stdd till chefer i rehabiliteringsprocessen

o Inférandet av rétt till onskad hogre sysselsattningsgrad har skett enligt plan, forutom pilot for sarskolan som &r
néagot forskjutet

Hallbart chef- och ledarskap
Uppfdljningen per den sista augusti visar pa att nimndmalet bedoms att uppnas vid helar 2020. Bedomningen baseras
pa ett hogre HME-vérde och en minskad sjukfranvaro for chefer. Den chefsomséttning som varit ar intern rorlighet
inom forvaltningen.

e  Arbete pagar med atgirder kopplat till chefers forutséttningar

e Pilot for samordnad rekrytering genomfors

Nya végar fér kompetensférsérining

Uppfoljningen per den sista augusti visar pa att naimndmalet bedéms att uppnas vid helar 2020. Bedomningen baseras
pa forbéttrat resultat inom samtliga indikatorer. Personalomséttningen har minskat och s dven 6vertid och mertid.

e Aktiviteter vidtas enligt verksamhetsplan for att forbéttra kompetensfoérsorjningen, sdsom provande av nya
befattningar, stod for bemanningsplanering och arbetsintegrerade studier

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullmiktige gav i Budget 2020 med plan for 2021-2023 strategiska utvecklingsuppdrag till nimnderna.
Atgirder i enlighet med uppdragen har inarbetats i nimndens internbudget som redovisats till kommunfullméktige i
november 2019 (KF 2019-11-26 § 357). I tabellen nedan redovisas aktuell status for de strategiska
utvecklingsuppdragen som ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i sérskild ordning.



Niamndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag Status Kommentar

Uppdrag till bildningsndmnden att i samrdd med Pagar Utredning pagar och kommer
berdérda nimnder utreda mdjligheterna till fordrdjd aterrapporteras till KS och
skolstart och skiftgang pa kommunalt drivna bildningsndmnden under ht-20
gymnasieskolor. Uppdraget ska aterredovisas till

kommunstyrelsen under 2020.

Uppdrag till bildningsndmnden att utreda Pagar Utredning pagér och kommer

forutsittningarna for ett idrottsgymnasium med
yrkesprogram och hogskoleférberedande program.
Uppdraget ska aterredovisas till kommunstyrelsen
2020.

aterrapporteras till KS och
bildningsndmnden under ht-20

15
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Uppfdljning av namndens verksamhet
Uppféljning av planer och program

10-arig lokalférsorjningsplan

I april 2019 gav kommunstyrelsen utbildningsdirektoren i uppdrag att ta fram en samordnad bild gillande struktur och
lokalisering av framtidens grund- och gymnasieskolor i Linkdpings tétort. Fas 1 av utredningen redovisades i december
2019. Fas 2 av utredningen redovisades i maj 2020. Utredningen foreslar konkreta 16sningar for att mota behovet av
elevplatser inom hdgstadiet och gymnasieskolan. Parallellt med denna utredning pagér arbetet med att bereda plats for
fler gymnasieelever pa Birgittaskolan samt forbereda for omlokalisering av vuxenutbildningen pé Birgittaskolan.
Projektet Nya Vasahallen som ska ge utdkat utrymme for idrottsundervisning samt platser i matsal for Berzeliusskolan
och Katedralskolan, dr forsenat. Férseningen beror pa dverklagan pa bygglovet. Fastighetsdgaren har meddelat att
projektet ar forsenat med ytterligare 6 ménader. Detta innebér att berdrda skolor kommer att fa det fortsatt tréngt i
befintliga matsalar och befintlig idrottshall. Arbetet med att forbattra ventilationen i Katedralskolan pagér och har
kunnat forceras nagot i och med distansundervisningen som sattes in pa grund av corona.

Upphandlingsplan

Upphandling for larplattform for vuxenutbildning samt system for kunskapsbeddmning och
vardnadshavarkommunikation har upphandlats under 2020. Upphandling(ramavtalsavrop) av schemasystem &r initierad,
inkluderar éven franvaro/nirvaro system. Méalséttningen ir att upphandlingen ska vara klar innan arsskiftet.
Antagningssystem for gymnasieskolan samt inlédsta laromedel kommer att upphandlas 2021och digitalt
examinationssystem kommer enligt plan att upphandlas 2023.

Internkontrollplan

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen 6vergick till distansundervisning under véaren. Det dndrade arbetssittet i
skolorna innebar att internkontrollpunkterna i 2020 ars plan kring verksamhet och organisation dér kontroll av
undervisningstid, arbetsplatsforlagt 1drande och programréd delvis har kunnat genomforas. Internkontrollpunkterna foljs
1 och med detta dven under kommande &r 2021.

Personal- och kompetensfoérsorjningsplan

Arbetet pagar enligt kompetensforsorjningsplanen. Det arbete som genomforts under varen med distansundervisning har
bidragit till en utveckling de mojligheter som finns for digitala 16sningar men ocksa erfarenheter vad som ar mindre
lampligt for detta. Detta bor nyttjas i det fortsatta kompetensforsorjningsarbetet.

Objektsplan (PM3)

Forvaltningsobjektet Utbildning, Kultur & Fritid och Arbetsmarknad har som langsiktig malséttning att bidra till
Linkopings kommuns 6vergripande mal om att erbjuda goda vélfardstjanster med hog tillgénglighet, hog serviceniva,
effektiva och hallbara arbetsmetoder och att vara en attraktiv arbetsgivare. Objektet arbetar i linje med kommunens
digitala agenda och dess mal och inriktning for att stodja linjeverksamheternas utveckling med syftet att frigora tid och
oOka effektiviteten for bade medarbetare och invénare i Link6pings kommun.

Prioriterade omraden géllande digitaliseringsinsatser har under 2020 varit att infora barn- och elevregister, infora
verktyg for kunskapsbedémning och vardnadshavarkommunikation samt upphandla verksamhetssystem for
arbetsmarknad samt verktyg for schema/franvaro. De senare tva omradena planeras att implementeras under 2021.
Samtliga insatser sker i syfte att stddja kommunens digitala agenda.
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Uppfoljning av namndindikatorer

I denna bilaga redovisas utfall for de namndindikatorer som anvinds som ett underlag i beddmningen av nimndmalen.
Vid rapporteringen av utfall fér indikatorerna anvénds senast tillgidnglig statistik. Utfall redovisas konsuppdelat nar sa
ar mojligt.

Malomrade: Samhalle
Kommunévergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linkdping

Aug. Milva
Nimndmil Namndindikator 2018 2019 2020 rde
Kommunévergripande mal: Ett klimatsmart Linkoping
Aug. Malva
Niamndmal Néimndindikator 2018 2019 2020 rde
Kommunévergripande mal: Ett foretagsamt Linkoping
Aug. Malvia
Nimndmil Nimndindikator 2018 2019 2020 rde
Likvéirdiga forutsittningar Andelen elever inom 29 34 LU. 30
Linkdpings kommunala verksamheter | kommunala
ar attraktiva och erbjuder likvérdiga gymnasieskolor som
forutsittningar for alla elever bedriver UF-foretag,
% (Kdlla: Ung
Foretagssamhet)
Flickor 25 30 LU.
Pojkar 31 38 L.U.
Kommunévergripande mal: Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv
Aug. | Malvi
Néamndmal Nimndindikator 2018 2019 2020 rde

Malomrade: Medborgare
Kommunoévergripande mal: Vilfardstjdnster med hog kvalitet, tillgdnglighet och individen i centrum

Aug. Milva
Namndmal Niamndindikator 2018 2019 2020 rde
Kommunévergripande mal: Stark gemenskap och ménniskor i arbete
Aug. | Malvi
Namndmal Néiamndindikator 2018 2019 2020 rde
Kommunoévergripande mal: Hog kunskap med skolor i framkant
Aug. Malvi
Namndmal Niamndindikator 2018 2019 2020 rde

Kunskap & kompetens

Alla elever far mgjlighet att na Gymnasieskola
maximal kunskap och kompetens




Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,
kommunala skolor, %

(Kdlla: Kolada N17451) 67,8 73,2 1.U. 72,0
Kvinnor 71,4 74,4 LU. 74,0
Min 64,2 72,0 LU. 70,0
Gymnasieelever med
examen inom 4 4r,
kommunala skolor, %
(Kiilla: Kolada N17467) 77,5 73,8 LU. 80,0
Kvinnor 77,9 77,9 L.U. 80,0
Mdn 77,1 73,8 L.U. 80,0
Examensgrad hos
avgangselever inom
gymnasieskolan, %
(Kdilla: Extens*) 85,0 89,7 88,0 90,0
Kvinnor 87,9 88,0 90,0 90,0
Mn 82,2 91,5 85,9 90,0
Den genomsnittliga
betygspodngen (elever
med examen,
kommunala skolor)
(Kiilla: Siris) 15,0 15,2 L.U. 15,5
Jag lar mig mycket i
skolan, elevenkit index I.U. 1.U. 72,7 -
Gymnasiesdrskola
Jag lar mig mycket i
skolan, elevenkét index I.U. L.U. 89,5 -
Vuxenutbildning
Vuxenutbildning,
gymnasiala kurser,
andel godkénda, %
(Kdilla: ) 86,0 85,8 86,3 88,0
Kvinnor 88,0 87,8 87,7 88,0
Mn 81,7 81,3 83,6 88,0
Vuxenutbildning,
grundldggande kurser,
andel godkénda, %
(Kalla: ) 86,4 80,6 84,9 85,0
Kvinnor 87,9 82,0 88,0 85,0
Min 83,4 71,5 77,8 85,0
Andel elever som
slutfort kurs, svenska
for invandrare, %
(Kiilla: ) 56,0 LU. LU. -
Jag lar mig mycket i
skolan, elevenkit index I.U. I.U. I.U. -

Trygghet & inflytande

Alla elever kénner sig trygga i skolan
och upplever att de har inflytande 6ver

sin utbildning

Gymnasieskola
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Naérvaro, %
(Kiilla: Skola 24*)

87,0

87,6

89,5

88,0

Kvinnor

86,9

87,3

89,4

88,0

Mdin

87,0

87,9

89,7

88,0

Jag har inflytande pa
arbetssitt, arbetsformer
och innehall i
undervisningen,
elevenkét index

1L.U.

LU.

Jag kdnner mig trygg i
skolan, elevenkit index

83,3

82,8

83,0

85,0

Jag har studiero pa
lektionen, elevenkat
index

67,7

70,4

67,3

72,0

Gymnasiesdrskola

Naérvaro, %
(Kdlla: Skola 24* )

LU.

LU.

81,7*

Jag har inflytande pa
arbetssitt, arbetsformer
och innehall i
undervisningen,
elevenkét index

1.U.

LU.

86,0

Jag kdnner mig trygg i
skolan, elevenkit index
(tidigare ar medelvirde)

2,76

2,80

89,6

2,80

Det ar arbetsro i skolan,
elevenkdt index

2,90

2,56

2,60

Det ar studiero pa
lektionen, elevenkat
index

Felaktig formulering enkdit
V120

87,6

Vuxenutbildning

Jag har inflytande pa
arbetssétt, arbetsformer
och innehall i
undervisningen,
elevenkit index

LU.

LU.

LU

Jag kénner mig trygg i
skolan, elevenkit index

LU.

LU.

LU

*Eget verksamhetssystem

**Avser
gymnasiesérskolan pa

Anders Ljungstedts
Gymnasium
***Fragan saknas i
elevenkiten VT20

Likvéardiga forutsittningar

Link&pings kommunala verksamheter

dr attraktiva och erbjuder likvérdiga Gymnasieskola

forutséttningar for alla elever

19



Variationsvidden
(range) av respektive
segregationsmatt (andel
kvinnor, andel elever
med utldndsk bakgrund
och andel elever med
hogutbildade foréldrar)
pa kommunala
gymnasieskolor

(Kdlla: Bearbetad data
firan Siris)

Andel flickor

33,9

31,3

LU.

35,0

Andel elever med
utlindsk bakgrund

24,8

28,9

LU.

30,0

Andel elever med
hégutbildade fordldrar

48,2

44,7

LU.

48,0

Skolan behandlar alla
lika oavsett kon, sprak,
kultur och religion,
elevenkit index

IL.U.

LU.

80,5

Jag far tillrackligt med
stdd av skolan om jag
har svart att klara ndgon
kurs, elevenkit index

68,8

71,5

69,6

75,0

Jag kan fa mer
utmanande uppgifter
om jag vill, elevenkét
index

LU.

LU.

75,8

Gymnasiesdrskola

Skolan behandlar alla
lika oavsett kon, sprék,
kultur och religion,
elevenkdt index

L.U.

LU.

91,1

Vuxenutbildning

Jag far tillrackligt med
stod av skolan om jag
har svért att klara nagon
kurs, elevenkat index

L.U.

LU.

LU.

Skolan behandlar alla
lika oavsett kon, sprak,
kultur och religion,
elevenkit index

IL.U.

LU.

LU.

Malomrade: Ekonomi

Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Nimndmal

Namndindikator

2018

2019

Aug.
2020

Mailva
rde

Effektivt lokalutnyttjande

Lokalernas andel av
totala kostnaden, %

15,5

13,7

13,3

Ska inte
oka

Avtalstrohet. Inkop ska folja
kommunens inkdpspolicy och regler

E-handelstrohet, %

0,7

52,8

67,5

95,0

Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi

Nimndmal

Niamndindikator

2018

2019

Aug.
2020

Milva
rde
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Avvikelse mot budget, 7,5 1,4 0,95 >=(
%
Traffsikerhet i aug 3,0 | aug 2,45 LU. Aug
God ekonomisk kontroll. Ekonomi i ckonomiprognos. okt 1,4 | okt 1,73 <=1,0
balans Avvikelse per sista Okt
augusti samt sista
oktober jaimfort med <=0,5
arsbokslut, % av
ndmndens budget
Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Aug. Malvia
Nimndmil Nimndindikator 2018 2019 2020 rde
Likvéirdiga forutsittningar Digitala verktyg
Linkopings kommunala verksamheter | anvénds ofta i
ar attraktiva och erbjuder likvirdiga undervisningen,
forutsittningar for alla elever elevenkit index
Gymnasieskolan 84,5 86,2 86,1 88,5
Gymnasiesdrskolan LU. LU. 88,8 LU.
Vuxenutbildningen L.U. LU. LU. LU.
Kommunévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling
Aug. Milva
Namndmal Nimndindikator 2018 2019 2020 rde
Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Namndmal Aug. Malvi
Namndindikator 2018 2019 2020 rde
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro 5,1 5.5 5,3 5,5
Min 2,6 3,0 33 3,3
Kvinnor 6,6 7,1 6,4 6,0
Andel 92,4 93,4 92,3 91,0
heltidsanstéllningar
Miin 95,8 96,4 94,8 95,0
Kvinnor 90,6 91,7 90,8 89,0
Attraktiv 111 LU. LU. 113
arbetsgivarindex (AVI)
Framgéngsrikt chef- och ledarskap Hallbart 77 (Hela LU. | 78 (hela 30
medarbetarengagemang kommu UAF
(HME) nen) febr)
3,0 0,0 11,7 5,0
Chefsomséttning (andel
tillsvidare chefer som
har borjat eller slutat, %)
Miin 11,1 0,0 14,4
Kvinnor 0,0 9,9
Chefers sjukfranvaro 1,7 2,0 1,27 2,2
Min 1,2 0.4 0,66
Kvinnor 2,1 3,1 1,67
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Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning

Nimndmal

utomnordisk bakgrund

Aug. Malvia
Niamndindikator 2018 2019 2020 rde
Nya végar for (tryggad) Extern 4,0 6,6 5,4 4,5
kompetensforsorjning personalomséttning
Miin 3,1 4,0 3,8 3,5
Kvinnor 4,5 6,7 6,3 4.6
Mertid dvertid 0,4 0,4 0,2 0,1
Miin 0,6 0,6 0,3
Kvinnor 0,3 0,3 0,2
Balanstal chefer
Kvinnor 0,77 0,88 0,92 1.00
Chefer med 0,20 0,21 1.U. 025

Kommentar
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