-~

Internbudget 2019 med plan 2020-2022

Bildningsnamnden

' Linkoping
Dar idéer blir verklighet



Innehall

Bildningsndmndens internbudget 2019 med plan for 2020-2022 ........c.ooieiieieirieieie ettt sre e ereere e
INLEANINEZ . .. .eveeeteeiietieit ettt ettt ettt et e et e be e st e beesb e beesseeseesseeseesseaseesseasseseasseseesse s eessaessensaessenseasserseansesseessesssensensnensens
Namndens uppdrag 0Ch PIIOTIEETIZAT .......co.ervirtiteieieieiieit ettt sttt sttt ettt et et ea e bt et ebe bt s bt sbe et e b sae et e s e e eneenne

L0503 0T | -SSP
PLIOTIECTIN@AL ... ecuviivietiieeeteetete et et et et e et e teesee e st e st e eseesaesseessesseessesssessesssesseessasseessasseessasseessasseessesssessesseessesssessenssensens
Mal och inriktning fOr 2019-2020 .........cceeieriiiieriieieeteieee et et et e etestestesseestesseessasseesseeseesseessesseassesseassesseessesssessenssensens
NAMNdmAal 0ch NAMNAINAIKALOTET .......c.eiiiiiiiiieieceeee ettt ettt ettt e te st e e e st enteeseenseeneaseeneesseennenees
Strategiska UtVECKIINZSUPPATAZ .......ooeiiieieiee ettt ettt et e ae e et eaeesae s st e saeeneesaeeneenaeas 10
Prioriterade StYTAOKUMENL ........c.occviiiieiieiieiieeete ettt ettt et e et sb e e te e b e ereesbeeseesbeesaesseessesseessesssessesssessesseensenns 13
EOMOMI ..ttt ettt e et b e bt b e e bt e bt e bt b e st et et e st et e st e st enteb e e bt e bt e bt e bt e bt sb e e b e be st et enentene 14
DIIftSAMMANATAZ ......coveiiiiiititiee ettt ettt bt sttt es e bt e bt e bt ebe e bt e bt sae b e bt sa et et nae e ennenee 14
IIIVESTETIIZAL -ttt ettt ettt ettt et ettt ea et et e e e b et e e st et e eae e et e meeeb e emeeseeemeesaeemseeaeemteeseembees e et e en e e st eneeebeeneeeneenneene 16
Plan fOr uppfOlJning OCH INSYI .....ccviiiieiiiiicie ettt ettt et ste e e e s teesbesreesbesssesseessesseessasseessesseessesseensenens 17
Plan fOr INEINKONIIOLL .......c.ooiiiiiiiiiiiitiee ettt st et ettt b et e bt bt e bt e bt st e e b e s besbenbeseneens 18

Bilaga 1 Specifikation av budgetposter 2019 (mar -19)
Bilaga 2 Verksamhetsplan 2019 (mar -19)
Bilaga 3 Internkontrollplan 2019 (mar -19)

Bilagor som funnits som underlag till budgetforslag 2019 med plan for 2020 till 2022
Bilaga 4 for kinnedom — Bildningsndmndens lokalforsorjningsplan 2019-2028 (apr -18)

Bilaga 5 for kinnedom — Bildningsndmndens investerings- och lokalplan 2019-2028 (apr -18)
Bilaga 6 for kinnedom — Bildningsndmndens personal- och kompetensforsorjningsplan (apr -18)

Bilagor som funnits som underlag till internbudget 2019 beslutad i oktober 2018
Bilaga 7 for kdnnedom - Bildningsndmndens upphandlingsplan (okt -18)
Bilaga 8 for kéinnedom - Strategiskt utvecklingsuppdrag kompetensforsorjning bildningsnamnden 2019 (okt -18)

- Bildningsnamnden -
Internbudget 2019 med plan for 2020-2022



Bildningsnamndens internbudget 2019 med plan for 2020-2022

Inledning

Kommunens budget med plan fér kommande tre ar dr det centrala dokumentet for att styra den kommunala
verksamhetens inriktning och omfattning. Ingadngsviarden fér kommunens budget ar lagstiftning, reglemente,
styrdokument, majoritetens politiska program, samt aktuella planeringsforutsittningar utifrdn ekonomi, demografi,
statlig styrning och andra omvérldsfaktorer.

Kommunens budget omfattar all kommunal verksamhet och beskriver de malsittningar och resultat som &r prioriterade.
I budgeten faststills kommunens finansiering. Budgeten beslutas av kommunfullméktige i juni varje &r. Budgeten
fastslar hur kommunens samlade resurser ska fordelas mellan ndmnder och verksamheter utifrin kommunfullméktiges
politiska viljeinriktning och prioritering. Den politiska viljeinriktningen uttrycks genom:

e  Kommundvergripande mal

e  Strategiska utvecklingsuppdrag

e  Prioriterade styrdokument som ndmnderna sérskilt ska fokusera pa

I budgeten omsitts den politiska viljeinriktningen till ekonomiska ramar, uppdrag och mal for de olika nimndernas
verksamhet de kommande aren. Budgetprocessen blir ddrigenom central for kommunens mél- och verksamhetsstyrning
genom att tydliggdra nimndernas uppdrag och forvéntat resultat.

Utifrén den inriktning som angivits i kommunens budget ska nimnderna utarbeta en internbudget som redovisar hur
ndmnderna ska uppné det som angivits i kommunens budget. I internbudgeten ska nimnden ange mal, malvédrden och
indikatorer fér nimndens ansvar och bidrag till de kommunévergripande malen i respektive malomréade:

Maélomrade Samhélle
Malomrdde samhdille beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla nédrmiljén och Linkdping som plats.
e Trygg och attraktiv kommun
e Klimatsmart kommun
e Attraktiv kommun
e  Starkt och méngfasetterat niringsliv
e  Stark rost - regionalt, nationellt och internationellt
Malomrade Medborgare
Malomrdde medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tidnster och service for att tillgodose medborgarnas
behov och forvintningar.
e Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och hélsosamt liv
e  Goda vilfardstjanster med hog tillgéanglighet
e Hog egenforsorjningsgrad
Malomrade Ekonomi
Malomrdde ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.
o Kostnadseffektiv verksamhet
e Hallbar ekonomi
Malomréde Verksamhet
Madlomrdde verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppnd goda resultat.
e Hog serviceniva med ett gott bemdtande
e  Effektiva och héllbara arbetsmetoder
e  Verksamhet med god utvecklingsférmaga
Malomrade Medarbetare
Mdlomrdde medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.
e Attraktiv arbetsgivare
e God och héllbar kompetensforsorjning

Néamndernas internbudget ska, om inte synnerliga skél foreligger, beslutas av respektive ndmnd i september-oktober och
ska godkdnnas av fullmiktige i november.
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Namndens uppdrag och prioriteringar

Uppdrag
Néamndernas uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for bildningsndmnden som tillhor sektor utbildning,
arbetsmarknad och integration &r uppdraget:

Néamnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt foljande:

e gymnasieskola

e gymnasiesérskola

e kommunal vuxenutbildning

o  sirskild utbildning for vuxna

o  sirskilda utbildningsformer

e uppdragsutbildning

e det kommunala aktivitetsansvaret for 16 till 20-aringar

e administrera kommunens feriearbeten for ungdomar
Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vriga till ansvarsomradet horande
forfattningar.

Namnden ér styrelse for utbildning inom sitt ansvarsomrade och svarar for myndighetsutévning inom omradet.

Néamnden fullgér de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhélsan
i ovanstdende verksamheter.

Néimnden ska dven:

e  Dbesluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skoldindamal
o  foretradda kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet

e  sirskilt arbeta for 6kad samverkan mellan skola och arbetsliv
Prioriteringar
Samhaélle
Utmaning — minskad segregation och en likvérdig gymnasieskola

Demografisk elevutveckling i gymnasieskolan

Bildningsndmnden stér infor den kommande 10-arsperioden infor flertal utmaningar nir det kommer till nimndens
lokalforsorjning. Den demografiska elevokningen inom gymnasieskolan medfor att det kommer behdva tillskapas nya
utbildningsplatser inom gymnasieskolan de kommande aren, dér storst efterfragan aterfinns pa utbildningsplatser for
hogskolefoérberedande program. Utifrén nuvarande prognoser utgors behovet av totalt 1 130 elevplatser de kommande
tio aren. Forutom den demografiska elevokningen tillkommer ett behov om cirka 1 000 elevplatser som foljer av en
omlokalisering av Anders Ljungstedts gymnasium.

Bildningsndmnden behdver under budgetperioden sdkerstilla att antalet utbildningsplatser inom gymnasieskolan
motsvarar behovet som foljer av den demografiska elevokningen. For att lyckas med detta behdver nimnden béade se
over befintliga skolors mdjligheter till utdkning savél som behov av ytterligare gymnasieskolor. Namndens
lokalplanering och utformning av programutbud p& de kommunala gymnasieskolorna &r en del i arbetet med en
sammanhallen kommun. Vilka program som samlokaliseras pa de olika gymnasieskolorna inverkar pa gymnasieskolans
segregation vad géller andel flickor, andel elever med utlindsk bakgrund och andel elever med hogutbildade foréldrar.

Féréndrade elevgrupper, stédbehov och kompensatorisk resursférdelning

For ungdomar ar en fullfoljd gymnasieutbildning ofta avgorande for etablering pa arbetsmarknaden eller for att ga
vidare till hogre studier. En forutséttning for en likvardig gymnasieskola dr en medveten och strategisk resursfordelning
fran huvudman till skolorna. Nér det foreligger patagliga resultatskillnader mellan olika skolor forutsitts en foljsam
resursfordelning dar ndmnden i hogre utstrackning fordelar medel kompensatoriskt. De centrala stddresurserna fordelas
med avsikten att nd de elever som antas behova stdd for att nd kunskapskraven pa gymnasiet. Dessa stodresurser
kommer, i takt med elevokningen och den 6kande andelen elever med kort tid i svensk skola, att behdva oka.
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Under 2018 har en 6kning av ansdkningar om tilldggsbelopp och resursforstarkningar utéver programerséttningar
noterats. Gymnasieskolan har sammantaget en storre andel elever med behov av stdd vilket stiller krav pd ndmnden att
fordela resurser utifrén de olika skolornas varierande forutsattningar.

Inom gymnasiesirskolan har de senaste aren andelen elever med stora funktionsnedséttningar och ett stort resursbehov
okat. Detta &r ingen tillféllig forandring utan det kommer fler och fler elever med stora behov. I samverkan med
avdelningen for forskola och grundskola pégar ett arbete med att ta fram en ny resursfordelningsmodell for sdrskolan.

Férbéttrad uppfdljning och férstérkt systematiskt kvalitetsarbete

Ett av bildningsndmndens grunduppdrag &r ett aktivt systematiskt kvalitetsarbete i syfte att sikerstéilla verksamheternas
kvalitet och likvardighet med utgdngspunkt i skolans forfattningar. En avgoérande forutséttning for att nimnden och
skolenheterna ska kunna f6lja upp sin verksambhet &r ett modernt och &ndamélsenligt IT-stod. Regeringen har beslutat
om en nationell strategi for skolans digitalisering dér upphandlingen av en ny skolplattform é&r ett avgorande steg for att
ta tillvara digitaliseringens mdjligheter for gymnasie- och gymnasiesirskolan och vuxenutbildningen i Link&pings
kommun.

Ett av ndmndens specifika utvecklingsuppdrag ar att sakerstilla att de verksamhetsspecifika namndmalen inom
kommunal vuxenutbildning ar uppf6ljningsbara med goda mojligheter att méta elev- och studieresultat. Resultat- och
elevuppf6ljning inom vuxenutbildningen ar ett prioriterat omrade for bildningsndamnden under 2019.

Under 2019 kommer utvecklingsarbetet inom kvalitetsarbetet fokusera pa vuxenutbildningen och
introduktionsprogrammen. Systematisk uppfoljning av resultat och analyser fortsdtter enligt planen.
Utbildningsforvaltningen arbetar dven for att fordjupa det kollegiala arbetet i syfte att férdjupa och utveckla analyserna
i kvalitetsarbetet.

Medborgare
Utmaning - 6kad maluppfyllelse och férbéattrad genomstrémning

Utveckling av introduktionsprogrammen

Utvecklingen av introduktionsprogram har direkt baring pa gymnasieskolans maluppfyllelse samt elevernas
genomstromning. I takt med att andelen elever pa introduktionsprogram 6kar behdver bildningsndmnden dven under
2019 utveckla uppfoljningen av elever pa dessa program. Lagindringar trader i kraft den 1 juli 2019 dér storre krav
stélls pd huvudménnens styrning av introduktionsprogrammen, dér revidering av programplanerna i hdgre utstrickning
ska utgora en del av det systematiska kvalitetsarbetet.

Det ska fortydligas i skollagen att programplanen for ett introduktionsprogram ska innehélla uppgifter om utbildningens
syfte, huvudsakliga innehéll och ldngd. Eleverna pa introduktionsprogram ska ha rtt till en minsta garanterad
undervisningstid. Programplanen bor vara ett béttre stod i informationen om utbildningen pa introduktionsprogrammet
och revidering av utbildningsplanen bor vara en del av det lokala kvalitetsarbetet. De planer for
introduktionsprogrammen individuellt alternativ, programinriktat individuellt val, yrkesintroduktion och
preparandutbildning som ndmnden antog i mars 2016 behdver darfor en 6versyn och revidering i enlighet med forslaget.
Hosten 2016 omorganiserades sprakintroduktionen i Link&ping och utbildningen erbjuds nu pé fyra kommunala
gymnasieskolor samt ett antal av de fristdende gymnasieskolorna. Utbildningsforvaltningen avser under lasaret 2018/19
genomfOra en dversyn av organisation och programplaner for 6vriga introduktionsprogram.

Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) dr det ansvar hemkommunen har for att folja upp alla medborgare som é&r 16-
19 ar och som inte gér pa ett nationellt program i gymnasieskolan eller i gymnasiesarskolan och som inte heller tidigare
slutfort sina gymnasiestudier med en gymnasieexamen. Huvudmaélet for det kommunala aktivitetsansvaret &r att
motivera ungdomen till gymnasiestudier med malet att nd en gymnasieexamen.

En genomlysning av nuvarande organisation och resurser for KAA i Linkdpings kommun har genomforts.
Genomlysningen visar att det saknas resurser for att kunna arbeta aktivt med de ungdomar som omfattas av lagen och
att motivera och utvérdera insatser som gors. Under 2019 behover ett fortsatt arbete gora i att utveckla det kommunala
aktivitetsansvaret i Linkdpings kommun.

Overgéngar mellan skolformer

For att alla elever ska fa forutsittningar till en valfungerande skolgang utan avbrott och uppehall behover 6vergangarna
inom och mellan skolformer fungera vil. Elever med dokumenterade behov av stodinsatser ska inte behdva vinta pa
stod eller stota pa hinder som skulle ha kunnat undvikas genom samverkan och dverldmning av information om elevens
stodbehov nir de byter skola.
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Av laroplanerna framgér att det ska finnas samarbetsformer mellan skolformerna som syftar till att forbereda eleverna
och deras virdnadshavare infor 6vergdngar mellan skolformer. Kunskaper, erfarenheter och information om innehallet i
utbildningarna ska utbytas for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i elevernas utveckling och ldrande.
Lararen ska bl.a. vid 6vergéngar sérskilt uppméarksamma elever som &r i behov av extra anpassningar eller sérskilt stod.

Den 1 juli 2018 genomfoérdes lagéndringar i syfte att underldtta 6vergangen dar det numera &r lagstadgat att en
overlamning ska ske nér elever ror sig mellan och inom olika skolformer.

Information som ska &verlamnas kan handla om elevens kunskapsutveckling, stodinsatser, studieresultat eller andra
uppgifter som &r relevanta om elevens studiesituation. Den skola som eleven ldmnar ska bedoma om en éverlimning
behovs, och vad som ska ingé i dverldmningen (Skollagen 3 kap 12§).

Under 2018 har ett utvecklingsarbete genomforts i syfte att underlatta 6vergdngen mellan skolformer eller skolor. En
arbetsgrupp med rektorer och enhetschefer/skolomradeschefer fran grundskolan och gymnasieskolan har sett 6ver
behov och utvecklingsomraden i dverldmningen mellan grundskola och gymnasieskola. Rutiner har tagits fram for
overlamningen och utbildning har getts i hur de digitala elevakterna verfors mellan olika skolenheter.

Utbildningsforvaltningen behdver fortsatt fokusera pa att forbattra 6verlimningen mellan grundskola-gymnasieskola
men dven Ovriga dvergangar. D4 ménga elever inom sprakintroduktion kommer behova fortsétta sin utbildning inom
den gymnasiala vuxenutbildningen, &r det av stor vikt att nimnden vidareutvecklar arbetet med att forbéttra Gvergédngen
mellan gymnasieskolan och vuxenutbildningen.

Kvalitetsférstarkning vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen kommer i framtiden spela en allt storre roll for Linkdping och regionens
kompetensforsorjning. Det finns inom vuxenutbildningen ett behov att skapa mer flexibla strukturer som tillater en
storre foljsamhet gentemot arbetsmarknadens behov. Skolchefen har fattat beslut om att férdndra vuxenutbildningens
organisation genom att samla kommunoévergripande funktioner och myndighetsuppdrag som finns inom
vuxenutbildningen till enheten Centrum for vuxenutbildning. Genom organisationsforandringen ges den kommunala
vuxenutbildningen béttre forutséttningar att méta upp de nya kraven och forviantningarna som finns pa skolformen mot
bakgrund av exempelvis utbildningsplikten, studiestartstodet samt Linkdpings kommuns mal att korta tiden for
etablering. Nationellt understryks i allt storre utstrackning vuxenutbildningens regionala uppdrag och roll i att sdkra
arbetsmarknadens kompetensforsorjning. Den kommunala vuxenutbildningen i Linkdping behdver under 2019 arbeta
for mer strukturerad samverkan med andra forvaltningar, myndigheter och berdrda organisationer.

En kvalitetsforstarkning inom den kommunala vuxenutbildningen forutsitter ett vil utbyggt systematiskt
kvalitetsarbete. Vuxenutbildningens struktur dér cirka 50 % av all utbildning utfors av privata utforare stéller storre krav
pa effektiv ledning, styrning verksamhetsuppfoljning och utvérdering. Bildningsnimnden behdver under 2019 sérskilt
fokusera pé utveckling av den kommunala vuxenutbildningen vilket 4ven innefattar ett tydligare och mer aktivt
uppfdljnings- och kvalitetsarbete, bdde pa huvudmanna- och skolenhetsniva.

Elevhélsa

Elevhilsans arbete syftar till att frimja, forebygga och stédja elevens utveckling mot malen. Det elevhélsoarbete som
bedrivs pa de olika skolorna utgdr en viktig del nér det géller mojligheten att skapa likvardiga mdjligheter for elever att
lyckas med sina studier. Gymnasieskolan stér infor manga utmaningar i motet med elever som kdmpar med att klara av
och passa in i skolans verksamhet, elever vars behov kan vara vildigt skiftande. Arbetet kan handla om stdd till
nyanlénda, elever i behov av extra anpassningar och sérskilt stod, men ocksd om elever med psykisk ohilsa. For den
kommunala gymnasieskolans del pagar genom det systematiska kvalitetsarbetet ett arbete med fokus pé utveckling av
elevhélsans hélsofrimjande och forebyggande arbete, men ocksa ett arbete mot okad likvérdighet skolorna emellan.

Under 2017 genomfordes en genomlysning av elevhilsan i Linkopings kommun, en genomlysning med fokus pa
elevhilsans organisation lokalt och centralt med betoning pa: tillgangen till elevhilsans olika kompetenser,
forutséttningarna for rektor att leda elevhilsans forebyggande och hélsofrdmjande arbete och Gversyn av huruvida
kompetensutveckling och metodutveckling vilade pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

En sammanfattning av rapporten pekade pa behovet av ett tydliggérande av elevhilsans uppdrag och skapandet av en
gemensam strategi och forhallningssétt for kommunens elevhélsoarbete.

Ekonomi

Forvaltningen kommer att prioritera arbetet med att implementera E-handel for att na 6kad avtalstrohet och effektivisera
inkdpsprocessen. Forvaltningen kommer dérfor att inleda ett fordndringsarbete under hosten 2018 som har till syfte att
minska antalet inkopsbehdriga, 6ka kvalitén och minska administrationen i hela upphandlingsprocessen.

Bildningsndmndens verksamhet &r lokalintensiv. For att fortsatt ha ett effektivt lokalnyttjande ska lokalernas andel av
ndmndens totala kostnader inte 6ka. Detta &r extra viktigt d& ndmnden har demografiska utmaningar den kommande 10-
arsperioden och kommer behdva ytterligare lokaler till verksamheterna.
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Verksamhet

Utmaning - digitalisering
Skolans uppdrag att arbeta digitalt har fortydligats genom fordndrade styrdokument. En 6vergripande Nationell
Digitaliseringsstrategi for skolvdsendet faststidlldes under 2017.

I laroplaner, kurs- och &mnesplaner har uppdraget om digitalisering stérkts. Férdndringarna trader i kraft 1 juli 2018
men det har varit mojligt for skolorna att borja arbeta utifrdn de reviderade styrdokumenten redan den 1 juli 2017. De
nya skrivningarna ska bidra till att elever utvecklar forstaelse for hur digitaliseringen paverkar individen och samhéllet.
De ska stérka elevernas forméga att anvénda och forsta digitala system och tjanster, samt forhalla sig till medier och
information pa ett kritiskt och ansvarsfullt sitt. Vidare ska elevernas formaga att 16sa problem och omsitta idéer i
handling pa ett kreativt sitt med hjélp av digitala verktyg stiarkas. Fran hosten 2018 &r det obligatoriskt att anvénda
dator eller annan digital enhet nér elever skriver uppsatsdelar i nationella prov i svenska, svenska som andrasprak och
engelska. Fordndringen géller i arskurs 9 i grundskolan, arskurs 10 i specialskolan, gymnasieskolan och i komvux pa
gymnasial niva. Att skriva uppsatsdelen pa dator r endast ett forsta steg i digitaliseringen av proven. 2022 ska alla
nationella prov genomforas digitalt.

Bildningsndmnden hdjde programersittningen/bidragsbeloppen 2018 for att sdkerstélla att alla elever i gymnasieskolan
har tillgéng till ett eget digitalt verktyg samt att personalen far adekvat kompetensutveckling inom digitalisering.

Digitaliseringen ska ocksa bidra till att utveckla det administrativa stodet i verksamheterna, kvalitetsuppf6ljning och
kvalitetsutveckling. Dessa omrdden behdver ndimnden arbeta vidare med.

Kompetensforsorjningen ar en utmaning och t ex mdjligheten till digitala medarbetare bor utforskas. Digitaliseringen
kan dven bidra till att arbetsmoment kan utforas pé ett annat sitt 4n idag.

Medarbetare

Utmaning — personal- och kompetensférsérjning

Trots en mycket 14g arbetsloshet i Linkoping har nimndens verksamheter i hdg utstrackning kunnat bemanna
verksamheterna med utbildade medarbetare och behorighetsgraden dr hog. En forklaring till detta dr lararutbildningens
placering pa orten. Av Skolverkets lararprognos (2018) framgér dock att examinationsbehovet for gymnasielérare inte
motsvarar det antal som examineras under planeringsperioden. Den ojdmna fordelningen av studerande pa de olika
dmnesinriktningarna gor dven att det inom vissa &mnen kommer att bli mycket svért att rekrytera. I enstaka &mnen finns
idag ingen ldrarutbildning idag.

Den demografiska 6kningen av barn och unga ar stor under planeringsperioden och kraftigast &r 6kningen inom
aldersgruppen 16-18 ér, det vill sdga gymnasiedldern. Enligt kommunens personalbehovsprognos dar hénsyn tagits till
forvantad pension, demografisk utveckling samt personalomséttning behdvs en personalvolymdkning motsvarande 30
procent i gymnasieskolan.

Befolkningen i arbetsfor alder, 2067 ar, 6kar i mycket ldgre takt an 6kningen av unga och dldre. I denna grupp dkar
dven andelen med mycket 1ag utbildningsniva, vilket medfor ett stérre behov att erbjuda utbildning for dessa grupper.

Bildningsndmnden stér infor en situation nir personal och kompetensforsérjningsutmaningen inte kommer att kunna
16sas enbart genom nyrekryteringar. Det kommer inte finnas tillrackligt med medarbetare med rétt kompetens for
uppdragen. Nya végar till kompetensforsorjning behdvs. Bildningsndmnden behover dédrmed i dialog med rektor och
utifrdn de specifika skolforutséttningarna préva nya former for arbetets organisering, utnyttja digitaliseringens
mojligheter béttre, se 6ver yrkesroller och satsa ytterligare pa bade fort och vidareutbildning av befintliga medarbetare.
Bildningsndmnden beddmer dven att ndmnden i hogre grad én tidigare behdver bekosta grundldggande utbildning for att
kunna bemanna verksamheterna med ritt kompetens.

Om bildningsndmndens verksamheter ska kunna na nationella och kommunala mal och hélla en hog kvalitet forutsétter
detta att verksamheterna kan bemannas med kompetenta och behdriga medarbetare. Det dr en tydlig utmaning for
ndmnden att sikerstéilla bemanningen under planeringsperioden.

Ett fortsatt fokus pa arbetssituationen for chefer och larare dr av stor vikt for elevernas fortsatta kunskapsutveckling. I
syfte att stirka lararyrket och forbéttra ldrarnas arbetssituation genom att lyfta av arbetsuppgifter till andra
yrkeskategorier och pé sikt ge 6kad kvalitet i undervisningstiden, ges utbildningskontoret i uppdrag att pa tva
gymnasieskolor att utveckla arbetet med heltidsmentorer.
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Mal och inriktning for 2019-2020

Namndmal och namndindikatorer
I nedanstiaende tabell redovisas nimndens maél och indikatorer for 2019-2020.

Malomrade

Samhalle

Medborgare

Namndmal

Skolan ar en
motesplats som
minskar
segregationen

Skolan &r en trygg
och trivsam miljé
med arbetsro

Alla elever i
gymnasieskolan och
gymnasiesarskolan
utmanas i sitt [arande
sa att de nar sa langt
som mojligt i sin
utveckling

Alla elever i
gymnasieskolan nar
gymnasieexamen

Studerande, i
gymnasie- och
gymnasiesarskolan
och inom
vuxenutbildningen far
en kvalitativ kontakt
med arbetslivet

Alla studerande i
vuxenutbildningen
tillagnar sig goda
kunskaper i de kurser
som ingar i elevens
individuella
studieplan.

Namndindikator

2017
Variationsvidden (range) av respektive
segregationsmatt (andel kvinnor, andel
elever med utlandsk bakgrund och andel
elever med hogutbildade foraldrar) pa
kommunala gymnasieskolor ska minska
Andel flickor 40,6
Andel elever med utldndsk bakgrund 249
Andel elever med hégutbildade féréldrar 49,0
Index for fragan “jag ka&nner mig trygg i 82,2
skolan” ska 6ka
Index for fragan “jag trivs i min skola” 81,3
ska 6ka
Index for fragan “jag har studiero pa 64,8
lektionen” ska 6ka
Den genomsnittliga betygspoangen 14,9
(elever med examen, kommunala
skolor) ska 6ka
Andelen elever som gar fran 31 %
introduktionsprogram till nationellt
program inom ett ar (kommunala skolor)
ska 6ka
Andel flickor respektive pojkar inom det Uppgift
kommunala aktivitetsansvaret som saknas
paborjar eller atergar till studier
Andelen elever som nar examen inom 71 %,
fyra ar (kommunala skolor) ska 6ka 75% (F)
69% (P)
Andelen elever i avgangsklasserna som 85 %
nar examen (kommunala skolor) ska 86 % (F)
oka 82 % (P)
Franvaron ska arligen minska for flickor 13,0% (F)
respektive pojkar 13,1% (P)
Alla skolor har en plan fér hur samtliga 100 %
elever ges mojlighet till kontakter med
arbetslivet i form av till exempel APL,
praktik eller studiebesok
Andelen flickor och pojkar som deltar i 27 %,
Ung Foretagsamhet (UF) ska 6ka 29 % (F)
25 % (P)
Andelen godkénda studerande som 85 %
fullféljt gymnasiala kurser inom
vuxenutbildningen ska 6ka
Andelen godkénda studerande som 90 %

fullféljt grundldggande kurser inom
vuxenutbildningen ska 6ka
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2018

33,9
19,6
48,2

83

82

66

15

32 %

33 %

76 %

86 %

12,5% (F)
12,5% (P)

100 %

30 %

86 %

86 %

Malvarde
2019

31,9
17,6
46,2
83,5

83

70

15,1

33 %

33 %

77 %

86 %

12,0% (F)
12,0% (P)

100 %

35 %

88 %

91 %

Malvarde
2020

29,9
15,6
442

84

83,5

75

15,2

34 %

40 %

78 %

87 %

11,5% (F)
11,5% (P)

100 %

40 %

100 %

100 %



Malomrade

Ekonomi

Verksamhet

Namndmal

God ekonomisk
kontroll. Ekonomi i
balans.

E-handelstrohet.
Ink6p ska félja
kommunens
inképspolicy och
regler.

Effektivt
lokalutnyttjande.
Lokalplanering som
leder till
kostnadseffektivt
nyttjande.

Alla elever far
adekvat digital
kompetens och alla
larare anvander
digitala verktyg i
undervisningen

Medarbetare Goda arbetsplatser

Framgangsrikt chef-
och ledarskap

Nya vagar for

(tryggad)
kompetensforsoérjning

Namndindikator

Andelen elever som slutfort kurs inom
svenska for invandrare (sfi) ska 6ka

Avvikelse fran budget, i %

E-handelstrohet i %

Lokalernas andel av totala kostnaden

Index for fragan "Digitala verktyg
anvands ofta i undervisningen” ska 6ka

Medelvarde for fragan "Min kunskap om
digitala arbetssatt 6kar genom
undervisningen” ska dka
Total sjukfranvaro (%)
Mén
Kvinnor
Andel heltidsanstallningar (%)
Mén
Kvinnor
Attraktiv arbetsgivarindex (AVI)
Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Chefsomsattning (andel tillsvidare
chefer som har bérjat eller slutat, %)

Mén
Kvinnor
Chefers sjukfranvaro
Mén
Kvinnor
Extern personalomsattning
Mertid 6vertid
Balanstal chefer
Kvinnor
Chefer med utomnordisk bakgrund
- Bildningsnamnden -
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2018

7,5 %

1.5 %

15,5 %

Malvarde
2019

>0

90 %

Ska inte
Oka

84,5

71,1

Malvarde
2020

100%

>0

95 %

Ska inte
Oka

100 %

100 %
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Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommundovergripande utvecklingsuppdrag

Samtliga nédmnder ges i uppdragq att vidta atgérder for att férenkla och férkorta etableringstiden fér nyanldnda

Ett samarbete mellan berdrda ndimnder och forvaltningar finns etablerat sedan flera ar. Former for samverkan behover
vidareutvecklas med utgédngspunkt i de framgéngsfaktorer som identifierats. Fokus behover sittas pa
kommunikationsmodeller mellan skolpersonal, gode mén, boendepersonal och personal inom socialtjansten. En
utmaning dr att tillimpa géllande lagstiftning pa likvardigt sétt mellan skola, socialtjanst och verférmyndare.

Bildningsndmnden beslutade 2018-04-19 (BIN 218-121) att asylsdkande ungdomar som &r 18 -19 ar, bosatta i
Linkdping har rétten att soka och vara med 1 antagningen till de nationella programmen i gymnasieskolan. Manga elever
har kommit in sent till sprakintroduktion och haft kort tid pa sig att nd behdrighet till ett nationellt program. Forslaget
ger fler elever mdjligheten att né sina mal och huvuddelen av eleverna vill fa en utbildning pa ett nationellt program
som i forldngningen kan leda till vidare studier eller ett arbete.

Under det forsta ldsaret enligt den nya organisationen och programplanen for sprakintroduktion i Linkoping var det ett
femtontal elever som blev behdriga till ett yrkes- eller hogskoleforberedande program. Dessa elever kom antingen fran
grundskolan eller hade p&borjat sprakintroduktion enligt den gamla organisationen. Redan under det andra &ret har ca
150 elever natt det sista steget, fortsittningsnivan, och hélften av dessa har dessutom hunnit bli behdriga till ett
nationellt program ldsaret 2018/2019. Skolverket presenterade nyligen beskrivande statistik pa nationell niva 6ver
nyanlidnda elevers dvergangar till och fran sprakintroduktion under perioden 2011-2016. Av rapporten framgar att
ungefar var femte elev gick over till ett nationellt program som sin forsta fortsatta utbildning efter sprékintroduktion. En
jamforelse dr inte helt mojlig att gora eftersom Linkopings modell for sprakintroduktion endast varit igdng under tva ér,
men resultaten hittills visar dnda pé att méanga fler elever nér full behorighet till ett nationellt program pa kortare tid 4n i
riket som helhet.

I en delredovisning av budgetuppdraget 2017-11-10 (Dnr BIN 2017-348) redovisades en kartliggning av befintliga
pagéende atgéirder, men dven planerade atgérder for att korta etableringstiden for ensamkommande ungdomar.
Delredovisningen innehdll dven dskanden som beviljades av KS 2017-12-05, § 538. For ndrvarande pagar foljande
insatser inom Bildningsndmndens verksamhetsomrade:

e Riktade kompetensutvecklingsinsatser

e Utveckling av digitala verktyg

e Liromedel anpassade for nyanldnda elever

e  Utveckling av studiehandledning p& SI och gymnasieskolan
e  Sommarskola inriktad mot engelska

e  Samordnad simundervisning

e  Utvérdering av folkhdgskoledispensen

e  Samhillsorientering for ca 90 ungdomar

e 30 fler feriejobb

Samtliga nédmnder ges i uppdragq att vidta atgérder for att minska sociala skillnader och fér att skapa en
sammanhallen kommun

Arbetet med framtidens gymnasie- och gymnasiesérskola syftar dels till att sdkerstdlla nimndens lokalforsorjning mot
bakgrund av den kommande elevokningen, men dven till hur nimnden véljer att organisera den kommunala
gymnasieskolan. Utbildningsforvaltningen foljer kontinuerligt nyckeltal kopplade till segregation dér forédldrars
utbildningsbakgrund, andelen flickor och andelen elever med utldndsk bakgrund pa de kommunala gymnasieskolorna
varierar i stor utstrackning. Ett sétt for nimnden att minska segregationen och bidra till en mer sammanhéllen kommun
ar hur namnden viéljer att fordela gymnasieprogrammen pa de olika skolorna. Arbetet med lokaliseringsutredningen for
en ny gymnasieskola samt utvecklingen av gymnasieskolan pa Birgittaskolan utgor tva delar vilka har baring pa
gymnasieskolans segregation och det kommundvergripande uppdraget att bidra till en sammanhéllen kommun.

Bildningsndmnden fordelar varje &r centrala stodresurser till Linkdpings gymnasieskolor. De centrala stodresurserna ar
ett av bildningsndmndens verktyg for att 6ka likvérdigheten i gymnasieskolan. Syftet med férdelningen &r att bidra till
likvérdiga forutséttningar for alla elever oberoende av vilka skolor de gér pa. Skolor med en hogre andel elever som
antas ha storre behov av stod far mer resurser i syfte att sékerstélla mojligheterna for respektive enhet att uppfylla
skolans kompensatoriska uppdrag. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har tagit fram ett stddmaterial for
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kommuner som har behov av att utforma sin resursfordelning utifrén skillnader i elevgruppernas sammanséttningar som
i sin tur paverkar mojligheterna for respektive elev att lyckas i skolan. Stédmaterialet understryker vikten av en
medveten resursfordelning:

Likvirdigheten i den svenska skolan behover forbéttras. Det handlar dels om att 6ka likvérdigheten inom
samma skola genom att stdtta alla larares mojligheter att fa alla elever i klassen och lyckas. Men det handlar
ocksa om att likvdrdigheten mellan skolor. Resultatskillnaden mellan skolor har 6kat markant de senaste aren.
Det dr en orovickande utveckling som maste brytas. En av nycklarna till att minska resultatskillnaderna mellan
skolor dr att det i varje kommun finns en strategisk och medveten resursfordelning.!

Samtliga nédmnder far i uppdrag att redovisa en férdjupad analys av vilket stéd som behdvs for att klara nya
vagar till kompetensférsérjining med fokus pa digitalisering, nya sétt att organisera arbetet och
professionsanalyser. En foérdjupad analys ska speciellt géras for utbildningssektorn utifran komplexiteten i att
rektor dger sin inre organisation. En redovisning ska ldmnas till kommunstyrelsen senast i oktober 2018.

Uppdraget redovisades i oktober 2018 och finns i bilaga 8 Strategiskt utvecklingsuppdrag kompetensforsorjning
bildningsndmnden 2019.

Kompletterande kommungemensamma utvecklingsuppdrag

De strategiska utvecklingsuppdrag som gavs av kommunfullméktige i samband med beslut om budget 2019 1 juni 2018
har inarbetats i bildningsndmndens internbudget och utbildningsforvaltningens verksamhetsplan. Utdver dessa har
kommunfullméktige kompletterat med ytterligare strategiska utvecklingsuppdrag i december 2019.

Uppdrag till samtliga ndmnder att 6ka takten i digitaliseringsarbetet.

Utbildningsforvaltningen kommer under 2019 arbeta med att digitalisera externa blanketter i syfte att underlétta for
véardnadshavare och elever. Det ska alltid finnas ett digitalt alternativ till de pappersblanketter som idag anvéinds av
forvaltning och skolor. Nya e-tjénster ska tas fram och anvisningar ska andras. Digitalisering forenklar administration
for vardnadshavare, elever och skola.

Idag sker uppfoljning av elevers resultat i olika verktyg och med olika systemstod. Ett mal 4r att framat samla dessa i ett
verktyg/rapport i stillet for att som idag hanteras uppdelat och delvis manuellt. Uppgifterna hamtas till stor del fran de
nya systemen frén skolplattformsprojektet, som infors succesivt under de kommande aren.

Administrationen kring nyanstéllda och foérdndringar av anstéllningar hanteras idag mest manuellt och via
pappersblanketter. Digitalisering av dessa arbetsuppgifter kommer att behdvas for att forenkla och effektivisera for
s&vil de nyanstéllda som de som anstéller.

Uppdrag till samtliga ndmnder att se Gver sina avgifter i relation till privatpersoner och féretag fér 6kad
transparens, likstéllighet och koppling mellan avgift och utfért arbete.

Malet ar inte aktuellt for bildningsndmndens verksambheter.

Uppdrag tillsamtliga ndmnder att fasa ut engangsartiklar i plast i kommunens verksamhet till &r 2020, genom
att inte férldnga eller teckna nya inkdpsavtal fér s&dana artiklar och ersétta med alternativ av biomassa.

Arbeta utifran hanteringsordning fran kommunledningsférvaltningen. Sakerstalla att tecknande av nya avtal innehaller
krav pa att ersdtta engéngsartiklar med artiklar producerade av biomassa.

Uppdrag till samtliga ndmnder att i samrad med kommunstyrelsen specificera kostnaderna for sina centrala
férvaltningar och ta fram en atgéardsplan fér att minska dessa fran och med ar 2020.
Kommunledningsforvaltningen (ekonomistaben) foreslas fa i uppdrag att ta fram riktlinjer for
effektiviseringarna/besparingarna och ett samlat forslag till hanteringsordning. Utifrén riktlinjer har respektive
forvaltning ansvar for att ta fram atgéardsplaner fran och med ar 2020.

Uppdrag till samtliga ndmnder att tydligare prioritera landsbygdsutveckling och med stéd fran
kommunstyrelsen utveckla samarbetet mellan férvaltningarna for att 6ka samarbetet mellan férvaltningarna
for att 6ka kommunens samlande arbete med landsbygdsutveckling.

Malet ar inte tillampligt for bildningsndmndens verksamheter.

I SKL (2014). Socioekonomisk resursfordelning till skolan. Si kan kommunen gora.
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Namndspecifika utvecklingsuppdrag

Bildningsndmnden uppdras att vidta atgérder for att férbéttra alla elevers elev- och studieresultat inom
gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning.

Gymnasie- och gymnasiesérskolan

For 6kad méluppfyllelse inom gymnasie- och gymnasiesirskolan behdver arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet
utvecklas ytterligare. Framforallt &r det uppfoljning och utveckling av introduktionsprogrammen som kan dka
maéluppfyllelsen ytterligare. I och med inférandet av ett nytt elevregistreringsprogram under 2019 kommer mojligheten
att folja eleverna pé introduktionsprogrammen forbéttras avsevért. Under 2019 kommer en ny plan pa huvudmannaniva
for introduktionsprogrammen i Linkdpings kommun utarbetas.

Utbildningsforvaltningen har 2018 foljt upp elevers frdnvaro i forhallande till examensgrad dar uppfoljningen visar ett
tydligt samband mellan hdg nérvaro och examensgrad. Utbildningsférvaltningen ser att franvaron de senaste tre aren &r
i stort sett ofordndrad och att arbetet med att fraimja nirvaro behover intensifieras under 2019.

Under 2018 har ett utvecklingsarbete genomforts i syfte att underlétta dvergdngen mellan skolformer eller skolor. En
arbetsgrupp med rektorer och enhetschefer/skolomradeschefer fran grundskolan och gymnasieskolan har sett 6ver
behov och utvecklingsomréaden i dverldmningen mellan grundskola och gymnasieskola. Rutiner har tagits fram for
overlamningen och utbildning har getts i hur de digitala elevakterna 6verfors mellan olika skolenheter. Under 2019
behdver de nya rutinerna utvecklas ytterligare.

2019 kommer en ny modell for resursférdelning till gymnasiesérskolan borja anviandas. Malet ar att den medfor en
individualiserad erséttning till skolan utifran den enskilda elevens speciella forutséttningar.

Vuxenutbildningen

For 6kad méluppfyllelse inom vuxenutbildningen inriktas arbetet pa fortsatt utveckling av det systematiska
kvalitetsarbetet samt uppbyggnaden av Centrum for vuxenutbildning. I det systematiska kvalitetsarbetet pdgér arbete
med att utveckla kvalitetsrapporten samt den elevenkét som skickas ut till samtliga vuxenstuderande varje ar. Centrum
for vuxenutbildning &r under uppbyggnad och syftet 4r att samla information- och stodinsatser ska samlas under
Centrum for vuxenutbildning och pa sétt ge ett samlat stod till vuxenstuderande vilket bidrar till 6kad méaluppfyllelse
inom vuxenutbildningen.

Bildningsnémnden uppdras att sékerstélla att de verksamhetsspecifika ndmndmalen inom kommunal
vuxenutbildning &r uppféliningsbara med goda mdjligheter att méta elev- och studieresultat.

Ett av bildningsndmndens grunduppdrag é&r ett aktivt systematiskt kvalitetsarbete 1 syfte att sdkerstélla verksamheternas
kvalitet och likvérdighet med utgdngspunkt i skolans forfattningar. En avgérande forutséttning for att nimnden och
skolenheterna ska kunna folja upp sin verksamhet ar ett modernt och d&ndamaélsenligt IT-st6d. Linkopings kommun
befintliga system ar foraldrade, flera systemavtal 16per &ven ut under 2018.

Vuxenutbildningens befintliga elevregister saknar i dagsliget de funktioner som krévs for att nimnden pé ett adekvat
sétt ska kunna folja resultat inom skolformen. I det pdgdende projektet kopplat till ny skolplattform for Linkopings
kommun &r vuxenutbildningen prioriterad vid inférandet, detta dd behoven av uppfoljning &r stora.
Utbildningsforvaltningen har paborjat ett arbete i syfte att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom
vuxenutbildningen. Detta arbete innefattar framtagandet av relevanta nyckeltal pa huvudmanna- och enhetsniva for
vuxenutbildningen. Fram till dess att ett nytt elevregister dr infort kommer arbetet med statistik kopplat till
vuxenutbildningen goras utifrdn de mojligheter som det befintliga systemet tillater.

Bildningsndmnden uppdras att vidta atgérder fér att minska tiden pa sprékintroduktion, utifran varje individs
férutséttningar, sé att eleverna sé snart som mdjligt gar vidare till gymnasieskolan eller annan utbildning.

Sprékintroduktion &r ett introduktionsprogram pa gymnasieskolan for elever som saknar godként betyg i svenska/
svenska som andrasprak. For elever som anldnder sent under sin grundskoletid &r det en extra stor utmaning att bli
behorig till nationella gymnasieprogram. Att kunna forlénga sin grundskoletid med ett tionde och elfte skolar inom
ramen for grundskolan ger mojlighet till att erhélla ett godkéant betyg i svenska/svenska som andrasprék. Det tionde och
elfte skolaret ger Aven mdjlighet for elever att & betyg i flera dmnen for att ndrma sig behdrighet till yrkesprogram och
hogskoleforberedande program, vilket kan korta tiden pé sprakintroduktion.

Utvérderingar har identifierat ett antal framgéangsfaktorer avseende genomstromningen pa sprakintroduktion.
Sprakintroduktionsprogrammet finns hos méanga utforare vilket stiller krav pa tydliga och flexibla programplaner.
Programplanerna har 6kat likvardigheten och kvaliteten pé utbildningen och kommer att revideras under 2019 for att
béttre matcha verksamheten och elevernas behov. Flera kompetensutvecklingsinsatser har inletts under aret. Linkdpings
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universitet har tagit fram en utbildning om 7,5 hp som erbjods hostterminen 2018 for 25 studiehandledare for att ge
fordjupade kunskaper kring handledning pa modersmalet och 6kad kunskap om sprék- och kunskapsutvecklande
arbetssatt. Utbildningen fortsétter &ven under 2019. Ett nétverk bestdende av skolledare och lérare pé alla skolor med
sprakintroduktion deltog under varen 2018 i konferensen ”Flersprakighet i fokus” och har under hosten pébérjat arbetet
med att driva ett kollegialt larande i sprakutvecklande arbetssitt pa respektive skola. Inom ramen for statsbidraget for
nyanlidndas ldrande utdkas undervisningstiden i svenska/SVA.

Flera ndtverk har startats och arbetar vidare med att kontinuerligt h6ja kvaliteten och 6ka genomstromningen. Nétverket
av studie- och yrkesvigledare traffas regelbundet under aret for att skapa tydliga stodstrukturer for elever genom
sprakintroduktion och mot vigar vidare. Nétverket av skolledare pa sprakintroduktion traffas en gang i manaden for
kunskapsutbyte. Bildningsndmnden har ocksa tillsammans med barn- och ungdomsndmnden tecknat en kommunlicens
for Studi, ett digitalt verktyg, som pa manga olika sprak stottar elevernas studier och kompletterar den fysiska
handledningen. Ett fortsatt utvecklingsomrade ar samverkan mellan grundskolan och gymnasieskolan och
gymnasieskolan och Komvux vad géller 6verlamning och kunskapsoverforing mellan skolformerna.

Bildningsndmnden uppdras att vidta atgérder for att motverka ekonomisk utsatthet i barnfamiljer.

Bildningsndmnden ska sa ldngt som mojligt tillse att inga avgifter tas ut for skolverksamhet. De studerande pé
gymnasieskolan, gymnasieséirskolan och ska ha tillgang till bocker och annat pedagogiskt material utan kostnad. Vid
planering av aktiviteter ska skolorna ta hénsyn till att det kan finnas studerande som lever i hushall med svag ekonomi.

Vuxenutbildningen ska anpassa utbildning efter individens behov och forutsittningar och malet &r att vuxna ska stodjas
och stimuleras i sitt 1drande. Vuxenutbildningen ska erbjuda flexibla 16sningar, studieplanering och stéd. Den
studerande ska ges mojlighet till flexibelt ldrande och distansutbildning. Detta skapar forutséttningar for
vuxenstuderande att ldsa en utbildning som leder till arbete och egen forsérjning.

Utbildningsinsatser inom den kommunala vuxenutbildningen ska kunna kombineras med andra insatser sd som praktik
eller andra arbetsinriktade- och/eller stodinsatser som individer kan tdnkas ha behov av for att na sina mal. SFI ska
erbjudas i kombination med arbetsinriktade insatser i syfte att underlétta individens mdjligheter att ta sig in pa
arbetsmarknaden. Vuxenutbildningen ska vara en vég for individer att nd egen forsorjning och méjliggoéra individers
forutsittningar att kunna leva och delta i samhallslivet fullt ut.

Kompletterande namndspecifika utvecklingsuppdrag

Uppdrag till barn- och ungdomsndmnden och bildningsndmnden att i sin lokalférsériningsplan beakta att
Kungsbergsskolan ska bli en hégstadieskola.

I samband med att bildningsndmnden antog budgetforslag for 2019 i april 2018 antog nimnden &ven en reviderad
lokalforsorjningsplan for aren 2019-2028. I planen har beaktats att projektet Nya Kungsberget inte kommer innefatta
bildningsndmndens verksamheter. Utbildningsfoérvaltningen kommer under varen 2019 foresla att en utredning
genomfors for att skapa en samlad bild 6ver struktur och lokalisering for framtida grundskolor och gymnasieskolor i
Linkopings centralort. Utredningen ska ta fram en strukturbild 6ver framtidens gymnasier och hogstadier i Linkdpings
kommuns centralort. Detta utgdende fran demografisk utveckling, genomforande av nu beslutade dversiktsplaner och
fordjupade dversiktsplaner. Beslut om uppdrag véntas i nimnderna i april samt i KS i maj 2019.

Prioriterade styrdokument

Upphandlings- och inkdpspolicy fér Linképings kommun

Bildningsndmnden ska under budgetperioden verka for att upphandlings- och inkdpspolicyn efterlevs. Nadmnden
kommer att prioritera arbetet med att implementera E-handel for att né en effektivare inkdpsorganisation och minska
administrationen pé alla nivéer. I budget 2018 fick ndimnderna i uppdrag att arbeta mer med innovationsupphandlingar,
vilket ocksé péaborjats under varen 2018 och kommer att fortsitta framover.

Utbildningsforvaltningen arbetar tillsammans med upphandlingscenter och upphandlingsstrateg med att sprida kunskap
om vad véra styrdokument inom upphandlingsomréadet innebér.

Forvaltningen har en organisation med inkdpssamordnare inom varje skol- och férskolomrade samt pa varje
gymnasieskola. Overgripande finns en arbetsgrupp som aktivt arbetar med att vara en ldnk mellan verksamheterna och
upphandlingscenter avseende arbetet med att sprida information om nya avtal samt delta i nya upphandlingar.

I samband med att kommunen genomfort en nysatsning av projektet E-handel har det framkommit att den
inkdpsorganisation som vi idag har inom véra skol- och forskolomréden inte fungerat tillrickligt bra. Forvaltningen
kommer darfor att inleda ett fordndringsarbete under hosten 2018 som har till syfte att minska antalet inkdpsbehdriga
och oka kvalitén och minska administrationen i hela upphandlingsprocessen.

- Bildningsnamnden -
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Ekonomi

Driftsammandrag

Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Niamnden 1700 1700 1700 1700
Gymnasieskola 603 861 611 138 633 211 654 726
Gymnasiesirskola 42 000 42 000 42 000 42 000
Vuxenutbildning 125 230 125 230 125 230 125230
Utbildningsforvaltningen 8 890 8 890 8 890 8 890
Of6rdelad pris- och 16nejustering 16 233 24013 25237 26 088
gre;erv for oforutsedda utgifter/medel att fordela under 2250 2250 2250 2250
Summa nimndens internbudget 800 164 815 221 838 518 860 884
varav intdkter - 184814 | - 184814 184814 | - 184814
varayv kostnader 984 978 1000035 1023 332 1045 698
Budgetram enligt beslut i KF den 4 dec 2018 800 164 815221 838 518 860 884

Kommentar

Kommunfullméktige faststéllde 1 juni 2018 ndmndernas budgetramar for 2019. Bildningsndmnden fick da 5 000 tkr i
forstarkt ram i internbudget 2019 for kvalitetsforstiarkning inom vuxenutbildningen. Efter det att kommunfullmaktige i
juni fattat beslut om ramar gjordes vissa tekniska justeringar infor beslut om internbudget 2019, 2018-10-26 § 137.

Bildningsndmnden far kompensation for demografiska forédndringar, det vill siga kompensation for elevokning inom
gymnasieskolan. Mellan 2018 och 2019 har bildningsndmndens ram utékats med ndrmare 13 000 tkr for kompensation
av demografiska fordndringar. Dessutom far naimnden, i likhet med andra nimnder, kompensation for pris- och

l6nedkningar.

Kommunfullmiktige fattade beslut om reviderade nettoramar i december 2018. Fordndringarna finns specificerade pa
sida 15 under rubriken Férdndringar utifran kommunfullmdktiges beslut om reviderade nettoramar i december 2018.

Bildningsndmndens ekonomiska ram fér 2019 ar 800 164 tkr.

I bilaga 1 Specifikation budgetposter 2019 finns en mer detaljerad uppdelning och beskrivning kring budgetposterna for

respektive verksamhet.

Bildningsndmndens internbudget 2018-10-26 § 137

Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Namnden 1700 1700 1700 1 700
Gymnasieskola 601 775 618 052 640 125 661 640
Gymnasiesérskola 42 000 42 000 42 000 42 000
Vuxenutbildning 125 230 125 230 125 230 125 230
Utbildningsforvaltningen 8 890 8 890 8 890 8 890
Ofordelad pris- och l6nejustering 16 233 24013 25237 26 088
Reserv for oforutsedda utgifter/medel att férdela under 2250 2250 2250 2250
Summa nimndens internbudget 798 078 822135 845 432 867 798
|vm'av intdikter - 184814 | - 184814 184814 | - 184814
varav kostnader 982 892 1006 949 1030 246 1052612
].3udge.3tram enligt beslut 1 KF juni 2018 samt tekniska 208 078 827 135 845 432 867 798
Justermgar.
- Bildningsnamnden -
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Féréndringar utifran kommunfullméktiges beslut om reviderade nettoramar i december 2018

Beskrivning av forandringar

Gymnasieskolan Tkr

Syftet med satsningen &r att avlasta larare for att
Heltidsmentorer larare ska kunna dgna sig i at kirnuppdraget 4500
undervisning. Satsningen géller from ht 2019.
Fortsatta insatser under 2019 och framat. 2018
fanns sérskilda medel for &ndamalet. Vigledning
av nyanldnda. Studi som ér ett digitalt

Forenkla och forkorta etableringstiden for nyanlénda | flersprakigt liromedel. Sommarskola. Insatserna 2 000
syftar till att 6ka méluppfyllelsen hos nyanldnda
elever. Skérpta krav pa studiehandledning och
kartldggning for nyanlénda.

En genomlysning av nuvarande organisation och
resurser for KAA i Linkdpings kommun har
genomforts. Genomlysningen visar att det saknas
Kommunala aktivitetsansvaret KAA resurser for att kunna arbeta aktivt med de 1500
ungdomar som omfattas av lagen och att
motivera och utvérdera insatser som gors.
Utokning av funktioner och resurser med cirka
tva drsarbetare.

Den foréndrade elevgruppen med dkade behov
och den samtidiga 6kningen av elever i

Centrala stodresurser, modersmal, tilldggsbelopp demografiuppgangen kommer innebiira dkade 1 000
behov av medel till sérskilt stod.

Ramforstirkning KF december 2018 9000

Besparing effektivare inkop/ramavtalstrohet och

administration* KS 27 nov 2018 - 6914

Summa fordndrad ram 2086
Anpassningar for budget i balans. Budgetposter som fanns i internbudget 2018

Insatser for elever i behov av stéd, 3 300 tkr.

2 000 tkr var sdrskild satsning under 2017 och 2018

for att Atgirda brister pa Birgittaskolan enl. 1 300 tkr for insatser for elever i behov av stdd i

Skolinspektionens tillsyn. internbudget 2019. - 2 000

Lovskola, kommunal finansiering, 500 tkr Ingen kommunal finansiering from 2019. - 500

Utvecklingsmedel gymnasieskolan, 1 100 tkr Inga utvecklingsmedel from 2019. - 1 100

Minskad lokalomkostnadsersittning, 1 800 tkr Anpassning under 2 dr. 900 tkr kvar under 2019. | - 900

Minskat antal feriearbeten, 12 940 tkr.

Nya riktlinjer for feriearbete innebdr att platser

endast kan erbjudas inom kommunens verksamheter.

2019 kommer férre platser kunna erbjudas vilket

innebér lagre kostnader. 10 526 tkr for feriearbete i internbudgeten 2019. | - 2414

Summa anpassning = 6914

*Nér fullméaktige behandlade budget 2019 med plan for 2020-2022 den 19 juni 2018 fick kommundirektdren i uppdrag att infor
hostens budgetarbete ta fram forslag till atgédrder for effektivare inkdp/ramavtalstrohet och administration samt férdelning av de 45
mnkr som ingick i budgetforslaget. 6 914 tkr ar bildningsndmndens del av besparingen som beslutades av kommunstyrelsen den 27
november 2018 § 405.

- Bildningsnamnden -
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Investeringar

. Nettoutgi | Nettoutgi | Nettoutgi | Nettoutgi
Investeringar it ft ft ft
forslag forslag forslag forslag
Belopp tkr 2019 2020 2021|2022

Gymnasieskola och vuxenutbildning
Ateranskaffning inventarier 7 750 7750 8250 8250
Nya elevplatser etappvis enligt budgetforslag 2018 m plan for 2019-21 2 688 5712 5712
Nya elevplatser etappvis enligt budgetforslag 2019 m plan for 2020-22 612 0 0
Summa investeringar 7750 11 050 13 962 13 962
varav inkomster 0 0 0 0
varav utgifter 7750 11 050 13 962 13 962
Investeringsram enl beslut i KF den 19 juni 2018 8 000 11 300 14212 14212
Justering av investeringsram arbetsmarknadsndmnden -250 -250 -250 -250
Investeringsram enl beslut i KF den 19 juni 2018 efter teknisk justering 7750 11 050 13 962 13 962

Kommentar

Bildningsndmndens investeringsram for ar 2019 ar 7 750 tkr efter justering av ram till arbetsmarknadsndmnden.
Investeringsramen ska anvéndas till ter- och nyanskaffning av inventarier och maskiner.

- Bildningsnamnden -
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Plan for uppfoljning och insyn
Bildningsndmnden beslutade i december 2017, § 175, om en handlingsplan for huvudmannens systematiska

kvalitetsarbete. Planen anger hur och nér mal, uppf6ljningar och utvérderingar ska ske under &ret samt hur
verksamhetens resultat och analys aterkopplas till huvudmannen.

Av skollagen framgér att varje huvudman systematiskt och kontinuerligt ska planera, f6lja upp och utveckla
verksamheten. Huvudmannen har alltsé det 6vergripande ansvaret for att ett kvalitetsarbete kommer till stand.
Huvudmannens ansvar innebér bland annat att fordela resurser och organisera verksamheten utifran lokala
forutséttningar. Grundldggande i huvudmannens ansvarstagande &r att utbildningen motsvarar skollagens krav pa
kvalitet, ar likvérdig och att utbildningen forankras i vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Huvudmannens
ansvar for utbildningens genomforande innebdr att det vidtas atgérder for fordndring och forbéttring, nér brister
synliggors via det systematiska kvalitetsarbetet.

Motsvarande kvalitetsarbete som ovan, genomfors pa skolenhetsniva, dir rektor har ansvar. Inriktningen pa det
systematiska kvalitetsarbetet inom skolan ska vara att nationella mal som finns i skollag och andra forfattningar, bland
annat i laroplaner och kursplaner, ska uppfyllas. Kvalitetsarbetet ar i forsta hand ett verktyg for det interna
utvecklingsarbetet. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Dokumentationen &r en forutsittning for att
kunna kartldgga verksamheten och identifiera omraden som é&r sérskilt angeldgna att utveckla for att 6ka
maluppfyllelsen. Syftet dr ocksa att skapa delaktighet och dialog i verksamheten om méluppfyllelsen. Om det
framkommer att det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nédvandiga atgarder vidtas.

Utbildningsforvaltningen samlar systematiskt och kontinuerligt in information i syfte att folja upp hur verksamheterna
utvecklas. I huvudsak handlar det om kvantitativa data i form av statistik och nyckeltal, men dven kvalitativ data i form
av bland annat ndmndbesdk, resultatdialoger och kvalitetsseminarier. Utbildningsforvaltningen delar in kvalitetsarbetet i
tre omraden: 1) strukturkvalitet, 2) processkvalitet och 3) resultatkvalitet.

Strukturkvalitet

¢ Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning: Ndmnderna foljer fortlopande upp och utvérderar verksamhet och
ekonomi samt vidtar erforderliga atgérder vid avvikelser och rapporterar detta till kommunstyrelsen. I
bildningsndmndens verksamhetsberittelse foljs foregéende érs resultat och ekonomi upp och utgér ndimndens
samlade uppfoljning hela verksamhetsaret.

e Ansiokan- och antagningsstatistik: Utbildningsforvaltningen f6ljer upp och redovisar preliminér och slutlig
ansokan- och antagningsstatistik infor arskurs ett pa gymnasie- och gymnasiesarskolan.

o Listest i gymnasieskolan genomfors i borjan av arskurs 1 for alla elever pa samtliga kommunala och
fristdende gymnasieskolor. Listestet syftar till identifiera elevers behov av stdd for att dessa ska kunna ges
forutsittningar for att tillgodogora sig utbildningen.

e Elevuppfoljning: Antal elever per skola, program, arskurs och kon i kommunala och fristdende
gymnasieskolor och gymnasiesdrskolor i Linkopings kommun sammanstélls. Elevuppf6ljning anvénds under
aret for prognoser och dimensionering av utbildning.

Processkvalitet

e Niamndbesok: Ledamoterna i bildningsndmnden genomfor varje ar ett antal nimndbesdk pd de kommunala
gymnasieskolorna, inom vuxenutbildningen och 6vriga verksamheter inom ndmndens ansvarsomrade.
Insynsbesok gors dven pa fristdende gymnasieskolor. Syftet med besoken ar att f6lja upp ndmndens mal och
utvecklingsomréaden for de olika verksamheterna. Besoken dr en mojlighet till dialog mellan nimnd och
verksambhet.

e Resultatdialoger: Utbildningsforvaltningen erbjuder alla skolenheter sé kallade resultatdialoger.
Malséttningen 4r att stodja rektorer i deras eget utvecklingsarbete genom att tillsammans analysera vad som
paverkar och orsakar resultat och maluppfyllelse.

e Kbvalitetsseminarier: Utbildningsforvaltningen genomfor kvalitetsseminarier tillsammans med rektorer. Syftet
ar att gemensamt analysera verksamheterna, att sprida goda exempel och dela erfarenheter. Innehallet i
seminarierna ror exempelvis verksamhetens kvalitet samt enheternas styrkor och forbéttringsomréden.

¢ Skolenheternas kvalitetsrapport: Skolenheterna dokumenterar det systematiska kvalitetsarbetet i en
kvalitetsrapport. For detta arbete ar rektor ansvarig och fokus ska vara pa 6kad maluppfyllelse.
Kvalitetsrapporten ska i forsta hand vara ett verktyg for internt utvecklingsarbete pé respektive skola.
Kvalitetsrapporten foljs upp av huvudmannen vid verksamhetsbesok, rektorsseminarier kring
kvalitetsrapporterna samt i delarsrapport och verksamhetsberittelse.

- Bildningsnamnden -
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Resultatkvalitet

e Resultatuppfoljning: Utbildningskontoret tar varje &r fram ett statistikpaket i syfte att f6lja upp och analysera
de kommunala gymnasie- och gymnasiesérskolors resultat pd huvudmanna- och enhetsniva. Samarbete sker
dven inom utbildningsférvaltningen med barn- och ungdomsavdelningen for att kunna folja elevernas
progression genom skolsystemet.

¢ Skolkvalitetsméitning (elevenkit) genomfors pé alla kommunala gymnasie- och gymnasiesarskolor samt
inom alla delar i vuxenutbildningen. Resultaten foljs upp av politiker och tjansteméan vid verksamhetsbesok
samt i skolenheternas kvalitetsrapporter.

e  Franvarostatistik: Utbildningsforvaltningen sammanstéller franvarostatistik for skolor, skolenheter, program,
arskurser och kon. Franvarostatistiken foljs upp pa respektive skolenhet, analyseras och redovisas i
kvalitetsrapporten.

e Internkontroll i Linkdpings kommun &r den interna kontrollen organiserad utifran kommungemensamma
internkontrollpunkter, ndimndens internkontrollpunkter samt enheternas egna internkontrollpunkter. Bade
ndmndens och enheternas internkontrollpunkter stravar efter att vara sd verksamhetsnira som mojligt.

e Klagomalshantering: Synpunkter och klagomal som visar pa att det finns brister i verksamheten f6ljs upp av
huvudmannen som tillser att nddvéndiga atgérder vidtas. Resultatet delges ansvariga ndimnder vid deras
sammantraden i september.

Mot ovanstédende uppfoljningar formulerar bildningsndmnden varje ar i verksamhetsberdttelsen gemensamma
forbattringsomraden for forvaltningen och enheterna. Dessa forbattringsomraden utgor sarskilda fokusomraden i det
systematiska kvalitetsarbetet kommande kalenderar.

Plan for internkontroll

Néamnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrdde. Namnderna ska
upprétthalla en tillfredsstdllande intern kontroll d.v.s. de ska med rimlig grad av sékerhet sékerstélla att f6ljande mal
uppnas:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o  Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

o Efterlevnad av tilldimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

Det priméra syftet med intern kontroll &r att sékerstélla att de av fullméaktige och ndmnderna faststéllda malen uppfylls.
Intern kontroll 4r en del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen och syftar till att pdverka organisationens beslut och
beteende i riktning mot onskat resultat, effektivitet och ekonomisk stéllning.

Av skollagen framgér att varje huvudman systematiskt och kontinuerligt ska planera, f6lja upp och utveckla
verksamheten. Huvudmannen har alltsé det 6vergripande ansvaret for att ett kvalitetsarbete kommer till stand.
Huvudmannens ansvar innebér bland annat att fordela resurser och organisera verksamheten utifran lokala
forutséttningar. Det systematiska kvalitetsarbetet ska spegla arbetet i forhallande till de mél som finns i skollag, andra
forfattningar och bildningsndmndens egna mal. Ndmndens ansvar att upprétthalla en tillfredstillande intern kontroll
utgdr en del av nimndens plan for systematiskt kvalitetsarbete dér kontrollpunkterna som identifieras i internkontrollen
har en néra verksamhetskoppling och kompletterar vriga aktiviteter i nimndens plan sa som exempelvis
resultatuppfoljning, elevenkédter och enheternas kvalitetsrapporter.

Bildningsndmnden antog i november 2019, § 168, ndmndens internkontrollplan for 2019. Ndmndens interkontrollplan
for &r 2019 finns i bilaga 3.

- Bildningsnamnden -
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	Flera nätverk har startats och arbetar vidare med att kontinuerligt höja kvaliteten och öka genomströmningen. Nätverket av studie- och yrkesvägledare träffas regelbundet under året för att skapa tydliga stödstrukturer för elever genom språkintroduktion och mot vägar vidare. Nätverket av skolledare på språkintroduktion träffas en gång i månaden för kunskapsutbyte. Bildningsnämnden har också tillsammans med barn- och ungdomsnämnden tecknat en kommunlicens för Studi, ett digitalt verktyg, som på många olika språk stöttar elevernas studier och kompletterar den fysiska handledningen. Ett fortsatt utvecklingsområde är samverkan mellan grundskolan och gymnasieskolan och gymnasieskolan och Komvux vad gäller överlämning och kunskapsöverföring mellan skolformerna.
	Bildningsnämnden uppdras att vidta åtgärder för att motverka ekonomisk utsatthet i barnfamiljer.
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