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Bilaga till Bildningsndmndens internbudget

Utbildningsforvaltningen
Verksamhetsplan for bildningsnamndens verksamhet 2019

Inledning

I detta dokument beskrivs forvaltningens planerade verksamhet under 2019. Forvaltningens verksamhetsplan ar en del
av ndmndens internbudget som beskriver aktiviteter/handlingsplaner under 2019 for att uppfylla nimndmal, strategiska
utvecklingsuppdrag, ndmnduppdrag och prioriterade styrdokument. Aktiviteterna ar ska ha fokus pé vad foérvaltningen
ska forbéttra och utveckla i verksamheten under 2019 och ska ha en tydlig koppling till nimndens internbudget
(uppdrag, utmaningar, nimndmal, strategiska utvecklingsuppdrag, nimnduppdrag och prioriterade styrdokument).
Verksamhetsplanen ska sikerstilla att den politiska viljeinriktningen nér hela viagen ut och far genomslag i
verksamheten. Verksamhetsplanen dr dérfor ett centralt dokument i verksamhetsstyrningen.

Planen utgér fran ndmndens internbudget och bygger pa de styrdokument som kommunen antagit samt géllande
lagstiftningen. Verksamhetsplanen utarbetas av forvaltningen, godkénns av kommundirektdren och redovisas till
bildningsndmnden som en bilaga i nimndens internbudget.

Forvaltningens uppdrag och forutsattningar

Uppdrag

Forvaltningar i Linkdpings kommun har i uppdrag att bereda och verkstélla de beslut som respektive ndmnd fattar.
Forvaltningarna ska utifrén ett oberoende och sakorienterat forhéllningssitt se till att nimnderna har relevanta
beslutsunderlag. Organisationen ska priglas av en hog professionalitet, saklighet och opartiskhet. Dér s& dr mojligt och
lampligt ska det ske med utgangspunkt i vetenskapliga metoder och/eller beprévad erfarenhet.

Forvaltningarna har ocksé i uppdrag att genom omvirldsbevakning och god verksamhetskédnnedom I6pande halla
ndmnderna informerade om fordndringar som kan komma att krdva nya eller fordndrade beslut i fragor som faller inom
ndmndens ansvarsomrade.

Utbildningsforvaltningen har i uppdrag att bereda och verkstilla de beslut som bildningsndmnden fattar.
Verksamhetsforutsattningar
Utmaning — minskad segregation och en likvardig gymnasieskola

Demografisk elevutveckling i gymnasieskolan

Bildningsndmnden stér infér den kommande 10-arsperioden infor flertal utmaningar nir det kommer till ndmndens
lokalforsorjning. Den demografiska elevokningen inom gymnasieskolan medfor att det kommer behova tillskapas nya
utbildningsplatser inom gymnasieskolan de kommande aren, dér storst efterfragan aterfinns pa utbildningsplatser for
hogskoleforberedande program. Utifran nuvarande prognoser utgors behovet av totalt 1 130 elevplatser de kommande
tio &ren. Forutom den demografiska elevokningen tillkommer ett behov om cirka 1 000 elevplatser som foljer av en
omlokalisering av Anders Ljungstedts gymnasium.

Bildningsndmnden behdver under budgetperioden sikerstilla att antalet utbildningsplatser inom gymnasieskolan
motsvarar behovet som foljer av den demografiska elevokningen. For att lyckas med detta behdver ndmnden bade se
over befintliga skolors mgjligheter till utokning savél som behov av ytterligare gymnasieskolor. Namndens
lokalplanering och utformning av programutbud pa de kommunala gymnasieskolorna &r en del i arbetet med en
sammanhallen kommun. Vilka program som samlokaliseras pa de olika gymnasieskolorna inverkar pa gymnasieskolans
segregation vad giller andel flickor, andel elever med utlindsk bakgrund och andel elever med hogutbildade foréldrar.

Féréndrade elevgrupper, stédbehov och kompensatorisk resursférdelning

For ungdomar &r en fullfoljd gymnasieutbildning ofta avgérande for etablering pé arbetsmarknaden eller for att gé
vidare till hogre studier. En forutséttning for en likvardig gymnasieskola dr en medveten och strategisk resursfordelning
fran huvudman till skolorna. Nér det foreligger patagliga resultatskillnader mellan olika skolor forutsitts en foljsam
resursfordelning dar ndmnden 1 hogre utstrackning fordelar medel kompensatoriskt. De centrala stddresurserna fordelas
med avsikten att na de elever som antas behova stdd for att nd kunskapskraven pa gymnasiet. Dessa stodresurser
kommer, i takt med elevokningen och den 6kande andelen elever med kort tid i svensk skola, att behdva oka.

Under 2018 har en 6kning av ansdkningar om tilldggsbelopp och resursforstirkningar utdver programerséttningar
noterats. Gymnasieskolan har sammantaget en storre andel elever med behov av stdd vilket stiller krav pd ndmnden att
fordela resurser utifrn de olika skolornas varierande forutsittningar.

Inom gymnasiesérskolan har de senaste aren andelen elever med stora funktionsnedséttningar och ett stort resursbehov
oOkat. Detta &r ingen tillfallig fordndring utan det kommer fler och fler elever med stora behov. I samverkan med
avdelningen for forskola och grundskola pégar ett arbete med att ta fram en ny resursfordelningsmodell for sdrskolan.
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Férbéttrad uppfblining och forstéarkt systematiskt kvalitetsarbete

Ett av bildningsndmndens grunduppdrag ar ett aktivt systematiskt kvalitetsarbete i syfte att sdkerstélla verksamheternas
kvalitet och likvérdighet med utgdngspunkt i skolans forfattningar. En avgérande forutséttning for att nimnden och
skolenheterna ska kunna folja upp sin verksamhet ar ett modernt och dndamaélsenligt IT-stod. Regeringen har beslutat
om en nationell strategi for skolans digitalisering dér upphandlingen av en ny skolplattform ar ett avgdrande steg for att
ta tillvara digitaliseringens mojligheter for gymnasie- och gymnasiesérskolan och vuxenutbildningen i Linkdpings
kommun.

Ett av ndmndens specifika utvecklingsuppdrag ir att sikerstilla att de verksamhetsspecifika nimndmalen inom
kommunal vuxenutbildning &r uppfoljningsbara med goda mdjligheter att mata elev- och studieresultat. Resultat- och
elevuppf6ljning inom vuxenutbildningen r ett prioriterat omrade for bildningsndmnden under 2019.

Under 2019 kommer utvecklingsarbetet inom kvalitetsarbetet fokusera pa vuxenutbildningen och
introduktionsprogrammen. Systematisk uppf6ljning av resultat och analyser fortsétter enligt planen.
Utbildningsforvaltningen arbetar dven for att fordjupa det kollegiala arbetet i syfte att fordjupa och utveckla analyserna
i kvalitetsarbetet.

Utmaning - 6kad maluppfyllelse och férbattrad genomstrémning

Utveckling av introduktionsprogrammen

Utvecklingen av introduktionsprogram har direkt baring pa gymnasieskolans méaluppfyllelse samt elevernas
genomstromning. | takt med att andelen elever pé introduktionsprogram 6kar behover bildningsndmnden dven under
2019 utveckla uppfoljningen av elever pa dessa program. Lagindringar trader i kraft den 1 juli 2019 dér storre krav
stdlls pa huvudménnens styrning av introduktionsprogrammen, dér revidering av programplanerna i hogre utstrickning
ska utgdra en del av det systematiska kvalitetsarbetet.

Det ska fortydligas i skollagen att programplanen for ett introduktionsprogram ska innehélla uppgifter om utbildningens
syfte, huvudsakliga innehéll och ldngd. Eleverna pa introduktionsprogram ska ha ritt till en minsta garanterad
undervisningstid. Programplanen bor vara ett battre stdd i informationen om utbildningen pa introduktionsprogrammet
och revidering av utbildningsplanen bor vara en del av det lokala kvalitetsarbetet. De planer for
introduktionsprogrammen individuellt alternativ, programinriktat individuellt val, yrkesintroduktion och
preparandutbildning som ndmnden antog i mars 2016 behover darfor en 6versyn och revidering i enlighet med forslaget.
Hosten 2016 omorganiserades sprakintroduktionen i Linkdping och utbildningen erbjuds nu pé fyra kommunala
gymnasieskolor samt ett antal av de fristdende gymnasieskolorna. Utbildningsforvaltningen avser under laséret 2018/19
genomfOra en Gversyn av organisation och programplaner for 6vriga introduktionsprogram.

Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) dr det ansvar hemkommunen har for att folja upp alla medborgare som é&r 16-
19 ar och som inte gér pa ett nationellt program i gymnasieskolan eller i gymnasiesarskolan och som inte heller tidigare
slutfort sina gymnasiestudier med en gymnasieexamen. Huvudmaélet fo6r det kommunala aktivitetsansvaret &r att
motivera ungdomen till gymnasiestudier med malet att nd en gymnasieexamen.

En genomlysning av nuvarande organisation och resurser for KAA i Linkdpings kommun har genomforts.
Genomlysningen visar att det saknas resurser for att kunna arbeta aktivt med de ungdomar som omfattas av lagen och
att motivera och utvérdera insatser som gors. Under 2019 behover ett fortsatt arbete gora i att utveckla det kommunala
aktivitetsansvaret i Linkdpings kommun.

Overgéngar mellan skolformer

For att alla elever ska fa forutsittningar till en valfungerande skolgang utan avbrott och uppehall behover 6vergangarna
inom och mellan skolformer fungera vil. Elever med dokumenterade behov av stodinsatser ska inte behdva vinta pa
stod eller stota pa hinder som skulle ha kunnat undvikas genom samverkan och dverldmning av information om elevens
stodbehov nir de byter skola.

Av ldroplanerna framgar att det ska finnas samarbetsformer mellan skolformerna som syftar till att férbereda eleverna
och deras virdnadshavare infor 6vergdngar mellan skolformer. Kunskaper, erfarenheter och information om innehallet i
utbildningarna ska utbytas for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i elevernas utveckling och larande.
Léraren ska bl.a. vid 6vergangar sirskilt uppmérksamma elever som ar i behov av extra anpassningar eller sérskilt stod.

Den 1 juli 2018 genomfordes lagéndringar i syfte att underlétta 6vergdngen dir det numera &r lagstadgat att en
overlamning ska ske nér elever ror sig mellan och inom olika skolformer.

Information som ska &verlamnas kan handla om elevens kunskapsutveckling, stodinsatser, studieresultat eller andra
uppgifter som é&r relevanta om elevens studiesituation. Den skola som eleven ldmnar ska bedoma om en verlamning
behovs, och vad som ska ingé i dverldmningen (Skollagen 3 kap 12§).
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Under 2018 har ett utvecklingsarbete genomforts i syfte att underlétta dvergdngen mellan skolformer eller skolor. En
arbetsgrupp med rektorer och enhetschefer/skolomréddeschefer fran grundskolan och gymnasieskolan har sett 6ver
behov och utvecklingsomriden i dverlimningen mellan grundskola och gymnasieskola. Rutiner har tagits fram for
6verlamningen och utbildning har getts i hur de digitala elevakterna 6verfors mellan olika skolenheter.

Utbildningsférvaltningen behdver fortsatt fokusera pa att forbdttra Gverldmningen mellan grundskola-gymnasieskola
men dven Ovriga 6vergangar. Da manga elever inom sprakintroduktion kommer behdva fortsétta sin utbildning inom
den gymnasiala vuxenutbildningen, &r det av stor vikt att nimnden vidareutvecklar arbetet med att forbéttra 6vergangen
mellan gymnasieskolan och vuxenutbildningen.

Kuvalitetsférstérkning vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen kommer i framtiden spela en allt storre roll for Linkdping och regionens
kompetensforsorjning. Det finns inom vuxenutbildningen ett behov att skapa mer flexibla strukturer som tillater en
storre foljsamhet gentemot arbetsmarknadens behov. Skolchefen har fattat beslut om att férdndra vuxenutbildningens
organisation genom att samla kommundvergripande funktioner och myndighetsuppdrag som finns inom
vuxenutbildningen till enheten Centrum for vuxenutbildning. Genom organisationsforandringen ges den kommunala
vuxenutbildningen béttre forutséattningar att mota upp de nya kraven och férvéntningarna som finns pa skolformen mot
bakgrund av exempelvis utbildningsplikten, studiestartstodet samt Linkdpings kommuns mél att korta tiden for
etablering. Nationellt understryks i allt storre utstrackning vuxenutbildningens regionala uppdrag och roll i att sékra
arbetsmarknadens kompetensforsorjning. Den kommunala vuxenutbildningen i Linkdping behdver under 2019 arbeta
for mer strukturerad samverkan med andra forvaltningar, myndigheter och berérda organisationer.

En kvalitetsforstarkning inom den kommunala vuxenutbildningen forutsitter ett vil utbyggt systematiskt
kvalitetsarbete. Vuxenutbildningens struktur dér cirka 50 % av all utbildning utfors av privata utforare stéller storre krav
pa effektiv ledning, styrning verksamhetsuppfoljning och utvérdering. Bildningsndmnden behdver under 2019 sarskilt
fokusera pa utveckling av den kommunala vuxenutbildningen vilket dven innefattar ett tydligare och mer aktivt
uppfoljnings- och kvalitetsarbete, bade pa huvudmanna- och skolenhetsniva.

Elevhélsa

Elevhilsans arbete syftar till att framja, forebygga och stédja elevens utveckling mot malen. Det elevhélsoarbete som
bedrivs pé de olika skolorna utgdr en viktig del nér det géller mojligheten att skapa likvardiga mojligheter for elever att
lyckas med sina studier. Gymnasieskolan star infor manga utmaningar i métet med elever som kdmpar med att klara av
och passa in i skolans verksamhet, elever vars behov kan vara vildigt skiftande. Arbetet kan handla om st6d till
nyanlénda, elever i behov av extra anpassningar och sérskilt stod, men ocksa om elever med psykisk ohilsa. For den
kommunala gymnasieskolans del pdgar genom det systematiska kvalitetsarbetet ett arbete med fokus pa utveckling av
elevhilsans hilsofrdmjande och forebyggande arbete, men ocksa ett arbete mot 6kad likvérdighet skolorna emellan.

Under 2017 genomfordes en genomlysning av elevhilsan i Linkopings kommun, en genomlysning med fokus pé
elevhélsans organisation lokalt och centralt med betoning pa: tillgdngen till elevhélsans olika kompetenser,
forutséttningarna for rektor att leda elevhilsans forebyggande och hélsofrdmjande arbete och dversyn av huruvida
kompetensutveckling och metodutveckling vilade pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

En sammanfattning av rapporten pekade pa behovet av ett tydliggérande av elevhilsans uppdrag och skapandet av en
gemensam strategi och forhallningssétt for kommunens elevhilsoarbete.

Digitalisering
Skolans uppdrag att arbeta digitalt har fortydligats genom forandrade styrdokument. En 6vergripande Nationell
Digitaliseringsstrategi for skolvisendet faststédlldes under 2017.

I ldroplaner, kurs- och &mnesplaner har uppdraget om digitalisering starkts. Fordndringarna trader i kraft 1 juli 2018
men det har varit mojligt for skolorna att borja arbeta utifrén de reviderade styrdokumenten redan den 1 juli 2017. De
nya skrivningarna ska bidra till att elever utvecklar forstaelse for hur digitaliseringen paverkar individen och samhallet.
De ska stédrka elevernas forméga att anvinda och forsta digitala system och tjanster, samt forhalla sig till medier och
information pa ett kritiskt och ansvarsfullt sétt. Vidare ska elevernas formaga att 16sa problem och omsitta idéer i
handling pa ett kreativt sétt med hjilp av digitala verktyg starkas. Fran hosten 2018 &r det obligatoriskt att anvanda
dator eller annan digital enhet nir elever skriver uppsatsdelar i nationella prov i svenska, svenska som andrasprak och
engelska. Fordndringen géller i arskurs 9 i grundskolan, arskurs 10 i specialskolan, gymnasieskolan och i komvux pa
gymnasial niva. Att skriva uppsatsdelen pa dator 4r endast ett forsta steg i digitaliseringen av proven. 2022 ska alla
nationella prov genomforas digitalt.

Bildningsndmnden hdjde programerséttningen/bidragsbeloppen 2018 for att sékerstélla att alla elever i gymnasieskolan
har tillgéng till ett eget digitalt verktyg samt att personalen far adekvat kompetensutveckling inom digitalisering.

Digitaliseringen ska ocksa bidra till att utveckla det administrativa stodet i verksamheterna, kvalitetsuppf6ljning och
kvalitetsutveckling. Dessa omraden behdver nimnden arbeta vidare med.
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Kompetensforsorjningen dr en utmaning och t ex mdjligheten till digitala medarbetare bor utforskas. Digitaliseringen
kan dven bidra till att arbetsmoment kan utforas pé ett annat sitt 4n idag.

Utmaning — personal- och kompetensforsorjning

Om bildningsndmndens verksamheter ska kunna na nationella och kommunala mal och hélla en hog kvalitet forutsétter
detta att verksamheterna kan bemannas med kompetenta och behdriga medarbetare. Det dr en tydlig utmaning for
ndmnden att sikerstélla bemanningen under planeringsperioden.

Rekryteringsbehovet paverkas av fordndringar i demografin, antalet examinerade i relevanta yrken och &ven av hur
snabbt skolan digitaliseras. Andra faktorer som péverkar dr konjunkturféréndringar, 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden
och politiska beslut/reformer.

Det finns dven dtgarder som ndmndens verksamheter kan vidta for att paverka rekryteringsbehovet och méjligheterna
att rekrytera rétt kompetenser. Dessa omfattar bland annat att anvéinda kompetens pa rétt sétt, locka nya kompetenser,
utveckla arbetsmiljo och arbetsorganisation, fa fler att arbeta ldngre samt utnyttja digitala verktyg bittre.
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Planering av forvaltningens verksamhet och utveckling

Av nimndens internbudget framgér planperiodens prioriterade omrdden och nimndmal mot vilka férvaltningen ska
strdva mot, det vill sdga den dnskade utvecklingen. Dessutom finns faststéllda styrdokument (program och
handlingsplaner) som styr kommunens verksamheter. Inom den givna resursramen &r det viktigt att viga samman de

olika delarna och efterstrdva en verksamhetsplanering som svarar upp mot uppdrag, nimndmal, perspektiv och
intresseomraden pa ett sdtt som tillgodoser behoven av helhet.

Héar sammanfattas forvaltningens aktiviteter for att bidra till utveckling och resultat inom kommunfullméiktiges
malomraden med faststidllda mal (kommundvergripande mél och nimndmal). Aktiviteter beskriver vilka atgarder
forvaltningen ska genomfora under aret for att nd malen och skapa béttre forutsattningar for férvaltningsuppdraget.
Dessa atgérder ska inte vara redan tillimpade rutiner, det vill sdga det som forvaltningen redan gor. Aktiviteterna ska
formuleras specifikt, méitbart och realistiskt och mycket kortfattat beskriva vad forvaltningen ska genomfora eller

forbéttra.

I ndimndens internbudget anges indikatorer med malvarden for respektive nimndmal som ska sékra en mélinriktad

utveckling (se bilaga for nimndindikatorer). De strategiska utvecklingsuppdragen forvintas bidra till okad

maluppfyllelse.

Aktiviteter

Samhaélle
Namndmal Aktivitet Slutfort
Skolan dr en motesplats som Utredningsuppdrag framtida gymnasieorganisationen:
minskar segregationen e lokaliseringsutredning ny gymnasieskola Q4

e utredningsuppdrag Birgittaskolan Q1

Skolan ar en trygg och trivsam Prioritera anpassningar i lokaler som behdver goras for att oka Q4
miljo med arbetsro tryggheten

Medborgare
Namndmal Aktivitet Slutfort
Alla elever i gymnasieskolan
och gymnasiesirskolan utmanas | Implementera digitaliserad kunskapsuppfoljning i syfte att starka Q4
i sitt larande sa att de nar sa dialogen mellan ldrare och elev
langt som mgjligt i sin
utveckling
Alla elever i gymnasieskolan Utveckla och forstérka det systematiska kvalitetsarbetet Q4
nar gymnasieexamen Implementera strategi for elevhilsa: alla enheter utformar

handlingsplaner

Studerande, i gymnasie- och
gymnasiesarskolan och inom Implementera SY V-strategin i verksamheterna
vuxenutbildningen far en Q3
kvalitativ kontakt med
arbetslivet
Alla studerande i Deltagande i Ifous utvecklingsprojekt om fjérr-/distansundervisning | Q4
vuxenutbildningen tilldgnar sig
goda kunskaper i de kurser som | Utveckla en elevhélsa for vuxenutbildningen Q4
ingér i elevens individuella
studieplan.

Ekonomi
Namndmal Aktivitet Slutfort
Avtalstrohet Verka for att implementera den nya upphandlingspolicyn inom hela | Q4
Ink&p ska f6lja kommunens verksamheten
inképspolicy och regler Genomfora projektet E-handel Q2
Effektivt lokalutnyttjande Utveckla enligt forvaltningens lokalférsorjningsplan Q4
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Arbeta med lokalplanering som
leder till kostnadseffektivt
nyttjande

God ekonomisk kontroll Oversyn av resursfordelning till introduktionsprogram Q4
Ekonomi i balans Utveckling av system, rutiner och processer for budget och Q4
uppfoljning
Oversyn av programersittningar Q4
Utveckla formerna for uppfoljning inom ekonomi Q4
Verksamhet
Namndmal Aktivitet Slutfort
Alla elever far adekvat digital Genomfora aktiviteter utifran strategi for digitalisering Q4
kompetens och alla larare Implementering av nytt elevregister Q4
anvénder digitala verktyg i Implantering av digitala examinationer Q3
undervisningen Implementering av system for kunskapsuppfoljning Q4
Utveckling av visualiserad statistik Q4
Medarbetare
Néamndmal Aktivitet Slutfort
Framgangsrikt chef- och Utveckling av forvaltningens chefsforsorjningsutbildning och Q3
ledarskap chefsintroduktion
Utveckla och forbattra interna mallar for styrning och ledning enligt | Q2
ny styrmodell.
Utveckla 16nebildningsmodell for 6kad decentralisering och Q3
forbéttrat stdd till 16nesittande chefer
Genomfora aktiviteter enligt projektplan for chefers forutsdttningar | Q4
Nya végar for (tryggad) Utveckla anvéndningen av sociala medier for forbéttrad intern Q4
kompetensforsorjning kommunikation
Utreda forutsittningar for att inrfittande av bemanningspool Q2
Utreda forutséttningarna for att behalla dldre medarbetare i arbete
o C . Q2
efter uppnadd pensionsélder
Utveckla metodstdd for bemannings och professionsanalyser i Q4
skolan i syftet att mojliggora nyttjandet av nya kompetenser
Goda arbetsplatser Inférande av digitalt rehabiliteringssystem Q3
Utveckling av digitalisering av administrativa uppgifter i skolan Q4
Utveckla modell for introduktion for ldrare Q3
Utveckling av stdd i social och organisatorisk arbetsmiljé med Q2
handledning till chefer i forebyggande arbetsmiljdarbete
Inférande av ritt till heltid enligt beslutad projektplan Q4
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Strategiska utvecklingsuppdrag

Strategiska utvecklingsuppdrag &r sérskilda uppdrag som styrelse/ndmnden ska arbeta med under budgetaret 2019.
Néamnden redovisar i internbudgeten vad ndmnden planerar att arbeta med for att genomfora utvecklingsuppdragen. I
verksamhetsplanen redogor forvaltningen for hur forvaltningen ska genomfora/verkstilla uppdragen.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Aktivitet

Slutfort

Kommundovergripande

Samtliga nimnder ges i uppdrag
att vidta atgéarder for att
tillvarata digitaliseringens
mdjligheter.

Upphandling och inférande av nytt elevregister
Upphandling och inférande av digital kunskapsuppfoljning
Inférande av digitala examinationer

Q4
Q4
Q2

Samtliga nimnder ges i uppdrag
att vidta atgérder for att forenkla
och forkorta etableringstiden for
nyanlénda.

Utveckla arbetet med utbildningsplikten tillsammans med
Arbetsformedlingen

Utveckla arbetet med DUA: struktur och ansvarsomraden 1
organisationen

Q3

Q2

Samtliga nimnder ges i uppdrag
att vidta atgéarder for att minska
sociala skillnader och for att
skapa en sammanhallen
kommun.

Utveckling av kommunala aktivitetsansvaret

Q3

Samtliga ndmnder far i uppdrag
att redovisa en fordjupad analys
av vilket stod som behdvs for att
klara nya végar till
kompetensforsorjning med
fokus pé digitalisering, nya sétt
att organisera arbetet och
professionsana-lyser. En
fordjupad analys ska speciellt
goras for utbildningssektorn
utifrdn komplexiteten i att rektor
dger sin inre organisation. En
redovisning ska lamnas till
kommunstyrelsen senast i
oktober 2018.

Enligt redovisning till kommunstyrelsen.

Uppdrag till samtliga nimnder
att oka takten i digitaliseringen

Digitalisering av externa blanketter

Q2

Uppfoljning i ett och samma IT-stod

Q4

"On-boarding" - digitalisering av nyanstdllningsprocessen

Q4

Uppdrag till samtliga ndimnder
att se over sina avgifter i
relation till privatpersoner och
foretag for 6kad transparens,
likstéllighet och koppling
mellan avgift och utfort arbete.

Ej aktuellt for BIN

Q3

Fasa ut engéngsartiklar i plast i
kommunens verksamhet till ar
2020, genom att inte forlanga
eller teckna nya inkdpsavtal for
sddana artiklar och ersétta med
alternativ av biomassa.

Arbeta utifrdn hanteringsordning fran
kommunledningsforvaltningen

Ql

Sakerstilla att tecknande av nya avtal innehaller krav pé att ersétta
engangsartiklar med artiklar producerade av biomassa

Ql

I samrad med kommunstyrelsen
specificera kostnaderna for sina
centrala forvaltningar och ta
fram en atgérdsplan for att
minska dessa fran och med ar
2020.

Genomfora oversyn av samtliga avdelningar inom
utbildningsforvaltningen.

Q2

- Bildningsnamnden -
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Tydligare prioritera Ej aktuellt for BIN Q2
landsbygdsutveckling och med
stod fran kommunstyrelsen
utveckla samarbetet mellan
forvaltningarna for att 6ka
kommunens samlade arbete
med landsbygdsutveckling.

Ndmndspecifika

Bildningsndmnden uppdras att GY och VUX: Utveckling av visualiserad statistik Q3
vidta atgérder for att forbattra

alla elevers elev- och GY: Oversyn av introduktionsprogrammen: utforma nya Q4
studieresultat inom programplaner

gymnasieskola och kommunal

vuxenutbildning. GY: Utforma strategi for minskad elevfranvaro Q3
Bildningsndmnden uppdras att Utveckling av indikatorer for nimndmal Q4
sakerstilla att de

verksambhetsspecifika

namndmaélen inom kommunal Starta kvalitetsdialoger med samtliga utforare Q2

vuxenutbildning ar
uppféljningsbara med goda
mdjligheter att méta elev- och

studieresultat.
Bildningsndmnden uppdras att Utveckla dvergédngen gymnasieskola — vuxenutbildning: Q3
vidta atgérder for att minska Utbildningsvégar

tiden pa sprakintroduktion,

utifran varje individs
forutséttningar, s att eleverna
sa snart som mojligt gar vidare
till gymnasieskolan eller annan
utbildning. (Bildningsndmnd
och Arbetsmarknadsndmnd).

Permanenta lovskola med inriktning engelska. Q1

Barn- och ungdomsnédmnden, Enligt redovisning till kommunstyrelsen.
bildningsndmnden
(arbetsmarknadsndmnden),
socialndimnden och omsorgs-
ndmnden (social- och
omsorgsndmnden) med barn-
och ungdomsndmnden som
samordningsansvarig fér i
uppdrag att ta fram en
sammanstéllning och forslag till
hantering av kommunens
samlade insatser for personer
med sérskilda behov. En
redovisning ska lamnas till
kommunstyrelsen senast i
oktober 2018.

Kommunstyrelsen, Enligt redovisning till kommunstyrelsen.
socialndmnden,
omsorgsndmnden (social- och
omsorgsndmnden)
overféormyndarndmnden, barn-
och ungdomsndmnden,
bildnings-ndmnden
(arbetsmarknadsndmnden) och
kultur-och fritidsndmnden med
kommunstyrelsen som
samordningsansvarig fér i
uppdrag sikerstilla och
rapportera insatserna avseende
etablering av nyanlénda,
flyktingar samt
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ensamkommande barn. En
redovisning ska ldmnas till
kommunstyrelsen senast i
oktober 2018.

Barn- och ungdomsnédmnden
och bildningsndmnden att i sin
lokalforsorjningsplan beakta att
Kungsbergsskolan ska forbli en
hogstadieskola.

Beslut tas i1 barn- och ungdomsndmnden och bildningsnamnden
under mars 2019.

Prioriterade styrdokument

Prioriterade styrdokumenten ar de styrdokument som fullméktige vill att styrelse/ndmnderna sérskilt prioriterar under
budgetaret. Nedan anges aktiviteter for att uppfylla av ndmnden och fullméktige angiven inriktning.

Prioriterade styrdokument

Aktivitet

Slutfort

Ink&ps- och upphandlingspolicy
for Linkopings kommun

Genomlysning av inkdpsfunktionen inom bildningsndmndens
enheter under 2019 for att sékerstilla att funktionen inkdpare finns
pa rétt niva. Utbildning for de som utses till "inkdpare”

Fortsatt implementering av E-handelsfunktionen

Q4

- Bildningsnamnden -
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Kommunovergripande mal med bildningsnamndens namndmal

Kommunévergripande Malvarde Malvarde

Malomrade mal Namndmal Namndindikator 2017 2018 2019 2020
Samhalle Trygg och Skolan ar en Variationsvidden (range)
sammanhallen kommun motesplats som av respektive
minskar segregationsmatt (andel
segregationen kvinnor, andel elever med
utldndsk bakgrund och
andel elever med
hégutbildade foraldrar) pa
kommunala
gymnasieskolor ska
minska
Andel flickor 40,6 33,9 31,9 29,9
Andel elever med utléndsk 24,9 19,6 17,6 15,6
bakgrund
Andel elever med 49,0 48,2 46,2 44,2
hégutbildade féréldrar
Skolan ar en trygg Index for fragan “jag 82,2 83 83,5 84
och trivsam miljé kanner mig trygg i skolan”
med arbetsro ska Oka
Index for fragan “jag trivs i 81,3 82 83 83,5
min skola” ska 6ka
Index for fragan “jag har 64,8 66 70 75
studiero pa lektionen” ska
Oka
Medborgare Goda villkor for ett Alla elever i Den genomsnittliga 14,9 15 15,1 15,2
jamlikt, meningsfullt och gymnasieskolan och  betygspoangen (elever
hélsosamt liv gymnasiesarskolan med examen, kommunala

utmanas i sitt larande = skolor) ska 6ka
sa att de nar sa langt
som mdjligt i sin

utveckling
Andelen elever som gar 31% 32% 33% 34%
fran introduktionsprogram
till nationellt program inom
ett ar (kommunala skolor)
ska 6ka
Andel flickor respektive Uppgift 33% 33% 40%
pojkar inom det saknas
kommunala
aktivitetsansvaret som
paborjar eller atergar till
studier
Hoég Alla elever i Andelen elever som nar 71% 76% 77% 78%
egenforsorjningsgrad gymnasieskolan nar  examen inom fyra ar 75%
gymnasieexamen (kommunala skolor) ska (F),
Oka 69%
(P)
Andelen elever i 85% 86% 86% 87%
avgangsklasserna som nar 86%
examen (kommunala (F),
skolor) ska 6ka 82%
P)
Franvaron ska arligen 13,0 12,5 12,0 (F), 11,5(F),
minska for flickor (F) (F), 120(P) 11,5(P)
respektive pojkar 13,1 12,5
P) (P)
Studerande, i Alla skolor har en plan fér 100%  100% 100% 100%
gymnasie- och hur samtliga elever ges
gymnasiesarskolan majlighet till kontakter med
och inom arbetslivet i form av till

vuxenutbildningen far exempel APL, praktik eller
en kvalitativ kontakt  studiebesok
med arbetslivet

Andelen flickor och pojkar 27 %, 30% 35% 40%
som deltar i Ung 29 %
Foretagsamhet (UF) ska (F)
Oka 25%
(P)
- Bildningsnamnden -
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Ekonomi

Verksamhet

Kostnadseffektiv
verksamhet

Verksamhet med god
utvecklingsférmaga

Medarbetare Attraktiv arbetsgivare

God och hallbar
kompetensforsorjning

Alla studerande i
vuxenutbildningen
tilldgnar sig goda
kunskaper i de kurser
som ingar i elevens
individuella
studieplan.

God ekonomisk
kontroll. Ekonomi i
balans.

Avtalstrohet. Inkép
ska folja kommunens
inképspolicy och
regler.

Effektivt
lokalutnyttjande.
Lokalplanering som
leder till
kostnadseffektivt
nyttjande.

Alla elever far
adekvat digital
kompetens och alla
larare anvander
digitala verktyg i
undervisningen

Goda arbetsplatser

Framgangsrikt chef-
och ledarskap

Nya vagar for

(tryggad)
kompetensforsoérjning

Bilaga till Bildningsndmndens internbudget

Andelen godkanda
studerande som laser
gymnasiala kurser inom
vuxenutbildningen ska 6ka

Andelen god-kanda
studerande som laser
grundlaggande kurser
inom vuxenutbildningen
ska 6ka

Andelen godkanda
studerande som laser
svenska for invandrare ska
Oka

Avvikelse fran budget, i %

Andelen inkop via
ramavtal

Lokalernas andel av totala
kostnaden

Index for fragan "Digitala
verktyg anvands ofta i
undervisningen” ska 6ka

Medelvarde for fragan
"Min kunskap om digitala
arbetssatt 0kar genom
undervisningen” ska 6ka

Total sjukfranvaro (%)
Mén
Kvinnor

Andel heltidsanstallningar
(%)
Mén
Kvinnor

Attraktiv arbetsgivarindex
(AVI)

Hallbart
medarbetarengagemang
(HME)

Chefsomsattning (andel
tillsvidare chefer som har
borjat eller slutat, %)

Mén
Kvinnor
Chefers sjukfranvaro
Mén
Kvinnor

Extern personalomsattning

Mertid overtid
Balanstal chefer
Kvinnor

Chefer med utomnordisk
bakgrund

- Bildningsnamnden -
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Saknas

Saknas

Tas
fram
vid
bokslut
2018

I.U.

90% 100%

95% 100%

100%

>0 >0

Basvarde
saknas

Ska inte
oka

Ska inte
oka

Basvarde
saknas

Basvarde
saknas
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