Linkopings BILAGA 4
kommun

Svar pa strategiskt utvecklingsuppdrag — Stod som behovs for
arbetet med nya vagar till kompetensforsorjning (med fokus pa
digitalisering, nya satt att organisera arbetet och
professionsanalyser)

Kommunstyrelsen har gett samtliga nimnder i uppdrag att redovisa en
fordjupad analys av vilket stdd som behdvs for att klara nya végar till
kompetensforsorjning med fokus pé digitalisering, nya sitt att organisera
arbetet och professionsanalyser. En fordjupad analys ska speciellt goras for
utbildningssektorn utifran komplexiteten i att rektor dger sin inre organisation.
Detta svar dr for Bildningsndmnden.

Bildningsndmnden ansvarar for de ekonomiska forutsdttningarna for att
skolenheterna ska kunna bedriva en verksamhet som lever upp till kraven i
skollagen. Respektive rektor har enligt skollagen ett ansvar for skolenhetens
inre organisation utifran given budget. Detta innebér att rektor dr ansvarar for
och beslutar om hur skolenheten &r organiserad och med vilka kompetenser
den dr bemannad, detta sa att skollagens krav f6ljs. Bemanning och
organisering ska dock ske utifrén av kommunstyrelsen beslutad
arbetsgivarpolitik, t ex pa vilket sétt rekrytering ska ske, hur tjdnstledigheter
beviljas, vilka befattningar som far finnas osv.

Forutsattningarna for rektor och for skolenheters inre organisation skiljer sig at
mellan olika skolenheterna utifran elevgrupp, programstruktur,
lokalforutsittningar, digitala forutsattningar och larargruppens kompetens och
behorighet m.m. Stédet till rektorerna i deras ansvar for den inre
organisationen bor dirmed vara diversifierad och verksamhetsanpassat, diar
flera olika former av stdd erbjuds.

Bildningsndmnden star infor en situation nér personal och kompetens-
forsorjningsutmaningen inte kommer att kunna 16sas enbart genom
nyrekryteringar. Det kommer inte finnas tillrdckligt med medarbetare med rétt
kompetens for uppdragen. Nya végar till kompetensforsorjning behovs.
Bildningsndmnden behdver ddrmed i dialog med rektor och utifrdn de specifika
skolforutséttningarna prova nya former for arbetets organisering, utnyttja
digitaliseringens mojligheter béttre, se 0ver yrkesroller och satsa ytterligare pa
bade fort och vidareutbildning av befintliga medarbetare. Bildningsndmnden
bedomer dven att nimnden 1 hogre grad an tidigare behover bekosta
grundldggande utbildning for att kunna bemanna verksamheterna med rétt
kompetens.

Formagan att anvéinda rétt kompetens till rétt arbetsuppgifter kommer att vara
avgorande. Genom att organisera arbetet annorlunda kan medarbetare och
verksamhet utvecklas och resurser anvindas mer effektivt. Arbetets
organisering behover belysas och analyseras 1 syfte att kunna infoéra nya



kompetenser och nya arbetssitt. Nya arbetstidsmodeller behover fortsatt
utvecklas och provas for att 16sa den framtida bemanningen och for att ge mer
mdjlighet till reflektion och kollegialt larande. Fokus péd schemalidggning,
arbetsfloden och tidsoptimering behdver dka.

Det behovs en tydlig styrning och ledning i arbetet med att sékerstélla att
kompetens anvinds pa ritt sitt. Denna bor dock utga fran varje skolenhets och
rektors behov av att organisera sin verksamhet utifrdn programstruktur,
elevgrupp och andra paverkande faktorer. Professionsanalyser behdver goras
for att identifiera vilka arbetsuppgifter som kan frigoras fran svarrekryterade
grupper for att istdllet utforas av andra grupper. Stod ska finnas for att
mdjliggora inrdttandet av befattningar sdsom lérarassistent och elevmentor pa
skolenhetsniva. Nya befattningar bor dock beskrivas och inrittas sé att ska den
enskilda skolans behov av att organisera sin verksamhet inte paverkas negativt.

Vissa arbetsuppgifter bor digitaliseras. Digital teknik har skapat nya
forutsittningar for arbete och utmaningen ar att kunna dra nytta av detta. Det
behover finnas stdd och forutsittningar for att 6ka takten vad géller
automatisering av arbetsuppgifter och for att kunna identifiera digitala
arbetsuppgifter som ska utforas av en dator istéllet for att utféras manuellt (den
digitala medarbetaren). All teknik maste finnas pé plats och chefer behover fa
stod 1 att leda fordndringen. Att ligga ldngt framme 1 den digitala utvecklingen
ar ocksa att vara en attraktiv arbetsgivare.

Bilden om vem som kan vara anstélld behdver breddas. Det handlar bland
annat om att gora det attraktivt for fler att vilja arbeta langre. Stod behovs for
att analysera vilka incitament som finns for respektive bristyrkesgrupp. Yngre
medarbetare har andra krav och forvantningar i arbetslivet, jimfort med
tidigare generationer, och dven hér kan behdvas specifika atgédrder. En
utmaning dr att hitta attraktivare anstallningsvillkor for korttidsvikarier
(timavlonade) medarbetare, bland annat genom att i storre utstrickning och 1 ett
tidigare skede tillsvidareanstilla. Det finns en mycket stor utvecklingspotential
vad géller personal och kompetensforsorjning i den omfattande gruppen.

De som rekryteras har, i allt storre utstrackning, inte tillricklig behorighet yrket
vilket gor att kommunen som arbetsgivare behdver ge mer grundldggande
kompetens. Kraven blir allt storre pé att hitta flexibla losningar dir personer
kan studera och arbeta samtidigt med bibehéllen 16n vilket kraver mycket 1
form av ekonomiska resurser fran arbetsgivaren, ndgot som genererar 0kade
kostnader for Bildningsndmnden. Arbetsplatserna behdver vara organiserade
for att ta emot och handleda personer i utbildning, arbetsmarknadsanstillning
och nyanstillning. I vissa fall behover sprékstdd erbjudas.

Kommunen behover fortsdtta arbeta effektivt och kontinuerligt med validering,
kompetensoverforing och kompetensutvecklingsinsatser. Det behovs ett



strukturerat arbete kring ”det livsldnga larandet” och det behover finnas en
tydlig struktur, samordning och paketering av utvecklingsvagar for olika
malgrupper. For detta behdvs exempelvis en tydlig organisation for samverkan
med andra arbetsgivare i regionen och med universitet och hogskolor. Det
behovs dven en samlad bild av finansieringsmdjligheter utéver kommunala
medel.

Sammanfattning av stdd som behover tas fram/utvecklas vidare

Stod kan vara exempelvis arbetsmetoder, modeller, processtod, tekniska
verktyg, tilldmpningsanvisningar, att det finns avdelade personer med rdtt
kompetens for arbetet eller andra forslag pa atgdrder.

v Ritt anvind kompetens/professionsanalyser

v’ Arbetets organisering i syfte att inféra nya kompetenser och nya
arbetssétt

v" Digitalisering av arbetsfloden/inférande av den digitala medarbetaren
v Nya arbetstidsmodeller

v’ Fa fler att arbeta langre

v’ Attraktivare anstéllningsvillkor for korttidsvikarier (timavlonade)

v’ Stirkt regional och universitetssamverkan
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