Linkopings BILAGA 4
kommun

Svar pa strategiskt utvecklingsuppdrag — Stod som behovs for
arbetet med nya vagar till kompetensforsorjning (med fokus pa
digitalisering, nya satt att organisera arbetet och
professionsanalyser)

Kommunstyrelsen har gett samtliga nimnder i uppdrag att redovisa en
fordjupad analys av vilket stdd som behdvs for att klara nya végar till
kompetensforsorjning med fokus pé digitalisering, nya sitt att organisera
arbetet och professionsanalyser. Detta svar ar for Arbetsmarknadsnamnden.

Arbetsmarknadsnimndens verksamheter star infor en situation dir
personalférsorjningen inte enbart kommer att kunna 16sas genom
nyrekryteringar. De framsta bemanningssvarigheterna finns for
socialsekreterare och studie- och yrkesvigledare, men det dr d&ven svart att
bemanna med utbildade arbetsmarknadskonsulter.

Professionsanalyser for socialsekreterare har genomforts och arbetet kring
alternativa kompetenser behover fortsitta. Detta kan innebira rekrytering av
medarbetare med andra hogskoleutbildningar. Det kan ocksé innebéra att
fortsétta arbetet med att avlasta socialsekreterare med administrativa uppgifter.
Detta kommer krdva omprovning av hur arbetet organiseras utifran att anvanda
vars och ens kompetens pé ritt sitt. Det kommer ocksa krivas att arbetsgivaren
1 hogre utstrackning kompletterar med kompetensutvecklingsinsatser, bade for
socionomer och studie- och yrkesvigledare. Arbetsgivaren kommer dven i
hogre grad an tidigare behova bekosta grundldggande utbildningar vilket
medfor en 6kad kostnad for ndmnden.

I en framtid med arbetskraftsbrist krdvs omfattande satsning pa digitalisering
parallellt med andra sétt att organisera arbetet. Det behdver finnas stod och
forutsittningar for att 6ka takten vad géller automatisering av arbetsuppgifter
och for att kunna identifiera digitala arbetsuppgifter som ska utforas av en
dator istdllet fOr att utforas manuellt (den digitala medarbetaren). Mojlighet till
flexibla dokumentationssitt for medarbetare bor ses over.

Bilden om vem som kan vara anstédlld behover breddas. Det handlar bland
annat om att gora det attraktivt for fler att vilja arbeta ldngre. Stod behdvs for
att analysera vilka incitament som finns for respektive bristyrkesgrupp.

Yngre medarbetare har andra krav och forvéntningar 1 arbetslivet, jamfort med
tidigare generationer, och dven har kan behdvas specifika dtgirder for
fordndrad syn pé arbetsorganisation m.m. Att minska personalomsittningen &r
en av de absolut viktigaste faktorerna for att forbattra forutsédttningarna for den
framtida kompetensforsorjningen. Vanja Astviks, flerdariga forskning inom
socialtjinst, har visat att ppenhet och personalorientering ar nyckelfaktorer for
att f4 medarbetare att stanna. Overgéng till en mer tillitsbaserad styrning
kommer att vara en framgangsfaktor for att kunna rekrytera och behalla
medarbetare. Processtdd behovs i arbetet med att skapa delaktighet och



inflytande 1 arbetet med att skapa en gemensam framtidsbild for verksamheten
samt ta fram en ldngsiktig plan for arbetet.

Kommunen behover fortsdtta arbeta effektivt och kontinuerligt med validering,
kompetensoverforing och kompetensutvecklingsinsatser. Det strukturerade
arbete som byggts upp i form av kompetenstrappan inom socialforvaltningen
bor arbetas vidare med for att kunna tillimpas dven for befattningar inom
arbetsmarknadsnamnden. Det behdvs ett strukturerat arbete kring “det
livslanga ldrandet” och det behover finnas en tydlig struktur, samordning och
paketering av utvecklingsvagar for olika malgrupper. For detta behovs
exempelvis en tydlig organisation for samverkan med andra arbetsgivare 1
regionen och med universitet och hdgskolor. Det behdvs dven en samlad bild
av finansieringsmojligheter utover kommunala medel.

Sammanfattning av stéd som behover tas fram/utvecklas vidare

Stod kan vara exempelvis arbetsmetoder, modeller, processtod, tekniska
verktyg, tilldmpningsanvisningar, att det finns avdelade personer med rditt
kompetens for arbetet eller andra forslag pa atgdrder.

v Ritt anvind kompetens/professionsanalyser

v' Arbetets organisering i syfte att inféra nya kompetenser och nya
arbetssitt

v' Digitalisering av arbetsfloden/inférande av den digitala medarbetaren
v’ Fé fler att arbeta ldngre

v’ Stirkt regional och universitetssamverkan
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