Personal och Kompetensforsorjningsplan 2019 med plan
for 2020-2026

Inledning

Om bildningsnamndens verksamheter ska kunna na nationella och kommunala mél och halla en hog kvalitet forutsatter
detta att verksamheterna kan bemannas med kompetenta och behdriga medarbetare. Det &r en tydlig utmaning for
ndmnden att sakerstélla bemanningen.

Rekryteringsbehovet paverkas av forandringar i demografin och antalet examinerade i relevanta yrken. Andra faktorer
som paverkar dr konjunkturférandringar, okad rérlighet pa arbetsmarknaden och politiska beslut/reformer.

Det finns dven atgarder som namndens verksamheter kan vidta for att paverka rekryteringsbehovet och méjligheterna
att rekrytera ratt kompetenser. Dessa omfattar bland annat att anvanda kompetens pa ratt satt, locka nya kompetenser,
utveckla arbetsmiljo och arbetsorganisation, fa fler att arbeta langre samt utnyttja digitala verktyg béttre.

Verksamhetsanalys

Trots en mycket Iag arbetsloshet i Link6ping har namndens verksamheter i hog utstrackning kunnat bemanna verksam-
heterna med utbildade medarbetare och behérighetsgraden ar hog. En forklaring till detta &r lararutbildningens placering
pa orten. Av skolverkets lararprognos (2018) framgar dock att examinationsbehovet fér gymnasielarare inte motsvarar
det antal som examineras under planeringsperioden. Den ojamna fordelningen av studerande pa de olika &mnesinrikt-
ningarna gor aven att det inom vissa &mnen kommer att bli mycket svart att rekrytera. | enstaka &mnen finns idag ingen
lararutbildning idag.

Den demografiska 6kningen av barn och unga ar stor under planeringsperioden och kraftigast ar 6kningen inom élders-
gruppen 16-18 ar, det vill saga gymnasiealdern. Enligt kommunens personalbehovsprognos dar hansyn tagits till forvan-
tad pension, demografisk utveckling samt personalomsattning behovs en personalvolymékning motsvarande 30 procent
i gymnasieskolan.

Befolkningen i arbetsfor alder, 2067 ar, 6kar i mycket lagre takt &n 6kningen av unga och aldre. | denna grupp 6kar
aven andelen med mycket Iag utbildningsniva, vilket medfor ett stérre behov att erbjuda utbildning for dessa grupper.
Detta kombinerat med forandrad lagstiftning om utbildningsplikt kan medféra ett 6kat behov av bade svenska for in-
vandrare (SFI) och vuxenutbildning, men &ven ett 6kat behov att kunna erbjuda arbetsmarknadsanstéllningar som vag in
i arbete. Detta ger &ven ett 6kat behov av studie- och yrkesvégledning.

| september 2017 lamnade regeringen ut forslag pa att yrkesprogrammens omfattning ska utokas for att inrymma grund-
laggande hdgskolebehodrighet, vilket skulle innebdra att den garanterade undervisningstiden utdkas. I promemorian be-
domer regeringen att andelen elever pa yrkesprogram som kommer att lasa grundldggande hdgskolebehorighet kommer
att 6ka fran 40 till 60 procent. Forslaget kan saledes komma att innebar ett 6kat behov av larare i &mnen som leder till
grundlaggande hdgskolebehodrighet.

Viktiga strukturella fordndringar &r b.la den dkade direkta styrningen av arbetsgivarpolitiken i skolan i form av riktade
statshidrag men aven férslag om forédndrad lagstiftning. Detta leder till att det lokala handlingsutrymmet begréansas. Som
exempel kommer forslag om inrattandet av professionsprogram for larare och rektorer (SOU 2018:17) ha en direkt pa-
verkan. Syftet med forslaget ar att oka attraktionen for lararyrket och fa fler att stanna i yrket, men utredare skriver
ocksa att forslaget kommer innebara ett 6kat rekryteringsbehov for de kompetensutvecklingsinsatser som foreslas.

Trender i omvarlden paverkar dven vilken kompetens som kravs hos medarbetarna for att kunna méta nya utmaningar,
OECD (2016) tar bland annat upp globalisering, familj och hélsa och digitalisering som omraden som paverkar skolans
uppdrag och &ven kompetens hos medarbetarna. Har lyfter OECD framforallt den digitala kompetensen.

Personalplanering

Personalplanering handlar om att sékerstélla en tydlig bild dver vilket antal medarbetare som behdvs for att nd verksam-
hetens mal och for att uppratthalla 2017 ars service-och kvalitetsniva i verksamheterna (t.ex. antal elever per larare).
Personalplanen ger en bild 6ver organisationens kommande pensionsavgangar, personalomsattning och personalbehov



grundad pad demografins utveckling. Tidshorisont ar &r 2019-2026. Redovisningen utgar i enlighet med budgetdirektivet
fran kommunens personalférsorjningsprognos. Av denna prognos framgér endast underlag for vissa grupper inom ra-
men for bildningsnamndens verksamheter. Nagon helhetsbild fér namnden kan darfor inte redovisas for personalomsétt-
ning och volymokningar. Detta redovisas endast for kartlagda bristyrkesgrupper.

Personalbehov Budget| Plan Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan
Antal medarbetare 2019| 2020 2021 2022| 2023| 2024| 2025| 2026
Hur ser prognos for pensions-
avgangar — Bildningsnamn-
den som helhet.

14 18 31 28 26 25 29 19

Hur ser prognos for personal-
omséttning ut

Hur ser prognos for demo-
grafisk utveckling och péaver-
kan pé behov valfardstjanster
(volym 6kning) ut?

Samlat rekryteringsbehov for
gymnasieskolan (underlag
fran PWC-rapport och omfat-
tar yrkegrupperna gymnasie-
larare, elevassistent och rek-
tor)

55 59 66 67 70 60 73 63

Prognos for bristyrkeskategorierna:

Personalbehov bristyrken Budget| Plan Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan
Antal heltidsresurser 2019 | 2020 2021 | 2022| 2023| 2024| 2025| 2026
Hur ser prognos for pensions-
avgangar ut for utvalda brist-
yrken?

Gymnasielarare i gymnasie-
skolan

11 15 16 20 17 17 19 13

Hur ser prognos for personal-
omsattning ut utvalda bristyr-
ken?

Gymnasielarare i gymnasie-
skolan

21 22 22 22 23 23 23 24

Hur ser prognos for demo-
grafisk utveckling och péver-
kan pa behov valfardstjanster
(volym 6kning) ut utvalda
bristyrken?

Gymnasielarare i gymnasie-
skolan

11 10 15 10 13 6 14 9




Kompetensplanering

Av personalbehovsprognosen och de analyser som gjorts av pensionsavgangar och personalomsattningen for namndens
yrkesgrupper framgar att den storsta lararbristen finns inom matematik, naturvetenskapliga &mnen, estiska &mnen om
moderna sprak. Aven behoriga yrkeslarare kommer vara mycket svart att rekrytera.

Utifran arbetsformedlingens prognoser, skolverkets ldrarprognoser samt utifran statistik fran Linképings universitet
kring antal antagna pa lararutbildningarna framgar att ovan namnda inte kommer att kunna ersattas genom rekrytering
utan nya végar till kompetensforsorjning behdvs och dessa nya végar behdver foras in bredare och snabbare &n vad som
sker idag. Samtidigt behdver insatser fortsdtta genomfdras for att hoja lararyrkes attraktivitet och forbéattra upplevelsen
av arbetsmiljén och arbetssituationen sa att fler larare valjer att stanna kvar i yrket och fler véljer att atervanda.

Andra grupper inom namndens verksamheter som ar svarrekryterade ar medarbetare inom elevhalsan. Bade specialistut-
bildade skolskéterskor, kuratorer och psykologer inom elevhélsan ar bristyrkesgrupper. Ytterligare bristyrkesgrupp
inom namndens verksamheter ar studie- och yrkesvégledare, bade inom gymnasieskolan, vuxenutbildningen och inom
arbetsmarknads- och etableringsverksamheten.

Namndens strategier fér personal- och kompetensférsérjning omfattar féljande delar:

Mojliggéra nya kompetenser

Satsningar bor vidtas for att genom attraktiva villkor fa andra yrkesgrupper att valja att omskola sig till larare. Har bor
sarskilt satsas pa nya medarbetare med kompetenser inom de &mnesomraden dar gymnasieskolan kommer att ha brist.
Detta bor ske i samverkan med universitetet for att tillsammans skapa flexibla méjligheter till utbildning. Intresse for
lararyrket bor vackas redan hos studenter som valt andra inriktningar genom mojligheter att prova pa yrket. Samtidigt
som inventering och utveckling sker for att 6ka digitaliseringen inom skolans administrativa processer bor kartldggning
ske av vilka av dessa uppdrag som kan utféras inom ramen for arbetsmarknadspraktik.

Digitalisering och nya sétt att organisera arbetet

Digital teknik har skapat nya forutsattningar for arbete och samarbete, och utmaningen for skolan ar att dra nytta av
dessa nya forutsattningar pa ett effektivt satt. Genom ¢kat samarbete och annat sétt att organisera arbetet kan tid frigoras
for undervisning. Digitaliseringen ger har utrymmen for nya satt att arbeta. Arbetet med digitalisering bor intensifieras.
Sérskilda satsningar bor goras for att utveckla digitala 16sningar inom skolans administration for att frigora tid for 1a-
rare. Samverkan bor utdkas med universitet och lokalt néringsliv for utveckling och forskning kring nya innovativa di-
gitala metoder i skolan.

Fa fler att arbeta langre

Modeller bor prévas dar unga studerande fran utbildningsstart kan kombinera arbete och studier for att fa en tidigare
etablering pa arbetsmarknaden. Detta bor ske i samverkan med universitetet for att tillsammans skapa flexibla utbild-
ningsmajligheter. For att behalla aldre medarbetare i arbete efter uppnadd pensionsalder bor utéver formaner dven indi-
viduella I6sningar erbjudas kring uppdrag, arbetstider och andra arbetsvillkor. Att erbjuda heltidsanstallningar och upp-
muntra medarbetare att arbeta heltid kan bidra till att verksamheten fa battre méjligheter att bemanna med hog kompe-
tens.

Arbetsmiljo och arbetssituation

Utifran undersokningar som gjorts (SCB, Linneuniversitetet) &r de framsta skélen till att larare Iamnar yrket arbetsbe-
lastningen och mojligheterna att styra Gver arbetssituationen. Fortsatta atgarder behover vidtas for att forbattra lararnas
arbetsmilj6. Har ingér bland annat att sakerstalla andra kompetenser kring lararen for att denne i hogre grad ska kunna
fokusera pa det pedagogiska uppdraget samt fa stod kring att skapa arbetsro i klassrummet. Aven chefers arbetsmiljo
behdver fokuseras for att skapa storre majligheter att dgna sig at det pedagogiska ledarskapet.

Kompetensutveckling och livslangt larande

Kompetensutveckling &r nddvandig for verksamhetens utveckling och attraktivitet och bor fortsatt prioriteras. En dkad
digitalisering kraver kompetensutveckling. Att vidmakthalla en hog niva pa kompetensutveckling blir dock en allt sva-
rare utmaning i en pressad arbetssituation med bemanningssvarigheter och utveckling av distans- och webbutbildning
bor darfor prioriteras. Samverkan med universitetet bor fortsatt utvecklas for kompetensutveckling med tydlig koppling
mellan teori och praktik.



