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Kommunstyrelsen

Tidplan for bokslut 2020, rapporter for 2021 samt budget
for 2022 med plan for 2023-2025

Forslag till kommunstyrelsens beslut
1. Tidplan for bokslut och arsredovisning for ar 2020 faststills enligt bilaga 1.

2. Tidplan for delarsrapporter och ménadsrapporter for ar 2021 faststills
enligt bilaga 2.

3. Tidplan f6r arbetet med budget for &r 2022 med plan for 2023-2025
faststélls enligt bilaga 3.

Arende

Tidplanen dr anpassad till den foreslagna sammantradesplanen 2021 {for
kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Den omfattar kommunens samtliga
ndmnder och styrelsen men inte de kommunala bolagen och férbunden som dr
ett separat drende. Den omfattar &ven rapportering for de forvaltade
donationsstiftelserna.

Tidplanen ligger till grund f6r ndimndernas sammantriddesplanering for 2021.
I bifogade bilagor redovisas forslag till tidplan for:

» Bokslut (drsredovisning, ndmndernas verksamhetsberittelser och
personalbokslut) for 2020.

» Delérsrapporter och finansrapporter under 2021 inklusive uppf6ljning av
investeringar, internkontrollplan, lokalforsérjningsplan, uppf6ljning av
verksamhet som utfors av privata utforare, upphandlingsplaner, personal-
och kompetensforsorjningsplan, objektsplan (PM3) samt verksamhetsplan.

»  Maénadsrapporter med prognoser under ar 2021 inklusive uppfoljning av
finansiella placeringar och lén.

« Budget 2022 med plan for 2023-2025.
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Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse - Tidplan for bokslut 2020, rapporter for 2021 samt budget for 2022 med plan
for 2023-2025, 2020-05-19

Bilaga 1 - Tidplan for bokslut 2020

Bilaga 2 - Tidplan for delarsrapporter, finansrapporter och méanadsrapporter under 2021
Bilaga 3 - Tidplan for arbetet med budget 2022 med plan for 2023-2025
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Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutade 2019-05-28 i beslutet om budget for 2020 att
uppdra till kommunstyrelsen att faststélla tidplan och direktiv for nimndernas
arbete med budget, uppfoljning och bokslut.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer. Fullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning
for kommunen eller regionen. I budgeten ska de finansiella mal som é&r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning anges.

Link&pings kommun har definierat god ekonomisk hushéllning som:

e Kostnadseffektiv verksamhet
e Hallbar ekonomi

Varje generation ska sjdlva béara kostnaderna for den service de konsumerar. En
god ekonomisk hushéllning innebér inte enbart att rdkenskaperna gar ihop, utan
innefattar dven ett krav pa att pengarna anvands till rétt saker och att de
utnyttjas pa ett effektivt stt. For att uppna detta krévs en dndamalsenlig
styrning, till exempel genom att sétta upp mal, uppritta planer och program
samt kontinuerligt folja upp utvecklingen for savél verksamhet som ekonomi.
Som underlag for denna styrning bor ndmnderna gora kostnads- och
kvalitetsjamforelser med andra organisationer samt inom den egna
organisationen. Vid konflikt mellan mal och medel géller medlen.

Néamnderna skall genomfora intern kontroll for att sékerstilla styrsystemet och
att ritt saker gors pa rétt satt.

Till en god ekonomisk hushallning hor ocksa att ha en beredskap att méota
framtida utmaningar genom att i god tid infor forvintade forandringar vidta
nodvindiga atgérder och insatser i stillet for insatser i efterskott. Ett positivt
resultat behovs for att kunna egenfinansiera investeringar som dverstiger arets
avskrivningar. Om kommunen lénar till investeringar finns risk att ranta och
amortering kommer att tringa undan 6vriga kostnader for drift av kommunens
verksambhet i resultatrdkningen.

Link&pings kommunkoncern har bra forutsattningar for att uppratthalla en god
ekonomisk hushéllning. Kommunkoncernen har en vélskott och stark ekonomi
med goda resultat under manga ar och kommunen har en 1ag skattesats.
Kommunen har till och med ar 2019 kunnat finansiera investeringarna med
egna medel. I januari 2020 borjade kommunen att ta upp 1&n for simhallen.
Link&pings kommun har externa placeringar for att sikerstélla utbetalningarna
av framtida pensioner.
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Roller och ansvar

Kommunfullméktige

Kommunfullméktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och beslutar i
drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt sdsom program,
policies och mél samt organiserar den kommunala verksamheten i
kommunstyrelse, ndmnder, bolag och kommunalférbund. Fullméktige beslutar
om kommunens budget och skattesats. Genom budgeten faststélls hur
kommunens samlade resurser ska prioriteras mellan olika ndmnder och
verksamheter. Harigenom har budgeten en central funktion for planering och
styrning av den kommunala verksamheten. Fullméktige anger i samband med
budget aven kommundvergripande mal och strategiska uppdrag for kommande
ar och foljer upp dessa. Fullméaktige faststéller delarsrapporter och
arsredovisning, beslutar om ansvarsfrihet for styrelsen och ndmnderna och
viljer revisorer som granskar kommunens verksamhet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan.
Styrelsen har ett Overgripande ansvar for kommunens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stéllning. Styrelsen leder och samordnar férvaltningen av
kommunens angeldgenheter och har uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksambhet.
Styrelsen leder och faststiller 6vergripande forutsittningar for planeringen och
uppfoljningen av hela den kommunala verksamheten. Styrelsen ska ocksa
utdva uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag,
stiftelser och kommunalférbund. Kommunstyrelsen aterrapporterar till
fullmiktige.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen 6 kapitlet ska kommunstyrelsen leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt Gver ovriga
namnders. Styrelsen ska ha uppsikt ver kommunal verksamhet som bedrivs i
kommunens foretag och kommunalforbund som kommunen dr medlem i.
Styrelsen ska uppmaérksamt folja de fragor som kan inverka pa kommunens
utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsen ska ocksé hos fullmiktige,
ovriga ndmnder och andra myndigheter gora de framstillningar som behovs.

Styrelsen ska inom kommunen svara for:
e uppsikten 6ver kommunens och kommunkoncernens samlade ekonomi,

e uppsikten over ovriga ndmnders verksamhet,

e uppsikten 6ver kommunal verksamhet som bedrivs 1 sddana juridiska
personer som avses i kommunallagen 10 kap. 2—6 §§ och uppsikten over
sadana kommunalférbund som kommunen dr medlem i.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt innebdr att styrelsen aktivt ska informera sig
om att nimnderna bedriver sin verksamhet enligt kommunfullméktiges beslut
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och riktlinjer, att lagar och forordningar f6ljs och att den ekonomiska
forvaltningen dr effektiv och sdker.

Némnder

Némnderna ansvarar for den I6pande verksamheten inom kommunen,
forbereder drenden som ska beslutas av fullmdktige och genomfor beslut som
fattas i fullmiktige. Ndmnderna ansvarar for den verksamhet som fullméktige
faststéllt genom kommunens reglemente samt utifran fullmiktiges program,
policies, regler, budget och beslut i 6vrigt eller vad som foljer av gédllande
lagstiftning.

Respektive ndimnd skall uppritta internbudget inom fullmiktiges beslutade
budgetram. I internbudgeten ska ndmnden ange mal, indikatorer och mélviarden
for nimndens ansvar och bidrag till de kommunovergripande malen. Efter att
fullméktige godkint ndmndernas internbudgetar i november kan nimnderna
gora omfordelningar mellan nimndens verksamheter dock med beaktande av
fullmiktiges beslut. For investeringar erhdller nimnderna ett arligt nettobelopp
1 form av nettoinvesteringsram. For enstaka investeringar av storre omfattning
eller som av annan anledning &r av principiell betydelse, faststills en ram for
respektive investering.

Niamnderna ansvarar ocksa for att;

¢ internbudget med bilagor f6ljs upp och utfallet rapporteras i enlighet med
faststillda rutiner och tidplaner,

e genomfora intern kontroll som stod for en effektiv verksamhet,

e uppfoljning och redovisning av resultat och effekter av genomford
verksamhet gors 1 enlighet med de krav som olika statliga myndigheter
har,

¢ kostnads- och kvalitetsjdmforelser gérs med andra organisationer.

Samtliga nimnder ska manadsvis folja upp verksamhet, resultat och ekonomi
inklusive prognos for heldr. Vid avvikelser fran faststdlld budget och planer ska
ndmnderna vidta erforderliga atgérder och vid storre avvikelser rapportera detta
till kommunstyrelsen. Namnderna har ett ansvar att hantera fordndringar inom
ram. Vid konflikt mellan mal och medel géller medlen. Vid behov ska
namnden justera internbudget sa att verksamheten kan bedrivas inom faststélld
ram.

Ekonomistyrning

En ekonomi 1 balans kraver kontroll pa kostnader, att arbeta kostnadseffektivt
och dndamaélsenligt samt att kontinuerligt utveckla arbetssitt och leta efter best
practice. Det dr en forutsittning for att na mélen med de medel och resurser
som finns tillgidngliga. For att kunna bedriva en bra verksamhet forutsitts att
det finns en god ekonomistyrning pa alla nivaer. Langsiktig planering och en
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stabil ekonomi gor det mojligt att satsa offensivt, hantera nya forutséttningar
och klara konjunkturvixlingar. Pa bade kort och ldng sikt ar det av yttersta vikt
att ha balans mellan intdkter och kostnader samt fokusera pa driftkonsekvenser
av investeringar och andra langsiktiga ataganden.

Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kréver stort ansvarstagande
och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett &ndamalsenligt
och kostnadseffektivt sétt. Varor, tjdnster och lokaler ska anskaffas
affarsméssigt utifran verksamheternas resursbehov och med miljomassigt och
socialt ansvarstagande. Det ska finnas tydliga samband mellan resultat och
resursatgang. Skattepengarna ska anvédndas for invanarnas bésta och alltid dar
de gor storsta mojliga nytta.

I en fordnderlig varld &r det omojligt att forutse alla hdndelser. For att uppna en
ekonomi i balans pa alla nivaer i organisationen krévs budgeterade reserver och
handlingsberedskap for viantade och ovéntade hindelser. Budgetreserven
behover anpassas till osékerhetsfaktorerna i respektive verksamhet. En reserv
okar forutséttningarna for att kunna hantera oférutsdgbara hiandelse.

Mal fér kommunens ekonomistyrning
Ekonomistyrning dr en del i det totala styrsystemet och handlar, liksom all
styrning, om att paverka agerandet i en viss Onskvérd riktning.

Ekonomistyrningsreglerna ska uppmuntra till ett sunt ekonomiskt agerande.
Det innebir till exempel att alla ekonomiskt ansvariga ska handla med
kommunens bésta for 6gonen, vilket kan medfora att nyttan for den totala
ekonomin ibland maste ga fore den enskilda enhetens bésta.

Malet &r att kommunens resurser ska anvédndas pa ett effektivt sitt. For att na
dit handlar det om att:

e Precisera ansvar och roller.
¢ Planera och budgetera verksamheten.

e Fortlopande redovisa ekonomi och verksamhet enligt tillimpliga lagar,
regler, rutiner med mera.
e Folja upp om ekonomin och verksamheten utvecklas enligt plan.

e Vidta korrigerande atgérder vid befarade avvikelser.

Konflikt mellan mal och medel

Vid konflikt mellan mél och medel géller medlen. Det innebir att tillgéng till
ekonomiska och andra resurser sétter grans for maluppfyllelsen och
verksamhetens inriktning och omfattning.

I de fall det finns en tvingande lagstiftning som innebér en skyldighet f6r
kommunen att gora utbetalningar eller svara for kostnader &r det mojligt att
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overskrida medelsramen. Berord nimnd dr dock skyldig att snarast anméla
detta till kommunstyrelsen.

Atgérdsplaner vid oplanerade underskott
Néamnder som redovisar eller befarar ett underskott som dverstiger en procent
av tilldelad budgetram ska, om underskottet uppgar till mer &n 1 mnkr, snarast
redovisa en atgirdsplan till kommunstyrelsen.

Investeringar och lokalférhyrningar

Varje nimnd som har en mer omfattande lokalforhyrning eller
investeringsverksamhet ska ha en 10-érig lokalforsorjningsplan och en 10-arig
investerings- och lokalplan som ska vara avstimd mot dversiktsplanen. Aven
konsekvenser for kommunens framtida driftkostnader ska redovisas.

I budgeten beslutas om en nettoinvesteringsram for respektive naimnd for den
ndrmaste fyradrsperioden.

Arbetet med budget, uppfoljning och bokslut under 2021

Budget 2022 med plan fér 2023-2025

Kommunens budget med plan f6r kommande tre ar dr det centrala dokumentet
for att styra den kommunala verksamhetens inriktning och omfattning.
Budgeten omfattar all kommunal verksamhet och beskriver de malséttningar
och resultat som dr prioriterade.

Ingéngsvirden for kommunens budget ér lagstiftning, reglemente,
styrdokument, majoritetens politiska program samt aktuella
planeringsforutsittningar utifrdn ekonomi, demografi, statlig styrning och
andra omvarldsfaktorer.

Det dr majoriteten som tar fram budgetforslaget till fullméktige. Den 25 maj
beslutar kommunfullmiktige om budget for 2022 med plan for 2023-2025, da
fastslds hur kommunens samlade resurser ska fordelas mellan nimnder och
verksamheter utifrén politisk viljeinriktning och prioritering. Den politiska
viljeinriktningen omsétts 1 budgeten till ekonomiska ramar,
kommunovergripande mal och strategiska utvecklingsuppdrag for de olika
ndmndernas verksamhet de kommande &ren. Budgetprocessen blir ddrigenom
central for kommunens mél- och verksamhetsstyrning genom att tydliggora
namndernas uppdrag och forvintat resultat.

Néamnderna och forvaltningarna arbetar fram en internbudget for 2022 med
plan for 2023-2025 mellan maj och oktober utifrdin kommunfullméktiges
budgetbeslut den 25 maj med anvisade ekonomiska ramar. Planen for dren
2023-2025 ligger till grund for ndstkommande ars budgetarbete.
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I samband med beslut om internbudget ska nimnderna dven faststilla

nedanstaende planer i enlighet med centrala anvisningar:

e Verksamhetsplan med bilagorna Upphandlingsplan och Objektsplan

samt ev. Personal- och kompetensforsorjningsplan

¢ Internkontrollplan

e Plan for uppf6ljning av privat utforare

e 10-4rig lokalforsorjningsplan

e 10-4rig investeringsplan

e Niamndens avgifter

Den 16 november behandlar kommunstyrelsen och den 23 november
kommunfullmiktige ndmndernas internbudgetar for 2022 med plan for 2023-

2025.

Arshjul for kommunens budgetprocess och uppfoliningsprocess

16 november: KS behandlar ndmndernas internbudget
23 november: KF godkanner namndernas internbudgetar

samt eventuell justering av budgeten for 2021 med plan fér

2022-2024

8 november: Kommunstyrelsens strategiska
utskott -Redavisning av avstamning
internbudgetar samt eventuella justeringar med
anledning av budgetpropositionen

November: Planeringsforutsattningar far
budget med anvisningar till

forvaltningarnas arbete med
planeringsunderlag skickas ut.

28 oktober: Ndmnderna lamnar
internbudget.

Oke Obep

1 september-28 cktober:

Utifrdin férvaltningschefens underlag rar
den politiska majoriteten | ndmnden och
dvriga politiska partier frarm férsfag till
Internbudget fér 2022 med plan fér 2023-
2025.

o aq“;a\.ﬁas

1 september: Férvaltningschefen lamnar
"Férvaltningschefens underlag till
internbudget for 2022 med plan for
2023-2025" till de politiska partierna ach
Kommunledningsforvaltningen.

Maj-1 september

Firvaltningarna arbetor fram férvaitningschefens underlag til
budget 2022 med plan fér 2023-2025 inkl.

bitagor utifrén kernmunfullmdktiges budgetbeslut den 25 maj
med anvisade ekonomiska remar. Paralielit med fromtagande
av internbudget tor férvaltningorna fram verksamhetsplaner.

Bokslut for 2020 och uppfdljning under 2021

pecem®®’

A2y

Bokslut
Arsredovisning

Ménadsrapport

Manadsrapport
Oktoberavstamning

Manadsrapport

2l Celérsrapport

%,

&,
Y

Manadsrapport

Manadsrapport

Juj;

Manadsrapport

Delarsrapport sy

Manadsrapport

junt

o

1 Februari: Férvaltningarna limmar planeringsunderlag

B 5 mars: Boksluts- och budgetdag

Februari-mars: Kernmunledningen arbetar
fram kommundirektéirens underlag til
budget 2022 med plan fir 2023-2025.

1 bérjan av mars har

ki anir

5, J?.N

budgetdagar.

29 mars: Kommundirektdrens underlag
som utgdr underlag till den politiska
beredningen presenteras for
kammunstyrelsens strategiska utskott
och overlamnas till de politiska partierna.

Aprif

April-maj

Politisk beredning av Budgetforslag.

Utifran kemmundirektérens underlag tar den
paolitiska majoriteten och évriga politiska
partier fram férslag till budget fér 2022 med
plan fér 2023-2025.

18 maj: Kommunstyrelsen behandlar forslag till budget
25 maj: Kommunfullm&ktige beslutar om budget

Kommunen foljer upp och analyserar mél, verksamhet och ekonomi l6pande
under dret. Genom en uppfoljning utifrdn mal och resultat kan slutsatser dras
for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med

uppfoljning dr att sikerstilla att verksamhetens resurser anvénds till det som
avsetts, f4 god kontroll pa odnskad kostnadsutveckling och att sdkerstilla att
verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar.

Den kontinuerliga uppfoljningen utgdr en del av kommunstyrelsens uppsikt
over nimnderna. I delérsrapporterna rapporteras avvikelser fran internbudget,
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planer och program mm. och atgérder namnderna vidtar med anledning av
avvikelserna.

Den kontinuerliga uppfoljningen for kommunkoncernen omfattar:

e manadsrapporter

e delarsrapporter per den 31 mars, 31 augusti samt den 31 oktober
e darsredovisning

e nidmndernas verksamhetsberéttelser

e personalbokslut

e finansrapporter

e ndmndernas internkontrollrapporter

e jamforelser med andra kommuner, bland annat genom deltagande i
Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK)

e bolagens uppfyllelse av det kommunala uppdraget

Bolagen och forbunden ingar i delarsrapporterna per den 31 mars, den
31 augusti samt i arsredovisningen

I delarsrapporterna och det prelimindra bokslutet uppmarksammas
kommunstyrelsen sérskilt pa de avvikelser som de bor f6lja med anledning av
uppsiktsplikten.

Delarsrapporter
Delérsrapporter upprittas per den 31 mars, den 31 augusti och den 31 oktober.
Rapporten per den 31 augusti utgor den lagreglerade delarsrapporten.

Samtliga ndmnder ska l6pande under aret folja upp verksamhet, resultat och
ekonomi. I kommunens delérsrapporter sammanstéllas uppfoljningarna till en
samlad rapport som behandlas av kommunstyrelsen. Den lagstadgade
uppfoljningen per den 31 augusti behandlas av kommunfullméktige den 26
oktober. Slutlig uppfoljning av arets verksamhet gors efter arets slut i
ndmndernas verksamhetsberittelser samt kommunens arsredovisning.

Néamnder och enheter som uppvisar oplanerade underskott maste vidta atgiarder
for att komma i ekonomisk balans. Om det redovisade eller befarade
underskottet overstiger 1 % av tilldelad budgetram/omséttning och om
underskottet d& uppgar till mer &n minus 1 mnkr ska ndmnden snarast redovisa
en atgéardsplan till kommunstyrelsen.

Uppfoljning av de planer som bifogats som bilagor till internbudgeten for 2021
Uppf6ljning av de planer som nimnden tagit fram tillsammans med
internbudgeten for 2021 rapporteras i delarsrapporten per den 31 augusti samt i
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verksamhetsberittelsen vid rets slut. Storre avvikelser rapporteras dven i
delarsrapporten per den 31 mars.

Finansrapporter

Finansrapporter uppréttas per den 31 mars och 31 augusti och ingar i
delarsrapporten for kommunen. Finansrapporten dr en bilaga till
delarsrapporten for kommunen och dr mer omfattanden dn den manatliga
finansiella uppf6ljningen. Bland annat rapporteras ocksd omfattningen av
kommunkoncernens lan och kommunens borgengensataganden. Rapporten
innehaller ocksa prognos for finansnettot och belyser eventuella férvéntade
budgetavvikelser.

For 6vriga manader (férutom januari och juni) redovisas kortfattad uppf6ljning
av de finansiella placeringarna och lanen som ingar i manadsrapporterna.
Uppfoljningen avses utgora en kortfattad statusrapport avseende kommunens
finansiella placeringar, eventuella lan samt likviditetssituation. Rapporten
syftar till att belysa om ndgra vésentliga fordndringar skett avseende virdet pa
placeringarna eller i kommunens likviditetssituation.

Manadsrapporter

Kommunledningsforvaltningen redovisar varje ménad (forutom for januari,
juni samt for ménader d& delarsrapport upprittas) en kortfattad manadsrapport
inkl. uppfoljning av finansiella placeringar och l&n samt nimndernas prognoser
for helar 2021. Fran och med april ska dven ndmnderna rapportera prognoser
for det ekonomiska utfallet for helar 2021 for dessa ménader som sedan utgor
underlag till den kommundvergripande ménadsrapporten.

Bokslut 2020

Bokslut for 2020 bestar av tva dokument: Arsredovisningen som #r en samlad
redovisning av kommunens och kommunkoncernens ekonomi och verksamhet
pa totalnivd samt ndimndernas verksamhetsberéttelser som &r en mer detaljerad
redovisning av ekonomi och verksamhet pd ndimndniva.

Némndernas verksamhetsberittelser och kommunens arsredovisning slutfors
under februari-mars for att efter granskning av revisionen behandlas av
fullméktige 1 april.

Jamstalldhet

Samtliga ndmnder har i1 uppdrag att redovisa konsuppdelade nimndindikatorer
och utifran ett genusperspektiv analysera statistik och verksamhetstal for att
sakerstdlla att resurserna anvénds pa ett sdtt som bidrar till jamstdlldhet.

Samrad

Samrdd har skett med kommunens stadsrevisor som tillstyrker forslag till
beslut.



11 (21)



12 (21)

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om

medbestammande i arbetslivet

MBL-information eller férhandling &r inte pakallad.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson

Peder Brandt

Beslutet skickas till:

Néamnder och styrelser
Forvaltningschefer

Néamndansvariga tjinstemén
Namndsekreterare

Ekonomichefer

Ekonomistaben

Bitrddande kommundirektor, Mikael
Borin

HR-direktor, Sonja Erlandsson
Kvalitetsstrateg, Jenny Bolander
Enhetschef, Kjell Thun

Controller, Kamilla Dulaimi
Foérhandlingsgruppen

// Samtliga ska dven ha tjansteskrivelsen

inkl. bilagor.



Bilaga 1

Tidplan for bokslut 2020 for Linkopings kommun

19 januari

21 januari

22 januari

1 februari

5 februari

16 februari

18 februari

Kommunfullméktige, kommunrevisionen,
overformyndarndmnden, valndmnden, bygg- och
miljondmnden samt

pensionsenheten ldmnar korta kommentarer till storre
avvikelser som underlag for det prelimindra bokslutet till
kommun-

ledningsforvaltningen. Kommentarerna behover inte vara
ndmndbehandlade.

Kommunstyrelsen, dldrendmnden, social- och
omsorgsndmnden, bildningsnimnden,
arbetsmarknadsndmnden, kultur- och fritidsndmnden samt
samhiéllsbyggnadsndmnden lamnar korta kommentarer till
storre avvikelser som underlag for det prelimindra bokslutet till
Kommunledningsforvaltningen. Kommentarerna behover inte
vara nimndbehandlade.

Barn- och ungdomsnidmnden ldmnar korta kommentarer till
storre avvikelser som underlag for det prelimindra bokslutet till
Kommunledningsforvaltningen. Kommentarerna behover inte
vara ndmndbehandlade.

Sista dag for nimnder och styrelser att lamna
verksamhetsberéttelsen och personalbokslut till
Kommunledningsforvaltningen. Sista dag for
namndbehandling och eventuella korrigeringar ér den 17
februari.

Bokslutet (sifferdelen) 6verlamnas till kommunens revisorer
for granskning.

Sista dag att 1amna forslag till ombudgetering av
investeringsram fran 2020 till 2021.

Det preliminéra bokslutet och preliminéra personalbokslutet
for 2020 redovisas for kommunstyrelsen.

Senaste datum for bekréftelse pa att inlamnat material ar

ndmndbehandlat och eventuella korrigeringar av tidigare inlimnad

verksamhetsberittelse och personalbokslut. Senaste datum for
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bekriftelse pé att inlamnat material avseende ev. ombudgetering av



3 mars

1 mars

9 mars

12 mars

12 mars

23 mars

30 mars

30 mars

20 april
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investeringsram dr nimndbehandlat och eventuella korrigeringar av
tidigare inldmnat forslag.

Preliminér arsredovisning exkl. den sammanstéllda redovisningen
lamnas till revisorerna.

Stadshus AB lamnar in koncernredovisning for
stadshuskoncernen.

Forslag till ev. ombudgetering av investeringsram frén ar 2020
till ar 2021 behandlas 1 kommunstyrelsen.

Den sammanstillda redovisningen och slutversion av
arsredovisning ska vara fardig och dverldmnas till revisorerna.

Kommunens revisorer lamnar revisionsberéttelser avseende
namnder och styrelser. Namnd eller styrelse ska om det finns
anledning 1dmna skriftlig kommentar eller forklaring.

Néamnder och styrelser ldmnar svar pa revisionsberéttelserna
till Kommunledningsforvaltningen.

Kommunfullméktige beslutar om ev. ombudgetering av
investeringsram frén 2020 till 2021.

Revisionsberittelse avseende arsredovisningen och en
redogorelse for resultatet av revisionen for 2020 lamnas till
Kommunledningsforvaltningen.

Kommunstyrelsen behandlar nimndernas verksamhetsberéttelser.

Kommunstyrelsen beslutar om forslag till faststéllande av arsredo-
visningen.

Kommunstyrelsen behandlar personalbokslutet.

Kommunstyrelsen beslutar om forslag till faststéllande av érsredo-
visning for av kommun forvaltade donationsstiftelser.

Kommunstyrelsen behandlar revisionsberittelser avseende
namnder och styrelser tillsammans med eventuella
kommentarer och forklaringar fran ndmnder och styrelser

Kommunstyrelsen behandlar revisionsberittelse avseende
arsredovisningen tillsammans med



27 april
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Kommunledningsforvaltningens eventuella forslag till
kommentarer och forklaringar.

Kommunfullmiktige behandlar respektive
styrelse/ndmnd/utskott och beslutar 1 ansvarsfrihetsfragan,
under fOrutséttning att revisorernas granskning inte ger
anledning till anmérkning. I s& fall maste tillfdlle ges for
ndmnderna att limna forklaringar och kommentarer.
Arsredovisningen och ansvarsfrihetsfrigan behandlas d4 vid
fullméktigesammantradet i maj.

Kommunfullmiktige faststéller drsredovisningen for
kommunen. Kommunfullméaktige faststéller personalbokslutet.

Kommunfullméktige faststiller arsredovisningen for av
kommun forvaltade donationsstiftelser.
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Bilaga 2

Tidplan for delarsrapporter, finansrapporter och
manadsrapporter for kommunen ar 2021

23 mars Kommunstyrelsen, manadsrapport avseende februari 2021 inkl.
uppfoljning av finansiella placeringar och 1an.

14 april Kommunfullméktige, kommunens revisioner,
overféormyndarndmnden, valndmnden, bygg- och miljondmnden
och pensionsenheten lamnar delérsrapporter per den 31 mars till
Kommunledningsforvaltningen.

16 april Kommunstyrelsen, dldrendmnden, social- och omsorgsndmnden,
bildningsndmnden, arbetsmarknadsndmnden, kultur- och
fritidsnimnden samt samhéllsbyggnadsndmnden lamnar
delérsrapporter per den 31 mars till
Kommunledningsforvaltningen.

16 april Barn- och ungdomsnédmnden l&dmnar delérsrapport per den 31
mars till kommunledningsforvaltingen.

23 april Senaste datum for bekréftelse av att inlimnade delarsrapporter ér
ndmndbehandlade och ev. korrigeringar av tidigare inlimnat
material.

4 maj Kommunstyrelsen behandlar delérsrapport och finansrapport for
kommunen, ndmnderna per den 31 mars med prognos for helar
2021.
Kommunstyrelsen behandlar rapport {or forvaltade
donationsstiftelser per den 31 mars 2021.

10 maj Forvaltningarna rapporterar helarsprognos med korta
kommentarer.
18 maj Kommunstyrelsen, manadsrapport med prognoser avseende april

2021 inkl. uppfdljning av finansiella placeringar och lan.

9 juni Forvaltningarna rapporterar helarsprognos med korta
kommentarer.
14 juni Pé grund av att kommunstyrelsens sista sammantride innan

sommaren dr den 8 juni hinner inte manadsrapporten bli klar till
det sammantriadet. Kommunstyrelsens strategiska utskott far
manadsrapport med prognoser avseende maj 2021 inkl.



17 augusti

24 augusti

14 september

17 september

20 september

24 september

29 september

1 oktober

5 oktober

11 oktober

11 oktober

19 oktober
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uppfdljning av finansiella placeringar som information. Aven
kommunstyrelsen far manadsrapporten samtidigt digitalt.

Forvaltningarna rapporterar helarsprognos med korta
kommentarer.

Kommunstyrelsen, manadsrapport med prognoser avseende juli
2021 inkl. uppfdljning av finansiella placeringar och lan.

Kommunfullmiktige, kommunens revisorer,
overformyndarndmnden, valnimnden, bygg- och miljondmnden
och pensionsenheten ldmnar deldrsrapporter per den 31 augusti
till kommun-

ledningsforvaltningen.

Kommunstyrelsen, dldrendmnden, social- och omsorgsndmnden,
bildningsndmnden, arbetsmarknadsndmnden, kultur- och fritids-
ndmnden samt samhillsbyggnadsndmnden lamnar delarsrapporter
per den 31 augusti till Kommunledningsforvaltningen.

Barn- och ungdomsndamnden lamnar delarsrapport per den 31
augusti till Kommunledningsforvaltningen.

Sifferdelen for delarsrapport per den 31 augusti Gverldmnas till
kommunens revisorer for granskning.

Preliminédr delarsrapport per den 31 augusti exkl. den
sammanstéllda redovisningen ldmnas till kommunens revisorer.

Senaste datum for bekréftelse pé att inlimnade delarsrapporter ar
ndmndbehandlade och ev. korrigeringar av tidigare inldmnat
material.

Den sammanstillda redovisningen dverldmnas till kommunens
revisorer.

Forvaltningarna rapporterar helarsprognos med korta
kommentarer.

Kommunens revisorer lamnar granskningsrapport avseende
delarsrapporten med bedomning avseende méluppfyllelsen till
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen behandlar delérsrapport och finansrapport
for kommunen, ndmnderna per den 31 augusti med prognos for
helar 2021



26 oktober

18 november

19 november

1 december

& december

14 december
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Rapport forvaltade stiftelser per den 31 augusti ar 2021.

Kommunstyrelsen, manadsrapport med prognoser avseende
september 2021 inkl. uppf6ljning av finansiella placeringar och
lan.

Kommunfullméktige behandlar delérsrapport inkl. finansrapport
per den 31 augusti.

Samtliga nimnder utom barn- och ungdomsndmnden ldmnar
uppfoljning per den 31 oktober med prognos for helar 2021 till
Kommunledningsforvaltningen.

Barn- och ungdomsnédmnden l&mnar uppf6ljning per den 31
oktober med prognos for helar 2021 till
Kommunledningsforvaltningen.

Senaste datum for bekréftelse pé att inlimnade rapporter ar
ndmndbehandlade.

Forvaltningarna rapporterar helarsprognos med korta
kommentarer.

Kommunstyrelsen behandlar delérsrapport per den 31
oktober med prognos for helar 2021 och uppf6ljning av
kommunens finansiella placeringar och lan.

Kommunstyrelsen, manadsrapport med prognoser avseende
november 2021 inkl. uppfoljning av finansiella placeringar
och léan.
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Bilaga 3

Tidplan for arbetet med budget 2022 med plan for 2023-2025

Okt-nov

Slutet av november

December

1 februari

Mitten av februari

5 mars

Februari - mars

29 mars

April- maj

3 maj

6 maj

Budgetarbetet inleds i oktober med att
Kommunledningsforvaltningen tar fram
planeringsforutsiattningar som presenteras i slutet av
november.

Planeringsforutséttningar med anvisningar till
forvaltningarnas arbete med planeringsunderlag skickas
ut.

Kommunledningsgruppen gar igenom
planeringsforutsattningarna

Forvaltningarna l&dmnar planeringsunderlag till
Kommunledningsforvaltningen

Kommunledningsgruppen gar igenom forvaltningarnas
planeringsunderlag och boksluts- och budgetdagen
forbereds.

Boksluts- och budgetdag
Under dagen gors en genomgang av kommunens och

namndernas bokslut for 2020 samt forutsattningar infor
arbetet med budget 2022 med plan for 2023-2025.

Kommunledningen arbetar fram kommundirektérens
underlag till budget 2022 med plan {f6r 2023-2025.

I borjan av mars har kommunledningsgruppen
gemensamma budgetdagar.

Kommundirektérens underlag som utgdr underlag till
den politiska beredningen presenteras for
kommunstyrelsens strategiska utskott och 6verldmnas
till de politiska partierna.

Utifran kommundirektdrens underlag tar den politiska
majoriteten och ovriga politiska partier fram forslag till
budget for 2022 med plan for 2023-2025.

MBL, information inf6r férhandling

MBL, forhandling § 11



12 maj

18 maj

25 maj

maj — 1 september

1 september

1 sept-28 oktober

28 oktober

29 okt -3 nov

September

November

8 november

16 november

20 (21)

Utskick till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen behandlar forslag till budget for
2022 med plan for 2023-2025

Kommunfullméktige beslutar om budget for 2022 med
plan for 2023-2025

Forvaltningarna arbetar fram forvaltningschefens
underlag till budget 2022 med plan for 2023-2025 inkl.
bilagor utifran kommunfullméktiges budgetbeslut den
25 maj med anvisade ekonomiska ramar.

Parallellt med framtagande av internbudget tar
forvaltningarna fram verksamhetsplaner.

Forvaltningschefen lamnar “Forvaltningschefens
underlag till internbudget for 2022 med plan for 2023-
2025 till de politiska partierna och kommunlednings-
forvaltningen.

Utifran forvaltningschefens underlag tar den politiska
majoriteten 1 ndmnden och Ovriga politiska partier fram
forslag till internbudget for 2022 med plan for 2023-
2025.

Néamnderna lamnar internbudget

Avstimning av inldmnade internbudgetar samt
eventuella justeringar med anledning av
budgetpropositionen

Om regeringens budgetproposition foranleder
forandrade budgetramar tas det upp pa
kommunstyrelsens ordinarie strategiska utskott.

Eventuell MBL ifall det blir justeringar av ndmndernas
internbudgetar eller av kommunens samlade budget for
2022 med plan for 2023-2025

Kommunstyrelsens strategiska utskott — Redovisning av
avstamning internbudgetar samt eventuella justeringar
med anledning av budgetpropositionen

Kommunstyrelsen — ndmndernas internbudgetar samt
eventuell justering av budgeten for 2022 med plan for
2023-2025
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23 november Kommunfullmiktige — ndmndernas internbudgetar samt
eventuell justering av budgeten for 2022 med plan for
2023-2025
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