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Némndens uppdrag

Néamnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt foljande:
-forskola

-forskoleklass

-grundskola

-grundsérskola

-fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet

-sérskilda utbildningsformer

-annan pedagogisk verksamhet

Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vriga till ansvarsomradet hérande forfatt-
ningar.

Néamnden é&r styrelse for utbildningen inom sitt ansvarsomrade och svarar for myndighetsutévning inom omradet.
Néamnden fullgdr de uppgifter som ankommer pé vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhél-san
i ovanstdende verksamheter.

Némnden ska dven genom egna bestillningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala organ svara for
skolskjuts.

Néamnden ska dven:

-besluta om utdelning frén vissa donationsstiftelser for skoldndamal

-foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet

-pa uppdrag av social- och omsorgsndamnden utfora insatser enligt lagen om stdd och service till vissa barn och
ungdomar med funktionsnedséttning




Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten dr en uppfoljning av barn- och ungdomsniamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente,
internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom en uppfoljning utifran mal och resultat kan slutsatser dras for
att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning ar att sdkerstélla att verksamhetens
resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom
tilldelade ramar och i linje med mélen for god ekonomisk hushallning.

Uppfoéljning av effekterna for naAmndens verksamhet av coronapandemin

Effekter med anledning av coronaviruset dr svarbeddmda. Under varen samlokaliserades en skola (Norrbergaskolan i
Sturefors) med en annan skola (Vist skola i Sturefors) under en begrénsad tid. Anledningen &r att Norrbergaskolan for
narvarande &r en liten enhet och inte kunde fortsétta vara i drift nar medarbetare var sjuka.

Oppen forskola/familjecentraler har haft stingt under en period under varen med anledning av fa besok, for att begrinsa
smittspridning och for att omfordela medarbetare till forskolor. Verksamheten 6ppnade efter sommaren.

Manga barn inom forskolan har under varen varit frainvarande och darfor har verksamheten i férskolan kunnat vara
Oppen trots att det funnits perioder av hog franvaro bland medarbetare. Hogst franvaro bland barn i de socialt utsatta
omradena dir behovet av nérvaro i forskola ar stort for att utveckla det svenska spraket.

Fritidshemmen har haft en anstringd situation med medarbetare frinvarande.

Grundskolorna forberedde sig under varen for eventuellt beslut om distansundervisning. Det tillsammans med hog
frdnvaro hos elever har bidragit till 6kad arbetsbelastning for larare, da de arbetat for att stodja elever som varit hemma,
parallellt med ordinarie undervisning. Hog franvaro bland elever innebar i forlingningen en stor risk for ldgre resultat
och att farre elever nar gymnasiebehdrighet 4ven om inte sa blev utfallet for ak 9 varen 2020.

I kommunens grundsérskolor har det varit hdg franvaro bland elever och hos medarbetare.

Hosten har borjat med hog franvaro pé en del forskolor/skolor och inom sdrskolan, fraimst bland medarbetarna. 1
huvudsak beror det pa forkylningssymtom som gor att medarbetare behdver vara hemma. Det &r redan tidigt pa hdsten
en anstriangd situation och stora risker finns for att den dkade arbetsbelastningen som drabbar de som ér i tjénst, bidrar
till 6kad sjukfranvaro framdver och det paverkar elevernas resultat och méjlighet att nd gymnasiebehorighet.

Omfallsplanering har gjorts pé forvaltningen for att forbereda for eventuella beslut om stéingning eller
distansundervisning. Utvérdering av krisarbetet inom avdelningen for férskola och grundskola &r genomford.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Budgeten for barn- och ungdomsndmndens ansvarsomrade &r i balans.
Verksamheten ir forberedda pé eventuella atgérder som behover vidtas for att anpassa verksamhet utifran budget 2021.

Sammanstillning av betygen for eleverna i arskurs 9 visar att meritvirdet pa de kommunala skolorna gatt upp fran
222,5 foregaende lasér till 228,1 i varterminen 2020, en 6kning med 5,6 meritpodng. En anledning till det 6kade
meritvardet dr ett fokuserat arbete pa resultatuppf6ljning som tydligare f6ljer varje elev. Behorigheten till
gymnasieskolan har darmed hojts till 88 %, i jamforelse med foregéende ldséars 86 %.

Pé nationell niva ar 85,3 procent av eleverna behdriga till ett nationellt program i gymnasieskolan varterminen 2020.
Motsvarande siffra &ret innan var 84,3 procent.

Ekonomi
Ekonomi, belopp tkr Prognos Budget| Avvikelse
helar 2020

Verksamhetens nettokostnader 3478 987 3531 060 52 073
varav kostnader 3935768 3954 184 18 416
varav intdkter -449 761 -423 123 26 638
Varav kommunala enheter -7 020 0 7 020
Investeringar, netto 19 213 21 400 2187




Verksamhet
Nimndens maluppfyllelse for aret

Uppfylls per helar
Uppfylls delvis per helar
Uppfylls ej per heléar

Bedomning av maluppfyllelse: Nimndmal
Maximalt larande — Alla barn och elever utmanas utifran sina forutsdttningar for att nd sda
langt som majligt i ldrande och kunskapsutveckling
=
S
s Likvérdiga mojligheter- Forskola/Skola dr likvirdig ddr varje barn/elev har mojlighet att
% lyckas
=S Lust och engagemang- Alla barn och elever kinner sig trygga och motiverade till ldrande
- Likvérdiga mojligheter - Forskola/Skola dr likvirdig dér varje barn/elev har mojlighet att
% 2 lyckas
> §
Avtalstrohet
Inkop ska folja kommunens inkdpspolicy och regler
é Effektivt lokalutnyttjande
g Arbeta med lokalplanering som leder till kostnadseffektivt nyttjande
2 God ekonomisk kontroll
= Ekonomi i balans
Goda arbetsplatser
=
% © Framgangsrikt chefs- och ledarskap
p= % Nya végar for (tryggad) kompetensforsorjning

Basuppdrag (Redovisning av volymmaitt Prognos 15
inom ndmndens verksamhet, inkl. 15 oktober 15 oktober oktober
[fristdende enheter) 2018 2019 2020
Antal barn i forskolan 8211 8082 7 986
Antal barn i pedagogisk omsorg 142 118 89
Antal elever i forskoleklass/grundskola 18 369 18 707 18 945
Antal elever i grundsérskolan 158 178 210
Antal barn i fritidshem 6 564 6450 7 302%*
Antal barn 1 dppen fritidsverksamhet 1327 1325 517*

Forvaltningen anvinder sig av den officiella statistik som redovisas per 15 oktober arligen. Talen i tabellerna géller
béda kommunala och fristiende verksamheter.

Barn skrivs in i forskolan under arets alla manader, men en stor andel slutar samtidigt under sommaren darfor lagre
antal inskrivna barn i férskolan i augusti. De hdgsta antalet inskrivna barn finns i april och maj arligen.

Andelen elever i grundsérskolan dkar. Dessa elever behover sérskilda resurser i form av kompetent personal och lokaler
utifran sina behov. I de ldgre aldrarna ar de flesta dven inskrivna i fritidshem.

Antalet barn i fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet &dr som hogst i september och oktober for att, utifran tidigare ars
utfall, sedan minska i antal.

*Fordndringar beror pd barn- och ungdomsndimndens beslut om att erbjuda fritidshem 10-13 dr i stdllet for dppen
fritidsverksamhet. Oppen fritidsverksamhet erbjuds endast i enskild regi.



Vésentliga avvikelser
Visentliga avvikelser 1 verksamheten kommenteras sérskilt.

Personal
Augusti Augusti Milvirde
Personal 2020 2019 helar
Antal tillsvidare anstéllda 4618 4622 -
Total sjukfranvaro 6,5 8,6
Extern personalomséttning 53 4,9

Vésentliga avvikelser

Den radande pandemin gor personalstatistiken svarbedomd. Antalet tillsvidareanstdllda medarbetare har inte 6kat i den
omfattning som bedémdes i personalframskrivningsprognosen. Skélet till detta dr den 6vergang av medarbetare som
skett fran Utbildningsforvaltningen till Leanlink avseende LSS for barn och unga. Det kraftigt 6kade sjukskrivnings
antalet grundar sig i pagdende pandemi, d& verksamheterna inom grundskola, fritidshem och forskola har varit i
ordinarie drift under hela pandemiutbrottet.

Viktiga beslut och handelser

Beslut

I december 2019 tog barn- och ungdomsndamnden beslut om en ny resursfordelningsmodell for grundskola,
forskoleklass, fritidshem och pedagogisk omsorg. Denna modell tradde i kraft 1 juli 2020. I mars 2020 togs beslut om
fordelningen av statsbidraget for likvardig skola. Beslut om ny resursfordelningsmodell for forskolan togs redan hosten
2019 och giller fran och med 1 januari 2020.

I februari 2020 tog ndmnden tilldelningsbeslut avseende system for kunskapsuppféljning och
vardnadshavarkommunikation. Det nya systemet Unikum togs i bruk i augusti 2020. Motsvarande system for forskolan,
Infomentor, beslutades om hosten 2019 och infordes i forskolan augusti 2020. Dessa system forvéntas bl. a bidra till
battre verktyg for kommunikation med vardnadshavare och mdjliggéra dkat samarbete for ldrare avseende
lektionsplanering.

Barn- och ungdomsnédmnden har fattat beslut om att avveckla arskurs 7-9 pa Skéggetorpsskolan fran lasaret 2021/22.
Ett utvecklingsarbete ar paborjat for att genomfora en kvalitativ 6verlamning till andra hogstadieskolor. Beslutet syftar
till att ge eleverna forutsdttningar att bli behoriga till nationellt program pa gymnasieskolan.

Statsbidrag
Sammantaget utgdr de riktade statsbidragen en betydande del av de medel som fordelas till verksamheten.

Statsbidrag for mindre barngrupper i forskolan samt likvirdig skola utgér stora belopp for nimndens verksamheter. Det
sokta beloppet for 2020 f6r mindre barngrupper i forskolan var 107 mkr, kommunen tilldelades 63 mkr.
Verksamheterna har i sin budget prognostiserat for en minskad tilldelning jamfort med forra aret. Osékerheten i vilka
forskolor som tilldelats statsbidrag gor att det ar svart for rektor att planera personalbemanningen och riskerar att leda
till ojadmn kvalitet i verksamheterna.

Barn- och ungdomsnédmnden tog i mars beslut om fordelning av statsbidraget for likvardig skola. Statsbidraget ar for
hela aret 58,7 mkr och fordelas under andra halvéret till foljande delar:

- Likvérdighetsbidrag till skolor med hog andel elever som riskerar att inte uppnd behorighet till nationellt
program pa gymnasiet

- Riktad insats till skolor med svéra forutsattningar

- Satsning pa de yngre dldrarna, forskoleklass och 14gstadiet

- Elevhilsoarbetet

Fritidshem fér elever 10-13 ar

Fran och med andra halvéret 2020 erbjuds fritidshem for elever 10-13 ar. Tidigare har endast 6ppen fritidsverksamhet
erbjudits denna aldersgrupp. Oppen fritidsverksamhet finns dock kvar som ett alternativ i vissa bostadsomraden och
drivs i enskild regi.



Elevhélsan

Arbetet fortskrider med att stérka elevhélsoarbetet for att 6ka likvérdigheten och for att sdkra att alla elevhélsans
kompetenser finns tillgéngliga i adekvat omfattning pa alla skolor. Forvaltningen har erhallit bidrag fran Skolverket for
att bibehalla och starka elevhilsoarbetet.

Héndelser

Systematiskt kvalitetsarbete

Skolutvecklingsmodellen ’Skolutveckling fran mitten”( SFM) syftar till att utveckla utbildningen och 6ka
maluppfyllelsen. En viktig del i modellen bestar av att sammanlédnka det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva och
huvudmannaniva. Rektorer med ledningsgrupp traffar andra ledningsgrupper for att arbeta med kvalitetsutveckling vid
tre tillféllen under ett ldsar. Under varen fortsatte arbetet med verksamhetsuppfoljningar och utifran dessa har en strategi
for kommande ldsar utarbetats. Under ldséret 2020-2021 tas det tredje steget i SFM-processen da fokus laggs pa
forviantade resultat. Syftet &r ytterligare stirka ledningsgruppernas strategiska arbete i att nd hdgre
maluppfyllelse/forbattrade kunskapsresultat.

Heltidsmentorer

I syfte att stdrka lararyrket och forbattra lararnas arbetssituation genom att lyfta av arbetsuppgifter till andra
yrkeskategorier och pa sikt ge dkad kvalitet i undervisningstiden, har fyra grundskolor &rskurs 7-9 under l4séret 2019/20
provat att i en pilot pabdrja ett arbete med elva heltidsmentorer. Resultatet av uppfoljningen visar att skolorna har valt
tva huvudspar géllande organisationen kring heltidsmentorerna. Det ena sparet innebér att heltidsmentorerna riktas mot
en specifik grupp elever med stora behov. Det andra spéret innebér att heltidsmentorerna riktas mot en hel arskurs eller
klass med syfte att avlasta de administrativa uppgifterna for ldrarna och arbeta med vardegrundsfragor ihop med
eleverna. Oavsett vilket spar skolorna har valt anser majoriteten av ldrarna pa respektive skola att de har blivit
avlastade.

Under hosten 2020 fér ytterligare fem hogstadieskolor majlighet att prova modellen med 1 heltidsmentorer vardera,
vilket innebdr att nio skolor provar olika modeller med heltidsmentorer.

Obligatoriskt kartldggningsmaterial i férskoleklassen

Skolverkets obligatoriska kartldggningsmaterial i svenska och matematik har genomforts for forsta gdngen under hdsten
2019. Resultatet visade behov av utvecklingsinsatser i kombination med kompetensutveckling. Under hésten 2020
kommer flera skolor att arbeta utifran ett material som bestér av ett antal lektionspass som ska utveckla barns
taluppfattning och kompetensutveckling kommer att erbjudas samtliga larare i férskoleklassen.

Bésta vérlden

Samarbete kring héllbar utveckling riktat mot elever i arskurs 2,5, 8 samt fritidshemmet pagér mellan Link&pings
kommun, Tekniska verken och Kolmardens djurpark. Arbetet fortsitter enligt plan. Pa grund av radande situation har
flera anpassningar gjorts for att kunna genomfora projektet pa ett tryggt vis. Den forsta stora anpassningen innebar att
uppstartsmoétena livestreamas. En annan anpassning ér att busstransporterna till besoket pa Kolmardens djurpark har
utokats, sa att elever endast aker till djurparken med sina skolkamrater. Vil pd Kolmarden gors en rad olika andra
omstéllningar som djurparken arbetat fram under sommaren.

IFOUS-projektet "Fritidshemmets pedagogiska uppdrag”

Ett utvecklingsarbete har pébdrjats i samarbete med andra kommuner och tvé laroséten. FoU - programmet
”Fritidshemmets pedagogiska uppdrag” syftar till att all personal som jobbar pa fritidshemmet ska f& en 6kad kunskap
om vad fritidshemmets pedagogiska uppdrag kan innebéra, vad undervisning kan innebéra pé fritids, vad pedagogiskt
ledarskap i fritidshem kan innebéara samt effekter av styrning och ledning av verksamhetsutveckling i fritidshem.

Sérskolan

Antalet elever i grundskolan dkar mer &n forvéantat. Fler elever kommer inflyttande till Link&ping och har behov av
sérskola. Flera elever har stora behov dér det behdvs mycket resurser.

Elevhélsoarbete

Ett arbete pagéar med att pa alla skolor stérka det hélsofrimjande och forebyggande elevhélsoarbetet. En metodhandbok
har tagits fram och dr under implementering. Ett arbete har startats for att stdrka samverkan med social- och omsorgs-



nimnden och Region Ostergdtland for att sékerstilla att alla barn och elever far det stdd de har ritt till. Arbete pagar
med att sékerstélla att alla skolor har tillgang till elevhélsans kompetenser. Samordnande funktioner for elevhélsans
funktioner ar pa plats.

Matematik

Trots hojda resultat varen 2020 &r det en fortsatt utmaning att tidigt utveckla matematisk fardigheter och hitta strategier
for att utveckla undervisningen. Samarbete har inletts med Link&pings universitet for att utveckla och stirka
matematikundervisningen pé skolorna, men Coronapandemin har gjort att delar av samarbetet skjutits upp. Under véren
har darfor en arbetsgrupp pa utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen tagit fram en plan fortsatt arbete pa vara
skolor.

En lektor till med huvudsaklig inriktning mot matematik rekryteras under hosten for att kunna folja och stodja
utvecklingsarbetet pa skolorna.

Utvecklingsarbete férskolan

Fyra rektorsomrdden inom forskolan har paborjat arbete med kartldggningen av 5-aringarnas sprak- och
matematikutveckling. Detta i syfte att kunna utmana barnen genom ett strukturerat arbetssitt som ocksé kan visa pa hur
arbetsséttet kan behdva fordndras utifran olika barns behov. Kartldggningsmaterialet har en tydlig koppling och
progression till den kartldggning som gors pa barn i férskoleklass.

Linkdpings kommun har beviljats medel for ett EU projekt med start under september 2020. Syfte med projektet &r att
stirka forskolldrarnas fardigheter genom innovativa lekbaserade inlarningsmetoder. Projektet berdknas péagé till 2023-
08-31. Deltagande lénder &r Danmark, Italien, Spanien, Belgien och Sverige (genom Linkdpings forskolor och
Linkopings Universitet)

Samverkan fér barn och unga
Samverkansuppdrag tillsammans med Social- och omsorgsfoérvaltningen, Kultur- och fritidsférvaltningen och Leanlink
har startat. Uppfoljnings- och utredningsarbete pagar avseende permanenta samverkansgrupper.

Lokaler

Forvaltningens och Lejonfastigheters arbete med lokalforsorjning priaglas och paverkas av Lejonfastigheters utdkade
uppdrag. Lejonfastighets utdkade uppdrag innebér i korthet att Lejonfastigheter far ett helhetsansvar for att forsorja
kommunens verksamheter med lokaler. Samtliga bestéllningar géllande lokaler kanaliseras via Lejonfastigheter och
forvaltningens roll blir i korthet att beskriva behoven i1 volymer och funktionskoncept, bevaka att lokalerna nyttjas
effektivt samt f6lja upp att bestéllningar genomfors enligt plan.

Uppdraget med att ta fram en strukturplan for skolor i Linkdpings titort med utblick 2035 slutférdes under varen 2020.
Fardigstillandet av Nya Kungsbergsskolan har hogsta prioritet och dr angelédget for att sékerstélla behovet av elevplatser
i arskurs 7-9. For att 16sa bristen pa elevplatser kommande 5 ar i arskurs 7-9 behover tillfélliga lokaler anordnas i
anslutning till nigon av kommunens hdgstadieskolor.

I samband med beslutet av nedldggning av Skdggetorpsskolan arskurs 7-9 kommer en plan tas fram for
lokalanvéndningen i Skaggetorp gillande forskola och grundskolans &rskurs F-6.

En 6kning i antalet elever inom grundsérskolan kréaver ett sirskilt uppdrag for planering av ett vixande lokalbehov.

Skolvalet

En &versyn péagér av regelverket for placeringar med syfte att i hdgre grad tillgodose nérhetsprincip for arskurs 7 och att
minimera att elever far placering pa skolor alltfér langt fran folkbokféringsadressen.



Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader i prognosen for helar 2020 jamfort med bokslut 2019
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Analys och kommentar

Foriandringen av nettokostnaden bestar av demografiska forandringar och hogre statsbidrag for Likvirdig skola och

Mindre barngrupper samt den politiska satsningen for heltidsmentorer som har helarseffekt 2020 mot halvarseffekt
2019

Namndens intakter jan-aug 2020 jamfort med 2019 Namndens kostnader jan-aug 2020 jamfdrt med 2019
2 223 1777

50 182 1750
200 1500
150 gg 91 L 259
100 1000

50 I 7 6 3 7 ;(5)8 387

f— I 183 159
0 550 i B 55
.s(@} @ o & 0 o - -
\\\ b\b "’Z,S'é\ ,\"Z\’rb < < S X
¥ &° & 28 (—}’& X & & o '&,b%
K @ & & S P S ® »
\)(\ OA > A NS O a}' Q)
N N & o > @
06\ © \lg\(\ (.)\ ‘\°¢;b
FS & 'Oj\
m Deli019  m Delir 2020 Myeh-aug 2019 M Janug 2020

Analys och kommentar

En fordndring har skett mellan aren avseende kostnader for stodinsatser da det varit ett minskat utnyttjande av budgeten for barn i
behov av omfattande extraordinirt stod. Statsbidragen Likvérdig skola och Mindre barngrupper har 6kat mellan &ren med ca 42
mnkr.



Driftsammandrag

Resultat 31 augusti 2020

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat
Redovisat . samma
. Budget jan- .
jan-aug aug 2020 Avvikelse period
Verksamhet 2020 foregaende
ar
Barn- och ungdomsnédmnden 1217 1 839 622 1485
Grundskola 1291 552 1299719 8167 1241957
Grundsérskola 61932 54 104 -7 828 52135
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 722 783 756 351 33568 733 360
Fritidshem och annan pedagogisk verksamhet 172 159 191 725 19 566 181 816
Oppen fritidsverksamhet, forebyggande verksamhet 17 260 17 175 -85 18 937
Verksamhetssystem 657 893 236 -349
Utbildningsforvaltning 20 425 19 390 -1 035 19 370
Summa nettokostnader, tkr 2 287 986 2 341 196 53 210 2248 711
varav kostnader 2619207 2623279 4072 2 535573
varav intdkter -331221 -282 082 49 139 -286 862
Resultat nfimndens kommunala enheter -111 079 -87 746 23 333 -109 742
Summa nettokostnader, tkr, inkl kommunala 2176 907 2253 450 76 543 2138 969
enheter
Prognos resultat 2020
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2020 2019
Barn- och ungdomsnédmnden 2759 2759 0 2158
Grundskola 1985367 1977 530 -7 837 1 902 840
Grundsérskola 92 063 81156 -10 907 80 865
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 1 080 301 1 124 242 43 941 1078 882
Fritidshem och annan pedagogisk verksamhet 272 139 292 695 20 557 273243
Oppen fritidsverksamhet, forebyggande verksamhet 21792 22254 462 30241
Verksamhetssystem 2 500 1339 -1 161 2610
Utbildningsforvaltning 29 086 29 086 0 28 440
Summa nettokostnader, tkr 3486 007 3531 060 45 053 3399279
varav kostnader 3935768 3954183 18415 3938 867
varav intdkter -449 761 -423 123 26 638 -539 588
Prognos nimndens kommunala enheter -7 020 0 7020 -7317
Summa nettokostnader, tkr, inkl kommunala 3 478 987 3531 060 52 073 3391 962
enheter
Nettoeffekt av coronapandemin som ingar Prognos Budget Avvikelse
i tabellen ovan, netto tkr helar 2020
Nettoeffekt av coronapandemin som ingar i
driftsammandraget ovan, enligt separat
specifikation i delarsrapporten 0 0 0

Analys och kommentar

De Corona-relaterade kostnader pa cirka 6,2 mnkr som finns i verksamheterna ér till storsta delen personalkostnader.

Dessa kostnader har inte i nagon stdrre utstrickning paverkat avvikelserna for utfall och prognos heléar 2020.
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Némnden visar for perioden jan-aug ett dverskott pa ca 76,5 mnkr varav nimndens anslagsdel star for 53,2 mnkr och
enheterna star for 23,3 mnkr.

Prognosen for helar 2020 visar ett dverskott. Ndmndens anslagsdel visar ett dverskott pa ca 45 mnkr. Overskottet i
forskolan beror pa att det &r farre barn inskrivna i férskolan &n budgeterat och att kostnaden for barn i behov av
extraordinart stod har minskat. Ndimnden har dven salt bostadsrétter for cikra 9 mnkr vilket kommer att ge ett dverskott
pa lokaler for forskolan.

Fritidshem visar ett dverskott frimst beroende pa att kostnaderna for barn av i behov av extraordinért stdd har blivit
lagre 4n budgeterat.

Underskottet i grundsérskolan beror pa ett 6kat antal elever med stora komplexa behov.
De kommunala enheternas prognos visar ett overskott pa 7 mnkr. Forskolan visar ett dverskott pa ca 8,3 mnkr som till

stor del beror pa svérigheter att rekrytera behorig personal tillsammans med ett dkat statsbidrag for Mindre barngrupper
under lasaret 2019/2020. Grundskolan visar ett underskott som bland annat beror pa ett lagre antal elever.

Investeringar
Investeringar Redovisning| Redovisning| Prognos| Investerings-| Avvikelse
Belopp tkr 31/8 2020 31/8 2020 2020 ram

Utgifter| Inkomster, Netto 2020
Grundskola inkl f-klass 2 358 11972 13 425 1453
Grundsirskola 236 670 670 0
Forskola och annan pedagogisk )18 549] 6225 734
verksamhet
Fritidshem 38 1 080 1 080 0
Summa investeringar 5451 0 19 213( 21 400 2187
varav utgifter 5451 0 19213 21400 2187
varay inkomster 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

Avvikelsen for grundskolan beror pa att idrottshall Arenaskolan och inventarier for Ekkilleskolan formodligen inte
kommer att ske under 2020.

Uppfdljning av effekterna for namndens verksamhet av coronapandemin

Se beskrivning i inledningen.

Okade kostnader, minskade kostnader, 6kade intikter och minskade intakter ar 2020
med anledning av coronapandemin

Verksamhet/insats belopp tkr Redovisad avvikelse Prognostiserad
jamfort med budget | avvikelse jimfort
jan-aug 2020 med budget helar
Kostnader  Intiikter | Kostnader Intikter

Summa
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De Corona-relaterade kostnader pé ca 6,2 mnkr som finns i verksamheterna ar till storsta delen personalkostnader.
Dessa kostnader har inte i ndgon storre utstrickning paverkat avvikelserna for utfall och prognos helar 2020.

Uppfoljning av mal och inriktning

Malredovisning

I detta avsnitt redovisas nimndens mélavstdmning som dven framgér under avsnittet ”Samlad beddmning och analys av
ekonomi, verksamhet och personal”. Maluppfyllelsen grundas pa en sammanvégd beddmning av nimndindikatorer,
forvaltningens verksamhetsplan och andra genomforda eller planerade aktiviteter. Fler resultat redovisas i ndmndens
verksambhetsberittelse.

Malredovisning
Visar att nimndmélet ar uppfyllt
Visar en positiv utveckling och att nimndmalet &r delvis uppfyllt

. Visar pé en negativ utveckling och att nimndmaélet inte ar uppfyllt

Maximalt larande

Alla barn och elever utmanas utifrdan sina forutsdttningar for att nd sda langt som mdjligt i ldrande och kunskapsutveckling.

Uppfoljningen per den 31 augusti visar pé en positiv utveckling och nimndmaélet bedoms delvis uppfyllt. Resultat som
bidrar till utveckling inom de kommundvergripande malen ar: Trygg och attraktiv kommun, Goda villkor for ett jamlikt,
meningsfullt och hilsosamt liv, Goda vilfardstjanster med hog tillgénglighet samt Verksamhet med god
utvecklingsformaga.

e Skolutvecklingsmodellen ’Skolutveckling fran mitten”( SFM) syftar till att utveckla utbildningen och dka
maluppfyllelsen. En viktig del i modellen bestar av att sammanlidnka det systematiska kvalitetsarbetet pa
enhetsniva och huvudmannaniva. Rektorer med ledningsgrupp traffar andra ledningsgrupper for att arbeta
med kvalitetsutveckling vid tre tillfédllen under ett 14sér. Under varen 2020 fortsatte arbetet med
verksamhetsuppfoljningar och utifran dessa har en strategi for kommande 14sér utarbetats. Under ldsaret 2020-
2021 tas det tredje steget i SFM-processen da fokus ldggs pa forvédntade resultat. Syftet ér ytterligare stirka
ledningsgruppernas strategiska arbete i att nd hdgre méluppfyllelse/forbattrade kunskapsresultat.

e En av flera insatser for att kunna méta varje enskilt barns fordndrade kunnande ar arbetet i mindre
barngrupper i forskolan. Detta ger forutsittningar for vidare kunskapsutveckling i skolan. En utmaning infor
kommande ldsar dr den ojdmna fordelningen av statsbidraget for mindre barngrupper mellan olika forskolor.

e Betygen i arskurs 6 visar en liten uppgang i jamforelse med féregdende dr i matematik, engelska och svenska
som andrasprak. Amnet svenska uppvisar nagot lagre resultat i jamforelse med 2019. Flickorna har hogre
betygspoing &n pojkarna i samtliga &mnen.

e Betygen i arskurs 9 har hdjts, vilket innebér att bdde meritvérde och behorighet till gymnasieskolans
yrkesprogram har hojts.

e Nir det giller grundsdrskolans arbete finns ett tydligt fokus pa att utmana elever mot fordjupade kunskaper.

e Elevfranvaron var exceptionellt hog under framfor tre veckor under varen pa grund av Coronapandemin. Det
dr darfor svart att gora jamforelser med tidigare terminer. Arbete fortsétter for att minska elevfranvaron som
en del av det hélsoframjande och forebyggande elevhilsoarbetet.

e Nista steg i arbetet mot hogre maluppfyllelse blir att rikta tydligare fokus mot undervisning, bl a genom att
stirka arbetet med resultatanalys, formulera forvéntat resultat pa skolorna och fortsatt utveckla konkreta
strategier for undervisningsforbéttring. Sammantaget visar varens elevresultat pa en 6kning i jaimforelse med
2019, vilket kan indikera att de insatser som genomforts leder till en positiv utveckling.
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Utover det nimnda skolutvecklingsarbetet (Skolutveckling fran mitten) har under varen genomforts andra aktiviteter i
syfte att pa sikt hoja maluppfyllelsen.

e Inom forskolan har ett kartliggningsmaterial tagits fram gillande sprak- och matematikutveckling hos
femaringar for att tidigt kunna identifiera stodbehov och genomfora insatser pa individ- och gruppniva.
Under hostterminen genomfors en pilotomgang av kartldggningen.

e Det pdgaende samarbetet mellan Link6pings kommun, Tekniska verken och Kolméardens djurpark
fortsétter. Fokus ligger pa utbildning i hallbarhetsfragor for arskurs 2, 5 och 8 och fritidshemmet.
Utvecklingsarbetet kallas ”Bésta vdrlden” och syftar till att ge elever mojligheter att lara pa ett lustfyllt vis
for stiarkt handlingskompetens i héllbarhetsfragor och utveckla undervisningen for 6kad méluppfyllelse.
Fritidshemmens uppdrag lyfts fram i detta samarbete och har bidragit till 6kad samverkan mellan
fritidshem/skola pa kommunala skolor.

e  Ettutvecklingsarbete pagar for att sétta fokus pd undervisning och ldrande i fritidshemmet. Programmet ar
en samverkan mellan huvudmén och universitet. Kérnan i programmet ar det arbete som sker i
utvecklingsgrupperna bestdende av lérare i fritidshem och skolledare. Syftet &r att utveckla verksamheten
sa att den i samverkan med skolan gynnar elevers maluppfyllelse. Detta ar en satsning for kommunens
samtliga fritidshem, att under tre ar arbeta for att hoja undervisningskvaliteten pa fritidshemmet som ett
led i att uppna maximalt larande.

o  Ett arbete har paborjats for utveckla undervisningen i matematikédmnet i férskola och skola. Detta for att
hoja resultaten i matematik. Under kommande 1dsar kommer insatser att starta riktade mot forskola,
forskoleklass samt arskurs 1-9. En lektor i matematik kommer att anstéllas for att leda och f6lja
utvecklingsarbetet. Utbildningsforvaltningen fortsitter &ven samarbetet med LinkOpings universitet for att
erbjuda elever kostnadsfri 1dxhjélp i matematik via nétet, "Mattecoacher pé nétet”. Uppfoljningen visar att
manga elever anviander denna mojlighet.

e Nya digitala system ar under inférande for att 6ka larandet, f6lja barns och elevers kunskapsutveckling
och underlétta kommunikationen med vérdnadshavarna.

Likvardiga maojligheter
Forskola/Skola dr likvirdig dir barnets/elevens bakgrund inte avgor mojligheten att lyckas. | NGB

Uppfdljningen per den 31 augusti visar pa en negativ utveckling och nimndmaélet bedoms inte vara uppfyllt. Resultat
som bidrar till utveckling inom de kommundvergripande mélen ar: Trygg och attraktiv kommun, samt Goda villkor for
ett jamlikt, meningsfullt och hélsosamt liv.

e Det dr fortfarande stor skillnad i behorighet och meritvérde mellan elever boende i socialt utsatta omraden och
elever i ovriga omraden. Behdrigheten dr hojd for bada grupperna jaimfort med foregaende ér, ddremot ar
differensen i behorighet lika stor mellan de tva grupperna som tidigare. Gapet minskar inte. Stora skillnader
finns gillande resultat vid alla matpunkter, fran forskoleklassen och genom grundskolan.

e  Spridningen 6kar mellan elever boende i socioekonomiskt utsatta omraden och 6vriga omréden. Den visar
dven pa en Okad spridning i betyg med fler elever med hdga betyg och fler elever med laga betyg.

e Pojkar och flickors resultat skiljer sig at nar det géller meritvarde i arskurs 9. Flickor har betydligt hogre
meritvirde dn pojkar.

Utover det tidigare ndmnda skolutvecklingsarbetet (Skolutveckling fran mitten) har under éret genomforts andra
aktiviteter i syfte att pa sikt 6ka likvardigheten.

e  Arbete pagar for att stirka samarbetet mellan utbildningsforvaltningen, social- och omsorgsforvaltningen och
Region Ostergotland. Detta gors for att gemensamt kunna skapa former for att méta barn och elever som lever
i socialt utsatta miljoer.

e Olika insatser har genomforts for att mota flersprakiga barn och elever. Ett digitalt métverktyg har utvecklats
av mottagningsenheten Adjunkten for att mota varje elev i undervisningen pé ett battre vis i elevernas fortsatta
skolgéng. Insatserna forvéntas leda till 6kad méaluppfyllelse for dessa elever, men det finns fortfarande stora
utmaningar nér det géller elever med kort skolbakgrund i hemlandet. Under senaste aret har Adjunkten arbetat
med att utveckla ytterligare ett verktyg i samma anda, denna gang med matematiska begrepp som innehall.
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e LinkOpings kommun har sokt och fatt statsbidrag for arbetet med béttre sprakutveckling i forskolan. Syftet ar
att 6ka deltagandet for barn med annat umgéngessprék én svenska och for sérskilt sprékutvecklande insatser i
for att ge barnen en béttre grund for fortsatt kunskapsutveckling.

e  Manga skolor har via statsbidrag erbjudit 1dxhjélp och lovskola riktat till elever som riskerar att inte fa
godkédnda betyg.

e Nyanlédnda elever ndr i lagre omfattning godkénda betyg i svenska som andrasprak, men dven i matematik. En
atgird for att minska segregationen och att ge alla elever mgjlighet till gymnasiebehorighet &r att avveckla
hogstadiet i Skdggetorp och ge eleverna placering pé andra skolor, dér det finns mojlighet att méota fler
svensktalande elever.

e Utbyggnaden av forskoleplatser i socioekonomiskt utsatta omrdden ger méjligheter till plats for all barn som
Onskar.

o Arbetet fortsitter tillsammans med milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden och Lejonfastigheter for att sdkra
tillgang till forskole- och skolplatser i kommunen dér det finns framtida behov.

e  Statsbidraget for likvérdig skola har anvénts for att forstérka resurser till skolor med stora utmaningar. Medel
har dven anvénts for att stérka elevhélsoarbetet.

Lust och engagemang

Alla barn och elever kinner sig trygga och motiverade till ldrande

Uppfoljningen per den 31 augusti visar pé en positiv utveckling och nimndmalet bedoms delvis uppfyllt. Resultat som
bidrar till utveckling inom de kommundvergripande mélen ar: Trygg och attraktiv kommun samt Goda villkor for ett
jémlikt, meningsfullt och hélsosamt liv.

Den érliga attitydundersokningen i forskolan visar att en fortsatt stor andel av vardnadshavarna upplever sig trygga nir
barnen finns i férskolan. For fritidshem har tryggheten 6kat nagot och pa grundskola ligger resultaten pa samma niva
som 2019. I grundskolan upplever knappt 93 % av eleverna i arskurs 2-9 att de &r trygga i skolan, vilket dven indikerar
att ca 7 % av eleverna inte kénner sig trygga i skolan. Ett arbete pagar med att stirka det hélsofrdmjande arbetet.

Resultatet gillande elevernas uppfattning av arbetsklimatet ligger pa samma niva som foregaende ar. Det dr dock ca 30
% av de dldre eleverna som inte uppfattar att det &r ett bra arbetsklimat pé de flesta lektionerna. Samtliga
grundsarskolor genomfor trygghetsenkéter som skolornas elevhilsoteam genomfor. Syftet ar att folja upp och utveckla
arbetet med elevernas fysiska och psykosociala arbetsmiljo. I de flesta klassrummen rader trygghet, men
utvecklingsomraden har identifierats.

Avtalstrohet. Inkép ska félja kommunens inképspolicy och regler

Uppfoljningen per den sista augusti visar att namndmalet bedoms att delvis uppnas vid helar 2020. Bedomningen
baseras pa att 70,4 % av inkdpen skett via kommunens e-handel, kommunens mal dr 90 %. En stor forbéttring har skett
under aret av anvindandet av kommunens e-handel. Enheterna foljer nu till storsta del kommunens inkdpspolicy och
regler, men pga. att vissa tekniska problem omdjliggjort inkdp via e-handeln samt att ndgra enheter 4nnu inte anvénder
e-handeln fullstindigt sa kommer inte malet att uppnas vid arsskiftet.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nimndmalet och det kommund&vergripande malet att
inkop ska f6lja kommunens inkopspolicy och regler:

e  Kurser och information har utférts och kommer att fortsitta genomforas.

e Projektet "Effektiv inkopsorganisation” har slutforts.

e  Mboten och besdk pa enheterna med berdrd personal.

e Rapporter har tagits fram som visar statistik dver e-handeln och leverantorstrohet.
e  Genomgang och uppfdljning av Eurocard-inkop.

e  Genomgang och uppfoljning av inkép utan avtal.
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Effektivt lokalutnyttjande
Arbeta med lokalplanering som leder till kostnadseffektivt nyttiande. [

Uppf6ljningen per den sista augusti visar pa en positiv utveckling och nimndmaélet bedoms delvis uppfyllt. Resultat
som bidrar till utveckling inom det kommund&vergripande malet Kostnadseffektiv verksambhet ér:

e  Utbildningsforvaltningens arbete med forskolors och skolors kapacitet och arbetet med att anpassa platskapacitet
utifran behov av platser medfor ett kostnadseffektivt lokalnyttjande.

e  Utbildningsforvaltningens samordning av barn- och ungdoms-, bildnings- och kultur och fritidsndmndens
gemensamma lokalbehov skapar forutséttningar for ett kostnadseffektivt lokalnyttjande.

e Lokalkostnadens andel av ndmndens totala kostnader har de senaste dren minskat, men en viss trend pé dkade
kostnader syns i prognosen.

God ekonomisk kontroll |1l

Ekonomi i balans

Uppfdljningen per den sista augusti visar pa en positiv utveckling och nimndmaélet bedoms uppfyllt. Resultat som
bidrar till utveckling inom det kommunovergripande malet Hallbar ekonomi &r:

o Overgangen till att arbeta med att rapportera prognoser ménadsvis till nimnden har inneburit att
prognosarbetet har blivit mer traffsdkert.

e Ekonomi i balans. Avvikelsen mot budgeten ér 1,46 %

Goda arbetsplatser

Uppfoljningen per den sista december visar pa en positiv utveckling och nimndmalet bedéms delvis uppfyllt. Skélet till
att det inte bedoms som helt uppfyllt dr det hdga sjukskrivningstalet. Detta ar svarbedomt utifran att det till stor del
grundar sig i pAgaende pandemi. Resultat som bidrar till utveckling inom det kommundvergripande mélet goda
arbetsplatser ar:

e Barn- och ungdomsndmndens verksamheter ligger vil till avseende heltidsanstéllningar f6r mén och kvinnor
och dessa fortsétter att 6ka.

e  Ett breddinforande av ratt till 6nskad sysselsattningsgrad har genomforts for lararkategorier enligt beslutad
projektplan. Vissa delar har forsenats, tex pilot i sdrskolan, arbetet aterupptas under hdsten.

e  En stdrre inforande av stdd for forbattrat forebyggande arbete inom organisatorisk och social arbetsmiljo har
startats upp

e  Adato rehabiliteringsstod &r implementerat i forvaltningen

e  Stdd for bemanningsplanering beslutat, samt att pilot for digitalt bemannings- och schemastdd pagér

Framgangsrikt chef- och ledarskap Il

Uppfoljningen per den sista december visar pa en positiv utveckling och nimndmaélet beddms uppfyllt. Resultat som
bidrar till utveckling inom det kommundvergripande malet framgangsrikt chef och ledarskap é&r:

e Bade sjukfrénvaro och chefsomséttningen &r pa en lag niva.
e Resultatet for HME har 6kat 2020 jamfort med senaste métningen 2018.

e  Arbetet med projektet “chefers forutsittningar” pagér, detta har dock pausats under pagéende pandemi

Nya véagar for (tryggad) kompetensforsorjning [l
Uppfoljningen per den sista december visar pé en positiv utveckling och nimndmalet beddms uppfyllt. Resultat som
bidrar till utveckling inom det kommundvergripande malet nya végar for kompetensforsorjning ar:

e Barn- och ungdomsndmndens verksamheter visar ett positivt resultat inom detta mal med personalomséttning
pa en rimlig niva, ett fortsatt lagt uttag av mer- och overtid.
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e Behorighetsgraden ar i jamforelse med andra kommuner hog i verksamheterna och mdjligheten till
nyrekrytering dr god. Vissa befattningar dr dock mycket svarrekryterade framst forskolldrare och grundlirare i
fritidshem samt vissa &mneslarare sdsom lédrare i naturvetenskapliga &mnen, estetiska &mnen och sprék.

e Malen for arbetsmarknadsatagandet bedoms nas for 2020.

e  Arbete pagér for att finna nya végar for kompetensforsorjning och heltidsmentorer har inforts samt nya
befattningar i forskolan

e Valideringsutbildning genomfors och nya sétt att utbilda lirare i samverkan med Link&pings universitet pagar

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullmiktige gav i Budget 2020 med plan for 2021-2023 strategiska utvecklingsuppdrag till nimnderna.
Atgirder i enlighet med uppdragen har inarbetats i nimndens internbudget som redovisats till kommunfullméktige i
november 2019 (KF 2019-11-26 § 357). I tabellen nedan redovisas aktuell status for de strategiska
utvecklingsuppdragen som ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i sérskild ordning.

Niamndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag Status Kommentar

Uppdrag till barn- och ungdomsnéamnden att utreda Pagar Planerat beslut hosten 2020
behovet och mdjligheteten att ge barnomsorg pa
obekvam arbetstid.

Strategiskt utvecklingsuppdrag (budget 2020 med plan
2021-2023

Uppfdljning av namndens verksamhet
Uppféljning av planer och program

10-arig lokalforsorjningsplan
2020 har i motsats till de senaste aren och kommande ar haft ett ndgot minskat behov av forskoleplatser. Antalet elever

inom skolan fortsétter i likhet med tidigare ér att 6ka och inom ett par ar kommer samtliga platser inom grundskolan
vara fullt utnyttjande. Detta &r speciellt tydligt i &rskurserna 7-9.

100 nya forskoleplatser har 6ppnats i forskolan Bjornbéarsvigen under sommaren 2020.

Inom skolan har inga nya elevplatser fardigstéllts under 2020.
Fardigstillandet av Valkeboskolan i Vikingstad kommer att bli c:a 1 &r férsenad p.g.a. omtag i upphandling och
overklagan av tilldelningsbeslut. Preliminirt tilltrdde beréknas ske dec 2021.

Arbetet med att 16sa Arenaskolans behov av idrottshall har varit en stor fraga dven under 2020 och paverkat skolans
mojlighet att ge fullvardig undervisning inom idrott och hélsa. Lejonfastigheter har genomfort en begrénsad anpassning
i Linkopings Sportcenter. Véaren 2020 tillkom ytterligare en utmaning i och med pandemin och situationen med tillgang
till lokaler for omkladning och idrottsundervisning for skolan fortsitter att vara problematisk.

Lejonfastighets arbete med att fardigstélla ny hogstadieskola pad Kungsbergsskolans fastighet har férsenats p.g.a.
ovisshet kring hur resterande del av fastigheten ska nyttjats. September 2020 togs ett beslut i nimnden att bestélla en
skola for 975 elever inom arskurs 7-9 inklusive 75 elever inom grundsérskolan. Skolan beréknas vara klar 2025/2026.
Avsaknaden av nya platser inom hogstadieskolan kommer att innebéra att nimnden under nérmaste aren maste skapa
tillfalliga lokalldsningar for att klara elevokningen inom &rskurs 7-9.

Goda larmiljoer ar en forutséttning for en positiv utveckling inom forskola och skola. Barn- och ungdomsndmnden stéar
infor flera stora utmaningar gillande lokaler inom forskola och skola. Varen 2020 presenterades forvaltningens arbete
med en strukturplan for Linkopings skolor med sikte pa 2035. Arbetet med Linkdpings skolor 2035 syftar bl.a. till att:

o Kartldgga mojliga platser for lokalisering av nya skolor

e  Sikerstilla behovet av nya platser i ett vixande Linkdping
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10-arig investeringsplan

Redovisas under rubriken Investeringar. Har gors ingen sammanfattning.

Upphandlingsplan

Skolskjuts: Upphandlingen for skolskjuts dr klar och naimnden har fatt tva olika entreprenérer, Kanalbuss och
Stangébuss, for sex olika skolomraden. Avtalet giller for sex &r med totalsumman 141 883 800 kr och startar 2021-04-
01. Avtalen &r tecknade med géillande miljokrav och kollektivavtal.

IT-system: System for kunskapsbedémning och vardnadshavarkommunikation for forskola samt system for
kunskapsbedomning och vardnadshavarkommunikation for grundskola &r upphandlat under 2020.

Inldsta laromedel kommer att upphandlas enligt plan 2021 och digitalt examinationssystem kommer att upphandlas
enligt plan 2023.

Internkontrollplan

Barn- och ungdomsnédmndens plan for intern kontroll foljer hittills fastslagen tidplan. Inga omprioriteringar har gjorts,
samtliga planerade kontroller kommer att genomforas.

Resultatet av genomford internkontroll samt eventuella forbéttringsomraden kommer att redovisas i samband med
verksambhetsberittelsen.

Uppfoéljning av verksamhet som utfors av privat utférare

Tillsyn har genomforts enligt plan i enskild pedagogisk omsorg och i fristiende forskolor. Resultat av besoken kommer
att presenteras i verksamhetsberittelsen. En ny lag har inforts med krav pa dgar- och ledningsprovning. Agar- och
ledningsprovning har under aret genomforts pa fristdende forskolor.

Insyn har genomforts i fristdende grundskolor och 6ppen fritidsverksambhet.

Insynsbesok enligt sérskild metod har genomforts pa kommunala och fristdende forskolor.

Personal- och kompetensférsorjningsplan

Arbetet pagar enligt kompetensforsorjningsplanen och beslutade aktiviteter i verksamhetsplanen. Atgérder har vidtagits
for att minska sjukfrédnvaron samt finna nya végar for kompetensforsorjning, tex genom stod i arbetsmiljdarbetet,
bemannings och schemastdd samt att nya befattningar provas.

Objektsplan (PM3)

Dokumentet klargér vilket arbete som ska utforas, vilka resurser som ska utfora arbetet och vilka kostnader som &r
forknippade med detta arbete. Objektplanen talar ocksa om hur arbetet organiseras. Implementering av larplattformarna
Unikum (grundskola) och Infomentor (forskola) genomfors under 2020. Infomentor fungerar ocksa som 16sning for
nérvarorapportering. Anskaffning av system for schemaldggning och hantering av franvaro pa grundskola och
fritidshem genomfors under hosten 2020 med implementering 2021.

Uppfdljning av namndindikatorer

I denna bilaga redovisas utfall for de nimndindikatorer som anvinds som ett underlag i bedomningen av nimndmalen.
Vid rapporteringen av utfall for indikatorerna anvénds senast tillgéinglig statistik. Utfall redovisas konsuppdelat nir s&
ar mojligt.

Mal och strategiska utvecklingsuppdrag

Malomrdde medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tidnster och service for att tillgodose medborgarnas
behov och forvintningar.

Kommundvergripa | Namndmal Namnd- 2018 2019 Aug | Malvard
nde mél indikator 2020 e 2021
Hog kunskap med Maximalt lirande Resultat 3,7 3,8 iu.
skolor i framkant Alla barn och elever ”Utveckling och

utmanas utifran sina larande” fran

forutsdttningar for attnd sd | insynsbesok fsk

langt som mojligt i larande (ska oka)
och kunskapsutveckling

Andel eleveridk | 1:91 % 1: 89,4 % 1: 86,1 % 1: 92 %
1 som minst har 2:i.u. 2: 68 %. 2:82,2% 2:88 %




uppnatt niva A i
svenska/SVA.!
Andel elever i 4k
1 som minst har
uppnatt
mellanniva? i
matematik.
Andel elever 70 % | 69 %. iu. 72 %
som klarat alla
delprov i NP i
SV/SVA, Ma ak
3

Betygspoing ak 1:14,2 1:13,9 1:13,7. 1:14,8
6,SV (1), SVA 2:8,2 2:6,7 2:7,6 2:7
(2. MA (3) 3:13,3 3:12,9 3:13,2 3:13,3

Meritvarde ak 9, 221,6 2225 228,1 225
kommunala
skolor

Behorighet till 81,4 % 80,1 % 82,9 % 82 %
nationellt
program
(kommunala
skolor)

Franvaro ak F-6
over 15 %(1)3 1:8,5 % 1: 8% 1:25% 1:75%
Franvaro ak 7-9, | 2:22% 2:20 % 2:33% 2:18 %
over 15 % (2)
(vt)
Likvirdiga mojligheter Minskad skillnad | 4 % 6% iu. 4%
Forskola/skola dr likvérdig | andel inskrivna
dar varje barn/elev har | barn i forskola
mojlighet att lyckas och pedagogisk
omsorg utifran
boende; (A)
socioekonomiskt
utsatta omraden
gentemot
samtliga
omraden
(avstdmning 15
oktober)
Behorighet till 1:52% 1:49 % 1: 52 %. 1:54 %
yrkesprogram
uppdelat pa 2:82% 2:88% 2: 88 % 2:92%
elever boende i
socioekonomiskt
utsatta omraden
(1) gentemot
Ovriga omraden

@:.
Lust och engagemang Barn och elever 1:iu. 1: 96 % 1: 96 % 1: 98 %
Alla barn och elever kédnner | kanner sig
sig trygga och motiverade | trygga i 2:95% 2:94 % 2:95% 2:97.5%
till larande forskola/skola
1.  Trygga 3:929% | 3:92,9 % 3:92,8% 3:94%
vérdnadsha
vare till
barn i
forskolan
2. Trygga
elever pa
fritidshem
met

I Nationellt bedomningsstd i svenska. Ett riktmérke i beddmningsstdet 4r att en elev i rskurs 1 bor ha uppnétt Avstimning A i slutet av arskurs 1.
(Skolverket)

2 Nationellt bedomningsstdd i taluppfattning (matematik). Mellanniva ar den nivé som kan anses vara ldgst godtagbar for en tillfredsstallande
kunskapsutveckling inom omradet taluppfattning i arskurs 1. (Skolverket)

3 Forskoleklass ér obligatorisk fran 1 juli 2019 och riaknas darfor in fran och med 2020



3. Trygga
elever i
arskurs 2-9
Elevers 1: 79 % 84 I:iu. 1:85 %
uppfattning om % 2:1u
sin hélsa (&k 8), 2:67 % 65 2:70 %
andel positiva %
svar. Pojkar (1),
flickor (2)
Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
August | Malva
Nimndmal Namndindikator 2018 2019 12020 rde
Avtalstrohet. E-handelstrohet. Andel 28 % 51,9 % 70,4 % 95 %,
Inkop ska folja kommunens inkdpspolicy och ink3p via e-handel.
regler
Effektivt lokalutnyttjande Lokalernas andel av totala 16,7 % 16,5 % iu Ska inte
kostnaden oka
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
August | Malva
Néamndmal Néimndindikator 2018 2019 12020 rde
God ekonomisk kontroll. Avvikelse mot budget 2,12% 0,95 % 1,46 % >0
| Ekonomi i balans -
Traffsakerhet i Aug Aug Aug Aug <1
ekonomiprognos. 0,7 % 0,6 % 1,46% %
Avvikelse per sista augusti
samt sista oktober jamfort Okt Okt Okt <0,5
med arsbokslut, i % av 1,5% -0,04 % %
ramen.
Malomrade: Verksamhet
Kommunoévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
August | Malva
Niamndmal Namndindikator 2018 2019 12020 rde
Likviirdiga mojligheter Likvardig tillgang till 100 %
Forskola/skola ar likvardig dér varje barn/elev har | elevhalsans olika
mojlighet att lyckas. kompetenser
N Antal barn per legitimerad 14,5 14,8 Oktober | Malvirde
| forskollarare 2020 tas fram
Antal barn per legitimerad iu. 21,0 Oktober | Maélvérde
| ldrare forskoleklass 2020 tas fram
Antal barn per legitimerad iu. 53 (114 Oktober | Malvirde
larare fritidshem anstéllda 2020 tas fram
/6067

barn)
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Malomrade: Medarbetare

Kommunoévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

ARLaLtu August | Malva
Nimndindikator 2018 2019 i2020 rde
Goda arbetsplatser Total sjukfrinvaro 6,7 6,7 8,6 5,5
Mién 4,2 4,2 5,5 33
Kvinnor 7.3 73 9,3 6,0
Andel 88,5 90,1 91,2 91
heltidsanstéillningar
Min 92,5 93,7 94,8 95
Kvinnor 87,7 89,4 90,5 89
arbetsgivarindex
(AVD)
Framgéngsrikt chef- och ledarskap Hallbart 77 LU. | 78 (gz‘; 80
medarbetarengagema febr)
ng (HME)
Chefsomséttning 2,1 5.1 3,3 150
(andel tillsvidare
chefer som har borjat
eller slutat, %)
Maén 3,1 0.0 0] -
Kvinnor 2,0 15 391 -
Chefers sjukfranvaro | 2,78 2,64 2,67 | 2,2
Min 2,53 2,40 1,35 | -
Kvinnor 2,82 2,68 29 | -
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Rk August | Malvi
Namndindikator 2018 2019 | 12020 rde
Nya végar for (tryggad) Extern 5,0 53 4.9 4,5
kompetensforsorjning personalomséttning
Min 3,8 5.4 5,4 3,5
Kvinnor 4.9 4.9 4.8 4,6
Mertid overtid 0,2/0,1 0,3 0,2 0,1
Min 0,2/0,2 0,3 0,3 -
Kvinnor 0,2/0,1 0,2 0,2 -
Balanstal chefer
Kvinnor 1,03 0,99 1,02 1
Chefer med 0,32 0.33 LU 0,25
utomnordisk

bakgrund
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