Barn- och ungdomsnamndens
delarsrapport per den 30 april 2018

Férvaltningschefens/ndmndansvarig tjdnstemans kommentar

For att nd framgéng ar det viktigt att det finns en gemensam syn i hela verksamheten pé de viktiga prioriteringarna och
att fokus &r pa de fragor for vilka det finns evidens i vetenskap samt beprovad erfarenhet. Ndmnden har darfor ett fatal
kommunicerbara mél som &r kénda i hela verksamheten. Mélen &r desamma for alla nimndens verksamheter. Malen ar:

e  Maximalt lirande
e Likvérdiga mgjligheter
e Lust och engagemang

Till mélen har ndmnden kopplat ett antal indikatorer som kan fo6ljas dver tid p4 bade kommun- och enhetsniva. De
statliga mélen och majoritetens samverkansprogram har legat till grund for framtagande av mal, indikatorer och
aktiviteter.

Sedan i mars har tiden for barn till forédldralediga, arbetslosa samt for allmén forskoleplats utdkats till 4 timmar om
dagen. For att ge forutsittningar for ett maximalt ldrande samt skapa en béttre kontinuitet for barn ges en strukturerad
pedagogisk verksamhet i mindre barngrupper. Satsningen pa mindre barngrupper ar delvis finansierad via statsbidrag.
Ansokan ar gjord for kommande l4dsér men besked kommer forst till sommaren 2018. Generellt finns en stor osikerhet
kring flera av de riktade statsbidragen vilket skapar svarigheter for langsiktig planering.

Arbetet for att framja likvardighet fortgar. I barn- och ungdomsnédmndens olika verksamhetsomraden behdver arbetssétt
och arbetsformer fortsatt utvecklas och implementeras for att alla elever, oavsett bakgrund och forutsattningar, ska ha
mdjlighet att komma sa langt som mojligt i sin kunskapsutveckling.

Arbetet fortgar i bade forskola och grundskola med att skapa forutséttningar for att nyanldnda barn/elever integreras och
for att ge dem goda mojligheter i sin kunskapsutveckling.

En genomlysning av elevhélsan genomfordes under hdsten 2017 och dér framkom brister i likvérdighet och avsaknad
av gemensam struktur/samordning av elevhélsoarbetet inom grundskolan. Under varen pagér arbete med att tydliggora
strukturer och ta fram atgarder for att na likvardighet i elevhélsoarbetet. Malet &r att i hogre grad arbeta hélsofrdmjande
och forebyggande dn atgédrdande.

For att 6ka maluppfyllelsen genomfors den statliga satsningen Laslyftet, en kompetensutvecklingsinsats i sprak-, 14s-
och skrivdidaktik for larare och forskolldrare genomfors pa majoriteten av grundskolorna och pa ett antal férskolor
under ldsaret 2017/18. Under ldsaret genomfors dven Skolverkets fortbildning ”Specialpedagogik for ldrande” pé ett
antal skolor.

En kompetensutvecklingsinsats har genomforts under ett antal &r dir l4rare utbildats till specialldrare. Detta i samarbete
med hogskolan i Kristianstad.

Antalet barn och elever 6kar kraftigt de kommande éaren vilket kommer stélla stora krav pa att bemanna forskolor och
grundskolor med legitimerad och behdrig personal. Verksamheten har som helhet ett stort rekryteringsbehov.

Pa grund av bristen pa utbildade forskolldrare och ldrare krdvs extraordinéra insatser samt nytdnkande pa hur vi
organiserar var verksamhet framdver.

Diskussioner pagar med fackliga organisationer om sévél forutsittningar for uppdrag exempelvis pedagogisk
utvecklingstid i1 forskolan som hur vi kan organisera for att nyttja ldrares kompetens pé bésta sétt. Att vara en attraktiv
arbetsgivare dr avgorande for att vi ska lyckas rekrytera medarbetare.

Arbete pagér med att utveckla vért systematiska kvalitetsarbete. Verksamhetsuppfoljningar som genomfors av
omradeschefer har vidareutvecklats med syfte att fa en bild 6ver de kommunala verksamheterna som helhet.
Redovisning sker till nimnd i juni och december.

Genomlysning av Didaktikcenter har gjorts och bidragit till att det stod som erbjuds béttre motsvarar verksamhetens
behov.

For merparten av indikatorerna finns inga nya virden att tillgd utdver det som redovisats i verksamhetsberittelsen for
2017. Vid kommande uppfoljning i augusti 2018 kommer den dvervidgande delen av indikatorerna kunna analyseras
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med hjélp av nya virden. De redan identifierade utmaningarna kvarstér for nimnden. En fortsatt utmaning &r att fa ett
annu tydligare fokus pé larande och 6kad likvardighet inom och mellan forskolor och skolor. Aktiviteter pagar och
sarskilt fokus finns pa att

o  stirka det systematiska kvalitetsarbetet

e utveckla elevhilsoarbetet med fokus pa frimjande och forebyggande insatser med syftet att bl.a. 6ka elevernas
nirvaro

o stidrka kompetensforsorjningen i alla nimndens verksamheter

o fortsatt utveckling av digitalisering i alla ndimndens verksamheter

Efter prelimindr justering av ndmndens budgetram till foljd av demografiska fordndringar prognostiserar barn- och
ungdomsnimnden inklusive de kommunala enheterna en ekonomi i balans vid arets slut, d v s ett nollresultat.

Néamndens anslagsdel prognostiserar ett nollresultat for 2018. Ekonomin beréknas vara i balans vid arets slut. Medel har
tillskjutits till lokalbudgeten infor 2018 vilket innebér att nimnden har tdckning for 6kade lokalkostnader.

Det berédknas ett underskott nar det géller barn i behov av extraordindra stédinsatser. En 6versyn genomfors nér det
géller resursfordelningen for extraordindra stodinsatser. | samband med internbudgetarbetet for 2019 kommer en
fordndring foreslas for att battre mota verksamhetens behov samt for att komma till ritta med de 6kade kostnaderna.

Ett underskott finns dven nér det géller kostnader for sérskolan dér ett 6kat behov finns géllande elevhilsoresurser.
Bedomningen ér att kostnaderna pé sikt kommer att 6ka for grundsérskolan utifran bade ett 6kat elevantal och utifran att
kunna méta upp ett 6kat behov.

Underskotten moéts for 2018 upp av hogre intdkter &dn beréknat avseende schablonbidrag for flyktingar och bidrag for
asylsokande.

Ett nollresultat prognostiseras for de kommunala enheterna. Utifran det tillkommande statsbidraget for likvardig skola
berdknas de kommunala enheternas ekonomi kunna vara i balans vid érets slut.

Exkluderat tillkommande statsbidrag for likvardig skola finns en negativ prognos om 4 008 tkr for de kommunala
enheterna. Underskottet beror pa bland annat 6kade stddkostnader som dock berdknas hamna pa en lagre niva 2019. Ett
underskott har funnits pé ett antal skolor sedan 2017, de omstéllningar som genomforts berdknas fa full effekt forst fran
hostterminen 2018. Ett underskott berdknas nér det géller sarskolefritids, mojligheter ses dver for att hitta en mer
kostnadseffektiv organisation. Ett mindre dverskott prognostiseras nir det géller forskolan som beror pé svérigheter att
rekrytera ritt kompetenser.

- Barn- och ungdomsnamnden -
Delérsrapport april 2018



Uppféljning av indikatorer

I delarsrapporten per den 30 april redovisas resultatet efter de fyra forsta ménaderna 2018. Fler resultat redovisas i

ndmndens delérsrapport till hosten och i &rsredovisningen.

2016 2017** 2018**
Utfall Utfall Budget | Utfall T1 | Prognos
Indikatorer (enligt beslut KF)
Avvikelse mot referenskostnad, grundskola inkl.
forskoleklass, (%0)*
Kalla: Kolada N15001 6,8 - - -
Forskola
Andel inskrivna barn 1-5 ar i forskola och pedagogisk A: A:
omsorg, uppdelat pa barn boende i socioekonomiskt utsatta 71 % 82 % Skillnaden
bostadsomréden (A) gentemot samtliga bostadsomraden (B). ska minska
Mal: Skillnaden ska minska. (kommunala och fristaende B: B: Over tid utan
84 % 86 % att andelen
verksamheter) totalt
Skillnad: Skillnad: inskrivna
7 4 minskar. - -
Andel vardnadshavare som uttrycker att de kénner sig
lugna och trygga under dagen nér deras barn &r i
forskolan/
familjedaghemmet (%)
Kalla: Barn- och ungdomsnamndens
attitydundersokning. 95,7 95,1 100 - -
Kostnad per barn i forskolan kr/barn.
Killa: Kolada N11008 144 857 - - - -
Grundskola
Andel elever som uttrycker att det &r ett bra
arbetsklimat pa de flesta lektionerna (%). Kommunala
skolor.
Kalla: Barn- och ungdomsndamndens
attitydundersokning.
Ak 2-3: 83 - 100 - -
Ak 4-6: 75,3 - 100 - -
Ak 7-9: 69 - 100 - -
Andel elever i ék 3 som deltagit och klarat alla
delprov for &mnesprovet i svenska/SVA respektive
matematik (%). Kommunala skolor.
Kalla: Skolverket, SIRIS
Sv/Sva: 73 75 100 - -
Ma: 67 66 100 - -
Elever i ak. 9 som &r behdriga till ett yrkesprogram,
andel %. Kommunala skolor.
Kélla: Skolverket, SIRIS 81 79 100
Exklusive nyanlidnda 87,8 86,7 100 - -
Flickor 83.8 83.8 100 - -
Pojkar 78,8 78,8 100 - -
Elever i 8k 9, meritvirde uppdelat pa forildrars Minska utan
utbildningsbakgrund. Skillnaden utifran foréildrars att eleverna
g . totalt sett far
utbildningsbakgrund ska minska. Kommunala skolor. liigre merit-
Kiélla: Skolverket, SIRIS 219,2 218,1 virde. - -
Forgymnasial eller gymnasial 190,3 200 - -
Eftergymnasial 250,9 2472 - -
Minska utan
Elever i dk 9, meritvirde, uppdelat pa pojkar och tztttafg:‘e';“fl;r
flickor. Samtliga elever. lagre merit-
Killa: Skolverket, SIRIS virde. - -
Flickor 2303 2303 - -
Pojkar 210,4 2104 - -
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Kostnad per betygspodng i ak 9 i kommunala skolor,
kr/betygspoing.
Killa: Kolada U15406

397

445

Kunskapsprogression
Indikator kommer att arbetas fram i enlighet med

uppdrag.

saknas

Naérvaro i grundskolan

Andel nérvaro av total schemalagd tid

Andel elever med franvaro 6ver 10 procent (%)
Kélla: Kommunens elevregister. Mits ht

Ak 1-3

13,7

14,9

Ak 4-6

14,8

17,5

Ak 7-9

27,6

29,3

Kostnad for kommunal grundskola, kr/elev.
I statistiken ingér kostnader for lokaler.
Killa: Kolada N15008

113 298

Kostnad for lokaler i kommunal grundskola, kr/elev.
Killa: Kolada: N15009

19 331

Fritidshem

Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn.
Killa: Kolada N13008

40 259

Lokaler***

Forskola

Yta per plats, kvm. BRA.

11,2

11,5

12

11,1

Kostnad per plats, kronor.

16 100

16 700

16 600

Grundskola

Yta per plats, kvm. BRA.

10,5

10,8

12

11,0

Kostnad per plats, kronor.

14 490

14 955

15387

* Referenskostnad ar en berdknad teoretisk kostnad for verksamheten. Det vill séga en forvintad kostnad enligt kostnads-
utjdmningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet. En negativ
avvikelse visar att kommunens kostnadsniva &r ldgre &n vad den teoretiskt berdknande kostnaden motiverar och om avvikelsen &r
positiv dr kostnaden hdgre.

** For flera av indikatorerna finns &nnu inte virden for varken 2017 eller 2018

*** Efterfragade indikatorer om yta och kostnad per plats dr idag inte mojliga att himta fran kommunens lokalregister. Redovisning
visar en snitt yta per placerat barn och elev inom forskola resp. grundskola. Redovisning géller enbart placerade barn och elever
(exkl. elever i sdrskola och resursskola) i lokaler dir hyresavtalet dgs av barn- och ungdomsnamnden.

Analys och kommentar

For merparten av indikatorerna finns inga nya virden att tillgd utdver det som redovisats i verksamhetsberittelsen for
2017. Vid kommande uppfoljning i augusti 2018 kommer den dvervigande delen av indikatorerna kunna analyseras
med hjélp av nya vérden. De redan identifierade utmaningarna kvarstar for nimnden. En fortsatt utmaning é&r att fa ett
annu tydligare fokus pé lirande och 6kad likvardighet inom och mellan forskolor och skolor. Aktiviteter pagar och
sarskilt fokus finns pa att

e stirka det systematiska kvalitetsarbetet

e utveckla elevhilsoarbetet med fokus pa frimjande och forebyggande insatser med syftet att bl.a. 6ka elevernas
nérvaro

o stdrka kompetensforsorjningen i alla ndmndens verksamheter

o fortsatt utveckling av digitalisering i alla ndmndens verksamheter
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Ekonomi
Driftsammandrag
Resultat 30 april 2018
Redovisnin | Redovisnin
Driftsammandrag, netto tkr g g Foriandring | Avvik. mot
periodisera
Verksamhet 30/4 2018 30/4 2017 d
budget*
30/4 2018
Barn- och ungdomsnédmnden 823 867 45 52
Grundskola 567 349 540 342 -27 007 5967
Grundsérskola 21303 20 364 -940 1752
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 359 135 335013 -24 123 4920
Fritidshem och annan pedagogisk verksamhet 84 467 81982 -2 485 3918
Ungdoms- och fritidsverksamhet 20 115 18 273 -1 841 1298
Verksamhetssystem 96 119 23 -43
Pris- och 16nekompensation 0 3530 3530 0
Summa 1 053 288 1 000 490 -52 798 17 863
Resultat nimndens kommunala enheter » 52 100 65 194 13 094 18 455
Summa, inkl kommunala enheter 1105 388 1 065 684 -39 704 36 318

* Periodiserad budget innebiér att arets budget &dr fordelad per méanad efter berdknad forbrukning.

D Minustecken = positivt resultat/nettointakt

Nettokostnaden for perioden inkluderat de kommunala enheter januari till april dr 1 105 388 tkr. Avvikelsen mot den
periodiserade budgeten dr 36 318 tkr. Fordndringen i nettokostnader gentemot foregaende ar motsvarar en 6kning om
39 704 tkr. Kostnadsutvecklingen mellan aren beror pa 16nedkningar men &ven pa dkade volymer nér det géller barn

och elever samt 6kade kostnader nir det géller bland annat lokalhyror.
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Prognos resultat 2018

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2018 2017
Barn- och ungdomsnédmnden 2 623 2623 0 2700
Grundskola 1734 855 1732310 -2 545 1 668 413
Grundsérskola 71 099 69 164 -1935 68 356
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 1083 335 1082 132 -1203 1 024 866
Fritidshem 258 925 263 488 4563 248 272
Ungdoms- och fritidsverksamhet,

forebyggande verksamhet 62 525 63 644 1119 58 614
Ovrig verksamhet

Verksamhetssystem 159 159 0 -501
Sarskild omsorg/Gvrigt 0 0 0 0
Pris- och 16nekompensation 38 457 38 457 0 0
Generellt statsbidrag budgetproposition 1072 1072 0 0
Summa nettokostnad tkr 3253 050 3253 050 0 3070719
varav kostnader 3630811 3614359 -16 452 3520 661
varay intdkter -377 761 -361 309 16 452 -449 942
Resultat nimndens kommunala enheter » 0 0 0 10 857
Summa nettokostnad tkr, inkl

kommunala enheter 3 253 050 3253 050 0 3 081576

D Minustecken = positivt resultat/nettointakt

Not. Enligt gillande princip kommer ndmndens budgetram att justeras fér demografiska fordndringar i slutet av aret. I tabellerna
ar budgetramen preliminért justerad for demografiska forandringar om 17 735 tkr. De tillkommande generella statsbidragen om

3 954 tkr dr inte inkluderade i ndimndens ram.

Barn- och ungdomsnédmnden inklusive de kommunala enheterna prognostiserar en ekonomi i balans vid arets slut, d v s

ett nollresultat.

Néamndens anslagsdel prognostiserar ett nollresultat for 2018. Ekonomin beréknas vara i balans vid arets slut. Medel har

tillskjutits till lokalbudgeten infor 2018 vilket innebér att nimnden har tdckning for 6kade lokalkostnader.

Ett nollresultat prognostiseras for de kommunala enheterna. Exkluderat tillkommande statsbidrag for likvérdig skola
finns en negativ prognos om 4 008 tkr for de kommunala enheterna. Utifran det tillkommande bidraget berdknas de

kommunala enheternas ekonomi kunna vara i balans vid éarets slut.
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Analys och kommentarer

Tabell 6ver avvikelse mot periodiserad budget fordelad pa nimnd och enheter, januari-april 2018

Avvikelse mot varay varay
periodiserad nimndens kommunala

Verksamhet budget 30/4 2018 | anslagsdel enheter

Barn- och ungdomsndmnden 52 52 0
Grundskola 7 995 5967 2028
Grundsérskola 2359 1752 607
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 13 868 4920 8 948
Fritidshem och annan pedagogisk verksamhet 7383 3918 3465
Ungdoms- och fritidsverksamhet 3 606 1298 2308
Verksamhetssystem -43 -43 0
Sarskild omsorg/ovrigt 1 098 0 1098
Summa 36 318 17 863 18 455

For perioden januari till april redovisar barn- och ungdomsndmndens ansvarsomrade en positiv avvikelse pa
36 318 tkr jamfort med budget for perioden, varav nimndens anslagsdel redovisar en positiv avvikelse pa
17 863 tkr och de kommunala enheterna en positiv avvikelse pa 18 455 tkr.

Ndmndens anslagsdel

Den positiva avvikelsen for perioden gillande nimndens anslagsdel beror frimst pa dnnu ej genomforda insatser inom
ndmndens utvecklingsmedel samt pé ett 6verskott gillande resursmedel. Ett underskott finns nir det géller kostnader for
barn och elever i behov av extraordindra stodatgérder. Intdkterna dr hogre &n beréknat nér det géller schablonbidrag for
flyktingar och bidrag for asylsdkande och bidrar till den positiva avvikelsen for perioden.

Kommunala enheter

En positiv avvikelse finns for perioden om 18 455 tkr och avser framst forskolan och beror pa svarigheter att rekrytera
ratt kompetenser. Ett mindre 6verskott finns dven inom 6vriga verksamheter som till storre delen beror pa tjanster som
ar vakanta och reservmedel pa gemensam verksamhet som kommer att anvdndas senare under aret.

- Barn- och ungdomsnamnden -
Delérsrapport april 2018



Prognostiserat drsresultat 2018

Tabell 6ver prognostiserat arsresultat fordelad pa nimnd och kommunala enheter

Avvikelse varay varay

prognos -budget | nidmndens | kommunala
Verksamhet 2018 anslagsdel enheter
Barn- och ungdomsnédmnden 0 0 0
Grundskola -19210 -2545 -16 665
Grundsérskola -2404 -1 935 -470
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 1511 -1 203 2714
Fritidshem 10 368 4564 5805
Ungdoms- och fritidsverksambhet,
forebyggande verksamhet 4940 1119 3821
Justering prognos pé grund av tillkommande
statsbidrag 4008 0 4 008
Ovrig verksamhet
Verksamhetssystem 0 0 0
Sarskild omsorg/6vrigt 788 0 788
Pris- och 16nekompensation 0 0 0
Generellt statsbidrag budgetproposition 0 0 0
Summa nettokostnad tkr 0 0 0

Efter prelimindr justering av ndimndens budgetram till foljd av demografiska fordndringar prognostiserar barn- och
ungdomsnimnden en ekonomi i balans vid arets slut d v s ett nollresultat.

Ndmndens anslagsdel

Néamndens anslagsdel prognostiserar ett nollresultat.

Ekonomin beriknas vara i balans vid érets slut. Medel har tillskjutits till lokalbudgeten infor 2018 vilket innebér att
ndmnden har tackning for 6kade lokalkostnader.

Det berédknas ett underskott nar det géller barn i behov av extraordindra stédinsatser. En 6versyn genomfors nér det
géller resursfordelningen for extraordinéra stodinsatser. I samband med internbudgetarbetet for 2019 kommer en
forandring foreslas for att battre mota verksamhetens behov samt for att komma till ritta med de 6kade kostnaderna.

Ett underskott finns dven nér det géller kostnader for sérskolan dér ett 6kat behov finns géllande elevhilsoresurser.
Bedomningen ér att kostnaderna pé sikt kommer att 6ka for grundsérskolan bade utifran ett 6kat elevantal och utifran att
kunna méta upp ett 6kat behov.

Underskotten moéts for 2018 upp av hogre intdkter &dn beréknat avseende schablonbidrag for flyktingar och bidrag for
asylsokande. Rutiner kring ansékan om ersdttningar har forbéttrats men en viss osékerhet finns dock nér det géller

ersittningarna for asylsdkande i véntan pa beslut fran Migrationsverket.

Kommunala enheter

Arsutfallsprognosen beriiknas till ett underskott pa -4 008 tkr for de kommunala enheterna. Det negativa
prognostiserade resultatet finns framst inom grundskolan och méts till viss del upp av ett dverskott géllande fritidshem.
Totalt redovisar grundskola inklusive fritidshem en negativ prognos om -10 861 tkr. Underskottet beror pa bland annat
okade stidkostnader som dock beridknas hamna pé en lagre niva 2019. Ett underskott har funnits pa ett antal skolor
sedan 2017, de omstéllningar som genomforts berdknas fa full effekt forst fran hostterminen 2018. Ett underskott
beréknas nér det giller sdrskolefritids, mdjligheter ses dver for att hitta en mer kostnadseffektiv organisation. Ett mindre
overskott prognostiseras nér det géller forskolan som beror pé svérigheter att rekrytera ratt kompetenser.

Helhetsbedémningen é&r att en ekonomi i balans kommer att nas vid érets slut dé enheterna dnnu inte réknat in
statsbidrag for likvardig skola i sina prognoser. En justering pa 6vergripande niva har gjorts av de kommunala
enheternas prognoser som redovisas i tabellen ovan pa raden “Justering prognos pa grund av tillkommande statsbidrag”.

- Barn- och ungdomsnamnden -
Delérsrapport april 2018



Investeringar

Investeringar Redovisning Redovisning Prognos Prognos Prognos Investeringsram
Belopp tkr 30/42018 30/42108 2018 2018 2018 Netto 2018 Netto
Andamal Utgifter Inkomster  Utgifter Inkomster

Grundskola inkl f-klass 2716 0 14 510 0 14 510 14 510
Grundsérskola 55 0 270 0 270 270
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 469 0 9190 0 9190 9190
Fritidshem 9 0 1080 0 1 080 1 080
Ungdoms- och fritidsverksamhet 0 0 150 0 150 150
Summa 3249 0 25200 0 25200 25200

Analys och kommentar

Investeringar beréknas falla ut i nivd med investeringsramen for 2018.
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