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Kommunovergripande mal

Malomrade Samhille
Malomrade samhélle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla ndarmiljén och Linkdping
som plats.

Ett tryggt och sdkert Linkdping

| Linkdping ar det tryggt att bo, leva och verka i hela kommunen. Det finns inte ndgra omraden som av
polisen klassas som sarskilt utsatta. De kommunala verksamheterna bedriver ett aktivt
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete pa olika nivaer tillsammans med polis, naringsliv,
civilsamhalle och andra aktdrer i samhallet. Skola och socialtjanst har en nara kontakt med polisen i
det férebyggande arbetet for att skapa battre forutsattningar att na unga i ett tidigt skede. Alla
kommunala verksamheter arbetar med att starka saval den upplevda som den faktiska tryggheten i
offentliga miljcer.

Link6ping har ett rikt idrotts- och kulturutbud dar fler ges méjlighet att delta. Ideellt engagemang inom
foreningar uppmuntras och idrottsféreningarnas arbete fér samhallet vardesatts. Genom en bred
samverkan finns det mdjlighet till aktivitet och rorelse for alla hela livet. Satsningar pa arbete, skola
och fritidsaktiviteter gors i samarbete med naringsliv och féreningsliv for att alla Link&pingsbor ska ha
likvardiga maojligheter att utveckla sina formagor och forma sina liv. Sarskilt viktigt &r en meningsfull
fritid i unga ar. Fritidsverksamheten finns darfor i fler stadsdelar for att komplettera skolan och erbjuda
barn och unga en meningsfull fritid.

| ett skarpt sdkerhetspolitiskt Iage prioriteras insatser for hojd beredskap och 6kad motstandskraft.
Linkdpings kommun tar ansvar for att sdkra en stark civil beredskap och ar en aktiv part i
uppbyggnaden av totalférsvaret.

Ett Linkoping med minskad segregation
| Linkdping finns goda livschanser. Har skapas forutsattningar for ett jamstallt och jamlikt samhalle.

For att minska skillnaderna i livsvillkor och for att skapa ett mer integrerat och tryggt Linkdping tas ett
gemensamt ansvar for Linkdpings utveckling. Kommunen har ett tydligt, strukturerat och malinriktat
arbete for att minska och motverka rumslig segregation som ger negativa effekter fér samhallet och
individen. Arbetet med att motverka segregationens negativa effekter och de ojamlika livsvillkor den
skapar ar prioriterat.

Omraden med socioekonomiska utmaningar férbattras strukturellt. Utanforskap bryts och
bostadskarriar maojliggors inom ett och samma omrade. De naturliga métesplatserna for
Linkdpingsborna blir fler, och de finns for manniskor med olika kulturella och socioekonomiska
bakgrunder samt fér olika aldrar.

Ett Link6ping i framkant inom milj6é- och klimat

Link6ping ligger i framkant med ett offensivt arbete for miljé och klimat. Linkdpings kommun,
Link6pingsbor och naringslivet arbetar tillsammans fér att na malet om netto noll vaxthusgasutslapp
senast 2045. Arbetet som praglas av samsyn och langsiktighet starker naringslivet och bidrar till 6kad
livskvalitet for kommuninvanare. For att malen ska nas tillhandahaller kommunkoncernen robust och
resurseffektiv el- och varmeproduktion dar kontinuerlig teknikutveckling ar en férutsattning. Hela
kommunkoncernen verkar for en omstallning till cirkuldr ekonomi och delningsekonomi som omfattar
hela Linképing. Genom ett samordnat och proaktivt klimatanpassningsarbete sakras
kommunkoncernens verksamhet mot de klimatférandringar som ger effekt redan idag.

I miljdarbetet prioriteras insatser for att sékra en valmaende och tillganglig natur och miljé dar
kommunkoncernen aven arbetar for att minska anvandningen av halso- och miljoskadliga kemikalier.

Ett vdaxande Linkoping med ett starkt naringsliv

Naringslivet skapar samhallsnytta i form av arbetstillfallen och utveckling vilket bidrar till kommunens
tillvaxt. Naringslivets kompetensforsorjning tillgodoses via hdgkvalitativ kommunal vuxenutbildning, ett
brett utbud av relevanta YH-utbildningar och tillgénglig hdgre utbildning. LiU-studenter stannar, i allt
hdgre grad, efter avslutade studier tack vare den goda arbetsmarknaden. Det &r enkelt att starta,
driva och utveckla féretag i Linkdping, bade i staden och pa landsbygden. Som foretagare ar det
enkelt att ta kontakt med kommunen for att fa rdd och stéd som kan underlatta vardagen.
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Link6pings attraktionskraft for nyetableringar ar fortsatt god tack vare tillgang pa mark, kompetens,
bostader, service och god infrastruktur (inklusive el, varme och fjarrkyla). Vag- och
jarnvagsforbindelser ar mycket goda och Linkdping City Airport har en central regional funktion.
Kommunens klustermiljoer vaxer och fler innovativa féretag etableras som bidrar till kommunens
ledande position inom teknik/IT samt I6dsningar for miljé- och klimatomstallningen.

Linkopings utveckling utgar fran helheten nar nya stadsdelar planeras och hallbar omstallning star i
fokus. Trafiksystemet utvecklas genom olika samspelande mobilitetsldsningar. Linképing har en
attraktiv stadskarna och en levande landsbygd. Linkdpings kommun skapar foérutsattningar fér en hég
och jamn byggtakt som tillgodoser olika behov med fokus pa féretag och verksamheter. Linkdping ar,
och forblir, den ekonomiska motorn i en vaxande region.

Malomrade Medborgare
Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjdnster och service for att tillgodose
medborgarnas behov och férvéntningar.

Lattillganglig, god och jamlik valfard

| Linkdping ar valfardsuppdraget éverordnat. Alla Linkdpingsbor kan kanna sig trygga i att det finns en
val fungerande valfard i livets alla skeenden. Kommunalt finansierade tjanster ar effektiva och har
kvalitet. Link&pings kommun ar bra pa service.

Vard, omsorg och socialtjanst finns nara Linkdpingsborna. Inom vard och omsorg finns det flera
alternativ som Linkdpingsborna sjalv valjer mellan. Till exempel finns det inom hemtjansten majlighet
att vélja bort utférare och det finns fortsatta mojligheter att byta aldreboende. Aldre har ocksa
mojlighet att bo kvar hemma langre och det finns ett aktivt arbete for att minska och bryta ofrivillig
ensamhet bland aldre. Det &r ordning och reda i aldreomsorgen. Linképingsborna kan rakna med en
likvardig vard och omsorg med kvalitet, oavsett utforare.

Familjer i Link6ping kédnner trygghet i att barn har en tillvaro dar de kan vaxa och utvecklas under
goda forhallanden. Ett viktigt omrade for socialtjansten ar tidiga och férebyggande insatser.
Kommunala insatser utformas for att underlatta vardagen och méta Linkdpingsbornas behov. | alla
kontakter med Linkdpings kommun kan Linkdpingsborna rakna med stéd i utsatta situationer.

Skolor med fokus pa kunskap och studiero

Linkoping ar den basta kommunen for barn och unga att vaxa upp i. Har far fler Linképingsbor
mojlighet till en lyckad skolgang och det finns utbildning for livet. Linkdpings skolor praglas skolmiljon
av lugn och studiero, har kan alla elever kanna sig trygga. Barn och unga far ratt hjalpmedel i skolan
for att na sin fulla potential och kunskapskraven. Elever med sarskilda behov erbjuds anpassad
undervisning. Elever méts av kunniga och engagerade larare med god sprakkunskap. Skolorna
arbetar férebyggande, och i nara samverkan, med tidiga insatser. Det finns en fungerande elevhalsa
och skolan har en tat kontakt med foraldrar for att tidigt stotta elever.

Forskolan har en viktig roll aren innan skolplikten tréader in. Férskolan ges ocksa battre forutsattningar
att fokusera pa varje barns behov genom mindre barngrupper och 6kad grundbemanning. |
grundskolan klarar fler elever kunskapskraven och sa manga som méjligt gar gymnasiet med
examen. SFI och andra vuxenutbildningar har hég kvalitet och genomstréomning samt bidrar till en
fungerande integration, individuell utveckling och leder till jobb.

Fler i jobb och egenforsorjning

| Linkdping finns enkla vagar till egenférsdrjning. Linkdpingsbor gar fran bidragsberoende och
utanforskap in i arbete och gemenskap genom stdd och tydliga krav pa individen. Den kortaste vagen
till att kunna férsdrja sig sjalv soks alltid och ddrmed den snabbaste vagen till integrationen for
nyanldnda. Kommunen prioriterar jobb och valfard framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling.
Genom att 6ka samarbetet med myndigheter och det lokala naringslivet, dar de flesta jobbtillfallen
finns, sa kortas tiden ytterligare.

Link6pings kommun ar en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, anstallningar med
anstallningsstdd genom arbetsférmedlingen, serviceyrken och praktikplatser riktade till
langtidsarbetsldsa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga ar alla manniskor
delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsérjning. Kommunen kan, genom att aterta delar av

3 (44)



verksamhet i egen regi nar avtalen med de privata aktdrerna upphor, skapa platser inom till exempel
stadning eller parkskotsel for arbetstraning.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

En hallbar ekonomi

Link6pings kommun har en stark och hallbar ekonomi. Det fors en ansvarsfull ekonomisk politik i
saval goda som samre tider. Den kommunala karnverksamheten ar prioriterad, kostnadseffektiv och
moter Linkdpingsbornas behov. Lokalerna ar andamalsenliga och anvands effektivt. Kommunens
bolag har en kostnadseffektiv verksamhet pa affarsmassig grund. Bolagen har en ekonomisk stallning
som medger utveckling och investeringar utan agartillskott. En ordnad ekonomi mdjliggér satsningar
for att klara valfardsuppdraget. Linkdpingsborna ska kunna rakna med god kvalitet paA kommunal
verksamhet, service och anldggningar.

Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna
goda resultat.

En organisation med hég produktivitet och effektivitet

Linkdpingsborna ar trygga med att offentliga medel anvands pa ratt satt. Kommunens resurser
prioriteras till karnverksamheterna som praglas av ordning och reda. Det finns hdga krav pa
effektivitet, kvalitet och flexibilitet. Med en 6ppen och tillatande attityd for nya I6sningar arbetar
kommunen aktivt for att effektivisera verksamheten och skapa battre tjanster fér Linkdpingsborna.
Kommunen testar och utmanar digitaliseringens majligheter for att service och tjanster ska vara
snabb, tillganglig och korrekt. Verksamhetsutvecklingen ar innovativ, kunskapsbaserad och bidrar till
en hallbar utveckling.

Karnverksamhet som skola, vard och omsorg ar valfungerande och fria fran oseritsa aktorer. All
verksamhet, oberoende av utforare, féljs noggrant upp mot hdgt stallda kvalitetskrav.

Inom klimat och milj6 ligger saval Linkdping som den kommunala verksamheten i framkant. All
verksamhetsutveckling gérs med Linkdpingsborna samt social, miljdmassig och ekonomisk hallbarhet
i fokus. Det bedrivs ett kontinuerligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att utveckla
verksamheterna.

| Linkdping finns en aktiv samverkan mellan Linkdpingsborna, naringsliv, universitet och
civilsamhallet. Alla ar delaktiga i kommunens utveckling och bidrar till att driva Linkoping framéat och
ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Link6épings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompetensforsorjning

| Linkdpings kommun kanner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och méjlighet
att utvecklas. Det finns goda férutsattningar att arbeta i hela kommunen. Arbetsgivaren medverkar till
medarbetarnas kompetensutveckling och hdga krav stalls pa bade yrkeskunskap och sprakkunskap.
Arbetsvillkoren upplevs som goda och kommunens arbetsplatser ar trygga och sakra samt praglas av
6ppenhet och inkludering. Chefer och medarbetare arbetar tillsammans for en god organisatorisk och
social arbetsmiljo. Arbetssatt for att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare ar under
standig utveckling liksom nya satt att organisera och utféra arbetet for en hallbar
kompetensforsorjning.

Medarbetare ar ambassadorer for sin verksamhet och rekommenderar kommunen som arbetsgivare.
Fler medarbetare valjer att arbeta ldngre och med dnskad sysselsattningsgrad.
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Trygghet och studiero i skolor som ger kunskap for livet

Tillsammans for Linkdpings arbete med att starka utvecklingen inom férskola, skola och fritids
fortsatter. Fokus ligger pa goda kunskapsresultat samt pa trygghet och studiero. Det bedrivs mycket
bra verksamhet i Linkdpings skolor, med barn som varje dag far ett stimulerande larande och
vardefull kunskap infér framtiden.

Det pressade omvarldslaget paverkar alla kommuner, sa aven barn- och ungdomsnamndens
verksamhet. Tack vare tillskott fran kommunfullmaktige och beslutet om skol- och
férskolenedlaggningar ar dock namndens budget i balans.

Trots hdg inflation och stora utmaningar med minskade elevgrupper klarar S-M-styret av att lagga en
budget som inte innebar besparingar i grundverksamheten. Det ar inget man kan ta for givet i tider
som dessa. Parallellt fortsatter arbetet med att minska de centrala férvaltningskostnaderna och IT-
kostnaderna i verksamheten.

Namnden fortsatter satsningarna pa trygghet, studiero och narkotikaférebyggande insatser. Arbete
med att inféra sprakkrav for anstéllning inom ndmndens verksamheter fortgar. Nar det galler personal
som behdver forbattra svenskan finns pengar avsatta for kompetensutveckling.

Vi fortsatter arbetet med att motverka hedersfortryck, exempelvis genom fortsatt fokus pa barn som
tas ur skolan fér utlandsvistelse.

Inom férskolan fortsatter satsningarna pa det sprakutvecklande arbetet. Det genomfors brett i
kommunens forskolor, men ar sarskilt viktigt i omraden dar manga féraldrar har annat modersmal an
svenska. Arbetet fortsatter med att uppna en god spridning av utbildad pedagogisk personal i alla
forskoleomraden.

Elias Aguirre (S)
Ordférande, barn- och ungdomsndmnden
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Internbudget 2024 med plan for 2025-2029

For Linképings kommun ar verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter
som verksamheten far fér de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska
strava efter att utifrén de givna resurserna optimera nyttan fér de som anvander kommunens tjanster.
Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad som ska féréandras i verksamheten
under budgetperioden.

Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pad namnderna. Namnden ska genom sitt
basuppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméaktiges mal, detta
gors inom ramen for av kommunfullmaktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska bara
sina kostnader, vilket kraver stort ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska
drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt dar namnderna ansvarar for att
effektiviseringar och prioriteringar gérs inom namndens ram.

Namndens internbudget anger riktning och férutsattningar fér namndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag
Namnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:
e fdrskola
o fbrskoleklass
e grundskola
e Anpassad grundskola
e fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet
e sarskilda utbildningsformer
e annan pedagogisk verksamhet

Ovanstaende ska utféras i enlighet med vad som stadgas i skollagen och Ovriga till ansvarsomradet
hérande forfattningar.

Namnden ar styrelse for utbildningen inom sitt ansvarsomrade och svarar fér myndighetsutévning
inom omradet. Namnden fullgdér de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och
psykologiska delen av elevhélsan i namndens ansvarsomraden. Namnden ska &ven genom egna
bestallningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala organ svara for skolskjuts.

Namnden ska aven:
e besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolandamal

e foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet

Sammanfattning av barn- och ungdoms internbudget

e Barn- och ungdomsnamndens internbudget 2024 utgar fran 9 av de kommundvergripande
malen

e Barn- och ungdomsnamndens internbudget innehaller 23 strategiska utvecklingsuppdrag
e Namndens utvecklingsomraden de kommande aren ar:

o Okad behérighet till gymnasieskolan

o Dimensionering och lokalbehov for anpassad grundskola

o Framja skolnarvaro

e Barn- och ungdomsnamndens ram foér ar 2024 ar 3 906 mnkr
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e Namndens budgetram har minskats med 43,4 mnkr pa grund av demografiutvecklingen i
aldersgruppen 1-15 ar

e Namndens lokalkostnader 6kar fortsatt under 2024 pa grund av férvantad hog prisupprakning.
Lokalkostnaderna behdéver fortsatta anpassas efter demografiutvecklingen i planperioden

e | budgetforslaget finns utrymme att rdkna upp ersattningar till verksamheten med pris-och

I6nekompensation
Ekonomi
Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp mnkr
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens nettokostnader 3906 3907 3870 3844 3819 3795
Investeringar, netto 26 21 21 21 21 21

Kommentar till ndmndens ekonomi

Forandringen mellan aren i planperioden beror till stérsta delen pa demografiutvecklingen. Den
senast framtagna befolkningsprognosen visar ytterligare en vikande befolkningsmangd inom
aldersgruppen 1-15 ar. Enligt beslut i kommunfullmaktige den 13 juni 2023 tilldelas barn- och
ungdomsnamnden en budgetram fér 2024 om 3 906 mnkr vilket innebar en 6kning med 75 mnkr i
jamférelse med budget 2023. Okningen beror framférallt pa pris-och lénekompensation till 2024 ars
niva.
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Volymutveckling
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Volymmatt 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Antal barn i pedagogisk
omsorg 64 71 60 60 60 60 60 60

Antal elever i
forskoleklass/grundskolan 19137 19492 19146 19125 18967 18837 18600 18244

Antal elever i anpassad
grundskola 263 253 265 279 294 305 307 304

Antal barn i fritidshem 7408 7001 7398 7312 7189 7088 6960 6758

Antal barn i 6ppen
fritidsverksamhet 554 550 615 614 616 606 589 582

Kommentar till volymmatt

Volymerna redovisas med medelvarden for antal barn/elever per den 15:e varje manad under aret.
Underlaget for utfall 2022 ar fran “Verksamhetsberattelse 2022”, “Budget 2023” ar fran den faststallda
budgeten, “Budget 2024” och framat ar fran Barnomsorgsprognos 2023 samt grundskolans
elevprognos.

Antal barn och elever i tabellen avser bade kommunala och fristdende verksamheter. Antal barn i
férskolan och antal elever i grundskolan minskar under planperioden. Elevprognosen fér Linképings
kommuns anpassade grundskolor visar dock samtidigt pa en fortsatt dkning. Okningen kommer att
innebéra dkade kostnader. Oppen fritidsverksamhet erbjuds endast i enskild regi. Antalet barn
inskrivna i pedagogisk omsorg férvantas minska da utférare avslutar sin verksamhet.
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10

Planeringsforutsattningar

Medborgare

Demografi

Barn- och elevprognoserna bygger pa befolkningsprognosen. Befolkningsprognosen 2023 visar bland
annat svagt 6kade fodelsetal och ett positivt flyttnetto men aldersgrupperna yngre &n 12 ar férvantas
dock att minska. Liksom under de senaste aren rader fortsatt osékerhet om féréandringar av
fodelsetalen, universitetets utveckling, flykting- och anhériginvandringen, hur arbetsmarknaden i
Link6ping kommer att sta sig gentemot konkurrerande regioner samt det ekonomiska laget som rader.

Foérskola och pedagogiska omsorg

Barn 1-5 ar férvantat behov av platser
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95% av Befolkningsprognos 2023-2032, alder 1-5 ar

Inskrivningsgraden ar mellan 84 % och 98 % av befolkningsprognosens barn i aldern 1-5 ar. Hogst ar
andelen inskrivna barn i maj och lagst i augusti. Diagrammet visar pa 95% av befolkningsprognosen
som da forvantas tacka det genomsnittliga behovet.

Antalet barn i aldrarna 1-5 &r som ar i behov av barnomsorg férvantas minska under de narmaste
kommande &ren for att sedan borja dka igen. Arets prognos pekar pé ett Iagre totalt
barnomsorgsbehov an vad som redovisades i 2022 ars prognos. Det kommer finnas lokala skillnader
och behov, alla omraden minskar inte, organisationen och antalet platser utifran prognosen behéver
anpassas.
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Antal inskrivna barn i forskola
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Namndens kostnad for forskoleverksamheten varierar mycket under aret beroende pa att det ar flest
barn inskrivna i férskolan i maj och minst barn inskrivna i augusti.

Grundskola och fritidshem

Elevprognos F—6, kommunala och fristdende
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Elevprognosen F-6, for bade de kommunala och fristdende skolorna, visar en berdknad nedgang i
antalet elever som helhet. Det kommer finnas lokala skillnader och behov, alla omraden minskar inte.
Det finns skolplatser i kommunen men kanske inte dar eleven sdker. Namndens beslut mars 2023
avseende lokaleffektivisering innebar att elevplatser inom F-6 minskat med 534 platser. Det finns efter
beslutet om lokaleffektivisering ca 2 250 platser som for narvarande inte nyttjas. En del av de

platserna ligger i landsbygdsomraden, cirka 500 platser. Ovriga platser finns inom stérre
bostadsomraden narmare tatort.

Elevprognos 7-9, kommunala och fristdende
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Elevantalet i elevprognosen for arskurs 7—9 visar pa en 6kning med ca 130 elever fran lasaret
2023/2024 till totalt ca 5 900 elever lasaret 2027/2028. Efter lasaret 2029/2030 prognostiseras en
minskning av elevantalet aven for arskurs 7-9.

Att prognostisera elevantalet i anpassad grundskola &r problematiskt. Aven nationell statistik Gver
antalet elever i anpassad grundskola har vagts in i prognosarbetet. Nationellt har sedan lasaret
2019/20 andelen elever i den obligatoriska skolan som &r mottagna i anpassad grundskola okat
kontinuerligt. Lasaret 2022/23 var andelen 1,4 procent av befolkningen. Elevprognosen fér Linkdpings
kommuns anpassade grundskola visar pa en fortsatt 6kning. Okningen kommer att innebara ékade
kostnader och staller krav pa kompetens i form av behériga larare och anpassning av lokaler da den
stérsta delen av elevokningen bestar av elever med stora behov. Arskurs 5 hésten 2023 &r en stor
elevgrupp och infér att denna elevgrupp bérjar hdgstadiet behéver fler skolplatser skapas.

De fyra olika ersattningsnivaerna inom anpassad grundskola utgér ytterligare en svarighet i den
ekonomiska prognosen. Ersattningen for en elev utifran demografimodellen utgar fran en elevs alder
och inte skolform, vilket far betydelse fér namndens budget. Av eleverna i anpassad grundskola ar
idag cirka 30 elever individintegrerade i kommunens grundskolor.

Elevprognos anpassad grundskola — antal elever inkl individintegrerade
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Elever boende i socioekonomiskt utsatta omraden har bade lagre meritvarden och lagre behdrighet till
gymnasieskolan. Barn- och ungdomsnamnden férdelar resurser for att 6ka likvardigheten via
strukturbelopp och statsbidrag for likvardighet. Dessa resurser gor det majligt for skolorna att
organisera och anpassa undervisning for dessa elever.

De riktade statsbidragen utgér en betydande del av de medel som férdelas till verksamheten.
Bidragsramen for Likvardigskola 2023 &r 82 mkr. Utdver detta finns ett flertal statsbidrag som riktar
sig till skolorna. Om statsbidragen minskar finns risk for att bade undervisning och utvecklingsarbete
paverkas negativt.

Ekonomi

Barn- och ungdomsnamnden omfattas av kommunens resursférdelning for demografiska férandringar
och namndens ram kan under budgetaret komma att justeras utifran férandring av antal invanare i
aldersgruppen 1-15 ar. Demografins paverkan pa barn- och ungdomsnamndens ramtilldelning 2024
innebar en minskad ram med 43,4 miljoner kronor. Det innebar en ytterligare minskning med 20,3
miljoner kronor i jamférelse med tidigare plan pa grund av att den senaste befolkningsprognosen visar
ett minskat antal invanare i aldersgruppen jamfért med tidigare prognos. Den prognostiserade
demografiutvecklingen ger en arlig sankning av namndens tilldelade budgetram. Fér planperioden
paverkas budgetramen negativt med ytterligare 82 miljoner sett till senaste befolkningsprognosen.

| budgetforslaget fér 2024 ar budgetposterna for ersattningar till verksamheten uppraknade med pris-
och lénekompensation till 2024 ars niva.

Anpassad grundskola har under flera ar sett ett 6kat elevantal med mer komplexa behov och
prognosen visar for planperioden en arlig 6kning av antalet elever. D& ersattningen for en elev inom
anpassad grundskola ar cirka fyra ganger hégre an for en elev inom grundskolan, ses ett fortsatt
behov av arliga prioriteringar inom budgetram for att kompensera verksamheten. Med nuvarande
prognos och foérutsattningar kommer cirka 110 mnkr behdva omprioriteras inom namndens budgetram
under planperioden.

Kostnadsutveckling anpassad grundskola, mnkr

100

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Prognos 2023 Budget 2024

Lokalkostnadernas andel av totala kostnader fér barn-och ungdomsnamnden behdver foljas noggrant
och anpassas efter demografiutvecklingen for att de inte ska ha en undantrangande effekt for andra
kostnadsposter for verksamheterna. Utmaningar finns i att anpassa lokalbestandet till férandringar i
demografin 6ver tid da verksamheternas behov varierar under planperioden. Barn- och
ungdomsnamnden beslutade den 26 mars 2023, § 26, om effektivt lokalutnyttjande. Beslutet innebar
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en kostnadsbesparing i budget samtidigt som det i planperioden kommer att fardigstallas ett antal
planerade och pabdrjade ny-/ombyggnationer vilket ger namnden 6kade lokalkostnader.

Kostnad lokaler kommunal férskola, kr/inskrivet
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Kalla: Kolada, nyckeltals-ID N11033

Kommentar:

Link6pings kostnader for lokaler inom forskolan har 6kat éver tid och skillnaden mot R9-kommuner
har over tid ocksa varit stor, med mellan ca 3 000 kr och 6 000 kr hogre kostnader per barn.
Lokalerna behdver dimensioneras efter befolkningsprognosen i planperioden fér saval férskola som
grundskola for att kostnaderna ska kunna hanteras inom budgetram.

Kostnad for lokaler i kommunal grundskola ak 1-
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Kdlla: Kolada, nyckeltals-ID N15009

Kommentar

Linkoping har haft hogre kostnader per elev for lokaler for fjarde aret i rad i jamforelse med snittet for
kommuner inom R9. 2022 var kostnaden 1 200 kr hdgre per elev &n 2021. Nar kostnaderna férdelas
pa allt farre elever blir kostnaden per elev hégre. Flera jamférbara kommuner har liknande trend som
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Linkoping.
Kostnad for lokaler i kommunal anpassad
grundskola, kr/elev
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Kdlla: Kolada, nyckeltals-ID N18028

Kommentar

Link6ping har haft hogre kostnader per elev for lokaler i anpassad grundskola mellan 2019 och 2021
i jdAmférelse med snittet for kommuner inom R9. 2021 var Linkdpings kostnader for lokaler inom
anpassad grundskola 17 600 kr hégre per elev an inom R9. Analysen av att trenden visar en
kostnadsminskning per elev ar att det blir fler elever i verksamheten varje ar.

Kostnadsjamforelser med riket och andra kommuner sker bland annat genom att titta pa
verksamheternas kostnader i mattet nettokostnadsavvikelse. Nettokostnadsavvikelsen ar
nettokostnaden minus referenskostnad. Referenskostnaden ar den beraknade teoretiska kostnaden
som motiveras av kommunens struktur. Den kan ocksa beskrivas som den kostnad som kommunen
skulle ha haft om man bedrev verksamheten till en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och
effektivitetsnivd med hansyn till de egna strukturella faktorerna enligt kostnadsutjamningssystemet.
Positiva varden indikerar hogre kostnadslage an statistiskt férvantat och negativa varden ett lagre
kostnadslage an statistiskt forvantat. Fran och med 2019 beraknas nettokostnadsavvikelse pa ett nytt
satt pa grund av férandringar i kostnadsutjamningen. Detta paverkar jamférbarheten med tidigare ar.
Kalla: SKR

Linkdping har en hégre nettokostnad jdmfort med referenskostnaden fér verksamheterna inom barn-
och ungdomsnamnden. Detta kan till viss del férklaras av héga lokalkostnader och riktade satsningar
inom verksamheterna saval med kommunala medel som satsningar finansierade genom statsbidrag.
Inom grundskolan har Linképings kommun darmed en, i jamforelse med andra kommuner, hog
larartathet vilket innebar hdga kostnader for undervisning. For fritidshemsverksamheten kan del av
avvikelsen ocksa forklaras med att en hdg andel av eleverna i Linkdpings kommun ar inskrivna i
verksamhet, framfor allt i aldern 10-12 ar, jamfort med saval jamférbara kommuner som riket.

Verksamhet

Systematiskt kvalitetsarbete

Fran den 1 augusti 2022 fortydligades huvudmannens ansvar for det systematiska kvalitetsarbetet i
skollagen (Lag 2022:940). Utover att planera, folja upp och utveckla utbildningen fortydligas att
huvudmannen aven ska analysera orsakerna till de resultat som kommer fram vid uppf6ljningen av
verksamheten. Analysen ligger sedan till grund for de insatser som genomférs for att utveckla och
forbattra utbildningen.
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Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet fortgar inom namndens ansvarsomrade. Linkdpings
forskolor och grundskolors modell for verksamhetsutveckling — Skolutveckling fran mitten (SFM),
fortsatter utvecklas. Syftet ar att ytterligare starka férskolornas och skolornas strategiska arbete i att
na hégre maluppfyllelse och forbattrade kunskapsresultat. Det nationella kvalitetssystemet som tagits
fram av Skolverket ska arbetas in som en del av SFM-processen inom grundskolan under 2024. Foér
att ytterligare starka och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet behdver justeringar i
undervisningen goras utifran skolans analys av resultaten, med syfte att varje elev ska na hogre
maluppfyllelse. Inom férskolan kommer det under 2024 anvandas mer varierad data i analysen av
resultaten for att insatser och atgarder for att 6ka barnens larande ska bli an mer effektiva.

Riksdagen har beslutat om andringar i skollagen, som galler fran och med 2 juli 2023, vilka syftar till
att starka elevhalsan och andringarna innebar bland annat att elevhalsans arbete ska bedrivas pa
individ-, grupp- och skolenhetsniva och i samverkan med larare och 6vrig personal. Elevhalsan ska
vara en del av skolans systematiska kvalitetsarbete och det infors krav pa att det ska finnas tillgang till
specialpedagog eller speciallarare for elevhalsans specialpedagogiska insatser. Dessa férandringar
behdver darfor féljas upp inom det systematiska kvalitetsarbetet.

Samverkan kring barn och unga i Linképings kommun

Samverkan for barn och unga ar ett namnddvergripande samarbete mellan barn- och
ungdomsnamnden, bildningsnamnden, social- och omsorgsnamnden samt kultur- och fritidsnamnden
i syfte att gemensamt vidta atgarder for att utveckla samarbetet kring barn och unga i syfte att skapa
helhet och sammanhang sa att alla barn och unga ges férutsattningar att na en gymnasieexamen.
Arbetet ska kdnnetecknas av tidiga samordnade insatser, anpassade efter barnets och den unges
behov, i syfte att framja integration, férhindra utanférskap och verka for en fullféljd utbildning. Arbetet
leds och halls samman av en processledare och méten halls med olika representanter for alla berérda
namnder och férvaltningar. Fér 2024 planeras for fortsatt arbete med att utveckla samverkan mellan
berdrda verksamheter.

Segregation

Att motverka segregation, 6ka den upplevda tryggheten och att bedriva ett aktivt brottsforebyggande
arbete ar tydliga politiska prioriteringar. Inriktningen fér budgetperioden ar att minska och motverka
rumslig segregation som ger negativa effekter for samhallet och individen. Namnden tar aktiv del i
samordning mellan ndmnder och inom koncernen for effektivare insatser och atgarder for att minska
segregation och otrygghet.

Barn- och ungdomsnamndens beslut att avveckla hdgstadiet i Skaggetorp fran och med hésten 2021
och ge mojlighet for elever boende i Skaggetorp att fa en skolplacering pa skolor dar elever kommer
fran olika bostadsomraden i Linkdping, ar en del i arbetet for att minska segregationen och bidra till
hégre maluppfyllelse och 6kad gymnasiebehérighet for elever boende i Skaggetorp. Resultatet for de
elever som tidigare gick pa Skaggetorpsskolan och avslutade arskurs 9 varen 2023 visar pa en 6kad
gymnasiebehdrighet (62 %) i jamférelse med behdrigheten for de elever som avslutade arskurs 9 pa
Skaggetorpsskolan 2021 (37 %).
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Andel behoriga till yrkesprogram ak 9
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Socialt utsatta omraden Ovriga omraden

Vad géller behdrigheten till yrkesprogram for arskurs 9 har skillnaden mellan grupperna Socialt
utsatta omraden och Ovriga omraden minskat.

Ar 2022 togs beslut om en andring i Skollagen. Lagandringen innebér att varje hemkommun ar
skyldig att varje hdést och var genom uppsdkande verksamhet ta kontakt med vardnadshavare till de
barn mellan 3-5 ar som inte har en plats i forskolan, och informera om férskolans syfte och barnets
ratt till férskola. Lagandringen innebar ocksa att hemkommunen ska erbjuda forskola till barn mellan
3-5 ar som har bott i Sverige kort tid eller som har vardnadshavare som har bott i Sverige kort tid.
Dessa barn ska fa en reserverad forskoleplats i samband med héstterminens skolstart aven om inte
vardnadshavarna har anmalt dnskemal om det. Ett arbetssatt for efterlevnad kring Férskola for fler
barn har tagits fram och implementerats under varterminen 2023. Cirka 200 barnen i alder 3-5 ar som
inte hade forskoleplats fick information om forskolans syfte och barnets ratt till férskola. Av de 200
barnen erbjods efter uppsokande verksamhet cirka 20 barn en reserverad plats i férskolan i samband
med skolstart hostterminen 2023. Uppféljning och utvardering sker under hésten 2023 samtidigt som
arbetet for efterlevnad fortgar.

| september 2023 startar en pilotgrupp med SFI for féraldralediga i Ryd. SFI for foraldralediga erbjuds
vardnadshavare med barn som &r yngre @n 1 ar som vill fortsatta studera SFI samtidigt som de ar
féraldralediga. Nar barnet sedan far forskoleplats fortsatter vardnadshavaren i en vanlig SFI-grupp.
Studierna bedrivs 3 dagar/vecka i Oppna férskolans lokaler i Ryd och samarbete sker med Oppna
forskolans pedagoger. Marknadsforing pagar for att starta fler grupper under hosten.

Férskola

Under lasaret 2022/2023 har alla férskolor haft sprak som ett gemensamt malomrade inom arbetet
med Skolutveckling fran mitten, SFM.. Samtliga rektorsomraden beskriver hel eller delvis
maluppfyllelse utifrén det resultatmal de satt upp. Fler omraden an féregdende ar hade bevis for att
en progression har skett hos varje barn. Tydliga mal, en stérre medvetenhet hos personalen samt att
personalen har utvecklat sitt sprakliga forhallningssatt har lyfts som nagra orsaker till resultaten.
Rektorer lyfter natverk som positivt for det kollegiala larandet, kontinuerlig aterkoppling till arbetslagen
samt en tydlig nulagesbeskrivning for att se en progression som framgangsfaktorer.

Linkdpings kommuns forskolor har aven 6kat sina resultat i Observationsmaterial for varje barns
sprakutveckling for 5-aringar fran hostterminen till varterminen. Da resultatet enbart ligger tre
procentenheter under det forvantade resultatet i samtliga observationspunkter anses forvantat resultat
uppnatts. Variationerna i resultatet ar stora mellan olika forskolor och det ar viktigt att de minskar fér
att ge alla barn goda forutsattningar i sin sprakutveckling. Lagst resultat aterfinns i de férskolor som ar
i de socioekonomiskt utsatta omradena, har har férskolan en sarskilt viktig uppgift i att kompensera.

Under 2024 fortsatter insatser som pabodrjades 2023 for att minska den skillnad som finns. Forskolor i
Ryd och Berga deltar i IFOUS program Sprakutvecklande férskola och forskolor i Skaggetorp deltar i
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Samverkan for basta skola som leds av Skolverket. Gemensamt for bada dessa insatser ar att
forbattra kvaliteten pa undervisningen och utbildningen fér varje barns sprakutveckling samt att
forskare finns med.

Inom ramen fér Skolutveckling fran mitten, SFM, fortsatter under 2024 arbetet och gemensamt fokus
ar sprakutveckling. Utifran den analys som finns pa varje forskola och i varje rektorsomrade vidtas
atgarder for att utveckla undervisningen for varje barn. Arbetet ger resultat pa barnens larande och
framgangsfaktorer ar tydligt formulerad férvantad effekt, forandrade arbetssatt, forhaliningssatt samt
férandringar i miljder. Det finns variationer och arbetet behdver darfér fortsatta for att starka
likvardigheten.

Medarbetarnas arbetsmiljé och specifikt sjukfranvaron har paverkan pa resultaten i forskolan. Det ar
darfor viktigt att sjukfranvaron minskar under 2024. Arbete fortsatter for att fa en organisation dar
bemanningen ar sadan att behovet av timvikarier minskar samt tydliggérande av roller och uppdrag.

Lasaret 2023/2024 inférs Observationsmaterial for varje barns matematikutveckling. Genom
observationsmaterialet foérvantas varje barns larande och utveckling inom matematik 6ka genom de
undervisningsfoérbattringar som genomfors.

Medarbetarnas férmaga att anvanda sig av det svenska spraket ar avgérande for att barnen i
forskolan ska ges basta mojliga forutsattningar for sprakutveckling. Sprakhojande insatser for
medarbetare kravs for att over tid 6ka kunskaperna i det svenska spraket hos medarbetare i
forskolan. Det ar flera delar som tillsammans utgér sprakhdjande insatser; Sprakbeddémning av redan
anstallda medarbetare, sprakkrav/sprakbeddémning vid nyanstallning, kompetensutveckling till
medarbetare utifran behov samt sprakutvecklande arbetsplatser. Under 2023 pabdrjades en pilot
vilken foljs upp under 2024 samtidigt som fortsatt inférande forbereds.

Grundskola

Statistiska centralbyran tog pa uppdrag av 2015 ars Skolkommission fram en regressionsmodell.
Modellen bygger pa att skatta antalet elever som inte uppnar behérighet till gymnasieskolan. Av totalt
drygt 15 000 elever i Linkdpings kommunala grundskolor ar sannolikheten att knappt 1 800 elever inte
blir behdriga till nationellt program pa gymnasieskolan. Modellen anvands av barn- och
ungdomsnamnden for att férdela strukturbelopp och likvardighetsbidrag i syfte att Oka elevernas
maluppfyllelse. Det modellberdknade vardet visar var kommunerna forvantas prestera utifran ett antal
bakgrundsfaktorer. Linkdpings kommunala skolor ligger de senaste tre aren under det férvantade
resultatet. For att minska avvikelsen fran det modellberaknade vardet gors insatser for att
behorigheten till yrkesprogram ska bland annat inom matematik, svenska, svenska som andrasprak
och narvaro.

Avvikelse fran modellberdknat varde for beharighet till yrkesprogram (procentenheter)
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Kaélla: SKR och SCB.

Modellberaknade varden for andel elever som ar behoriga till ett yrkesprogram har tagits fram av SKR
i en regressionsmodell dar kommunerna jamférs med dvriga kommuner och dar hansyn tagits till
behov av ekonomiskt bistand, nyinvandrade elever (0—4 ar), foéraldrars utbildningsniva, kén samt
fr.o.m. 2017 andel elever med okand bakgrund. Avser elever i kommunala skolor i kommunen
oberoende av var de ar folkbokférda.

For elever med utlandsk bakgrund och fédda utomlands hade Linkdpings kommunala grundskolor,
varen 2022, lagre andel elever som uppnatt behdrighet till yrkesprogram an Riket i denna malgrupp.
Linkoping 56,1 %, Riket 62,5 %. For att 6ka behdrigheten till yrkesprogram gors insatser inom bland
annat matematik, svenska och svenska som andrasprak. Det gors riktade insatser till skolor utifran
identifierade behov.

Andel (%) elever i ak 3 som klarat alla
delprov nationella prov 2017-2023

Matematik Svenska och Svenska som andra sprak
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Andelen elever som har klarat alla delprov i nationella proven i matematik vt 23 har minskat i
forhallande till de tidigare aren som visas i diagrammet nedan. Skillnaden mellan andelen elever som
klarar alla delprov i svenska och svenska som andrasprak ar mycket stor. Det finns en stor spridning
av andelen elever som har klarat alla delprov bland skolorna. 2020 genomférdes inga nationella prov.

Betygspoang i ak 6 for Ma, Eng, Sv/Sva
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I matematik, svenska och svenska som andrasprak ar betygspoangen i arskurs 6 lagre i jamforelse
med féregaende ar. Flickor som laser svenska som andrasprak har ett lagre resultat an tidigare ar.
Betygspoangen pa engelska har 6kat nagot.
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Undervisning i matematik och svenska som andrasprak ar utvecklingsomraden som har prioriterats
och fortsatt prioriteras i olika satsningar. Det pagar flera olika utvecklingsarbeten i matematik och
svenska som andrasprak och arbetet har fokus pa matematikresultaten pa de skolor som idag har
storst behov utifran resultaten. Detta arbete stdds av forvaltningens lektor i matematik.

Satsningarna som gjorts inom svenska som andrasprak har gett resultat da det syns en progression i
elevernas larande fran arskurs 6 till 9. Det ar ett langsiktigt arbete for att fa effekt av satsningarna och
darmed hoja behdrigheten och éka likvardigheten.

Det genomsnittliga meritvardet for eleverna i arskurs 9, ar 2023 ar hogre jamfort med eleverna som
gick i arskurs 9, ar 2022, men nar inte upp till det héga meritvardet som var 2021. Flickornas
meritvarde har sankts jamfort med bade ar 2022 och ar 2021. Pojkarna har hégre meritvarde ar 2023
jamfort med ar 2022 och det ar denna hdjning som slar igenom pa totalen. Bortsett fran det mycket
hdga meritvardet for ar 2021 ar meritvardet for ar 2023 det hdgsta under de senaste atta aren.

Behorighet till yrkesprogram for arskurs 9 har 6kat jamfort med féregdende ar och ar den hogsta
behdrigheten under de senaste fem aren. Pojkarnas behorighet har 6kat jamfért med ar 2022. Av de
205 elever som inte fatt behdrighet till yrkesprogram ar det dven i ar den stérsta gruppen som missat
godkant betyg i samtliga amnen matematik, engelska och svenska/svenska som andrasprak. Precis
som tidigare ar ar matematik det &mne som gor att de flesta elever inte nar godkand yrkesbehdrighet.

Meritvarde arskurs 9
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Analys av resultat och verksamhetsuppféljningar visar att det finns behov av stéd for att gora
justeringar i undervisningen och att folja upp om justeringarna far efterfragad effekt. Behov av att
identifiera och implementera verktyg och modeller for att stddja justeringar i undervisningen, med
syfte att na hdgre maluppfyllelse inom matematik och svenska/svenska som andrasprak, samt behov
av att félja upp att stdd ges till elever som inte klarar godkand niva i bedémningsstddet i arskurs 1 i
matematik och svenska/svenska som andrasprak har identifierats.

Verksamheternas utvecklingsarbete for 6kad maluppfyllelse fortsatter. Skolutveckling fran mitten,
SFM, fokuserar pa ett fordjupat arbete med Férvéntat resultat. Detta sker genom att under lasaret ga
djupare i justeringar i undervisningen for att na det férvantade resultatet. F—6 fordjupar sig i faktorer
som paverkar larande samt vilka justeringar som behdver géras i undervisningen for att uppna detta.
Arskurs 7-9 fortsatter att fokusera pa valda omraden inom matematik, svenska som andrasprak och
engelska for att pa det sattet na justeringar i undervisningen samt ett riktat arbete for att 6ka
elevernas narvaro.

Franvaron mellan 15-40 % har under lasaret 2022/23 sjunkit for bade F—6 och 7-9 medan andelen
elever med franvaro éver 40 % har fortsatt att 6ka for arskurs 7—9 och fér F—6.

Satsningen pa att utveckla modeller for organisation av heltidsmentorer for hogstadieskolor har
utvarderats med goda resultat. En omférdelning av heltidsmentorer har gjorts och samtliga
hogstadieskolor har fatt mojlighet att anstalla heltidsmentorer.

Den 1 augusti 2022 trédde flera lagéndringar i kraft med syfte att stérka skolans arbete med att ge
alla elever en undervisning som praglas av studiero i en trygg miljo. Utbildningsdirektéren har utifran
det fatt i uppdrag att ta fram en handlingsplan for trygghet och studiero och narkotikaférebyggande
insatser som galler for forskolan, grundskolan och gymnasieskolan. Handlingsplanen ska vara ett
stdd i skolornas arbete och syftar till att skapa trygghet och studiero samt att méjliggéra en
systematiskt uppféljning av arbetet fér namnderna. Handlingsplan och aktiviteter utifrdn denna
implementeras och genomfors under 2024.

Inom ramen for statsbidraget Likvardigskola genomférs en satsning for att 6ka simkunnigheten hos
eleverna. Behov av 6kad likvardighet kring simundervisning har framkommit vid
verksamhetsuppféljningar och vid uppféljning av resultat. Det finns elever som inte nar E i idrott och
halsa i arskurs 6 pa grund av att de inte nar betygskriteriet for simning. Medel ska ga till att stotta
skolorna i samordning och organisering av simundervisning for forskoleklass till och med arskurs 3
samt elevresor till och fran simundervisning. Av 1671 elever som gick ut arskurs 6 varen 2023 var 116
elever inte simkunniga.

Barn- och ungdomsnamnden har gett utbildningsdirektéren ett uppdrag att géra en dversyn av de
kommungemensamma sérskilda undervisningsgrupperna samt resursskolorna. Oversynen, som
aterrapporteras till nAmnd hdsten 2023, kan innebara behov av organisationsférandringar och
omfdordelning av resurser.

Regeringen férvantas inom kort fatta ett beslut om en ny timplan for grundskolan. Syftet med den
férandrade timplanen ar att skapa en béattre balans mellan kursplanens centrala innehall och den
undervisningstid som ar avsatt fér varje amne i timplanen. De foreslagna férandringarna fran
Skolverket ar bland annat att ta bort elevens val och att den tiden framfér allt férdelas till
samhallsorienterande och naturorienterande amnen och i viss man till praktiskt-estetiska @mnen.

En fortsatt kompetensutveckling for att larare ska fa utdkad behdrighet, viss examen eller ny kunskap
ar fortsatt nddvandigt for att bidra till adekvat behdrighet och kvalitet i undervisningen. Statsbidrag for
kompetensutveckling for larare och forskollarare kommer fortsattningsvis att sbkas men det tacker
inte hela kostnaden.

Fran och med hosten 2023 finns majlighet att soka statsbidrag for férsoksverksamheter med
spetsutbildning som ska anvandas till att stimulera start av spetsutbildningar samt utveckling av
kvaliteten i spetsutbildningar. Spetsutbildningar finns pa Anestadsskolan samt Berzeliusskolan.
Utbildningarna ar riksrekryterande och alla i hela landet kan soka till dem.
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Anpassad grundskola

I likhet med grundskolan fokuserar anpassad grundskola pa forvantat resultat, justeringar i
undervisningen, analys och uppfdljning inom deras SFM-process. De fortsatter att ga fran en
omsorgskultur mot en larandekultur. Franvaron mellan 15-40 % saval som franvaron éver 40% har
inom anpassad grundskola minskat fran lasaret 2021/22 till 2022/2023.

Flera anpassade grundskolor har utmaningar med lokaler som inte ar andamalsenliga for de
anpassningar som verksamheten behdver utifran elevernas olika behov.

For att vara behdrig att undervisa i den anpassade grundskolan maste lararen i regel ha en
speciallararexamen med inriktning mot intellektuell funktionsnedsattning. Fran hdsten 2028 géller inte
nuvarande undantag fran den behdrigheten och atgarder for att méta kraven behdver paborjas 2024.
Idag finns brister i likvardigheten mellan de anpassade grundskolorna da den pedagogiska
behdrigheten skiljer sig. Darav vikten av att fortsatta erbjuda behdrighetsgivande studier, samtidigt
som det utmanar organisationen av verksamheten nar medarbetare ar studielediga. Det &r &ven en
utmaning att organisera verksamheten utifran de bada inriktningarna, 8mnen och amnesomraden, da
behoven fér de bada ser olika ut och de ekonomiska forutsattningarna skiljer sig.

Fritidshem

Avtal har ingatts med det fristdende forskningsinstitutet Ifous (innovation, forskning och utveckling i
skola och forskola), betraffande programmet Fritidshemmets bidrag till elevers maluppfyllelse.
Programmet kommer att fokusera sarskilt pa hur fritidshemmets verksamhet kan komplettera skolan
och verka kompensatoriskt i syfte att bidra till alla elevers utveckling och larande. Programmet pagar
fram till 2026.

| Skaggetorp erbjuds fritidshem for elever i arskurs 1—2 med vardnadshavare som ej ar i
sysselsattning. Detta mojliggdrs genom bidrag fran ESF (Europeiska socialfonden) - bidrag for att
motverka barnfattigdom i sarskilt utsatta omraden. Malet ar att 6ka andelen inskrivna elever fran
forskoleklass till arskurs 3 i Skaggetorp.

En sarskild satsning for att 6ka maluppfyllelsen gors i Skaggetorp, Berga och Ryd dar alla elever i
arskurs 4-6, aven de utan tillsynsbehov, erbjuds verksamhet efter skoltid.

Elevhélsa

Elevhalsoarbetet starks i Skollagen fran och med 2 juli 2023. Elevhalsoarbetet ska ske pa individ-,
grupp- och organisationsniva. Det ska vara en naturlig del av skolans kvalitetsarbete och samverkan
med socialtjanst och halso- och sjukvard ska ske vid behov. Arbetet med att skapa en likvardig
elevhalsa pa alla skolor fortsatter bade genom att sakerstalla och utveckla rutiner och
arbetsprocesser, men aven att sakra att alla elevhalsans kompetenser finns tillgangliga i adekvat
omfattning pé alla skolor. Férvaltningen har erhallit statsbidrag for att bibehalla och starka
elevhalsoarbetet. Bemanningen av elevhélsan har 6kat, men inte i den utstrackning som har
planerats. Detta beror pa att det ar bristyrken och svarigheter att rekrytera personal.

Digitalisering

Arbetet fortldper kring Skolverkets krav pa forberedelser, utrustning och kompetensutveckling kopplat
till digitala nationella prov samt databaserat beslutsstdd och statistik. Nya aktiviteter for ar 2024 ar
kopplade till upphandling och inférande av ett nytt bibliotekssystem.

Utbildningsdirektéren har getts i uppdrag att ta fram en riktlinje for digitalisering inom
Utbildningsforvaltningen som ligger i linje med den kommungemensamma IT-styrningen och beaktar
den kommande reviderade nationella digitaliseringsstrategin for skolvdsendet. | och med det beslutet
upphavdes aven barn- och ungdomsnamndens tidigare beslut om ett larverktyg per elev i
grundskolan och ett per fem barn i férskolan.
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Férvaltningsorganisation

Utbildningsorganisationen ska klara av att méta framtidens ledningsbehov utifran ett vaxande
Linkoping. Organisationsanpassningar inom forvaltningsledningen genomférs under hdsten 2023 for
att vara pa plats till 2024. Det 6vergripande syftet ar att forbattra forvaltningsledningens
resurseffektivitet, begriplighet och flexibilitet for att underlatta styrning och samverkan, saval inom
forvaltningen som med andra forvaltningar och aktorer. Foérvaltningens férmaga att hantera
kompetensforsorjning och krishantering férstarks ocksa.

Medarbetare

Behorighetsgraden ar generellt sett hdg i grundskolan, men varierar mellan olika skolor. Inom forskola
och fritidshem ar det idag mycket svart att rekrytera behériga larare och behérighetsgraden riskerar
att sjunka under planeringsperioden. Skolverkets lararprognos visar fortsatt pa att det antal larare
som examineras under planeringsperioden inte motsvarar rekryteringsbehovet fér alla larare inom de
skolformer som ndmnden ansvarar for. En stor del av obalansen mellan den berdknade
examinationen och examinationsbehovet utgors av férskollarare och larare fritidshem. Denna obalans
ar redan pataglig och det ar mycket svart att rekrytera. Den ojamna fordelningen av studerande pa
de olika amnesinriktningarna goér aven att det i amnen som matematik, svenska som andrasprak, de
naturvetenskapliga @mnena och teknik samt slojd och hem- och konsumentkunskap kommer att bli
mycket svart att rekrytera. Skolverkets prognoser pekar pa en tydlig kompetensbrist i arskurs 7-9 de
kommande tio aren.

Det ar en tydlig utmaning fér barn- och ungdomsnamnden att sdkerstélla bemanningen under
planeringsperioden och namnden star infér en situation dé personal- och
kompetensforsdrjningsutmaningen inte kommer att kunna Idsas enbart genom nyrekryteringar. Det
kommer inte finnas tillrackligt med medarbetare med ratt kompetens fér uppdragen. Nya vagar till
kompetensforsorjning behdvs, sasom nya satt att organisera och nya yrkesroller. Namnden bedéms
aven i hogre grad an tidigare behdva bekosta olika former av kompetensutveckling for att kunna
bemanna verksamheterna med ratt kompetens.

| syfte att trygga kompetensforsorjningen inom forskola, fritidshem och skola pa kort och lang sikt
fortsatter arbetet med handlingsplanen for det lokala arbetet tillsammans med berérda fackliga
organisationer. Planen belyser fyra omraden: arbetstid, arbetsmiljo, arbetsorganisation och
I6nebildning. | planen har behov inom de olika omradena lyfts fram.

Antal elever per larare

Elever/ldrare (heltidstjénst) i kommunal
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Kommentar
Linkdping tillhdr de fyra kommuner inom R9 som har 1&gst antal elever i snitt per larare. Linképing
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ligger i jamforelse med Uppsala, 1,7 elever farre per larare i snitt. Link6ping har dock under lang tid
haft en htég ambitionsniva inom grundskoleverksamheten och satsningar har gjort pa t.ex.
heltidsmentorer och resursskolor som har en hég personaltathet. Linkdping har ocksa varit
framgangsrika i att soka statsbidrag for att kunna bibehalla och férstarka personaltatheten. Linkdpings
kommun konkurrerar om larare narmast med grannkommunen Norrképing, darfor ar det viktigt att
Link6ping inte har alltfér stora avvikelser gentemot Norrkdping i personalnyckeltal.

Forskollarartathet, antal barn/larare med
forskollararlegitimation, kommunal regi
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Kommentar

Av personaltédthetsdiagrammen ovan framgar att forskollarartatheten har forbattrats sedan 2019 och
ytterligare forbattras nagot mellan 2021 och 2022. Detta tyder pa en méjlighet till hogre kvalitet inom
forskolan. Samtidigt har den samlade personaltatheten férsamrats och antal barn per arsarbetare
ligger nu 6ver rikssnittet. Att personaltatheten minskat kan paverka arbetsmiljon fér medarbetarna
negativt medan forbattringen i férskollarartathet kan innebara att kvaliteten pa undervisningen anda
forbattrats.
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Ekonomi
Driftsammandrag
Nettokostnad Utfall | Budget | Budget | Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Forskola 11529 1164,1| 1163,0| 1159,6| 1140,3| 1127,3| 1128,8| 1133,7
Specifikation av férandringar
Demografi 2024 -37,3 -37,3 -37,3 -37,3 -37,3 -37,3
Demografi 2025 -20,6 -20,6 -20,6 -20,6 -20,6
Demografi 2026 0,0 -13,4 -13,4 -13,4 -13,4
Demografi 2027 -8,8 -8,8 -8,8
Demografi 2028 7,3 7,3
Demografi 2029 5,1
PoL 69,3 77,9 77,5 77,3 77,1 76,8
Kompensation Kom. Ext hyresvard 4.9 4.9 4.9 4.9 4.9 4.9
Kontakt Linkdping, internranta 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Sprakhdjande insatser 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Kostnadsreducerande atgarder -3,3 -3,3 -3,3 -3,3 -3,3 -3,3
Forandring ram mellan 128
verksamheter —
Grundskola inkl forskoleklass 2134,0| 2170,4| 2239,3| 2247,6| 2233,1( 2221,7| 2200,3| 2177,0
Specifikation av férandringar
Demografi 2024 -5,8 -5,8 -5,8 -5,8 -5,8 -5,8
Demografi 2025 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Demografi 2026 -3,7 -3,7 -3,7 -3,7
Demografi 2027 -3,4 -3,4 -3,4
Demografi 2028 -10,6 -10,6
Demografi 2029 -22.9
PoL 129,2 145,2 144.,6 1441 143,7 143,2
Generella sb 5,9 14,9 5,9 5,9 5,9 5,9
Kompensation Kom. Ext hyresvard 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7
Kontakt Linkdping, internranta 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
Kostnadsreducerande atgarder -7.1 -7.1 -7.1 -7 -7.1 -7.1
Forandring ram mellan
verksamheter e
Anpassad grundskola 118,8 125,6 140,6 131,1 130,5 130,0 129,4 129,4
Specifikation av féréandringar
PoL 7,5 8,4 8,4 8,3 8,3 8,3
Kompensation Kom. Ext hyresvard 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Kontakt Linkdping, internranta 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Kostnadsreducerande atgarder -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Forandring ram mellan 100
verksamheter ’
Fritidshem 310,4 315,6 322,2 327,6 3254 323,8 319,6 314,5
Specifikation av férédndringar
Demografi 2024 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Demografi 2025 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Demografi 2026 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Demografi 2027 -0,4 -0,4 -0,4
Demografi 2028 2,7 2,7
Demografi 2029 -5,0
PoL 18,8 18,8 21,1 21,0 21,0 20,9
Kompensation Kom. Ext hyresvard 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Kontakt Link6ping, internrénta 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Kostnadsreducerande atgarder -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
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Forandring ram mellan

-3,3
verksamheter
Namnden 1,8 2,0 2,0 21 2,0 2,0 2,0 2,0
Specifikation av férédndringar
PoL 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Forvaltningen 40,6 46,0 39,0 39,2 39,0 38,8 38,6 38,5
Specifikation av férédndringar
PoL 2,7 3,1 3,1 3,1 3,0 3,0
HR specialist 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Besparing central administration -10,7 -10,7 -10,7 -10,7 -10,7 -10,7
Summa namndens internbudget 3758,7| 3831,1| 3906,1| 3907,1| 3870,2| 3843,7| 3818,7| 3795,2
varav intakter -450,9| -405,0| -422,5| -4225| -4225| -4225| -4225| -422,5
varav kostnader 4200,5| 4236,2| 4328,7 426,4 426,3 426,3 426,3 426,3
gggggtzg“"gt beslut i KF den 6 3663,5| 3854,0| 3840,2| 3822,2| 3809,2| 3790,9| 37909
Justering demografi ny bef.prognos 13,5 43,4 65,8 -83.6 962| -1022| -1250
mars 2023
upprakning til 2024 ars pris- och 1116 986| 1268 1257| 1248 1241| 1233
I6neniva
meordelnlngar mellan namnder/Gvr 11,7 16 10,7 10,7 10,7 10,7 10,7
justeringar
Forslag till forandrade ramar 57,8 -4,8 -4,8 -4,8 -4,8 -4,8 -4,8
ﬁ;l:]?ggtzr;m enl. beslutiKF den13 | 3756 71 3831,1| 3906,1| 3907,1| 3870,2| 3843,7| 3818,7| 37952

Forklarande text till forslag till forandringar

| tabellen ovan redovisas Barn- och ungdomsnamndens driftsammandrag. Under respektive

verksamhet redovisas forslag till budgetram. | Bilaga 1 Specifikation av budgetposter 2024 finns en
mer detaljerad beskrivning av varje verksamhets budgetram.

Barn- och ungdomsnamndens budgetram paverkas negativt avseende demografiutvecklingen som
visar ett ytterligare minskat antal invanare i aldersgruppen. Tillkommer till ramen gér en satsning pa
sprakhdjande insatser. | nAmndens budget finns en reserv for oférutsedda kostnader om 8 mnkr.

| omférdelning mellan namnder och 6vriga justeringar har namnden fatt en utékad ram for
kompensation for I6nejusteringar som oOverstigit tidigare tilldelning samt for hogre indexupprakning av
hyresavtal for externa fastighetsédgare. Kompensation har aven tillkommit fér hégre internrénta samt
kostnadsforflyttningar av kommuninterna tjanster.

Vidare férandringar i budgetramen innefattar kostnadsreducerande atgarder kopplat till besparing
inom central férvaltning samt effektiviseringskrav hos kommunala verksamheter (VSS) som agerar
leverantorer av IT och skolmaltider samt hyresvard (Lejonfastigheter). Central férvaltning ser under
2023 dver organisationen och har infor varje vakans behovsprévat och omférdelat inom befintliga
funktioner. Redan infér budgetaret 2024 kommer darfor en stor del av den alagda besparingen inom
central forvaltning att vara omhandertagen.

Utbildningsférvaltningens totala kostnader for central administration, med de avdelningar som ar
centralt organiserade, mats i procent av namndernas totala budgetram for att over tid kunna féljas
upp. |1 2023 ars reviderade internbudget lyftes 3,4 % av utbildningsnamndernas budgetramar av for
centrala tjanster och kostnader. Det motsvarar cirka 162 mnkr. |1 2024 ars internbudget ar
motsvarande 3 % vilket motsvarar cirka 147 mnkr. Avlyftet finansierar lednings- och stédfunktioner for
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karnverksamheten, stdd for politiska processer och mottagare av évergripande styrning och
myndighetsutdvning.

Forvaltningschefen ges i uppdrag att i samband med delérsrapport per 31 mars 2024 aterkomma med
en aterrapportering gallande hur anpassningen inom central administration om sammanlagt 20 mnkr,
fére IGnekompensation och tekniska justeringar, mellan 2022 och 2024 hanteras.

Kostnadsdkningar inom namnden ses framst inom anpassad grundskola dar elevvolymen ékar och
darmed inte foljer demografiutvecklingen vilket ger en stor effekt da ersattningar per elev ar betydligt
hoégre an i dvrig verksamhet. For att kompensera anpassad grundskola med pris och 16n samt
foérvantad 6kning av elevantal krdvs omférdelning om 10 mnkr inom ndmndens budget.

Inflationens paverkan ses framst inom 6kade kostnader kopplade till lokaler dar indexupprakning av
hyresavtal forvantas uppga till en fortsatt hég niva. Aven kostnader avseende skolskjuts férvantas dka
beroende pa héga indexupprakningar samt Ostgétatrafikens aviserade avgiftshojning for l1asarskort. |
budgetforslaget finns utrymme att rakna upp ersattningar till verksamheten med pris-och
I6nekompensation.
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Namndens verksamheter, kostnader och intakter
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Forvaltning inkl
namnd

Férandringar av de olika verksamheternas nettokostnader syns framst i forandrad demografi samt
ersattning for pris och Idnekompensation mellan aren. Anpassad grundskola 6kar med 12 % mellan

budget ar 2023 och 2024, da medel omfordelats till dem fran évriga verksamheter.
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Namndens kostnader
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Analys och kommentar

Férandring av intakter och kostnader fran statsbidrag mellan ar 2022 och budget 2023 och 2024 beror
dels pa att statsbidraget skolmiljarden och statsbidrag for battre sprakutveckling inte finns kvar efter
ar 2022 och dels pa att statsbidrag for kompetensutveckling har ett hégre utfall i bokslut an i
budgeterade intékter och kostnader.

29 (44)



30

Investeringar
Investeringar netto, Budget Budget Plan  Plan  Plan  Plan  Plan
belopp mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Grundskola inkl. fritidshem
Fokusbibliotek 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Nya platser 79 4,7 0,7 0,7 0,0 0,0 0,0
Anpassad grundskola
Nya platser 0,1 0,0 0,0 3,3 0,0 0,0 0,0
Forskola och annan pedagogisk
verksamhet
Nya platser 1,7 0,2 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0
Forbattringsutgifter pa fastigheter ej dgda 7.9 8,9 0,8 3,5 2,0 0,0 0,0
Aterinvesteringar 8,0 11,7 19,1 13,0 17,6 20,5 20,5
Summa investeringar 26,4 26,4 21,4 21,4 21,4 21,4 21,4
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0
varav utgifter 26,4 26,4 21,4 21,4 21,4 21,4 21,4

En investering ar ett inkdp som uppgar till ett prisbasbelopp? eller mer och har en nyttjandeperiod pa
tre ar eller mer. Barn- och ungdomsnamndens investeringsram anvands for inkép av inventarier samt
till maskiner/utrustning som anvands i undervisning. | ndAmndens investeringsram finns en sarskild
budget fér nya barn/elevplatser. | bilaga 4, 10-arig investeringsplan framgar vilka nya platser som

planen avser. Investeringsmedel som ar budgeterat for nya platser ar 2023 kan komma behéva
nyttjas kommande ar om inte alla investeringar hinner genomféras som planerat ar 2023, Det

hanteras i forekommande fall inom namndens investeringsram men en omférdelning kan da behdva
goras mellan nya platser och aterinvesteringar.

1 Prisbasbelopp ar 52 500 ar 2023
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Mal och inriktning

| kommunens budget faststaller kommunfullméaktige kommundvergripande mal inom fem
malomraden: samhélle, medborgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare. Utifran inriktningen i
budgeten, de kommundévergripande malen och 6vriga politiska styrdokument beslutar namnderna om
namndmal och inriktning for namndens verksamhet.

Enligt kommunens reglemente beslutar kommunstyrelsen, utifran rollen som arbetsgivare, om
namndmal for samtliga namnder i malomradet medarbetare. Utifran namndmalen ska férvaltningschef
faststalla namndindikatorer i malomrade medarbetare, vilka inarbetas i namndernas internbudget.
Namndindikatorerna inom malomrade medarbetare som ar markerade (*) nedan ar obligatoriska,
dessa ska utgora namndindikatorer hos samtliga namnder/forvaltningar. Utdver dessa kan
forvaltningschefen lagga till ytterligare namndindikatorer utifran prioritering.

Kommunévergripande mal: Skolor med fokus pa kunskap och studiero

Namndmal 2022 2023 2024

Namndindikator Riktning |  Riktning

2025

Maximalt lirande Observationsmaterial for
varje barns
sprakutveckling.

Andel 5-aringar som natt
kriterium 3-4. (Varens 85
resultat.) 77 79

Alla barn och elever utmanas
utifran sina forutsattningar for att
na sa langt som majligt i larande
och kunskapsutveckling

90

Observationsmaterial for
varje barns
matematikutveckling.
Andel 5-aringar som natt
kriterium 3-4. (Varens 75
resultat.2) I.U .U

80

Elever i ak 3 som deltagit i
alla delprov som klarat
alla delprov for
amnesprovet i matematik,
kommunala skolor, andel
(%) (Kalla: Kolada N15454) 68 .U 68

69

69
Flickor 69 LU

70

67
Pojkar 66 LU

68

Elever i ak 3 som deltagit i
alla delprov som klarat
alla delprov for
amnesprovet i svenska
och svenska som
andrasprak, kommunala
skolor, andel (%) (Kélla
Kolada N15452) 70 LU 72

72

2 Observationsmaterial for varje barns matematikutveckling startar ht 2023
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77 77
Flickor 75 .U
67 67
Pojkar 65 LU
Elever i ak 6 med lagst
betyg E i matematik,
andel (%)
(Kélla: Kolada N15485) 89,4 .U 89,4 89,9
88,2 88,7
Flickor 88,2 LU
90,4 90,9
Pojkar 90,4 LU
Elever i ak 6 med lagst
betyg E i svenska, andel
(%)
(Kélla: Kolada N15488) 94,0 .U 94,0 94,5
96,6 96,9
Flickor 96,6 .U ‘ ’
91,5 91,9
Pojkar 91,5 LU ’ ’
Elever i ak 6 med lagst
betyg E i svenska som
andrasprak, andel (%)
(Kélla: Kolada N15516 ) 62,5 LU 62,5 62,9
67,7 68,1
Flickor 67,7 .U
58,1 58,6
Pojkar 58,1 LU ’ ’
Meritvarde arskurs 9,
kommunala skolor
(Kélla: Kolada N15505)
228,5 LU 229,0 229,5
245,0 245,0
Flickor 2453 .U ‘ ’
216,0 216,5
Pojkar 213,2 LU ’
Behorighet till nationellt
program, kommunala
skolor, %
(Kélla: Kolada N15436)
83,5 .U 85,0 85,5
85,0 85,5
Flickor 84,9 .U
85,0 85,5
Pojkar 82,3 LU ’ ’
Likviardiga mojligheter Andel inskrivna barn i
forskolan i alder 3-5 ar 97 98
(Kalla: IST administration) 96 LU
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Forskola/skola ér likvardig, dar . 97 98
varje barn/elev har méjlighet att Flickor 96 LU
lyckas
Pojkar 96 LU o7 98
Heltidstjanster i forskolan 42 45
med
forskollararlegitimation,
kommunal regi, andel (%)
(Kélla: Kolada N11810) 39 LU
Franvaro over 40%, andel
elever (%), forskoleklass
och grundskola samt
anpassad grundskola
(Kalla: Skola243)
Arskurs F-6 08 17 0,8 0,5
Flickor 06 16 1,0 0,5
Pojkar 09 19 1,0 0,5
Arskurs 7-9 50 6,9 5,0 4,0
Flickor 6.1 8.2 6.0 5,0
Pojkar 39 5,8 5.0 4,0
Anpassad grundskola 72 5,0 4,0 3.0
Flickor 6.6 3,6 3,0 2,5
Pojkar 75 5,7 5.0 4.5
Lust och engagemang Mitt barns valbefinnande i
Alla barn och elever kanner sig | forskolan,medelvérde for
trygga och motiverade till frigeomréde i
larande attitydundersdkning till
vardnadshavare i
forskolan (Kalla:
Attitydundersékning) 6,4 .U 6,4 6,5
Flickor 6.4 LU 6,4 6,5
Pojkar 6,3 LU 6,4 6,5

3 Eget verksamhetssystem
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Min syn pa klimatet i
klassrummet, medelvarde
for frageomrade i
attitydundersdkning till
grundskoleelever (Kiilla:

Attitydundersckning) 5,8 .U 5,9 6,0
Flickor 5.8 LU 5,9 6,0
Pojkar 5,9 LU 59 6,0
Min syn pa klimatet i
fritidshemmet,
medelvarde for
frageomrade i
attitydundersékning till
elever i fritidshem (Kailla:
Attitydundersckning) 6,2 .U 6,3 6,3
Flickor 6,2 .U 6,3 6,3
Pojkar 6,2 LU 6,3 6,3
Pojkar 90,4 LU 904 90,9
Kommunévergripande mal: En hallbar ekonomi
Riktning | Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
God ekonomisk styrning . >=0 >=0
Ekonomin &r i balans AW'kelsf mot
budget, % -0,81 LU
Traffsékerhet i aug LU. | Aug<=1,0| Aug<=1,0
ekonomiprognos. 0,14 Okt <=0,5 | Okt<=0,5
Avvikelse per sista okt
augusti samt sista 018
oktober jamfort med e
arsbokslut, % av
namndens budget
Lokalernas andel av Delar2 | Max16 % | Max 16 %
total budgetram, % 16,5 2023
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Kostnadseffektivt
lokalutnyttjande

Nyttjandegrad
(antalet barn/elever den
31/5 i férhéllande till
lokalernas faststéllda
maxkapacitet.)

Gsk: 90%
Fsk: 95%

Gsk: 90%
Fsk: 95%
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Kommunovergripande mal: En organisation med hog produktivitet och effektivitet

36

Riktning | Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
Digitaliseringens méjligheter tas | Maluppfyllelse i 38 lLU. 90 95
tillvara objektplanen. Andel
En strukturerad och likvardig s(!utforda aktiviteter
uppféljning av verksamheten gors (%)
och digitaliseringens méjligheter
tillvaratas for att ge tillférlitliga
beslutsunderlag for
verksamhetsutveckling.
Automatisering sker av processer
som ar lampliga for detta.
Kommunovergripande mal: Linképings kommun ar en attraktiv arbetsgivare med en
hallbar kompetensforsorjning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 | Riktning Riktning
2024 2025
*Total sjukfranvaro %*
Goda arbetsplatser 8,8 8,0 7.9 7,8
Varje medarbetare kanner
arbetsgladje och stolthet samt har Mén
inflytande och magjlighet att utvecklas. 6,2 5,6 9,9 5,4
Kvinnor 9,4
8,5 8,4 8,3
*Hallbart
medarbetarengagema
ng (HME),
(Kalla: MAU) 76 765 77 78
*Andel nyanstéllda
kvar i organisationen
% 70,5 I.U. 71 72
Maén I.U. I.U.
I.U. I.U.
Kvinnor I.U. I.U.
I.U. I.U.
Hallbart chef- och ledarskap *Antal medarbetare
Varje chef leder och utvecklar sina per 1:a linjens chef® 64 63 63 63
verksamheter mot uppsatta mal med
mod, engagemang och mansklighet. Maéan’ I.U.
97 97 97

4 Indikatorer som inleds med en * ar obligatoriska for alla ndmnder.

5 Avser hela Utbildningsférvaltningen
6 Bitradande rektorer ingar ej.
7 Tillférlitliga siffror saknas i systemen
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Kvinnor®
59 I.U. 59 59
*Chefsindex®
(Kalla: MAU) .U 68 69 70
Nya végar for *Avgangsalder
kompetensforsorjning pension 64,3 65 65,1 65,2
Utveckling av den digitala
medarbetaren, ett ansvarstagande for Mén
ett livslangt larande och ett aktivt 64,9 65,4 65,5 65,6
arbete med professionsanalyser for
ratt anvand kompetens skapar nya Kvinnor
vagar for kompetensférsorjningen. 64,3 64,9 65 65,1
*Andel
heltidsanstallningar % 93,2 93,6 93,7 93,8
Mén
96,2 96,4 96,5 96,6
Kvinnor
92,7 93,0 93,1 93,2
*Personalavgangar
externt, %
10,1 49 4,7 4,6
Mén
9,1 4,3 41 4,0
Kvinnor
10,3 50 4,8 4,7

8 Tillférlitliga siffror saknas i systemen
9 Resultat finns endast for helar.
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Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommungemensamma

Samtliga namnder ska fortsatta arbetet med civil beredskap (totalférsvarsplanering och
kommunens krigsorganisation).

Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och intensifiera arbetet
for att minska och motverka strukturella orsaker till segregation.

Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag bidra till samordningen av kommunens
trygghetsskapande och brottsférebyggande atgarder.

Samtliga ndmnder ska i enlighet med politiska styrdokument prioritera, avsatta resurser och
genomfora atgarder inom ekologisk hallbarhet.

Samtliga ndmnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med arbetsmarknadsprogram
med handlingsplan.

Samtliga ndmnder ska vidta och genomfora atgarder i enlighet med naringslivsprogrammets
fokusomréaden.

Samtliga namnder ska dar det ar majligt stalla sysselsattningskrav i upphandlingar som
innebar att leverantdren avsatter anstallningar for personer som star langt ifran
arbetsmarknaden.

Samtliga namnder ska i samverkan med kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnamnden
inféra 500 nya arbetsmarknadsplatser inom kommunkoncernen. Bland platserna ska praktik
och 6kade anstéllningsmojligheter fér personer med funktionsnedsattning sakerstallas.

Samtliga ndmnder ska efterstrava att finansiera mer verksamhetsutveckling och fler
utvecklingsprojekt med extern finansiering, exempelvis genom finansiering fran EU:s fonder
och program for projekt som ligger i linje med kommunens strategiska utvecklingsomraden.

Samtliga ndmnder ska forbattra forutsattningarna for och utveckla arbetet mot féretags- och
foreningslivets valfardsbrott. Ett sarskilt fokus ska vara pa att utveckla och forbattra arbetet
med avtals- och bidragsuppf6ljning och kontroll.

Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens méjligheter for forbattrad service
till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering

Samtliga namnder ska utifran perspektivet friskfaktorer vidta atgarder i syfte att starka chefers
forutsattningar, minska personalomsattningen och minska sjukfranvaron.

Namndspecifika

Barn- och ungdomsnamnden och bildningsndmnden ska starka och tillgangliggbra elevhalsan
for att tidigare mota upp problem som exempelvis psykisk ohalsa och for att ge ett battre stod
at unga som ar pa vag att hamna fel i livet.

Barn- och ungdomsnamnden och bildningsnamnden ska starka stddet till utsatta elever.
Forbattrande atgarder ska vidtas for elever som utsatts for mobbning, vald eller trakasserier i
skolmiljon.

Barn- och ungdomsnamnden och bildningsnamnden ska successivt implementera
heltidsmentorer pa alla kommunens hdgstadie- och gymnasieskolor.

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden och kultur- och fritidsnamnden ska i
samverkan med idrottsféreningar vidta atgarder for att fa fler barn och unga i rérelse.

Barn- och ungdomsnamnden, social- och omsorgsnamnden och aldrendmnden ska
sakerstalla att medarbetare har nodvandiga sprakkunskaper for att kunna utféra sina
arbetsuppgifter.

Barn- och ungdomsnamnden ska starka likvardigheten och vidta atgarder for att 6ka andelen
grundskoleelever som uppnar behdrighet till gymnasieskolan.
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Barn- och ungdomsnamnden ska anpassa grundbemanningen utifran olika férskolors behov i
syfte att starka likvardigheten och elevernas kunskapsutveckling.

Barn- och ungdomsnamnden ska sakerstalla att alla elever i arskurs 4-9 erbjuds att delta i
undervisning i form av extra studietid.

Barn- och ungdomsnamnden och bildningsndmnden ska i samverkan med Lejonfastigheter
fortsatta arbetet med lokaleffektiviseringar.

Arbetsmarknadsnamnden, kommunstyrelsen (Leanlink), barn- och ungdomsnamnden och
bildningsndmnden ska samarbeta genom kompetensférsérjnings- och
kompetensutvecklingskedjor.

Bildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, Barn- och ungdomsnamnden, Visit Linkdping
AB och Lejonfastigheter AB ska skapa en projektgrupp och ta fram en plan fér framtidens
ALG med fokus pa hur kommunen tvarsektionellt kan nyttja dess lokaler, forutsattningar och
samtidigt skapa mervarde for yrkesprogrammen.
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Namndens verksamhet

Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrningen &r en del av mal- och verksamhetsstyrningen fér namnderna. Barn- och
ungdomsnamnden styr genom att faststalla mal samt indikatorer for uppféljning av malen for
budgetperioden. Namndens mal féljs upp i delarsrapport och verksamhetsberattelse. Det som
framkommer i uppféljningarna ligger som grund for att identifiera fortsatta utvecklingsomraden.
Namndens mal samt de strategiska uppdragen ligger som grund fér framtagande av férvaltningens
verksamhetsplan. Planens aktiviteter ska bidra till att na namndens mal. Vidare bryter varje omrade
ner barn- och ungdomsnamndens mal i lampliga mal for respektive verksamhet samt tar fram
aktiviteter for att na dessa.

Vidare kan namnden ge foérvaltningen direkta namnduppdrag samt avsatta medel for
utvecklingssatsningar. De senaste aren har till exempel medel avsatts i budget for att satsa pa
heltidsmentorer. Satsningen fortsatter 2024. Namndens arbete med internkontrollen &r ocksa en viktig
del i verksamhetsstyrningen.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrningen ar en del av mal- och verksamhetsstyrningen for nAmnderna. Ekonomistyrning ar
de samlade atgarder som utfors for att uppna de uppsatta malen, inte minst de ekonomiska malen for
namnder och verksamhet.

Barn-och ungdomsnamndens ekonomistyrning utgar fran kommunens ekonomistyrningsregler. Malet
ar att namndens resurser ska anvandas pa ett effektivt satt, vilket bland annat innebar tydlighet i
ansvar och roller, planering och budgetering av verksamheten, fortidpande redovisning av ekonomi
och verksamhet enligt tillampliga lagar, regler, rutiner med mera, uppféljning av hur ekonomin och
verksamheten utvecklas enligt plan samt att vidta korrigerande atgarder vid befarade avvikelser. Vid
konflikt mellan mal och medel galler medel. Det innebar att tillgang till ekonomiska resurser satter
grans for maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning.

En viktig del ar arbetet med budget och uppfdljning av de ekonomiska resultaten. Saval chefer och
medarbetare involveras i detta arbete.

Uppfdljning av det ekonomiska resultatet gors varje manad och pa alla nivaer i organisationen och det
ekonomiska ansvaret ar decentraliserat i verksamheten.

For att kunna arbeta resurseffektivt jamfors och analyseras kostnader och intékter regelbundet, t.ex. i
regionala samarbeten liksom i natverk med jamférbara kommuner.

Namndens 6vergripande styrprinciper beskrivs kort.
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Personal

Antal tillsvidareanstallda 4750 4590 4580 4560 4540 4530 4500 4490
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Total sjukfranvaro 8,8 7,0 7.9 7.8 7,7 7.6 7.5 7.4
Externa personalavgangar 10,1 4.8 4,7 4,6 45 4.4 43 4,2
Kommentar

Pa grund av minskande elevunderlag férvantas antalet tillsvidareanstallda minska nagot.
Sjukfranvaron forvantas minska nagot for att aterga till nivaer motsvarande innan pandemin.

Planer och program

Internkontroll

Internkontroll ar en vasentlig del i den samlade styrningen, dar uppféljningar och kontroller gérs av
verksamheterna. Namnderna har det yttersta ansvaret for att uppratthalla en tillfredsstallande
internkontroll, och ska med rimlig grad av sakerhet sakerstalla att foliande mal uppnas:

e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig ekonomisk rapportering och information och rapportering om verksamheten
o efterlevnad av tilldampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Barn- och ungdomsnamnden antar varje ar en sarskild plan for intern kontroll. Infér internkontrollplan
2024 har hela namnden, utifrdan genomférda vasentlighets- och riskbedémningar och riskbruttolista,
gjort en riskvardering och prioritering av vilka kontrollmoment som ska vara med i internkontrollplanen
for 2024.

| 2024 ars internkontrollplan kontrolleras:

e Rutin for uppehall inom forskolan.

e Ansdkan om mottagande i anpassad grundskola

e Overlamning vid skolnedlaggningar - att rutin for dverlamnande féljs

e Representation; att rutinen for anvandande av blankett 2546 (fakturaunderlag vid
representation och liknande aktiviteter) foljs

e Representation; att bilagor bifogas vid anvandande av blankett 2546 (fakturaunderlag vid
representation och liknande aktiviteter)

e Lokaler; att ny rutin for processen fér kodplan gallande lokaler foljs

e Atgéarder vid korttidssjukfranvaro

e Atgarder vid langtidssjukfranvaro

e Registrering och aterrapportering av delegationsbeslut till nAmnd

e Skolskjuts for elever med skydd - kontrollera att inga elever med skydd ar inlagda i systemet

Ombord
e Att samtlig personal pa forvaltningskontoret har gatt den digitala introduktionsutbildningen
Mutor, jav och andra oegentligheter

10-arig lokalférsoérjningsplan

Det ekonomiska laget i Sverige med hdg inflation bidrar till 6kade lokalkostnader. Kombinationen av
farre elever, hdgre hyror och hégre kostnader for byggprojekt paverkar Barn- och ungdomsnamndens
planeringsforutsattningar och mojligheten att uppna budgetmalet for lokalkostnader. Behov av olika
sakerhetsanpassningar exempelvis alarmerings- och/eller varseblivningssystem resulterar i hdgre
lokalkostnader. Lokaleffektiviteten behdver 6ka genom att verksamheten organiseras sa att lediga
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platser nyttjas mer effektivt innan eventuella nybyggnationer aktualiseras. Utdver detta finns det
behov av att fortsatta avveckla lokaler under planperioden.

Namndens malsattning ar att lokalkostnaderna inte ska éverstiga 16 % av den totala budgeten. Utfall
for 2022 blev 16,5 % och prognos fér 2023 bedéms bli 17 %. | budget fér 2024 ar lokalernas andel av
ramen 17,5 %. Da kostnaderna for lokalerna dverskrider uppsatta namndmal genomférs
kostnadsbesparande arbete dar forvaltningen ser éver alternativ for att halla kostnaderna nere. Ett
exempel kan vara att vidga avstandet for vad som kan anses vara rimligt nar det galler narhet till
forskoleplats. Lediga platser inom ett omrade maste nyttjas fullt ut innan det ar aktuellt med
nybyggnation.

Barn- och ungdomsnamnden har successivt och malmedvetet arbetat for att modernisera namndens
utbildningslokaler och den tekniska statusen ar generellt god. Det finns i planen att hantera de lokaler
som beddms ha en samre teknisk status och/eller samre larmiljoer. Det foreligger ett fortsatt behov av
att modernisera i befintliga skollokaler och i samband med detta blir det under planperioden an mer
angelaget att hitta mojligheter till effektiviseringar.

10-arig investeringsplan

I ndmndens investeringsplan finns medel for att finansiera utrustning och inventarier till nya
verksamheter och ateranskaffning i befintliga verksamheter under planperioden. Investeringsplanen
foljer lokalférsérjningsplanens prognos for nya platser.

Avgifter

Linkdpings kommuns barnomsorgsavgift foljer maxtaxeforordningen vilket innebér att vArdnadshavare betalar
barnomsorgsavgift utifran hushallets gemensamma bruttoinkomst. Hogsta gemensamma bruttoinkomst som
barnomsorgsavgiften berdknas pa dr 54 830 kronor per manad for &r 2023. Vardnadshavare betalar maximalt 3%
av hushallets gemensamma bruttoinkomst upp till detta belopp, vilket innebér att den hogsta kostnaden en
vardnadshavare kan betala for ett barn &r 1 645 kronor per manad. Den hogsta avgiften utgar for barn under tre
ar. Barnomsorgsavgift betalas for plats i forskola, pedagogisk omsorg, fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet.
Linkopings kommun erbjuder syskonrabatt.

Uppféljning av privat utférare

Barn- och ungdomsnamnden beslutar om bidrag till fristdende férskola, enskild pedagogisk omsorg
och 6ppen fritidsverksamhet (Skollag 2020:800 25 kap. 10§). For en enskild huvudman som vill driva
forskola eller pedagogisk omsorg kravs godkannande enligt Skollagen (2010:800). Namnden ar den
instans som prévar och beviljar godkannande av enskilda huvudman. For fristaende utférare
efterfragas redovisning vid férandringar i agar- och ledningskretsen som innefattar kompetens inom
ekonomi, arbetsmiljé samt lagar som styr verksamheten. Vidare bedéms lamplighet hos alla i
styrelsen genom kontroll av belastningsregistret, ekomi mm.

Fran och med 1 april 2021 tar barn- och ungdoms-

namnden ut en avgift for att hantera ansdkan om att bedriva fristdende férskola 20 000 kronor kostar
ansokan och vid férandringar i tidigare godkdnnande tas en avgift pa 10 000 kronor ut. Detta i samma
ordning som Skolinspektionen hanterar godkdnnanden fér grundskolor och fritidshem.

Andel barn som gér i fristdende forskolor och pedagogisk omsorg ar cirka 22 procent. Barn- och
ungdomsnamnden ar genom Skollagen skyldiga att utdva tillsyn av fristdende forskolor och
pedagogisk omsorg. For uppféljningen av tillsyn finns separata dokumenterade planeringar. Vid
besodken granskas verksamheten utifran skollagens krav samt utifran de riktlinjer som barn- och
ungdomsnamnden faststallt. Tillsynen aterrapporteras I6pande till barn- och ungdomsnamnden
genom delegation. Under 2024 planeras ungefar 20 tillsyner.

Cirka 15 procent av eleverna gar i fristdende grundskola inom kommungransen. Kommunen har ratt
till insyn i fristdende grundskolor, grundsarskolor, forskoleklasser och fritidsverksamhet mm. For
tillsynen av dessa ansvarar statens Skolinspektion.
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Fristaende forskolor och grundskolor ar inte skyldiga att folja de mal och riktlinjer som
kommunfullmaktige och namnd faststaller for respektive verksamhet. De ar dock skyldiga att félja
lagar och férordningar pa utbildningsomradet gallande exempelvis férskola och grundskola.

Tabellen nedan visar verksamhet i enskild drift (andel procent)

Férskolebarn i fristdende férskola och pedagogisk omsorg, andel (%) 22

Elever i fristaende grundskola beldgen i kommunen ak 1-9, andel (%) 15

Kaélla: Kolada 2022

Strategisk objektsplan 2024 (IT-styrning)

Foérvaltningen ska tillhandahalla digitala 16sningar, verksamhetssystem och verktyg som de olika
skolformerna ar i behov av for att alla vardnadshavare och elever ska ha tillgang till den digitala miljén
samtidigt som den mojliggoér ett likvardigt och andamalsenligt arbete for medarbetare. Tillampningen
inom respektive verksamhet hanteras évergripande fér respektive enhet och pa skolniva i linje med
rektors och ansvar for skolans inre organisation och ekonomi. Den langsiktiga malbilden foér
utbildningsférvaltningen &r att uppna ett tillstand déar vi framgéngsrikt nyttjar digitaliseringens
modjligheter i genomférandet av utbildningsuppdraget och tillhandahéller effektiva I6sningar som ocksa
underléttar det administrativa och kommunikativa arbetet med barn/elever och vardnadshavare.

Det finns en hég inre effektivitet och &ndamalsenlig anvéndning

Objektet ska arbeta sa att digital teknik mojliggér ett effektivt och likriktat arbetssatt. Vidare ska
objektet 6ka graden av automatisering och smart styrning for att minska manuell hantering av
administrativa uppgifter.

Lérare arbetar digitalt med verktyg som stédjer undervisningen

Objektet stravar efter att de digitala verktyg och den utrustning som erbjuds ska stddja lararens
undervisning och elevernas larande. Det innebar att objektet behdver svara upp pa verksamhetens
behov och se till att de verktyg och system som finns ar aktuella och uppdaterade.

Information i befintliga system kan enkelt nyttjas och méjliggér effektiva och vélgrundade
beslut

Objektet ska arbeta for att systemen dar data finns och hanteras ska vara integrerade for att
underlatta informationsfléden och mojlighet att ta ut information for att planera och félja upp. Det
innebar att objektet behdver se till att grundlaggande férutsattningar finns for att data kan foras in
enkelt och ratt och den information som aterfinns ar korrekt och enkel att na.

Det finns bra service till medborgare och féreningsliv

Objektet ska strava efter en sammanhallen serviceinriktad digital miljo med tillganglig information for
alla besokare, elever, vardnadshavare och féreningar. Det innebar att objektet behdver arbeta for att
forbattra tillgangligheten for alla anvandare.
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