%e%%e%

OOOCO0)

DOOOOOCO
OO 0

Personal och
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Utbildningsforvaltningen

Barn- och ungdomsnamnden



Personal och kompetensforsorjningsplan 2023 med plan for 2024—
2030

Inledning

Barn och ungdomsndmndens uppdrag ir att organisera verksamhet med medarbetare som har ritt kompetens och
utbildning for att sdkerstilla barnens och elevernas méluppfyllelse. Behoriga ldrare dr den enskilt viktigaste
faktorn for barnens och elevernas larande. Malet dr att alla barn/elever, oavsett var de bor, ska ga i en forskola
eller skola som bedriver undervisning som leder till att eleverna nar kunskapskraven, sin fulla potential och ett
livslangt larande. Slutmalet &r att alla nar gymnasieexamen och egen forsorjning.

Utbildningsforvaltningens verksamheter ér personalintensiva och de stiller hdga krav p4 medarbetarnas
kompetens och bidrag till verksamhetens utveckling och maluppfyllelse. Medarbetarna &r verksamhetens
viktigaste tillgdng och storsta kostnad. Det &r av avgorande betydelse for kvaliteten att behalla och rekrytera
personal med ritt kompetens. Enligt Skolverkets senaste prognos véantas dock det totala behovet av larare att
minska ndgot jamfort med den tidigare prognosen frén 2018! men minskningen sker i en verksamhet som haft ett
anstriangt rekryteringsldge en langre tid. Trots att behoven 6kar mindre &n inom andra omraden &r det fortfarande
svart att rekrytera behoriga ldrare och behovet av att rekrytera larare under den kommande perioden é&r fortsatt
stort, framfor allt for att ersétta ldrare som gar i pension men dven for 6vrig personalomsittning. Det finns ocksa
ett behov av att ersétta obehoriga ldrare med behoriga och for detta kommer det krévas behorighetsgivande
fortbildning, vilket ar en viktig del av den samlade utmaningen i friga om lérarforsorjningen.

En forutséttning for att kunna rekrytera och behalla personal ar den lokala 16nebildningen. Lonestrukturer
behover analyseras och sarskilt svarrekryterade grupper identifieras for att kunna erbjuda konkurrenskraftiga
16ner.

En viktig del i kompetensforsorjningen ar att arbeta aktivt med det systematiska arbetsmiljdarbetet. Syftet ar att
skapa arbetsplatser diar medarbetare trivs och har goda forutséttningar att utfora sitt arbete. Detta skapar
forutséttningar for Linkdpings kommun att vara en attraktiv arbetsgivare och en arbetsplats diar medarbetarna
vill stanna kvar och arbeta lidnge. Ett arbete behover dven goras for att kompensera for den arbetsmiljoskuld som
finns kopplad till covid-19 (instdllda/uteblivna aktiviteter for en béttre arbetsmiljo).

Ett kommunovergripande arbete har pagatt med att ta fram en gemensam grundmodell {or karridr-och
kompetensutveckling. Utbildningsfoérvaltningen ska implementera modellen i sina verksamheter utifran
forvaltningens behov och forutséttningar. Strukturerade och vélfungerande karridrmodeller kan bidra till
verksamhetens utveckling samtidigt som de attraherar, motiverar och bidrar till att behélla medarbetare genom
att skapa tydligare forutsittningar for kompetensutveckling, karriér- och 16neutveckling.

Lagen om anstéllningsskydd (LAS) kommer att férdandras fran och med 2022-10-01. Bland annat tas
anstdllningsformen allmén visstidsanstillning bort och en ny anstillningsform, sirskild visstidsanstéllning,
skapas. I samband med det dndras &ndras reglerna for konvertering till tillsvidareanstéllning fran tva ar under en
femarsperiod till ett ar.

Skolverkets ldrarprognos visar fortsatt pé att det antal ldrare som examineras under planeringsperioden inte
motsvarar rekryteringsbehovet for alla lirare inom de skolformer som ndmnden ansvarar for. En stor del av
obalansen mellan den beréknade examinationen och examinationsbehovet utgors av forskolldrare och larare
fritidshem. Denna obalans &r redan pataglig och det 4r mycket svart att rekrytera. Den ojdmna foérdelningen av
studerande pé de olika &mnesinriktningarna gor dven att det i &mnen som matematik, svenska som andrasprak,
de naturvetenskapliga &mnena och teknik samt sl6jd och hem- och konsumentkunskap kommer att bli mycket
svart att rekrytera. Skolverkets prognoser pekar pa en tydlig kompetensbrist i arskurs 7-9 de kommande tio &ren.

I Linkopings kommun ar behorighetsgraden generellt sett hog i grundskolan, men varierar mellan olika skolor
(Senaste uppdaterade behérighetsstatistik, Skolverket, oktober 2021). Andelen forskolldrare ligger pa 38 %
vilket ir ligre 4n riksgenomsnittet p4 44 %. Aven andelen med pedagogisk examen i fritidshemmen ér ligre in
riksgenomsnittet, 36 % jamfort med 39 %.

I Skillnaden mot foéregéende ldrarprognos beror framst pé att nu anvinds en senare befolkningsprognos, som gor
en lagre skattning av antalet barn och ungdomar i aldrarna upp till 18 ar framéver.



Heltidstjanster Antal janstgorande larare JE—

Totalt Darav med Totalt Dérav med
antal lararlegitimation antal lararlegitimation
Antal  Andel (%) Antal  Andel (%)

Lé&rare 1-3 371,6 314,2 84,5 503 453 90,1
Larare 4-6 460,6 346,2 75,2 628 511 81,4
Larare 7-9 469,2 360,4 76,8 560 455 81,3
Speciallarare 72,5 36,6 50,5 96 43 44,8
Férsteldrare 124,4 124.4 100,0 135 135 100,0
Lektor 0,0 0,0 100,0 1 1 100,0
Modersmal 544 8,9 16,3 17 19 16,2

Ligst andel behorighet finns inom praktiskt estetiska imnen och svenska som andrasprak. Aven
behorighetsgraden i NO-dgmnen ar nagot ldgre dn for 6vriga &mnen. Vid analys av kommande pensionsavgangar
under perioden (fyller 67 ar) framgér att det framst ar forskolldrare samt larare med bred behdrighet som avgar
med pension. Aven barnskdtare har stora pensionsavgangar de nirmaste dren.

Utifran ovanstidende prognoser om differensen mellan behov och tillgédng av olika lararkategorier ar det viktigt
att se den reguljéra utbildningen och rekryteringen fran denna som en del av 16sningen som méste kompletteras
med andra atgirder. SKR:s rekryteringsanalys anger att formégan att hitta nya vagar till kompetensforsorjning &r
avgorande for att klara den demografiska utmaning avseende personal och kompetensforsorjning.

Prognos
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Parsonalbehov 4,598 4,592 4,585 4,561 4,542 4,534 4,505 4,401 4,487 4,487
Rekryteringsbehov till foljd av personalomsattning 220 270 270 220 719 216 216 214 714 214
Rekryteringsbehov till foljd av pensionsavgingar 108 111 111 105 125 117 148 161 139 141
328 331 331 325 344 333 364 375 353 355

Rekryterings till foljd av voly d 13 5 7 24 -19 2 29 -14 4
Totalt rekryteringsbehov 315 325 324 301 325 325 335 361 349 355
4.78% 438% 4,8% 4,3% 438% 4,8% 4,8% 48% 438% 4,8%

Da det finns en brist pa legitimerade larare dr det av stor vikt att titta &ven pa dvriga yrkeskategorier i
verksamheterna. Det finns ett behov av andra medarbetare med annan eftergymnasial utbildning som kan avlasta
larare till exempel i kontakt med andra forvaltningar och myndigheter. Aven elevhilsans medarbetare ér viktiga
och &r kategorier som &r svara att rekrytera. Det finns dven en brist pa utbildade barnskdtare och det finns stora
behov av utbildningsinsatser och sprakutbildningar.

Verksamhetsanalys

Verksamhetsanalys handlar om att tydliggora hur framtiden ser ut for forvaltningen ur ett kompetensperspektiv
(sammanfattande) vilka kompetenskrav stélls for att uppdraget ska uppnas pa kort och lang sikt — tidshorisont &r
ar 2022-2029.

Fragor for nimnden att besvara;
e  Utifran nuldget, Vilka dr férvaltningens storsta utmaningar utifran ett personal- och
kompetensforsorjningsperspektiv?

e Vilka krav kommer att stillas pa forvaltningen inom de narmaste ren, som har péverkan pa er personal
och kompetensforsorjning? Utga fran planeringsforutsittningar, budget och analysera utifran de
omvérld- och nérvérldsfaktorer som paverkar.

Barn- och ungdomsnédmndens stérsta utmaningar ur ett personal och kompetensperspektiv ar att:

e Sikerstilla att verksamheten kan bemannas med for uppdraget utbildade medarbetare
e Bibehalla eller 6ka andelen behdriga i respektive skolform

e Sikerstdlla en minskad sjukfranvaro, fraimst inom forskola och fritidshem

e Bibehalla en lag personalomséttning pa en allt mer konkurrensutsatt arbetsmarknad

e Finna nya sitt att organisera och genomfora verksamheten for att minska behovet av nyrekrytering



Samtidigt som behovet av att nyrekrytera ar stort &r sjukskrivningstalen hoga och har paverkats markant negativt
av pagaende pandemi. Detta paverkar i viss man de ekonomiska forutséttningarna, men framst paverkar det
arbetsmiljon, kontinuiteten och verksamhetens kvalitet. Férskola och fritidshem som ar verksamheter som idag
har svarast att rekrytera, ar ocksa de verksamheter dér sjukfranvaron dr hogst. Flera projekt har genomforts for
att prova deras effekt pa minskad sjukfranvaro. En viss minskning av sjukfranvaron kan skénjas men aktiviteter
utifrén projekten maste spridas bredare i organisationen for att sékerstélla en langsiktig paverkan pa
sjukfrénvaron.

Nedan framgér verksamhetsutmaningar som stélls pa barn- och ungdomsndmnden under planeringsperioden som
har en péverkan pa personal- och kompetensforsorjningen:

Forskolans forutsattningar

Andelen legitimerade forskolldrare ar fortsatt 14g. Andelen legitimerade forskolldrare &r idag 38 % och utifran
Personalframskrivningsanalys 2022 bedoms rekryteringsbehovet att 6ka under planeringsperioden. For att
kunna attrahera, utveckla och behélla kompetens ar en god arbetsmiljé grundliggande. Det behdver erbjudas
goda forutséttningar for forskolldrare att utfora sitt uppdrag, bade for att attrahera nya och for att ge befintliga
forskolldrare forutséttningar for uppdraget och mojligheter att utvecklas.

Arbetet i forskolan kréver djup och bred kompetens och darfor behovs det fortlopande
kompetensutvecklingsinsatser for alla medarbetare och innefattar bland annat insatser fér medarbetare utan
relevant utbildning och sprakfrimjande kompetensutvecklande insatser.

Arbetet med att att utveckla och stddja rektorer i arbetet med bemanningsplanering och anvénda det inforda
digitala schemastodet som stdd i analys for att bemanna och schemalédgga optimalt fortsitter. Det handlar om
att se Over och utveckla bade organisation och arbetssitt. Att anvénda befintlig kompetens rétt och att roller och
uppdrag tydliggdrs &r viktiga delar i arbetet med kompetensforsorjning i forskolan.

Fritidshemmens forutsattningar

Skollagen stiller sedan 2019 krav pa behorighet som grundldrare i fritidshem for att fa ansvara for
undervisningen. Det &r en tydlig utmaning att bemanna samtliga fritidshem med behoriga medarbetare. Fler
insatser behdver goras och nya aktiviteter provas for att attrahera grundlérare i fritidshem att borja arbeta i
Linkdpings kommun. Detsamma géller for att ge goda forutséttningar for de grundlérare i fritidshem som ar
anstillda i Linkopings kommun sé de fortsatt &r goda ambassaddrer for fritidsverksamheten. Fortsatt och
utvecklad samverkan bor ske med LiU for att sékerstilla tillgdngen av grundlérare i fritidshem., tex genom
validering och sérskild utbildning.

Grundlédrare i fritidshem anvénds dven i hogre grad én tidigare som lérare nir de inte kan arbeta i fritidshemmen
under dess huvudsakliga verksamhetstid (morgon, kvéll och lov). Att kombinera arbete i fritidshem med
dmnesundervisning kréver ocksa en bra planering for att inte skapa en ohélsosam arbetssituation for
medarbetare. Av personalstatistiken framgar tydligt att ett flertal grundlérare i fritidshem arbetar enbart som
larare samtidigt som fritidshemsverksamheten har svart att bemanna med behériga medarbetare. Atgirder i form
av utvecklad bemanningsplanering, 6versyn av roller/uppdrag och forutsittningar for arbetsuppgifter ska tas
fram.

Digitalisering

Av SKR:s handlingsplan for digitalisering av skolvésendet (2019-03-18) framgar att digitaliseringen kan,
tillsammans med andra insatser, bidra till att utveckla och effektivisera verksamheterna for att méta att behovet
av vilfardstjanster kommer véxa betydligt snabbare 4n resurserna och tillgangen till personal. SKR konstaterar
att det dr angeléget att det pa bésta sitt sikerstills att huvudmannen har tillrdckliga finansiella resurser for att
bedriva dagens verksamhet och samtidigt har resurser for att kunna genomfora de férédndringar och den
verksamhetsutveckling som foljer av skolvdsendets digitalisering. Fokus for arbetet med digitalisering som en
del av kompetensforsorjningen bor inledningsvis vara att kartldgga och effektivisera de processer som kan
frigora tid for larare och mojliggora att de kan fokusera pa undervisning.

Maluppfyllelse

Resultaten for de kommunala skolorna i Linkdping jadmfors med resultat i kommuner med liknande
forutséttningar. Jaimforelsen visar att Linkdpings resultat har en positiv utveckling men dnnu inte uppnétt den
niva LinkOping forvintas prestera. Det finns behov av att fortsétta utveckla arbetet for att 6ka elevernas resultat
och att fler elever blir behdriga till nationellt gymnasieprogram.



For att stodja verksamhetsutvecklingen behdver forutséttningarna forbéttras for forsta linjens chefer (rektorer) sa
att de i hogre grad kan fokusera pa atgirder for att stirka maluppfyllelsen i en situation dér bristen pa behoriga
larare kommer bli pataglig. Ett hinder for ett 6kat elevresultat &r mojligheten att rekrytera behoriga larare och
fokus bor vara att sékerstilla att lararnas arbetstid dgnas at undervisning.

Elevhalsa

Precis som for larargrupperna &r behovet av medarbetare inom elevhilsans professioner stdrre 4n antalet
examinerade. Aven inom elevhilsan behdver atgarder vidtas som innebér att behovet av nyrekrytering minskar
och att administration effektiviseras for att frigdra tid till det direkta elevhélsoarbetet.

Nya vagar till kompetensforsorjning

Det framtida personalbehovet kommer vara svart att tillgodose, bade ur ett ekonomiskt och kompetens-
forsorjningsperspektiv och arbetet med att hitta nya végar till kompetensforsorjning behover intensifieras.
Overgripande mélen dr:

Hallbar kompetensforsorjning:

e Goda arbetsplatser

e  Hallbart chefs- och ledarskap
Attraktiv arbetsgivare:
e Nya vigar for kompetensforsorjning

Den 22 mars 2022 genomférdes MBL-forhandling och forvaltningschefens beslut gédllande den partsgemensamt
framtagna handlingsplanen HOK 21. Kollektivavtalet mellan Sveriges Kommuner och Regioner, Lararforbundet
och Lérarnas Riksforbund reglerar att en sddan handlingsplan ska framarbetas. Utifran redan identifierade behov
av en langsiktig kompetensforsorjning, syftar handlingsplanen till att definiera frimjande och atgdrdande
aktiviteter som ska bidra till att sékerstélla verksamhetens kompetensforsorjning. Handlingsplanen omfattar de
fyra dvergripande omradena arbetsorganisation, arbetstid, arbetsmiljo och I6nebildning. Handlingsplanen ir ett
separat dokument. Innehéllet i handlingsplanen speglar till stora delar innehéllet i denna personal- och
kompetensforsorjningsplan.

Vilka atgérder kommer att vidtas for att 16sa kompetensforsorjningsutmaningen? Utgangspunkt dr de nio
strategierna i SKR:s kompetensforsorjningsprogram.

Anvand kompetensen ratt
e Bemanningsplanering: utveckla arbetet med 6kad tydlighet i roller och uppdrag. Rétt kompetens pa rétt
plats kan skapa hogre kvalitet i verksamheten.

e Utvirdera och planera for ett mer effektivt och strategiskt nyttjande att vikarier som resurs till
verksamheterna. Anpassning av Bemanningsgruppens korttidsvikariehantering till nya LAS-regler.

Rekrytera bredare

e Fortsitta arbetet med arbetsmarknadsanstillningar.

e Utveckla arbete med kompetenskedjor.

Stod medarbetarna utveckling

e Implementera karridr- och kompetensmodeller for valda malgrupper.

e Identifiera obehoriga ldrare med paborjad utbildning samt ta fram en plan for att 6ka andelen
legitimerade.

e Skapa och infora forvaltningsgemensam introduktion for nyutexaminerade ldrare samt sékerstélla rutin
och forutsittningar for introduktionsperiod pa respektive skola.

e Arbeta systematisk med en hallbar bemanning. (Inkl. vikariebehovet)

e  Genomf0ra proaktiv uppfoljning av timavlonade.



Utnyttja tekniken smart
e Alla medarbetares digitala kompetens behdver 6ka och dérutdver kommer antalet personer med
spetskompetens kopplade till digitala 16sningar behova dka.

e Ombhinderta goda exempel fran digitala arbetssétt och dra nytta av erfarenheter fran
distansundervisning.

Prioritera arbetsmiljdarbetet

e Bedriva ett langsiktigt, systematisk och strukturerat arbetsmiljoarbete.
e Arbeta aktivt och systematiskt med att OSA tillimpas pé alla arbetsplatser.

e  Arbeta med riskforebyggande och uppfoljande atgirder (t.ex. for att motverka hot och véld,
arbetsskador, sjukskrivning).

So6k nya samarbeten
e Oka engagemanget i verksamheterna gillande samarbetet med LiU i friga om nya végar till
lararlegitimation (arbetsintegrerade studier, VFU, handledning, introduktion o.s.v.)

e Delta i regionala nétverk kring kompetensforsorjning.
Stark ledarskapet
e  Stirka chefer, fortydliga och efterleva processerna for svara personaldrenden.
e Forma och starta upp ledarskaps- och chefsutveckling utifrain kommuncentralt initiativ

Oka heltidsarbetet

e Firdigstilla arbetet med ritt till dnskad hogre sysselsittningsgrad.

Forlang arbetslivet

e Chefen ska ha regelbunden dialog om det fortsatta arbetslivet med seniora medarbetare (+57) genom
séarskilda punkter i medarbetarsamtalet.

e Fran och med det &r en medarbetare fyller 66 ar utbetalas en gratifikation per ménad till de medarbetare
som viéljer att fortsdtta arbeta i Linkdpings Kommun.

e  Underlitta for medarbetare att arbeta som korttidsvikarie efter pension genom férenklad rutin hos
Bemanningsgruppen.

Ett fortsatt fokus pé arbetssituationen for chefer och larare ar av stor vikt for elevernas fortsatta kunskaps-
utveckling. For att stirka lararyrket och forbattra ldrarnas arbetssituation behover vissa arbetsuppgifter lyftas av
till andra yrkeskategorier for att ge lararna mer tid till undervisning, planering och uppfoéljning. Nya funktioner
som avlastar ldrarna kan pa sikt kan ge dkad kvalitet i undervisningen da ldrarna kan fokusera pa sitt
grunduppdrag.

Néamnden bedoms dven i hogre grad dn tidigare behdva bekosta grundlaggande utbildning for att kunna bemanna
verksamheterna med ratt kompetens. Linkdpings universitet, LiU, har i uppdrag att erbjuda fler sitt for studenter
att lasa till larare. De tar fram forslag pa nya utbildningar och olika alternativa méjligheter.

Utbildningsforvaltningen behover ha en langsiktig strategi for hur vi kan underlétta for fler att utbilda sig samt
ett utrymme i budget for att stotta medarbetare som véljer att vidareutbilda sig. Det finns behov av fler
legitimerade larare, fler utbildade barnskotare och att ta in andra hdgskoleutbildade kompetenser for att arbeta
med komplexa elevirenden. Det finns dven ett behov av att arbeta med andra utbildningsinsatser s& som
sprakutbildningar for att 6ka kvaliteten i verksamheterna.






	Personal och kompetensförsörjningsplan 2023 med plan för 2024–2030
	Utbildningsförvaltningen
	Barn- och ungdomsnämnden
	Personal och kompetensförsörjningsplan 2023 med plan för 2024–2030
	Inledning
	Verksamhetsanalys
	Förskolans förutsättningar
	Fritidshemmens förutsättningar
	Digitalisering
	Måluppfyllelse
	Elevhälsa


	Nya vägar till kompetensförsörjning
	Använd kompetensen rätt
	Rekrytera bredare
	Stöd medarbetarna utveckling
	Utnyttja tekniken smart
	Prioritera arbetsmiljöarbetet
	Sök nya samarbeten
	Stärk ledarskapet
	Öka heltidsarbetet
	Förläng arbetslivet



