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Kommunévergripande mal

Malomrade Samhalle

Madlomrdde samhille beskriver vad kommunen ska uppnd for att utveckla ndrmiljén och Linkoping som plats.

Okad trygghet, sékerhet och minskad segregation

I Linkoping &r det tryggt att bo, leva och verka i hela kommunen. Segregationen motverkas da den &r grogrunden
till mycket av kriminaliteten. Genom brottsférebyggande och brottsbekdmpande insatser ar Linkdping en trygg
kommun. Arbetet med att motverka segregation, skapa goda livschanser och 6kad trygghet gors tillsammans
med andra organisationer och civilsamhéllet. FN:s globala héllbarhetsmal Agenda 2030 &r fortsatt vigledande i
kommunens hallbarhetsarbete. Kommunen arbetar aktivt for ett jamstéllt och jamlikt samhélle.

Kommunens arbete med att skapa trygghet, hojd beredskap och 6kad motstandskraft i ett skérpt sdkerhetspolitiskt lage
ges hog prioritet. I ateruppbyggandet av totalforsvaret dr Linkopings kommun en aktiv part. Linkopings kommun tar
ansvar for att sakra ett starkt civilt forsvar.

En ledande kommun i miljé- och klimatarbetet

Linkdping tar tdten i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och langsiktighet. Dérfor ar det sjalvklart
att LinkOpings kommun stir bakom Agenda 2030 och de globala mélen for att uppna social, ekonomisk och
miljomassig héllbarhet. Linkdpings kommun &r positiv till ny teknik och prioriterar miljo- och klimatarbetet med
malet att LinkOping ska né nettonoll vixthusgasutsldpp 2045. Linkopings kommun virnar 4ganderétten och sko-
gens betydelse for landsbygden och miljo- och klimatarbetet. Linkdping har fantastisk natur med hogt egenvirde
som alla far ta del av.

Ett vaxande Linkdping med ett starkt naringsliv och fler i jobb

Linkopings ekonomiska utveckling dr beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat néringsliv och ett gott
foretagsklimat. Med vdlmaende och framgangsrika foretag har Linkdping ldgre arbetsloshet, hogre tillvixt och battre
forutséttningar att finansiera vélfardstjanster. Det dr enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkdping,

bade i staden och pa landsbygden. Foretagens situation underlittas genom effektiva och forutsdgbara regler.
Naéringslivets livskraft 6kar genom goda kommunikationer med flyg, jirnvdg och bil med Linkdping City Airport
som en viktig regional funktion. Linképing &r den ekonomiska motorn i en véxande region. Alla tar ansvar for
varandra i en kommun som véxer pa ett socialt hallbart sétt. Linkopings utveckling utgér frén helheten nér nya
stadsdelar planeras. Omstéllningen till ett hallbart samhalle stér i fokus nér trafiksystemet utvecklas med samtliga
trafikslag som viktiga delar. Stad och land &r lika hogt prioriterade. Linkdpings kommun skapar forutséttningar for en
hog och jamn byggtakt dar fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nér Linkoping vaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vixande
omraden. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger mdjlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser

och gemenskap. Det kommunala stddet till kultur stimulerar skapande och utévande som ér tillgdngligt for alla.

Alla barn och ungdomar i Linkoping ges likvirdiga forutsattningar att utdva sin idrott. Anlédggningar for spontanidrott
ar tillgéngliga, sdkra och trygga miljéer.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppnd i tjidnster och service for att tillgodose medborgarnas
behov och forvintningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

I Linkdping ges snabb, tillgénglig och korrekt service genom digitala 16sningar. Vard- och omsorgstjénster ges utifran
en helhetssyn pa den enskilde. Alla Linkdpingsbor kan aldras med véardighet dér kommunen tillgodoser dem med storst
behov. I Linkdping finns manga alternativ som individen sjilv véljer mellan. Det civila samhéllet 4r en naturlig
samarbetspartner i att skapa fler kontaktytor och ge ett bittre stod till individen med fokus pa narhet och gemenskap.
Kommunens vélfardstjénster kinnetecknas av trygghet, virdighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och manniskor i arbete

I Linkdping gar manniskor frén bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap genom stéd och med
tydliga krav pa individen. Jobb och vélférd prioriteras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. I Link6ping
soks alltid den kortaste vdgen till att kunna forsorja sig sjdlv och dirmed den snabbaste vigen till integrationen for
nyanlédnda. Linkdpings kommun ér, tillsammans med Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra
utbildningsinsatser, anstillningar med anstillningsstdd genom Arbetsformedlingen, serviceyrken och praktikplatser



riktade till langtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin forméga ar alla ménniskor
delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsorjning.

Skolor med studiero dar fler klarar kunskapsmalen

Linkoping &r den bésta kommunen for barn och unga att vdxa upp i. Alla elever har en bra skola dér eleven mots av
hoga forvéantningar, en trygg och lugn miljo samt fér ratt hjalpmedel for att na sin fulla potential. Kunniga och
engagerade larare arbetar i Linkopings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Mindre
barngrupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi
Malomrdde ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkdpings kommuns verksamhet sédvél inom kommunen som hos privata utforare dr kostnadseffektiv och moter i hog
utstrackning mélgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas sténdigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sidkerstélla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi for att varna karnverksamheten

Linkdpings kommun priglas av ansvarstagande i savél goda som samre tider, det dr god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett tydligt fokus pa kdrnverksamhet och ett langsiktigt tdnkande dér intikter och kostnader &r i balans ver
aren. Det mojliggor satsningar for att stirka och utveckla vélfardens kdrnverksamheter. Kommunkoncernen har en
stabil ekonomi och 14ngsiktig tillvéxt i balans s att framtida kommuninvénare kan rdkna med god kvalitet pa
kommunal verksambhet, service och anldggningar. Investeringar i kommunens kidrnverksamheter prioriteras for
framtiden utan okat skattetryck.

Malomrade Verksamhet

Madlomrdde verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppnd goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Linkopings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter dr centralt i planering, uppfoljning och utvecklingsarbete. Med en &ppen och tillatande
attityd for nya 16sningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mdjligheter. Detta for att
effektivisera verksamheten och skapa bittre tjdnster for kommunens invénare. Individer, foreningar och foretag bidrar
till att driva Linkdping framét och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av vélfardstjénster.

Hallbar verksamhetsutveckling

I Link6pings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en héllbar utveckling. De globala malen &r ledstjérnor i arbetet
dér arbetet med minskad anvindning och utfasning av farliga &mnen &r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett
kontinuerligt jamstilldhets- och méngfaldsarbete for att sdkerstdlla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare

Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Linkdpings kommun kénner varje medarbetare arbetsglddje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Arbetsmiljon
ar god och ger varje medarbetare mdjlighet att utvecklas. Kommunens arbetsplatser préiglas av jamstilldhet, méngfald,
Oppenhet och goda arbetsvillkor. Med en bra arbetsmiljo dir medarbetarna trivs skapas ambassaddrer som gérna
rekommenderar sin arbetsplats till andra. Sprakkrav och utbildning for medarbetare med otillrdckliga sprakkunskaper
ger hogre kvalitet i vilfarden. Serviceyrken inom skola och omsorg stirker forutsattningarna for att utveckla kvalitet i
valfardstjansterna genom att befintlig personal avlastas och frigors for att driva utveckling.

Hallbar kompetensfoérsorjning

Linkopings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sikra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya sétt, anvianda digital teknik och hitta vigar for ett
livslangt larande skapas forutsattningar for att sdkra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att
attrahera, utveckla och behalla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.
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Internbudget 2023 med plan for 2024-2028

For Linkdpings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anviander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska strdva efter att utifran de givna resurserna
optimera nyttan for de som anvénder kommunens tjanster. Budgetprocessen ér forédndringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska fordndras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pa nimnderna. Namnden ska genom sitt basuppdrag och
inriktningen 1 internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméktiges mél, detta gérs inom ramen for av
kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kraver stort ansvars-
tagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pé ett &ndamélsenligt och kostnadseffektivt sétt dar
ndmnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gors inom ndmndens ram.

Néamndens internbudget anger riktning och forutséttningar for nimndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag
Némnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt foljande:

forskola

forskoleklass

grundskola

grundsarskola

fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet
sdrskilda utbildningsformer

annan pedagogisk verksamhet

Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vriga till ansvarsomradet horande
forfattningar.

Némnden é&r styrelse for utbildningen inom sitt ansvarsomrade och svarar fér myndighetsutdvning inom omradet.

Néamnden fullgdr de uppgifter som ankommer pé vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhilsan
i ndmndens ansvarsomraden.

Néamnden ska dven genom egna bestéllningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala organ svara for
skolskjuts.

Néamnden ska dven:

e Dbesluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skoldndamal
e foretrdda kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet

Sammanfattning av barn- och ungdomsnamndens internbudget

e Internbudgeten utgér fran kommunens budget, ddr nimnden fokuserat pa fyra av de kommundvergripande
malen (dir ndmnden har sitt huvudsakliga uppdrag).
e Barn- och ungdomsndmndens internbudget innehéller 21 strategiska utvecklingsuppdrag.

e Barn- och ungdomsndmnden har 11 ndimndmal.

e Nimndens utvecklingsomraden f6r de kommande aren ar:
Kompetensforsorjning
Sékerstilla tillgang till férskoleplatser och elevplatser utifran demografi och ekonomiskt utrymme
Okad likvirdighet

Hogre kunskapsresultat

Minska franvaron i grundskolan

Minska lérares och rektorers administrativa uppgifter
o Digitalisering som stdd for verksamhetsutveckling

e Barn- och ungdomsndmndens ram for &r 2023 &r 3 823 735 tkr.

e Jamfort med tidigare budgetplan for 2023 har ndmndens ram preliminért minskats med 13,4 mnkr for
fordndrad demografi.

O O O O O O



e Niamndens lokalkostnader 6kar under 2023 pé grund av betydande hyresokningar och manga fardigstéllda
platser.

e Barn- och ungdomsndmndens reviderade budget for ar 2023 &r efter vidtagna dtgiarder om motsvarande 66
mnkr i balans.

Ekonomi

Budget Plan Plan Plan Plan Plan

Ekonomi, belopp tkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
3854 3840 3822 3809 3790

Verksamhetens nettokostnader 3823 735 047 200 242 176 924
4259 4245 4227 4214 4195

varav kostnader 4228 757 069 292 264 198 946
varav intékter -405 022 | -405022 | -405022 | -405022 | -405 022 | -405 022
Investeringar, netto 26 400 26 400 21 400 21 400 21400 21 400

Kommentar till ndmndens ekonomi

I forslag till reviderad budget 2023 &r nimndens ramtilldelning 3 823 735 tkr, en 6kning med 128 666 tkr i jaimforelse
med budget 2022. Betydande kostnadsdkningar visar sig inom ndmndens ansvarsomrade i férhdllande till budget 2022,
vilket innebar att kostnadsreducerande dtgirder motsvarande ca 66 mnkr krivs for en budget i balans.

Namndens verksamheter, kostnader och intakter i forslag till budget fér 2023
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Analys och kommentar
Forandring av intakter fran statsbidrag mellan ar 2021 och budget 2022 och 2023 beror framst pé att

statsbidraget fran Skolverket for mindre barngrupper inom forskolan utgick 2021-12-31. Aven statsbidragen
skolmiljarden och laxhjalp erhdlls &r 2021 men finns inte med i budget 2023.

Volymutveckling

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Basuppdrag 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Antal barn i férskolan 8344 8245 8120 8100 8057 8039 8042 8023
Antal barn i pedagogisk
omsorg 86 85 71 71 71 70 70 70
Antal elever i
forskoleklass/grundskolan 18 997 19 432 19 492 19276 19 208 19 072 18 951 18 834
Antal elever i
grundsérskolan 243 225 253 267 293 304 316 318
Antal barn i fritidshem 7 109 6 890 7001 6896 6811 6708 6622 6594
Antal barn i 6ppen
fritidsverksamhet 511 461 550 552 553 532 522 523

Kommentar

Volymerna redovisas med medelvirden for antal barn/elever per den 15:¢ varje manad under aret. Underlaget for utfall
2021 ar fran “Verksamhetsberittelse 2021”7, “Budget 2022” &r fran den faststidllda budgeten, “Budget 2023” och framat
ar fran Barnomsorgsprognos 2022 samt grundskolans elevprognos.

Antal barn och elever i tabellen avser bAde kommunala och fristdende verksamheter. Antal barn i forskolan och antal
elever i grundskolan minskar under planperioden. Elevprognosen for Linkdpings kommuns grundsérskolor visar pé en
fortsatt kning enligt befolkningsprognosen. Okningen kommer att innebira 6kade kostnader. Oppen fritidsverksamhet
erbjuds endast i enskild regi. Antalet barn inskrivna i pedagogisk omsorg forvintas minska dé utforare avslutar sin
verksambhet.

Internbudget for 2023 med plan for 2024-2028



Personal
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Personal 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Antal tillsvidareanstéllda 4 684 4750 4590 4580 4560 4540 4530 4500
Total sjukfranvaro 8,7 6,0 7,0 6,8 6,6 6,4 6,2 6,0
Externa personalavgéngar 4,6 3,1 4.8 4.8 4,7 4,6 4,6 4,5
Kommentar

Antal tillsvidareanstéllda for budget 2022 har himtats fran budget 2022, ¢j fran den senaste personalframskrivnings-
analysen. Ovriga siffror for antal tillsvidareanstillda i prognosen kommer fran personalframskrivningsanalysen. Antalet
barn och elever kommer enligt prognosen att minska under perioden. I personalframskrivningen utgar man fran 2021
ars service- och kvalitetsniva. Med servicegrad menas bl.a. personaltithet och Skolverkets statistik for Linkoping.

Utfall for sjukfranvaro berdknades sannolikt for lagt 2022 da covid-19 fick ett kraftigt utbrott igen varen 2022 trots
vaccinationer. Prognoserna framat kan komma att paverkas av pandemins fortsatta verkningar och osékerhet kring
vidare utbrott. Sjukfranvaron beddms pa sikt ga tillbaka till den niva som géllde fore pandemin. Antalet tillsvidare-
anstdllda externa personalavgangar baseras pa kommunens personalframskrivningsanalys.

Planeringsforutsattningar

Medborgare

Demografi

Barnomsorgs- och elevprognoserna bygger pa befolkningsprognosen. Befolkningsprognosen 2022 visar bland annat en
nedskrivning av befolkningsdkningen jaimfort med det som redovisades 2021 vilket beror pa ett ldgre flyttnetto. Det
finns flera osdkerhetsfaktorer i befolkningsprognosen som exempelvis fodelsetalen, universitets utveckling, flykting-
och anhdriginvandringen, situationen i Ukraina, covid-19 och hur arbetsmarknaden stér sig mot konkurrerande regioner.
En stindig foljsamhet krévs till de férdndringar som sker.

Forskola och pedagogiska omsorg

Barnomsorgsprognos, 1-2 ar samt ar 3-5 ar

6000

5500

5000

4 500

4000

3 500

3000

2500
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

we 1-2ar wm 3-5ar

Antalet barn i aldrarna 1-5 ar som dr i behov av barnomsorg forvintas avta, for att sedan borja 6ka igen under ar 2029.
Arets prognos pekar pa ett ligre totalt barnomsorgsbehov in vad som redovisades i 2021 ars prognos (frin
Barnomsorgsprognos 2022).



Fran 1 juli 2023 har Riksdagen beslutat om dndringar i Skollagen som syftar till att fler barn ska gé i forskola samt ges
mojlighet till bittre sprakutveckling i svenska. Andringen innebér bland annat att hemkommunen blir skyldig att
erbjuda forskoleplats till vissa grupper av barn, d&ven om deras vardnadshavare inte har anmaélt 6nskemal om forskola.
Barnomsorgsprognosen har inte tagit hinsyn till &ndringen i Skollagen. Paverkan av detta behdver nogsamt foljas under
kommande ar.

Antal inskrivna barn i forskolan
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Namndens kostnad for forskoleverksamheten varierar mycket under aret och det &r flest barn inskrivna i maj och minst
barn inskrivna i augusti. H6jd behdver finnas géllande lokalkapacitet dé antalet barn dr som flest.

Grundskola och fritidshem

Elevprognos F-6, kommunala och fristdende
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Elevprognosen F-6, for bade de kommunala och fristdende skolorna, visar en berdknad nedgang i antalet elever som
helhet. Det kommer finnas lokala skillnader och behov, alla omraden minskar inte. Det finns skolplatser i kommunen
men kanske inte dér eleven soker.

Elevantalet i elevprognosen for 7-9 visar pa en 6kning med en topp pa cirka 6 100 elever hosten 2027. Uppstarten av
Kungsbergsskolan 7-9 i lokaler p&4 Anders Ljungstedts Gymnasium innebér en 6kning av elevplatser fran laséret 22/23.

Andel elever pa fristdende skolor (F-9) prognostiseras en liten 6kning, frimst for 4k 4-9. Okningen utgar frin even-
tuella nyetableringar och utdkning av befintliga skolor.

Att prognostisera elevantalet i grundsérskolan &r problematiskt och darfor har det arbetet fortsatt setts 6ver. Prognosen
har skrivits upp i ett forsok att bittre stimma dverens med faktiskt utfall. Aven nationell statistik dver antalet elever i
grundsirskolan har végts in i prognosarbetet. Nationellt 6kade andelen elever i grundsérskolan lasaret 2021/2022 frén
1 % till 1,3 %. Elevprognosen for Linkdpings kommuns grundsérskolor visar pé en fortsatt 6kning enligt befolknings-
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prognosen. Okningen kommer att innebira 6kade kostnader och stilller krav pa kompetens i form av behériga ldrare och
anpassning av lokaler d& den storsta delen av elevokningen bestéar av elever med stora behov.

De fyra olika erséttningsnivaerna inom grundsarskolan utgor ytterligare en svarighet i den ekonomiska prognosen.
Ersittningen for en elev utifran demografimodellen utgér fran en elevs alder och inte skolform, vilket far betydelse for
ndmndens budget. Av eleverna i grundsirskolan &r idag cirka 35 elever individintegrerade i kommunens grundskolor. 1
slutet av perioden prognostiseras detta till cirka 45 elever.

Elevprognos grundsérskolan — antal elever inkl individintegrerade
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Elever boende i socioekonomiskt utsatta omraden har bade ldgre meritvirden och ligre behdrighet till gymnasie-
skolan. Barn- och ungdomsnidmnden fordelar resurser for att 6ka likvardigheten via strukturbelopp och statsbidrag
for likvérdighet. Dessa resurser gor det mojligt for skolorna att organisera och anpassa undervisning for dessa elever.
Den segregation som finns ér en utmaning bade for skolan och for andra delar av samhallet.

De riktade statsbidragen utgdr en betydande del av de medel som fordelas till verksamheten. Bidragsramen for
Likvardig skola 2022 ar 76 mkr. Utdver detta finns ett flertal statsbidrag som riktar sig till skolorna. Om stats-
bidragen minskar finns risk for att bAde undervisning och utvecklingsarbete paverkas negativt.

Lokaler

Enligt befolkningsprognosen minskar antalet barn i vissa aldersgrupper och i andra grupper planar tidigare 6kning ut,
vilket foranleder en mer aterhéllsam utbyggnad av nya platser. Konsekvens av detta kommer bli att i nyutvecklade
bostadsomréaden ar det sannolikt att barn och elever kan komma att erbjudas plats i ndrliggande omrade. Att 16sa
lokalbehov i redan inhyrda lokaler blir viktigare ndr malgruppen minskar enligt prognos.

Nuvarande prognos under planperioden &r att kostnaderna for lokaler kommer att fortsétta dka i relation till
prognostiserat barnantal om inte dtgirder vidtas. Huvudanledningen till detta &r en minskad befolkningsprognos och
okade kostnader for lokaler. Fran november 2022 till och med kvartal 1 2023 genomlyser utbildningsforvaltningen
lokalbesténdet och verksamhetsplaneringen for forskola och grundskola under planperioden. Atgirdsforslag som
bland annat syftar till att sénka lokalkostnaderna frén 2023-2032 kommer att presenteras pa barn- och
ungdomsnidmnden i mars 2023.

Ekonomi

Barn- och ungdomsnédmnden omfattas av kommunens resursférdelning fér demografiska fordndringar och ndmndens
ram kommer under &ret att justeras utifran fordndring av antal invanare i aldersgruppen 115 &r. Preliminirt far barn-
och ungdomsndmnden en minskad ram i jimforelse med tidigare plan med 13,4 miljoner kronor pa grund av att den
senaste befolkningsprognosen visar ett minskat antal invanare, jimfort med tidigare prognoser, inom forskolans
aldersgrupp.

Antalet elever i grundsérskolan har 6kat under flera &r och det finns dven framat ett behov av dkat antal platser. Elever i
behov av grundsérskola och med mer komplexa behov ger 6kade kostnader for savil lokaler som personal. I genomsnitt
kostar en plats i sdrskolan cirka fyra ganger s& mycket som en plats i grundskolan. Till f6ljd av det 6kande antalet barn i
grundsérskolan har budgeten for grundsérskolan utokats ytterligare till ar 2023.
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For att fortsatt ha ett effektivt lokalutnyttjande ska lokalernas andel av ndimndens totala kostnader inte 6verstiga 16 %.
Detta &r extra viktigt dd nimnden har demografiska utmaningar den kommande 10-arsperioden dér verksamheternas
behov varierar under planperioden. Flera planerade projekt fardigstélls under de kommande aren vilket kommer leda till
att namndens lokalkostnader 6kar, delvis pa grund av att en nybyggnation initialt skapar en Gverkapacitet samt att
priserna for nybyggnation driver lokalhyrorna. Parallellt med detta arbetar nimnden med lokaleffektiviseringar for att
anvénda ndmndens medel till pedagogisk personal istillet for ineffektivt lokalutnyttjande.

Kostnadsjimforelser med riket och andra kommuner sker bland annat genom att titta pa verksamheternas kostnader i
maéttet nettokostnadsavvikelse. Nettokostnadsavvikelsen &r nettokostnaden minus referenskostnad. Referenskostnaden
ar den berdknade teoretiska kostnaden som motiveras av kommunens struktur. Den kan ocksa beskrivas som den
kostnad som kommunen skulle ha haft om man bedrev verksamheten till en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och
effektivitetsniva med hénsyn till de egna strukturella faktorerna enligt kostnadsutjamningssystemet. Positiva varden
indikerar hogre kostnadsldge én statistiskt forvantat och negativa vérden ett lagre kostnadsldge &n statistiskt forvantat.
Fran och med 2019 berdknas nettokostnadsavvikelse pa ett nytt sétt pa grund av fordndringar i kostnadsutjdmningen.
Detta paverkar jaimforbarheten med tidigare ar. Kdlla: SKR

Kostnad for kommunala forskolor, grundskolor och fritidshem per barn/elev ligger hogre &n genomsnittet for riket.
Link6ping ha en hogre nettokostnad jamfort med referenskostnaden for verksamheten inom barn- och ungdoms-
namnden. Detta kan till viss del forklaras av hoga lokalkostnader och riktade satsningar inom verksamheterna sdval med
kommunala medel som satsningar finansierade genom statsbidrag. Det innebér ocksa att Linkopings kommun maste
ersétta fristdende aktorer for samma lokalkostnadsniva.

Kostnad for lokaler i kommunal forskola,
kr/inskrivet barn
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Av diagrammet framgar att lokalkostnaderna inom kommunal forskola 6kade under 2021 efter att aret dessforinnan
sjunkit jamfort med 2019. Under &r 2020 gick ndmnden ur flera lokaler for mindre forskolor vilket gjorde att kostnaden
per barn sjonk. Under 2021 &ppnade istéllet flera nya forskolor vilket ger en hogre kostnad per barn. For att undvika att
en allt storre andel av nimndens ram gar till lokalkostnader kommer strategierna for effektivt lokalutnyttjande utifran
ny befolkningsprognos ses over.



Kostnad for lokaler i kommunala grundskola,
kr/elev ak 1-9

30000
25000
20000
15000
10000

5000

m2017 W2018 @2019 m2020 m2021

Killa: Kolada, nyckeltals-ID N15009

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i
férskolan

5,8
5,6
5,4
5,2
5,0
48
46
44
42

E2017 B2018 ©D201° m2020 @2021

Kdlla: Kolada, nyckeltals-ID N11102




13

Forskolldrartathet, antal barn/larare med
forskollararlegitimation, kommunal regi
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Av personaltithetsdiagrammen ovan framgér att forskolldrartiatheten har forbattrats sedan 2019 och ytterligare
forbattras nagot mellan 2020 och 2021. Detta tyder pa en mojlighet till hdgre kvalitet inom forskolan. Samtidigt har den
samlade personaltéitheten forsdmrats och antal barn per drsarbetare ligger nu &ver rikssnittet. Den faktor som framforallt
paverkat detta ar fordndringen av statsbidraget for mindre barngrupper dér Linkdpings kommun fran juli 2021 fick en
betydligt lagre tilldelning 4r foregdende ar. Att personaltdtheten minskat kan paverka arbetsmiljon for medarbetarna
negativt medan forbattringen i forskolldrartithet kan innebéra att kvaliteten pa undervisningen dnda forbittrats.

Elever/ldrare (arsarbetare) i kommunal
grundskola 1-9, antal
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Av diagrammet kan utldsas att Linkdping har en hog larartithet i grundskolan jamfort med jamforbara kommuner.
Linkdping har dock under lang tid haft en hg ambitionsniva inom grundskoleverksamheten och satsningar har gjort pa
t.ex. heltidsmentorer och resursskolor som har en hdg personaltithet. Linkoping har ocksa varit framgéngsrika i att soka
statsbidrag for att kunna bibehélla och forstarka personaltitheten. Linkdpings kommun konkurrerar om lérare ndrmast
med grannkommunen Norrkdping, dérfor &r det viktigt att Linkdping inte har alltfor stora avvikelser gentemot
Norrkdping i personalnyckeltal.
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Verksamhet

Systematiskt kvalitetsarbete

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet fortgar. Linkopings forskolor och grundskolors modell for verksamhets-
utveckling — Skolutveckling fran mitten (SFM), fortsétter utvecklas. Syftet ar ytterligare stérka forskolornas och
skolornas strategiska arbete i att nd hogre maluppfyllelse och forbéttrade kunskapsresultat.

Samverkan for basta skola

Skolverket har fattat beslut att inom ramen for regeringsuppdraget om Samverkan for bésta skola (U2019/03786/S),
erbjuda samverkan med Link6pings kommun. Statens skolverk har fatt i uppdrag av regeringen att i dialog med
huvudmén fortsatt genomfora insatser i syfte att hdja kunskapsresultaten i skolan samt 6ka méaluppfyllelsen i forskolan,
forskoleklassen och fritidshemmet. Insatserna syftar dven till att 6ka likvérdigheten inom och mellan skol- och
forskoleenheter. Insatserna ska riktas till skolenheter med laga kunskapsresultat eller hog andel elever som inte
fullfoljer sina studier och som har eller bedoms fa svara forutséttningar att forbéttra sina resultat pa egen hand. Det
initiala arbetet med kartldggning och analys har pabdrjats och specifika insatser kommer genomforas under en
tredrsperiod med start 2023 pa forskolor, grundskolor och grundsérskola i Skdggetorp. Syftet &r att starka utbildningens
kvalitet sa att barn och elever moéts av en undervisning som motsvarar deras forutsattningar och behov. Arbetet utgar
fran olika dialogmetoder och st6d som vilar pa vetenskaplig grund och beprdévad erfarenhet.

Samverkan kring barn och unga i Linkdpings kommun

Samverkan for barn och unga ar ett nimndévergripande samarbete mellan barn- och ungdomsnamnden, bildnings-
ndmnden, social- och omsorgsndmnden samt kultur- och fritidsndmnden i syfte att gemensamt vidta atgérder for att
utveckla samarbetet kring barn och unga i syfte att skapa helhet och sammanhang s att alla barn och unga ges
forutsdttningar att nd en gymnasieexamen. Arbetet ska kdnnetecknas av tidiga samordnade insatser, anpassade efter
barnets och den unges behov, i syfte att fraimja integration, forhindra utanforskap och verka for en fullf6ljd utbildning.
Arbetet leds och halls samman av en processledare och méten halls med olika representanter for alla berérda naimnder
och forvaltningar. For 2023 planeras for fortsatt arbete med att utveckla samverkan mellan berdrda verksambheter.

Narkotikaférebyggande arbete i skolan

Insatser behover goras for att omsédtta ANDT-strategin till aktiviteter i skolan. Syftet ar att arbeta forebyggande och
atgardande i ndra samarbete med polis och socialtjénst.

Trygghet och studiero

Den 1 augusti 2022 tradde flera lagéndringar i kraft med syfte att stirka skolans arbete med att ge alla elever en
undervisning som priglas av studiero i en trygg miljé. Andringarna innebér bland annat att regleringen om det fore-
byggande arbetet for trygghet och studiero och det systematiska kvalitetsarbetet tydliggors. All personal ges befogenhet
att vidta de omedelbara och tillfélliga atgarder som behovs for att tillférsékra eleverna trygghet och studiero, till
exempel ingripa fysiskt for att avvérja vald, krdnkningar eller andra ordningsstérningar. Det ska dven bli enklare for
rektorn att besluta om avstdngning samt tillfallig placering inom och utanfor skolenheten. Anvéndningen av mobil-
telefoner i skolan regleras och ordningsreglerna ska f6ljas upp regelbundet tillsammans med eleverna. Utifrdn denna
reglerade skollagstiftning behdver rutiner revideras och implementeras. Detta blir en del av nimndens satsning pa
trygghetsfragor dér en handlingsplan ska tas fram dir bland annat riktlinjer for arbetet, kompetensutvecklingsinsatser
och plan for uppfoljning ska tydliggdras.

Sprakkrav for medarbetare

Eventuella sprakhinder hos personal riskerar att forsdmra kvaliteten pa undervisningen i forskolan, skolan och
fritidshemmet, samarbeten med kollegor och kontakten med vardnadshavare. Spraktraning for personalen leder till
hogre kvalitet i utbildningen och starker den dagliga kommunikationen med barn, vardnadshavare samt det
professionella yrkesspraket med kollegor. Det finns ett behov av kompetenshojning i svenska spraket for redan anstélld
personal. Inférande av sprakkrav behdver utredas i samarbete med dldrendgmnden.

Administrativa arbetsuppgifter

Som en del av arbetet med en forbattrad arbetsmiljo behdver en dversyn goras avseende medarbetares administrativa
arbetsuppgifter sa att dessa omfattar det som styrdokumenten kriver och att 6vrig administration nogsamt Gvervags.
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Samnyttjande av lokaler

Arbetet med att 6ka nyttjandet av skolans lokaler, bland annat genom att tillgéngliggdra skollokaler for kommunala
verksambheter, foreningslivet och andra aktorer efter skoltid fortgar.

Segregation

Att motverka segregation, 6ka den upplevda tryggheten och att bedriva ett aktivt brottsforebyggande arbete ar tydliga
politiska prioriteringar. Inriktningen for budgetperioden ar att minska och motverka rumslig segregation som ger
negativa effekter for samhéllet och individen. Ndmnden tar aktiv del i samordning mellan ndmnder och inom koncernen
for effektivare insatser och atgirder for att minska segregation och otrygghet.

Barn- och ungdomsnédmndens beslut att avveckla hogstadiet i Skdggetorp fran och med hosten 2021 och ge mojlighet
for elever boende i Skdggetorp att fa en skolplacering pa skolor dir elever kommer frén olika bostadsomraden i
Linkoping &r en del i arbetet for att minska segregationen och bidra till hdgre maluppfyllelse och 6kad gymnasie-
behorighet for elever boende i Skdggetorp. Resultatet for de elever som ldmnade arskurs 9 varen 2022 visade pa en
okad gymnasiebehorighet i jaimforelse med tidigare ar. Resultat kommer f6ljas upp dven for de elever som slutar
grundskolan 2023.

For att f6lja upp nimndens indikator “Skillnad andel inskrivna barn i forskola och pedagogisk omsorg utifran boende;
(A) socioekonomiskt utsatta omraden gentemot samtliga omraden, procentenheter”, gjordes en kartldggning for att finna
orsaker till den lagre andelen inskrivna barn i forskolan i socialt utsatta omraden. Utifrén rapporten har fem insatser
prioriterats under 2022. De insatser som pagar dr bland annat att utveckla samverkansformer for att na de familjer som
star 1angt fran forskolan och aktivt arbeta for att fa fler nyanldnda och utrikesfodda familjer till Oppna forskolan. Arbete
pagar dven med att sékerstélla att den information som finns om forskolan &r relevant och likvardig samt att rutiner
skapas med syfte att barnens franvaro fran forskolan ska minimeras. Under 2023 f6ljs effekterna av insatserna upp och
vid behov vidtas nya atgéarder.

Forskola

Bristande likvérdighet i svensk forskola ér ett stort problem. Det slés fast i slutbetdnkandet frén utredningen om okat
deltagande i forskolan — Férskola for alla barn — for bdttre sprakutveckling i svenska (SOU 2020:67). Allra mest
drabbar detta barn i socioekonomiskt utsatta omraden och barn med utldndsk bakgrund. Rektorsomradet i Ryd och
Berga kommer fran 2023 och tre ar framat delta i IFOUS program Sprakutvecklande forskola. Arbetet i FoU-
programmet genomfors som en process under tre ar och planeras utifran de medverkandes fragor och forutsittningar.
Utvecklingsarbetet bygger pa samverkan mellan forskare och praktiskt verksamma och tar utgangspunkt i savél
befintlig forskning som den forskning som bedrivs i programmet.

Utbildningsforvaltningen har under 2021-2022 sjilva drivit ett projekt under namnet Sprakutvecklande forskola som
avslutas i december 2022. Resultaten dr goda och det dr av storsta vikt att effekterna bevaras och kompetensen sprids
till fler forskolor. Det &r ett 1angsiktigt arbete att 4 effekter av fordndringsarbete att besta i en verksamhet. Fokus
kommer darfor framat riktas mot hur projektets insatser ska fa baring och spridning 6ver tid, &ven efter projekttidens
slut. Resultatet omhéndertas och specialpedagoger samt utvalda funktioner inom forskolan &r de priméra grupperna som
insatser kommer riktas mot. For att 6ka kompetensen hos all personal och fa en gemensam grund inom forskolan
kommer en forelasning genomforas. Det dr av vikt att all personal blir medvetna om deras paverkan pa barnens
sprakutveckling och hur foérhallningssitt i motet med barnen har betydelse.

Arbete fortsétter inom ramen for Skolutveckling fran mitten, SFM, med forvéntat resultat och fokus pa varje barns
larande och utveckling. Under 2023 f6ljs barnens sprékliga utveckling upp, det gors genom att f6lja resultaten i
observationsmaterialet for varje barns sprakutveckling. Resultaten analyseras utifran vilken undervisning och utbildning
som gett effekt. Atgirder vidtas pa respektive forskola for undervisningsforbittring och rektorer med deras
ledningsgrupper méts for att tillsammans ldra av och utmana varandra for att gemensamt utveckla undervisningen for
varje barn. Arbetet ger resultat pa barnens ldrande och framgangsfaktorer ar tydligt formulerad forvintad effekt,
fordndrade arbetssétt, forhallningssitt samt fordndringar i miljéer. Det finns variationer och arbetet behover darfor
fortsdtta for att stirka likvardigheten.

Fran 1 juli 2023 har Riksdagen beslutat om dndringar i Skollagen som syftar till att fler barn ska gé i forskola samt ges
mojlighet till bittre sprakutveckling i svenska. Andringen innebir bland annat att hemkommunen blir skyldig att
erbjuda forskoleplats till vissa grupper av barn, d&ven om deras vardnadshavare inte har anmélt 6nskeméal om forskola.
Skyldigheten att erbjuda en plats i forskola géller fran och med hosten det ar barnet fyller tre ar. Arbetssétt for
efterlevnad av lagen behdver tas fram och effekterna f6ljs upp.
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Kompetensutveckling inom ledarskap och i analysarbete for rektorer och rektors ledningsgrupp i férskolan kommer
fortsatt prioriteras och genomforas under 2023. Malet ar att kontinuerlig uppfoljning av rektors ledarskap mot
prestationsmal i uppf6ljningssamtal och dialoger i Skolutveckling fran mitten leder till undervisningsforbéttring for
varje barn.

Till hosten 2023 planeras inférande av Observationsmaterial for varje barns matematikutveckling. Genom observations-
materialet forvéntas varje barns ldrande och utveckling inom matematik 6ka genom de undervisningsforbéttringar som
genomfors.

Arbete med grundbemanning har péagatt i forskolan sedan nagra ar, arbetet fortsatter med malsattningen att minska
andelen timvikarier till formén for tillsvidareanstilld personal. Som en del i arbetet ar tydliggdrande av roller och
uppdrag samt att bemanningen 6ver dagen utgar fran vilka arbetsuppgifter som ska genomforas nér. Samplanering
mellan forskolor ger goda mojligheter att minska andelen timvikarier och ha en hogre grundbemanning. Under borjan
av 2023 genomfors en utbildningsinsats i bemanningsoptimering som inleds med en schemaanlys dér férandringsbehov
klargdrs bade i respektive rektorsomrade men dven for forskolan som helhet.

Grundskola

Statistiska centralbyrén tog pa uppdrag av 2015 ars Skolkommission fram en regressionsmodell. Modellen bygger pa att
skatta antalet elever som inte uppnér behdrighet till gymnasieskolan. Historisk data dver utfall de senaste fem aren av
alla elever som gatt ut drskurs 9 i1 hela Sverige, har anvénts som underlag for modellarbetet. Utifran befintliga data har
en logistisk regressionsmodell anpassats. Med hjélp av modellen kan sannolikheten for att en elev inte uppnar
behorighet till gymnasieskolan skattas. Av totalt drygt 15 000 elever i Linkopings kommunala grundskolor &r
sannolikheten att knappt 1 660 inte blir behdriga till nationellt program p& gymnasieskolan. Modellen anvénds av barn-
och ungdomsndmnden for att fordela strukturbelopp och likvirdighetsbidrag i syfte att 6ka elevernas maluppfyllelse.
Det modellberidknade virdet visar var kommunerna forvéntas prestera utifrén ett antal bakgrundsfaktorer, t.ex.
foréldrars utbildningsbakgrund. Linkdpings kommunala skolor ligger de senaste tre aren under det forvéntade resultatet
men med en positiv utveckling.

Avvikelse fran modellberdknatvarde for behérighettill
yrkesprogram (procentenheter)
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Undervisning i matematik och svenska som andrasprék ar utvecklingsomraden som har prioriterats i olika satsningar i
Linkdpings kommun. Det pagar flera olika utvecklingsarbeten i matematik och svenska som andrasprék. Det pagar ett
riktat arbete i Linkdpings kommun med fokus péd matematikresultaten pa de skolor som idag har de storsta socio-
ekonomiska utmaningarna, tillika de 14gsta resultaten. Detta arbete stods av forvaltningens lektor i matematik. Pa flera
av skolorna syns tydlig 6kning av resultaten.

Satsningarna som gjorts inom svenska som andrasprak har gett resultat da det syns en progression i elevernas ldrande
fran arskurs 6 till 9. Det &r ett langsiktigt arbete att fi effekt av satsningarna och ddrmed h&ja behorigheten och oka
likvardigheten.
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Identifierade behov av kompetensutvecklingsinsatser inom bland annat matematik, svenska som andrasprak, engelska
och analysarbete kommer erbjudas grundskolorna under 2023.

Verksamheternas utvecklingsarbete mot 6kad méluppfyllelse fortsétter. Skolutveckling fran mitten (SFM) fokuserar pa
ett fordjupat arbete med Forvéntat resultat. Detta sker genom att under ldsaret ga djupare i justeringar i undervisningen
for att nd det forvantade resultatet. F—6 fordjupar sig i faktorer som paverkar lirande samt vilka justeringar som behover
goras i undervisningen for att uppna detta. Arskurs 7-9 fokuserar pa valda omraden inom matematik, svenska som
andrasprék, engelska och nirvaro for att pa det séttet né justeringar i undervisningen.

En fortsatt kompetensutveckling for larare inom exempelvis lararlyftet &r fortsatt nddvéandigt for att bidra till adekvat
behorighet och kvalité i undervisningen.

Satsningen pa att utveckla modeller for organisation av heltidsmentorer har utvirderats med goda resultat. Verk-
samheten uttrycker ett behov av att fortsatta och utdka denna satsning. Barn- och ungdomsnimnden behdver se 6ver hur
heltidsmentorer ska fordelas inom verksamheten.

Barn- och ungdomsnédmndens satsning pa elevgruppen sérskilt begavade har inneburit en kompetensutvecklingsinsats
med Karlstad universitet, en anstdlld samordnare samt ett avtal i form av en IOP (Idéburet offentligt partnerskap) med
foreningen Motesplats for sdrbegavade som anordnar traffar riktade till sérskilt begavade elever i Linkdpings kommun
tva gdnger i manaden under terminerna. Barn- och ungdomsnédmnden tog beslut i december 2022 att forlanga IOP:n
med tva ar.

Till hostterminen 2022 ska de nya ldroplanerna Lgr22 och Lgrsar22 tillampas. De huvudsakliga forandringarna &r att
fakta och forstaelse betonas, omfattningen av det centrala innehallet har setts 6ver, skillnaderna mellan stadierna ar
tydligare, kunskapskrav har bytt namn till betygskriterier och for lagstadiet samt grundsérskolan har kunskapskrav bytt
namn till kriterier fér bedomning, kursplaner i olika skolformer &r samordnade, &mnesinnehéllet ar tydligare i grund-
sdrskolans dmnesomraden samt betygskriterier och kriterier for beddomning av kunskaper dr mindre detaljerade och
Oppnar for varierade bedomningssituationer. Enligt de nya principerna for betygsséttning ska lararen gora en samman-
tagen bedomning av elevens kunskaper i férhallande till de betygskriterier som géller for &mnet. Syftet med
fordndringen 4r att 14raren léttare ska kunna sitta det betyg som bést motsvarar elevens kunskaper. Det sistndmnda
beddms vara i behov av uppfoljning for att sdkerstilla att de nya principerna for betygsséttning och allménna rad om
betyg och betygsséttning har implementerats och att de foljs.

Grundsarskola

Enligt Skolverkets statistik fortsitter antalet elever i grundsarskolan att 6ka. Den storsta 6kningen har skett inom
inriktningen &mnesomraden (trdningsskolan). Inom d&mnesomraden finns den elevgrupp som har de storsta behoven.
Antalet elever har okat dven i Linkdping. I elevprognosen bedéms antalet elever fortsatt att 6ka framat. Detta stéller
krav pa savil kompetensutveckling samt utokade och anpassade lokaler for verksamheten.

Fran och med 2 juli 2022 byter grundsirskolan namn till anpassad grundskola. Aven uttrycket utvecklingsstorning
forsvinner ur skollagen och ersitts av intellektuell funktionsnedséttning.

Fritidshem

IFOUS och fritidshemmets pedagogiska uppdrag avslutades under varen 2022 och har omfattat fokus pa undervisningen
i fritidshemmet. Det finns fortsatt behov av att skapa likvardighet mellan olika fritidshem samt knyta fritidshemmet
nirmare skolan. Deltagande i nytt IFOUS-program Fritidshemmets bidrag till elevers maluppfyllelse med start hosten
2023 har som syfte att utveckla fritidshemmets verksamhet sa den kompletterar skolan och verkar kompensatoriskt.
Deltagande i programmet forvéntas bidra till elevers utveckling och larande.

En sérskild satsning for att 6ka maluppfyllelsen gors i Skiggetorp, Berga och Ryd dér alla elever i arskurs 4-6, dven de
utan tillsynsbehov, erbjuds verksamhet efter skoltid. Medel fran Europeiska socialfonden med syfte att motverka
barnfattigdom i sirskilt utsatta omraden kommer ansdkas om tillsammans med Social- och omsorgsforvaltningen och
Kultur- och fritidsforvaltningen. Den storsta delen av medlen planeras anvandas till att erbjuda fritidshemsverksamhet
for alla elever arskurs 1-2 i Skiaggetorp. Malet &r att elevers maluppfyllelse ska oka, eleverna ska ha en meningsfull
fritidsverksamhet for att minska risken att hamna i kriminalitet.

Under 2023 planeras arbete med att tydliggora de olika professionernas roller och uppdrag pa fritidshemmet. Det
behovs fortsatta dtgérder for att sdkerstilla att det finns legitimerade larare for fritidshem pa alla kommunens skolor.



18

Skolskjuts

En lagindring tradde i kraft 1 juli 2022 som innebér att varje elev i &k 4-9 ska erbjudas extra studietid under eller i
direkt anslutning till elevernas skoldag. Under studietiden kan elever fa hjélp med laxor och annat skolarbete.
Erbjudandet ska omfatta minst tva timmar per vecka och deltagandet ar frivilligt. Detta innebér att skolskjutsen behover
anpassas da behovet av skolskjuts foridndras och detta kan innebéra 6kade kostnader.

Elevhalsa

Arbetet med att skapa en likvardig elevhélsa pa alla skolor fortsétter bade genom att sékerstélla och utveckla rutiner och
arbetsprocesser, men dven att sdkra att alla elevhélsans kompetenser finns tillgdngliga i adekvat omfattning pa alla
skolor. Forvaltningen har erhallit statsbidrag for att bibehalla och stirka elevhilsoarbetet. Bemanningen av elevhilsan
har 6kat, men inte i den utstrdckning som har planerats. Detta beror pa att det &r bristyrken och svérigheter att rekrytera
personal.

Fullféljd utbildning

Deltagande i SKRs program Fullfljd utbildning har resulterat i identifierade behov av utvecklingsarbeten. Ett av dessa
ar att utveckla arbetet med studie- och yrkesvégledning for att ge béttre forutséttningar for elever att gora ett
individuellt anpassat val.

Digitalisering

Under 2023 fortsétter processerna kring utveckling av befintliga och nytillkomna system, bland annat béttre hantering
av systemen, béttre synk mellan systemen, och mer nytta av systemen. Exempel pa utdkade tjénster kan réra konto-
hantering, plattform for hantering av pedagogiska verktyg och arbete kring schema/kalender. For att né det kommun-
gemensamma malet att digitaliseringens mojligheter tas tillvara krévs dessutom medel for att utforska och investera i
hur den digitala transformationen kan nyttjas som en kraft for att utveckla pedagogiken och klassrummen genom
tekniska 10sningar och fordndring av lokaler.

Fdrvaltningsorganisation

Organisationen ska méta framtidens ledningsbehov utifran ett vixande Linkdping. Den ska vara resurseffektiv,
begriplig och flexibel for att underlétta styrning och samverkan, savél inom forvaltningen som med andra forvaltningar
och aktdrer. Omorganiseringen for avdelningarna narmast forvaltningsdirektor och bitrddande forvaltningsdirektor dr
genomford och nu pagér ett arbete med de inre processerna, framst lednings- och stddprocesser.

Medarbetare

Behorighetsgraden dr generellt sett hog 1 grundskolan, men varierar mellan olika skolor. Inom f6rskola och fritidshem
ar det idag mycket svart att rekrytera behoriga larare och behorighetsgraden riskerar att sjunka under
planeringsperioden. Skolverkets lararprognos visar fortsatt pa att rekryteringsbehovet for alla ldrare inom de skolformer
ndmnden ansvarar for inte motsvarar det antal som examineras under planeringsperioden. Den ojdmna férdelningen av
studerande pé de olika &mnesinriktningarna gor dven att det inom vissa amnen kommer att bli mycket svart att rekrytera
och Skolverkets prognoser pekar pa en tydlig kompetensbrist inom forskolan, fritidshemmen och i arskurs 7-9.

Det ar en tydlig utmaning for barn- och ungdomsnédmnden att sékerstélla bemanningen under planeringsperioden och
ndmnden star infor en situation dé personal- och kompetensforsorjningsutmaningen inte kommer att kunna Isas enbart
genom nyrekryteringar. Utifran de prognoser som gors av bristen pa samtliga ldrarbefattningar bedoms inte de
ekonomiska forutsdttningarna vara de storsta hindren for att kunna sikerstédlla bemanningen. Det kommer inte finnas
tillrackligt med medarbetare med rétt kompetens for uppdragen. Nya végar till kompetensforsorjning behdvs, sdsom nya
sétt att organisera och nya yrkesroller. Nimnden beddms &ven i hdgre grad an tidigare behova bekosta olika former av
kompetensutveckling for att kunna bemanna verksamheterna med rétt kompetens.

I syfte att trygga kompetensforsorjningen inom skolan pé kort och 14ng sikt har en handlingsplan for det lokala arbetet
tagits fram tillsammans med berdrda fackliga organisationer. Planen belyser fyra omraden: arbetstid, arbetsmiljo,
arbetsorganisation och 16nebildning. I planen har behov inom de olika omradena lyfts fram.

Pandemin gor det fortfarande osékert att 1dmna prognoser for personalomradet inom till exempel sjukfranvaro och
personalomséttning, d& pandemin fortfarande har en paverkan.

Inom forskolans ram har det reserverats 2 miljoner kronor for finansiering av arbetsskor eller andra arbetskldder. Det
behover sékerstillas att arbetsskor inte blir en skattepliktig formén for medarbetarna.
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Ekonomi

Forvaltningschefens forslag till driftsammandrag

I tabellen nedan redovisas barn- och ungdomsnédmndens driftsammandrag. Under respektive verksamhet redovisas
forslag till budgetram. I Bilaga 1 Specifikation av budgetposter 2023 finns en mer detaljerad beskrivning av varje
verksamhets budgetram.

I jamforelse med tidigare plan sé far nimnden minskad ersittning for demografi i ramen pa grund av att den senaste
befolkningsprognosen visar ett minskat antal invanare i jamforelse med tidigare prognoser.

Det har skett stora kostnadsdkningar pé vissa poster under 2022 som justerades i internbudget 2023. Det rorde framst
kostnader for skolskjutsar, lokaler och central férvaltning. Skolskjutskostnaderna dkades pé grund av
indexupprakningar, férdndrade taxor for busskort och dkade drivmedelskostnader. Lokalkostnader budgeterades hogre
for att anpassas till prognostiserade kostnader for ar 2022, indexupprékning pé befintliga hyresavtal med 3,5% samt
nytillkomna hyresavtal. Den centrala forvaltningen fick utokad ram da ytterligare medel behdvs for att klara uppdraget
som hemkommun och for att vara i nivd med vad den nya organisationen kostar, barnomsorgsgruppen finansieras ar
2023 fran forvaltningens ram.

Internbudgeten innebér att de 42 miljoner kronor som har tilldelats forskolan i utékad ram inte fullt ut kommer fordelas
genom resursfordelning till verksamheterna. Forslaget ér att strukturbeloppet dkas fran 2 % till 4 % och resterande
behovs for att tdcka dvriga kostnadsdkningar inom forskolans verksamhetsomrade.

Barn- och ungdomsnédmnden tilldelades en ny ram den 6 december 2022 som innebér en utdkning med 20,3 mnkr. 15
mnkr till férskolan och personalsatsningar samt 5,3 mnkr i 6kad priskompensation.

Sedan internbudget 2023 beslutades i oktober 2022 har dkade kostnader identifierats. Framforallt blir indexjustering for
lokalhyra hogre én de 3,5 % som budgeterats. I samband med revidering har budgeten justerats utifran en prognos
baserat pa antalet inskrivna barn/elever i januari 2023.

Da beslutad budget for 2023 kravde effektiviseringsatgirder for att vara i balans innehaller dven den reviderade
budgeten for 2023 besparingsatgirder uppgaende till ca. 66 mnkr. Atgirder vidtas i verksamheter om 13,4 mnkr,
tilldelning till férvaltningens ram har minskats med 4 mnkr samt att Gvergripande administrativa tjénster ses 6ver for att
effektiviseras med totalt 9 % under 2023. I enligt med kommundirektorens uppdrag om Sversyn av lokaler sa har
lokaler som &r tomstéllda raknats bort fran budgeten och det planeras for effektiviseringar av lokaler till en total summa
om 15 mnkr. Kvarvarande ekonomiskt utrymme medger inte full kompensation till 2023 &rs pris- och 16neniva
avseende grundersittningar till verksamheterna. Atgirder for en budget i balans uppgar till 34 mnkr vilket motsvarar
1,25 % besparing efter att grunderséttningarna har ridknats upp till 2023 &rs pris- och 16neniva.

Nettokostnad Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Forskola 1118610 1164 145 1 ;:g 1 ;;z 1 22: 1 3(7); 1 2;3
PolL 31449

Demografi 2022 -7 372

Demografi 2023 -7 918

Demografi 2024 -8 596

Demografi 2025 -14 631

Demografi 2026 -18 370

Demografi 2027 -20562
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Demografi 2028 -2216
'Eé:;?usttf;Ssbil‘lrzge’cnzyoszklatteprognos 42 000 42000 [ 42000 | 42000 | 42000 42000 42000
;ie":slzorf;ltsigt‘;ir;';‘;'f och 15000 | 15000 | 15000 15000| 15000| 15000
Flytt av kostnader till férvaltningen -2 068

Férdndring ram mellan verksamheter 9072

Grundskola inkl forskoleklass 2134315 2170410 2 ;gi 2 ;2: 2 ;23 2 ;g: 2 ;'25
PolL 60113

Generella sb 10960

Demografi 2020

Demografi 2021

Demografi 2022 2169

Demografi 2023 -222

Demografi 2024 -523

Demografi 2025 -427

Demografi 2026 -898

Demografi 2027 -1715

Demografi 2028 -7 818
Flytt av kostnader till férvaltningen -3940

Férdndring ram mellan verksamheter -29 625

Grundsarskola 115711 125572 122 553 122 604 122 660 122 952 122 671
Pol 3259

Demografi 2022 81

Demografi 2023 -8

Demografi 2024 -19

Demografi 2025 -15

Demografi 2026 -32

Demografi 2027 -62

Demografi 2028 -282
Flytt av kostnader till férvaltningen -213
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Férdndring ram mellan verksamheter 6823

Fritidshem 293 207 315608 | 307510 | 307281 | 306667 | 305966 | 298 675
PolL 8258

Demografi 2022 -207

Demografi 2023 21

Demografi 2024 -487

Demografi 2025 -398

Demografi 2026 -837

Demografi 2027 -1599

Demografi 2028 -7 290
Flytt av kostnader till férvaltningen -539

Férdndring ram mellan verksamheter 14 661

Namnden 2 856 2 000 1925 1927 1929 1938 1938
PoL 80

Flytt av kostnader till férvaltningen -5

Férdndring ram mellan verksamheter -931

Forvaltningen 36 711 46 000 44 000 44 020 44 048 44 160 44 160
PolL 1034

Statistikresurs frén KS 990 990 990 990 990 990
Kommunikationsresurs till AN -300 -300 -300 -300 -300 -300
SBZﬁ '; ’,”Igrl" ﬁifg’g;or ganisation, 800 800 800 800 800 800 800
Flytt av administrativa kostnader fran

ovriga verksamheter 6765

Extra statsbidrag enl. KS 2020-10-06 15 000

Oférdelad pris och 16n 129048 | 128558 | 127923 | 127460 | 126814
ﬁ:lg::;;?“é:;gf”an namnder, ovriga 18930 | 18930 | 18930 18930| 18930
Summa namndens internbudget 3701 409 3823735 3 33‘7‘ 3 ggg 3 gz; 3 igg 3 ;gg
varav intékter -362 023 -405 022 | -405022 | -405022 | -405022 | -405022 | -405022
varav kostnader 4063 432 4228 757 4 523 4 ;jg 4 522 4 i;; 4 ;zg




Atgirderna for att nd en budget i balans 2023 specificeras i tabell nedan.
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Atgirder for att hamna inom ram ar 2023

Foérslag, tkr

Forskolan

Minskad grundersattning inom férskolan 1,25%
Dygnet runt omsorg

Anpassning av antal platser till féréindrade barn-och elevprognoser samt gdéllande
efterfragan. Minskning fran 80 till 60 platser.

Grundsarskola

Minskad grundersattning inom grundsarskola 1,25%
Grundskolan

Minskad grundersattning inom grundskolan 1,25%
Fokusbiblioteken

Utrymmet for att starta fler fokusbibliotek begrénsas
Modersmalsstod i F-klass (ersattning tas bort from 1 april 2023)

Modersmdlsundervisning dr inte lagstadgat i forskoleklass. Férskoleklassens
uppdrag att medverka till att elever med annat modersmdl én svenska far
mdjlighet att utveckla bdde det svenska sprdket och sitt modersmdl ryms inom
grundersdttning, strukturbelopp och statsbidraget likvérdig skola.

Fritidshem

Minskad grunderséattning inom fritidshem 1,25%
Dygnet runt omsorg

Anpassning av antal platser till féréindrade barn-och elevprognoser samt gdéllande
efterfragan. Minskning fran 80 till 60 platser.

Ovrigt
Mottagningsenhet for nyanlanda

Férvidntad minskad mottagning av nyanldnda utifran ldgre befolkningsprognos
och minskad migration

Minska enheten for konsultativt stod

Anpassning utifran ldgre barn-/elevantal. Méjligheter for pedagogisk personal att
fa@ handledning i barn-/elevdrenden minskar.

Minska ersattning for utvecklingsinsatser
Det ekonomiska utrymmet for utvecklingsinsatser anpassas till tidigare Grs utfall

Ny samverkansmodell skola/socialtjansten

12 000
1200

1200

17 000

3000

2000

3500
800

2000

1500

2000

900
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Féréndrat uppdrag enligt tidigare némndsbeslut (BOU 2023-02-16 § 4, BOU 2023-87)
Central forvaltning 4000
Effektivisering och genomlysning av centrala funktioner
Effektivisering lokaler 15 000
Summa 66 100
Forvaltningschefens forslag till investeringar
Investeringar Budget | Budget | Budget | Budget | Budget | Budget
Budget | férslag forslag forslag forslag forslag forslag
Belopp tkr
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Grundskola inkl. fritidshem
Fokusbibliotek 870 900 900 900 900 900 900
Nya platser 13740 7 884 4052 380 17 100 0 0
Grundsérskola
Nya platser 1000 98 0 0 1425 0 0
Forskola och annan pedagogisk verksamhet
Nya platser 1755 1654 180 1280 0 0 0
Forbattringsutgifter pa fastigheter ej dgda 7 900 3400
Aterinvesteringar 14 034 7 964 17 868 18 840 1975 20500 20500
Summa investeringar 31400 26 400 26 400 21400 21 400 21 400 21400
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0
varav utgifter 31400 26 400 26 400 21 400 21400 21400 21 400
Summa investeringar, netto 31400 26 400 26 400 21 400 21400 21400 21400
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En investering &r ett inkOp som uppgar till ett prisbasbelopp! eller mer och har en nyttjandeperiod pa tre ar eller mer.
Barn- och ungdomsnédmndens investeringsram anvinds for inkdp av inventarier samt till maskiner/utrustning som
anvands i undervisning. I ndmndens investeringsram finns en sérskild budget for nya barn/elevplatser. I bilaga 4, 10-
arig investeringsplan framgar vilka nya platser som planen avser.

1 Prisbasbelopp ér 48 300 &r 2022



Mal och inriktning

I kommunens budget faststdller kommunfullméktige kommunovergripande mal inom fem mélomraden: samhélle,
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medborgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare. Utifran inriktningen i budgeteten, de kommund&vergripande malen
och 6vriga politiska styrdokument beslutar nimnderna om ndmndmal och inriktning for nimndens verksamhet.

Enligt kommunens reglemente beslutar kommunstyrelsen, utifran rollen som arbetsgivare, om ndmndmal for samtliga
ndmnder i malomradet medarbetare. Utifran ndimndmalen ska forvaltningschef faststilla ndmndindikatorer i malomrade
medarbetare, vilka inarbetas i nimndernas internbudget. Namndindikatorerna inom mélomrade medarbetare som ar
markerade (*) nedan dr obligatoriska, dessa ska utgéra ndmndindikatorer hos samtliga nimnder/f6rvaltningar. Utover
dessa kan forvaltningschefen lagga till ytterligare ndimndindikatorer utifran prioritering.

Malomrade: Medborgare

Kommunévergripande mal: Skolor med studiero dér fler klarar kunskapsmalen

Namndmal

Maximalt lirande

Alla barn och elever utmanas utifran
sina forutsdttningar for att nd sd

langt som mdjligt i ldrande och
kunskapsutveckling

Onskvird Onskvird
riktning riktning
Namndindikator 2021 2022 Ivarde 2023 Ivarde 2024
Resultat ”Utveckling och
ldrande” (Kdlla: Resultatet Resultatet
Insynsbesdk i forskolan) LU. VB 2022 ska oka ska oka
Andel elever i arskurs 1
som minst uppnétt minst
en viss niva enligt
Skolverkets
beddémningsstod, %
(Kdlla: Unikum?)
Andelen Andelen
Niva A i ka’
tva AL svenska 93,1 91,2 ska 6ka ska oka
Flickor 93,8 93,6
Pojkar 92,5 88,7
Nivi A i sva’ Andelen Andelen
67,2 70,8 ska 6ka ska oka
Flickor 71,2 69,8
Pojkar 63,5 71,6
Andelen Andelen
Mellannivd i matematik?
edanntva t matematt 80,6 85,3 ska oka ska oka
Flickor 78,6 84,8
Pojkar 82,5 85,8

2 Eget verksamhetssystem

3 Nationellt bedomningsstod i svenska. Ett riktmérke i bedomningsstodet &r att en elev i drskurs 1 bor ha uppnatt Avstimning A i slutet av arskurs 1.

(Skolverket)

4 Nationellt beddmningsstdd i taluppfattning (matematik). Mellannivé dr den niva som kan anses vara lagst godtagbar for en tillfredsstillande

kunskapsutveckling inom omrédet taluppfattning i rskurs 1. (Skolverket)
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Elever i dk 3 som
deltagit i alla och som
klarat alla delprov for
dmnesprovet i

matematik, % (Kdlla: Andelen Andelen
5

Kolada N15434) LU. v 48 2022 ska oka ska oka

Flickor LU.

Pojkar LU.

Elever i dk 3 som

deltagit i alla som klarat

alla delprov for

dmnesprovet i svenska

och svenska som andra

sprak, % (Kdlla Kolada Andelen Andelen

N15452)+ B .
LU. v 48 2022 ska oka ska oka

Flickor LU.

Pojkar LU.

Betygspoing arskurs 6

(Kiilla: Kolada 11514, Resultatet Resultatet

NI15515, N15513) v 48 2022 ska oka ska oka

Svenska 14,0 13,76

Flickor 15,3 14,95

Pojkar 12,9 12,55

Svenska som andrasprak 74 7,35

Flickor 8,7 8,25

Pojkar 6,0 6,6°

Matematik 13,1 12,85

Flickor 12,9 12,45

Pojkar 13,2 13,15

Meritvirde arskurs 9, v 392022 Resultatet Resultatet

kommunala skolor 235,5 227,7° ska oka ska oka

3 Ej genomforda pga pandemin

6 Prelimindrt resultat frdn eget verksamhetssystem. Den officiella datan finns inte tillgdngligt i Kolada annu.
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(Kdlla: Kolada N15505)

Flickor 251,9 244.6°
Pojkar 219,0 212,35
Behorighet till nationellt
program, kommunala
skolor, % v 392022 Resultatet Resultatet
(Kélla: Kolada N15436) 84,7 83,2° ska oka ska 6ka
Flickor 84,9 84,6°
Pojkar 84,5 81,9°
Elever i dk 9 som
uppndtt kunskapskraven i
alla dmnen, kommunala
skolor, andel % (Kdlla: Resultatet Resultatet
Kolada N15419 75,3 v 392022 ska oka ska oka
Flickor 78,7
Pojkar 72,0
Franvaro 6ver 15 %,
andel elever i % Andelen ska | Andelen ska
(Kéilla: Skola247) LU’ minska minska
Arskurs F-6 17,1
Flickor 16,4
Pojkar 17,7
Arskurs 7-9 28,0
Flickor 283
Pojkar 27,7
. - Skillnad andel inskrivna

Likvirdiga méjligheter barn i forskola och

Férskola/skola dr likvirdig, ddr varje pedagogisk omsorg

barn/elev har méjlighet att lyckas utifrdn boende; (A)
soci?ekonomiskt utsatta Skillnaden
omraden gentemot 3 LUS ska minska

7 Eget verksamhetssystem

8 P4 grund av byte av verksamhetssystem gar det inte i nuléiget att fa fram datan. En teknisk 16sning véntas vara klar under hosten 2022.
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samtliga omraden, Skillnaden
procentenheter ska minska

(Kdilla: ISTadministration)

Behorighet till
yrkesprogram uppdelat
pa elever boende i
socioekonomiskt utsatta
omraden gentemot
Ovriga omraden, andel %

(Kdilla: Skillnaden Skillnaden
ISTadministration) 1L.U.° ska minska ska minska

Socioekonomiskt utsatta

omrdden 50,3
Flickor 52,5
Pojkar 489
Ovriga omrdden 90,3
Flickor 90,2
Pojkar 90,3

Elever i 8k 9 som dr
behoriga till
yrkesprogram avvikelse
fran modellberdknat
virde kommunala skolor,
procentenheter (Kdlla:
Kolada U 15461) -2,0 v 432022

Antal barn inskrivna 1
forskolan per legitimerad
forskollarare i forskola

(Kalla: Kolada N11813) 13,5 v162023 | Skaminska | Ska minska

Antal elever i
forskoleklass per
legitimerad lérare i
forskoleklass

(Killa:
ISTadministration) 19,9 VB 2022 Ska minska Ska minska

Antal elever inskrivna i
fritidshem per
legitimerad lérare i
fritidshem

(Kdlla: IST
administration)) 43,3 VB 2022 Ska minska Ska minska

Larare (heltidstjanster)
med lérarlegitimation
och behorighet i minst ett
damne i grundskola 1-9 79,5 v 132023 Ska 6ka

9 P4 grund av byte av verksamhetssystem gir det inte i nuldget att fi fram datan.
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(Kdlla: Kolada N15814)
Ska oka

Lust och engagemang Barn och elever kinner
Alla barn och elever kinner sig sig trygga i forskola och
trygga och motiverade till lirande skola

(Killa:
Attitydundersékning) 1°

Mitt barns vilbefinnande
1 forskolan,medelvirde
for frigeomrade i
attitydundersokning till
vardnadshavare i
forskolan 6,1 VB 2022 Ska oka Ska 6ka

Flickor 6,3

Pojkar 6,1

Min syn pa klimatet i
klassrummet,
medelvirde for
frageomrade i
attitydundersokning till

grundskoleelever 5.9 VB 2022 Ska ¢ka Ska dka

Flickor 59

Pojkar 5.9

Min syn pa klimatet i
fritidshemmet,
medelvirde for
frageomréde i
attitydundersokning till

elever i fritidshem 6,2 VB 2022 Ska dka Ska oka

Flickor 6,2

Pojkar 6,2

Elevers uppfattning om
sin hilsa (arskurs 8),
andel positiva svar,

(Kdlla: Om mig, enkdit fran
Region Ostergotland. Andelen Andelen

Genomfors varje host) 74 71 ska oka ska oka

Flickor 68 62

Pojkar 81 83

10° Attitydundersokningen dr omgjord och genomfors for forsta gingen hosten 2021



Malomrade: Ekonomi

Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

30

Onskvird Onskvird
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivarde 2023 Ivarde 2024
Kostnadseffektivt lokalutnyttjande
Lokalernas andel av total
Lokalernas andel av total budgetram N
.. . . budgetram, %
overstiger inte 16 % 16,4 16,5 Max 16 Max 16
Hog avtalstrohet
Inkop till Linképings kommunala
verksamheter gors via upphandlade
ramavtal E-handelstrohet, % 69,0 83,5 % 95,0 95,0
Kommunoévergripande mal: Hallbar ekonomi for att viarna kirnverksamheten
Onskvird Onskvird
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivarde 2023  /varde 2024
God ekOﬂOmiSk Styrning Avvikelse mot budget, % 0725 -0,81 >=() >=()
Ekonomin dr i balans
Tréffsékerhet i
ekonomiprognos.
Avvik§lse per .sista Aug Aug Aug
augustl samt sista 4 —10 =10
oktober jaimfort med 0,1 o B
arsbokslut, % av aug 0,74 Okt Okt Okt
ndmndens budget okt 0,67 -0,18 <=0,5 <=0,5
Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Onskvérd Onskvird
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivéarde 2023 Ivéarde 2024
Andamalsenlig Processledning, niva av
forvaltningsorganisation proces.sgleﬁniering., %o
En central forvaltning som utgdr (Uppgift som msf’f am av
ifidn respektive verksamhets behov utvecklingsavdelningen) LU. 7 30 70
och som stédjer forvaltningsdirektor . e
. Processledning, nivé av
och avdelningschefer att kunna leda processforbittring, %
och styra verksamheten. (Uppgift som tas fram av
Organisationen ska mota framtidens utvecklingsavdelningen)
ledningsbehov utifrdn ett vixande
Linképing. Organisationen ska vara
resurseffektiv, begriplig och flexibel
for att underldtta styrning och
samverkan, savdl inom foérvaltningen
som med andra férvaltningar och
aktorer. LU. 0 10 45
Digitaliseringens méjligheter tas
tillvara
En strukturerad och likvirdig
uppfoljning av verksamheten gors och | Digital mognad,
digitaliseringens mojligheter Utbildningsforvaltningen,
tillvaratas for att ge tillforlitliga %, (Killa DiMiOS) 48 40 44 48
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beslutsunderlag for verksamhets-
utveckling. Automatisering sker av

processer som dr ldmpliga for detta.

Malomrade: Medarbetare

Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Onskvird Onskvird
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2021 2022 Ivarde 2023  /vdrde 2024
Goda arbetsplatser *Total sjukfranvaro, %!! 8,7 8,7 7,0 6.8
Varje medarbetare kinner
arbetsglddje och stolthet samt har Miin 6,3 6,1 4.4 42
inflytande och majlighet att
utvecklas. Kvinnor 9,3 9,3 7,7 7,5
* Andel nyanstillda kvar 76,5 70.5
i organisationen, %!? 75,0 77,0
Min LU. LU LU LU
Kvinnor LU. LU LU LU
Hillbart chef- och ledarskap *Antal medarbetare per 67,0 65,3
Varje chef leder och utvecklar sina 1:a linjens chef"? LU LU
verksamheter mot uppsatta mal med
mod, engagemang och mdnsklighet. Min 95.4 102,1 LU LU
Kvinnor 63,5 60,3 LU LU
*Chefsindex'* 73,4 LU LU 1L.U
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
. Onskvird Onskvird
Namndmal riktning riktning
Namndindikator 2021 2022 Ivirde 2023  /vérde 2024
Nya vigar for * Avgangsalder pension 64,6 64,4 65,5 66,0
kompetensforsorjning
Utveckling av den digitala Miin 65,4 64,8 66,3 66,8
medarbetaren, ett ansvarstagande for
ett livsldngt lirande och ett aktivt Kvinnor 64,5 64,3 65,4 65,9
arbete med professionsanalyser for
rdtt anvind kompetens skapar nya *Andel
vigar for kompetensforsorjningen. heltidsanstillningar, % 92,7 93,2 93,4 94,0
Main 96,2 96,0 97,0 97,6
Kvinnor 91,9 92,5 92,8 93,4
*Personalavgangar 4,6 3,1 4.8 4,8
externt, %
Miin 437 330 499 4,9

1 Indikatorer som inleds med en * ér obligatoriska for alla nimnder.

12 Resultat finns endast for helar.
13 Bitriidande rektorer ingdr ej.
14 Resultat finns endast for heldr.
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Kvinnor 4,5 3,1 4,7

4,7

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommungemensamma

Samtliga ndmnder ska fortsitta arbetet med kommunens totalférsvarsplanering och kommunens
krigsorganisation.

e Samtliga nimnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgérder och intensifiera arbetet for att minska och
motverka segregation samt bidra till samordningen av kommunens insatser avseende segregation och
trygghetsskapande atgarder.

e Samtliga ndmnder ska vidta och genomfora atgérder i enlighet arbetsmarknadsprogrammet med handlingsplan.

e Samtliga namnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsétta resurser och genomfora
atgirder inom ekologisk héllbarhet.

e Samtliga ndmnder ska vidta och genomfora atgérder i enlighet med néringslivsprogrammets fokusomraden.

e Samtliga ndmnder ska prioritera avtalsuppfoljning utifrén ett risk- och vésentlighetsperspektiv for att
forebygga vilfardsbrottslighet samt fusk och oegentligheter.

e Samtliga nimnder ska i sin planering inarbeta atgérder utifrdn OBS-rapport och resultatjimforelser med andra
kommuner.

e Samtliga ndmnder ska 6ka anvédndandet av digitaliseringens mojligheter for forbéattrad service till medborgare
samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering.

e Samtliga namnder ska vidta atgérder for att stirka chefers forutséttningar.

e Samtliga ndmnder ska vidta atgérder for att minska personalomséttningen.

e Samtliga ndmnder ska vidta atgirder for att minska sjukfranvaro.

e Samtliga ndmnder far uppdraget att inhdmta medarbetarnas perspektiv pa sina arbetsmiljoer, utifran
maélsittningen att minska sjuktal och utveckla arbetsmiljoerna i kommunen och med detta som grund komma
med forslag pa insatser som forbéttrar arbetsmiljon.

Namndspecifika

e Barn- och ungdomsnamnden ska stdrka likvérdigheten och vidta atgarder for att 6ka andelen grundskoleelever
som uppnar behdrighet till gymnasieskolan.

e Barn- och ungdomsnédmnden ska se 6ver resursplaneringen i syfte att 6ka personaltitheten dér behov finns,
utifran verksamhetens behov och forutséttningar.

e Barn- och ungdomsndmnden ska virdera forutsattningarna for att infora sprakkrav och spraktester for personal
inom forskola och skola.

e Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden och social- och omsorgsndmnden
ska i samverkan utveckla och stirka insatserna for barn och unga. Fokus ska vara pd samordnade, tidiga och
forebyggande insatser i syfte att tillgodose barn och ungas behov.

e Barn- och ungdomsnamnden ska vidta atgirder for att 6ka nyttjandet av skolans lokaler, bland annat genom att
tillgéngliggora skollokaler for kommunala verksamheter, foreningslivet och andra aktorer efter skoltid.

e Barn- och ungdomsndmnden ska genomfora en 6versyn for att se om ytterligare arbetsuppgifter och drenden
kan &verforas till Kontakt Linkdping (forvaltningen Verksamhetsstdd och service).

e Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden, social- och omsorgsndmnden och dldrendmnden ska vidta
atgirder for att samtliga medarbetare ska ha tillgang till nddvéndiga digitala verktyg i sitt arbete.

e Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden, bygg- och miljondimnden, kommunstyrelsen
(Verksamhetsstdd och service) och samhéllsbyggnadsndmnden ska genomfora en genomlysning av den
centrala forvaltningsorganisationen for att identifiera och foresla kostnadsreducerande atgérder. Inriktningen &r
att kirnverksamhet ska prioriteras framfor central férvaltningsadministration. Uppdraget ska aterrapporteras
till kommunstyrelsen under 2023.

e Barn- och ungdomsndmnden och dldrendmnden ska i samverkan med kommunstyrelsen vardera behov och

atgérder av att minska antalet medarbetare per chef inom forskola, skola och dldreomsorg.
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Prioriterade styrdokument
Foljande styrdokument ska ndmnderna sérskilt prioritera under kommande budgetperiod:
e  Arbetsmarknadsprogram - Alla behdvs. Alla bidrar
Kommunkoncernens handlingsplan 2018-2020 for koldioxidneutralt Link&ping 2025
Linkdpings kommuns kemikalieprogram
Linkdpings kommuns handlingsplan for klimatanpassning
Niéringslivsprogram, Héllbar niringslivsutveckling for framtidsstaden Linkoping
Upphandlings- och inkdpspolicy for Linképings kommun

Program for digital transformation

Namndens verksamhet

Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrningen &r en del av mal- och verksamhetsstyrningen fér nimnderna. Barn- och ungdomsndamnden styr
genom att faststélla mal samt indikatorer for uppfoljning av mélen for budgetperioden. Namndens mal foljs upp i
delarsrapport och verksamhetsberittelse. Det som framkommer i uppféljningarna ligger som grund for att identifiera
fortsatta utvecklingsomraden. Namndens mél samt de strategiska uppdragen ligger som grund for framtagande av
forvaltningens verksamhetsplan. Planens aktiviteter ska bidra till att nd nimndens mal. Vidare bryter varje omrade ner
barn- och ungdomsndamndens mal i ldmpliga mal for respektive verksamhet samt tar fram aktiviteter for att na dessa.

Vidare kan ndmnden ge forvaltningen direkta namnduppdrag samt avsatta medel for utvecklingssatsningar. De senaste
aren har till exempel medel avsatts i budget for att satsa pa heltidsmentorer. Namndens arbete med internkontrollen &r
ocksé en viktig del 1 verksamhetsstyrningen.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrningen ar en del av mél- och verksamhetsstyrningen for nimnderna. Ekonomistyrning dr de samlade
atgarder som utfors for att uppnd de uppsatta malen, inte minst de ekonomiska malen fér nimnder och verksamhet.

En viktig del dr arbetet med budget och uppfoljning av de ekonomiska resultaten. Savil chefer och medarbetare
involveras i detta arbete.

Uppf6ljning av det ekonomiska resultatet gors varje manad och pa alla nivaer i organisationen och det ekonomiska
ansvaret ar decentraliserat i verksamheten.

For att kunna arbeta resurseffektivt jaimfors och analyseras kostnader och intékter regelbundet, t.ex. i ndtverk med
jamforbara kommuner. En annan del &r att 16pande se 6ver de resursfordelningsmodeller som ligger till grund for
verksamheternas ekonomi.

Planer och program

Internkontroll

Internkontroll &r en vésentlig del i den samlade styrningen, dér uppfoljningar och kontroller gérs av verksamheterna.
Néamnderna har det yttersta ansvaret for att upprétthélla en tillfredsstillande internkontroll, och ska med rimlig grad av
sikerhet sékerstilla att foljande mal uppnés:

e indamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

e tillforlitlig ekonomisk rapportering och information och rapportering om verksamheten

e cfterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Barn- och ungdomsnédmnden antar varje ar en sérskild plan for intern kontroll. Infor internkontrollplan 2023 har hela
ndmnden, utifran genomforda vasentlighets- och riskbedémningar och riskbruttolista, gjort en riskvérdering och
prioritering av vilka kontrollmoment som ska vara med i internkontrollplanen f6r 2023.



34

12023 ars internkontrollplan kontrolleras:

e Rutin for SIP (Samordnad individuell plan) utifran forberedelser och likvérdig anvéndning kontrolleras att
géllande rutin har implementerats och foljs bade i forskola och grundskola.

e  Att gillande rutiner vid korttids- och ldngtidssjukfranvaro f6ljs kontrolleras via stickprov.

e Kontrollera att rutiner finns och fungerar for det nya barn- och elevregistersystemet IST admin géllande
registrering av elever med skyddad identitet sé att ritt erséttning betalas ut till enheterna och for debitering av
interkommunal ersédttning. Kontrollera att rutiner finns och fungerar for det nya barn- och elevregistersystemet
IST admin géllande asylsdkande elever for att kunna soka statsbidrag fran Migrationsverket.

e Gillande barnomsorgshandldggning kontrolleras att Flexitedrenden hanteras inom tre arbetsdagar, att
skuldhantering och sambokontroll genomf6rs och att antalet drenden som vidarebefordras fran Kontakt
Linkdping minskar.

e Att elever far skolplacering eller skolskjuts i tid, att 6verklaganden hanteras inom utsatt tid och att
Flexitedrenden hanteras inom tre arbetsdagar kontrolleras géllande skolplaceringar och skolskjuts.

e  Oegentligheter, mutor och jdv kontrolleras genom kontroll av att alla nyanstillda pa forvaltningskontoret gar
E-introduktionsutbildningen “Mutor, jav och andra oegentligheter”.

10-arig lokalférsorjningsplan

Enligt befolkningsprognos minskar antalet barn i vissa aldersgrupper och i andra grupper planar tidigare 6kning ut,
vilket foranleder en mer aterhéllsam utbyggnad av nya platser. Konsekvens av detta kommer bli att i nyutvecklade
bostadsomraden dr det sannolikt att barn och elever kan komma att erbjudas plats i nérliggande omréde.

Inflation och omvérldsldge innebér att kostnaden for att bygga nytt har 6kat i mycket hdgre takt dn vad vi tidigare
berdknat, detta for med sig att lokalforsorjningsplanen behdver omvérderas. Vid planering av nya utbildningslokaler bor
forsiktighet iakttas och barn-/elevunderlaget méste vara tillrackligt och bestdende 6ver tid. Kostnadsutvecklingen i
fastighets- och byggsektorn har 6kat i snabb takt vilket innebér att firre projekt kommer rymmas inom budgetram med
konsekvens att prioriteringar kravs.

En hogre lokaleffektivitet kan uppnds genom att avvakta med nybyggnation tills dess barn-/elevunderlag bedoms
tillrdckligt, att effektivisera befintliga lokaler med dkad nyttjandegrad samt att sl& samman befintliga verksamheter i
nya lokaler.

Barn- och ungdomsndmnden behover arbeta langsiktigt med en effektiv lokalforsdrjning och strévar efter 10
kvm/barn/elev i nya utbildningslokaler. Det finns ett fortsatt behov av att modernisera befintliga skollokaler och i
samband med detta blir det under planperioden &n mer angelédget att hitta mojligheter till effektiviseringar.

Néamndens malséttning ar att lokalkostnaderna inte ska overstiga 16 % av den totala budgeten. Utfall for 2022 beréknas
bli 16,3 % och prognos for 2023 beddms bli 17,2 %

10-arig investeringsplan

I nimndens investeringsplan finns medel for att finansiera utrustning och inventarier till nya verksamheter och
ateranskaffning i befintliga verksamheter.

Avgifter

Linkdpings kommuns barnomsorgsavgift foljer maxtaxeforordningen vilket innebar att vardnadshavare betalar
barnomsorgsavgift utifran hushallets gemensamma bruttoinkomst. Hogsta gemensamma bruttoinkomst som
barnomsorgsavgiften beréknas pa dr 52410 kronor per manad for ar 2022. Vardnadshavare betalar maximalt 3 % av
hushéllets gemensamma bruttoinkomst upp till detta belopp, vilket innebér att den hdgsta kostnaden en vardnadshavare
kan betala for ett barn dr 1 572 kronor per ménad. Den hogsta avgiften utgér for barn under tre ar. Barnomsorgsavgift
betalas for plats i forskola, pedagogisk omsorg, fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet. Linkdpings kommun erbjuder
syskonrabatt.

Uppfoljning av privat utférare

Barn och ungdomsnamnden beslutar om bidrag till enskild pedagogisk omsorg och 6ppen fritidsverksamhet (Skollag
2020:800 25 kap. 10§). For enskild huvudman som vill driva forskola krévs godkédnnande enligt Skollagen (2010:800).
Némnden &r den instans som provar och beviljar godkdnnande av enskilda huvudmén.For fristdende forskolor efter-
frégas redovisning vid fordndringar i dgar- och ledningsgruppen. Fran och med 1 april 2021 tar barn- och ungdoms-
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ndmnden ut en avgift for att hantera ansdkan om att bedriva fristdende forskola 20 000 kronor kostar ansékan och vid
fordndringar i tidigare godkdnnande tas en avgift pa 10 000 kronor ut. Detta i samma ordning som Skolinspektionen
hanterar godkdnnanden for grundskolor och fritidshem.

Andel barn som gér i fristdende forskolor och pedagogisk omsorg &r cirka 21 %. Barn- och ungdomsndmnden &r genom
Skollagen skyldiga att utova tillsyn av fristdende forskolor och pedagogisk omsorg. For uppfoljningen av tillsyn finns
separata dokumenterade planeringar. Vid besoken granskas verksamheten utifran skollagens krav samt utifrén de
riktlinjer som barn- och ungdomsnamnden faststillt. Tillsynen &terrapporteras arligen till barn- och ungdomsnamnden.
Under 2023 planeras drygt 20 tillsyner.

Cirka 15 % av eleverna gar i fristdende grundskola inom kommungransen. Kommunen har ritt till insyn i fristdende
grundskolor, grundsirskolor, forskoleklasser och fritidsverksamhet mm. For tillsynen av dessa ansvarar statens
Skolinspektion.

Fristaende forskolor och grundskolor dr inte skyldiga att f6lja de mél och riktlinjer som kommunfullméktige och nimnd
faststiller for respektive verksamhet. De ar dock skyldiga att folja lagar och forordningar pa utbildningsomradet
géllande exempelvis forskola och grundskola.

Tabellen nedan visar verksamhet hos respektive huvudman (andel procent)

Kdlla Kolada 2021
Folkbokforda Linkopings kommun Fristdende skola eller annan kommuns
skola,
Elever i grundskola F-9 85,4 % 14,6 %
Barn i forskola 79 % 21 %

Cirkeldiagrammen nedan visar verksamhet i enskild drift (andel procent)

Forskola

Fristaende férskolor

Kommunala forskolor

Pedagogisk omsorg

Kommunala...
19,1%

Enskild ped...

80,9%
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Strategisk objektplan 2023 (IT-styrning)

Digitalt medborgarstod

Service till invanare och niringsliv ska vara sammanhallen och utvecklas i samarbete med leverantdrer och med dvriga
objekt i Linkopings kommun. Mélet ar att alla tjénster ska kunna anvéndas av alla berdrda invanare.

Digitalt medarbetarstdd

Forvaltningen behover internt stirka sin digitala struktur for att underldtta medarbetarnas arbetssituation. Verksamhets-
systemen ska bli sa integrerade som mdjligt och vi arbetar for att skapa en helhetssyn kring hur de hénger ihop. Strdvan
ska vara att effektivisera processer med hjilp av automation dér det 4&r mojligt och finns en vinst med det. Forvaltningen
ska dven samordna utvecklingsarbetet och utnyttja kompetens inom kommunen samt arbeta for att utveckla
anvindandet av och arbetet i verksamhetssystemen och samarbetsplattformen.

Styrning och styrmodeller

Objektet ska fortséttningsvis arbeta for att forankra IT-styrningen, stirka och tydliggora rollerna inom strategisk, taktisk
och operativ niva. Vidare ska samverkan mellan forvaltningens mél- och verksamhetsstyrning och den digitala
transformationen fortydligas.

Systematiskt kvalitetsarbete och uppfdljning

Drivkraften ska vara att skapa en gemensam digital struktur med en tydlighet kring vad verksamhetssystemen gor och
hur de hianger ihop och forhaller sig till varandra. Objektet ska arbeta med 6ppna data dér det ar tillatet och mojligt. Det
ska finnas strategier for att samutnyttja och dela med sig av data for att stédja informationsutbytet inom kommunen. Det
finns ocksé en drivkraft mot att arbeta for effektivt resursutnyttjande.

Informationssakerhet

Arbetet med digital sidkerhet ska stirkas genom att skapa en struktur kring informationssikerhet, samarbeta med
overgripande sékerhetsarbete samt se dver rutinerna for hantering av material som har sekretess. Det ska samordnas
ocksa med andra delar av kommunen och andra myndigheter.

Personal- och kompetensforsorjningsplan 2023 med plan fér 2024—-2030

Personal- och kompetensforsorjningsplanen 2023 med plan for 2024-2030 belyser kompetensforsorjningsutmaningen.
Den begrinsade tillgdngen pé behdriga larare, den demografiska utvecklingen och andra yttre faktorer beaktas i planen.
Det interna strategiska kompetensforsorjningarbetet syftar till att sékerstilla kompetens trots bade yttre och inre
utmaningar och utgér fran verksamhetens behov. Kompetensfoérsorjningsarbetet sker utifrin SKR:s nio strategier for
kompetensforsorjning samt den strategiska och med lararfacken partsgemensamma handlingsplanen for kompetens-
forsorjning, som beslutades i mars 2022 (HOK 21). I den partsgemensamma handlingsplanen finns aktiviteter inom
omradena arbetsorganisation, arbetsmiljo, arbetstid och 16nebildning. Aktiviteterna i den arliga verksamhetsplanen kan
hérledas till dessa strategier och omraden. P4 sé sitt sikerstills att det dagliga, 16pande, forbéttrings- och
utvecklingsarbete bidrar till den strategiska kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt.
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