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Uppfoljning av forvaltningens verksamhet och
utveckling

Forvaltningens aktiviteter i verksamhetsplanen syftar till att ndmndens uppdrag och den politiska inriktningen
i internbudgeten sakras. Uppfoljningen har fokus pa om aktiviteterna ar genomférda eller inte per den 31

december 2022.
Aktiviteter med en asterisk * efter manaden under slutdatum har blivit framflyttade i férhallande till
verksamhetsplanen fran oktober 2021.



Forvaltningens verksamhet och utveckling

Samhalle

Kommunévergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linkoping

Namndmal Aktivitet Namnd Slutdatum | Status Kommentar
Strategiskt utvecklingsuppdrag: Samtliga
namnder ska inom ramen for sitt
basuppdrag vidta atgarder fér att minska
segregation och bidra till samordningen
av kommunens insatser avseende
segregation och trygghetsskapande
atgirder.
e  Utifran utredningen kring barn-
och unga och
processkartldggningen satta
gemensamma strategier och Aktivitetsplan och malbild upprattad.
evidensbaserade metoder for att Prioritering genomford. Arbetsgrupper igang.
motverka segregation och Arbete pagar sarskilt i utsatta omraden kring
forhindra utanforskap pa 5- och samverkan, framforallt i Skdggetorp.
10-ars sikt for Link6pings BiN och Genomfort | SamSkdggetorp har implementerats.
kommun BoU December
e Tydliggbra genomstromning inom
ramen for huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete
o Inom gymnasieskolan
implementera matt
kopplat till
genomstromning i
skolornas BiN December | Genomfort




verksamhetsplaner och
kvalitetsrapporter

e Beakta segregation vid
dimensionering och planering av
utbildning inom gymnasie- och
vuxenutbildningen

BiN

December

Genomfort

e Vidta atgarder for att 6ka
maluppfyllelsen inom
gymnasieskolans
introduktionsprogram

o Aktiviteter fran skolorna

BiN

December

Genomfort

e Vidta atgarder for att 6ka
andelen inskrivna barn i forskolan
i socialt utsatta omraden

BoU

December

Genomfort

® Folja upp Skaggetorpsskolans
elevers mottagande pa nya skolor

BoU

December

Genomfort

Kommunévergripande mél: Ett klimatsmart Linképing

Namndmal

Aktivitet

Namnd

Slutdatum

Status

Kommentar

Strategiskt utvecklingsuppdrag: Samtliga
namnder ska i enlighet med de politiska
styrdokumenten prioritera, avsatta
resurser och genomfora atgarder inom
ekologisk hallbarhet.




® Inom férskolan och skolan
undervisa i enlighet med
laroplanerna kring ekologisk
hallbarhet. | samband med nya
upphandlingar ska ekologisk
hallbarhet beaktas.

BiN, BoU

December

Genomfort

Alla skolformer har en laroplan att férhalla sig
till i sin undervisning och den innehaller

utbildning om ekologisk hallbarhet. Ekologisk
hallbarhet beaktas vid upphandlingar, framst
inom transportomradet (skolskjuts), men dven
stadupphandling.

Medborgare

Kommunévergripande mal: Stark gemenskap och ménniskor i arbete

Namndmal

Aktivitet

Namnd

Slutdatum

Status

Kommentar

Strategiskt utvecklingsuppdrag:
Arbetsmarknadsnamnden ska i
samverkan med bildningsnamnden 6ka
majligheterna for individer att
kombinera utbildning i svenska for
invandrare (SFl) eller sprakutvecklande
insatser (for de som avslutat SFI) med
arbetsmarknadsatgirder eller andra
aktiviteter, praktik eller annan
utbildning. Detta med malet att 6ka
anstallningsbarheten for individer som ar
eller riskerar att hamna i utanférskap
eller ekonomiskt bistand.

® Implementera projektet med
sprakutvecklare (ett samarbete
mellan AMC och Centrum for
vuxenutbildning)

BIN

December

Genomfort

e Komplettera SFl med
arbetsmarknadsatgarder

BIN

December

Pagaende

Piloter har startat under 2022. Arbetet
fortsatter 2023.




Kommunévergripande mél: Hog kunskap med skolor i framkant

Namndmal

Maximalt larande

Alla barn och elever
utmanas utifran sina
férutsdttningar fér att
nd sa langt som méjligt i
ldrande och
kunskapsutveckling.

Aktivitet Namnd Slutdatum | Status Kommentar
BoU December | Genomfort | Uppfdljning av rutin ar genomfoérd,

utvardering i form av enkat ar gjord med

Folja upp rutiner for 6vergang mellan rektorer i fsk och skola F-6 samt sammanstalld

forskola och forskoleklass och aterlamnad i gemensamt mote.
Revidering efter inkomna kommentarer pagar.

Folja upp varje barns utveckling utifran BoU Forskjuts Kvarstar Aktiviteten har skjutits fram, framst pga

kartlaggningsmaterial i matematik till 2023* coronapandemin.

Kvarstdr fran 2021 Forskjuts till 2023 med viss omformulering.

Genomfora insatser for att utveckla BoU December | Pagaende Fokusdag for alla medarbetare i férskoleklass

undervisningen i matematik i genomford med matematik och det tidiga

forskoleklass larandet i fokus. Fokusgrupper som leds av
lektor i matematik under varterminen -23 som
fangar upp fokusdagens innehall kopplat till
den egna praktiken.

Genomfdra insatser for att starka rektors | BoU December | Genomfort

ledarskap

Genomfdra insatser for att starka BoU December | Genomfort

matematik och SvA pa 7-9 skolor

Genom deltagande i IFOUS-programmet BoU December | Genomford | Genomford och arbetet med Forvantad effekt

om férbattrad undervisning i i fritidshems undervisning fortsatter vara en

fritidshemmet f6lja upp den forvantade del av de systematiska uppfdljningarna.

effekten av undervisningen pa

fritidshemmet

Genomfora aktiviteter i enlighet med det | BiN, BoU December | Genomfort

idrottspolitiska programmet "Aktiv hela
livet"




Likvardiga mojligheter
Férskola/skola dr
likvdrdig ddr varje barn
och elev har méjlighet
att lyckas.

Vidta atgarder for att 6ka andelen BoU December | Genomfort
inskrivna barn i forskolan i socialt utsatta
omraden
Uppréatta samordnade rutiner kring BoU Juni* Genomfort | Genomfort under aret.
mottagning for grundsarskola, resursskola
och sarskilda undervisningsgrupper
Se 6ver nyckeltal for att sakerstalla en BoU December* | Genomfort | Uppfoéljning och analys av nyckeltal gors en
likvardig tillgang till elevhalsopersonal gang/termin
Utveckla dialogen med Lejonfastigheter BiN, BoU September | Genomfort | Dialogen ar forbattrad och
och MOS for att sakerstélla lokalforsorjningsprocessen forbattras
lokalforsorjningen med nya grund- och kontinuerligt. Sarskild dialog har upprattats
gymnasieskolor i enlighet med mellan bla UTB, Lejonfastigheter och MoS i
utredningen Skola 2035 Kvarstdr fran arbetet med Skola 2035.
2021
Gora en 6versyn av riktlinjer gallande BoU December* | Genomfort
omsorg pa kvallar, natter och helger
Folja upp Skadggetorpsskolans elevers BoU Augusti Genomfort
mottagande pa nya skolor
Delta i SKR:s utvecklingsprogram for BiN, BoU December | Genomfort | Rapport presenteras for namnd i februari
fullfoljd utbildning 2023. Programmet ar darmed avslutat. Nya
mal for 2023 &r satta rorande studie- och
yrkesvagledning samt heltidsmentorer.
Strategiskt utvecklingsuppdrag: Barn-
och ungdomsnamnden ska starka
likvardigheten och vidta atgarder for att
6ka andelen grundskoleelever som
uppnar behérighet till gymnasieskolan.
o Deltai SKR:s utvecklingsprogram | BiN, BoU December | Genomfdrt | Rapport presenteras for namnd i februari

for fullféljd utbildning

2023. Programmet ar darmed avslutat. Nya




mal for 2023 &r satta rorande studie- och
yrkesvagledning samt heltidsmentorer.

Strategiskt utvecklingsuppdrag: Barn-
och ungdomsnamnden,
bildningsnamnden, kultur- och
fritidsnamnden och social- och
omsorgsnamnden ska forstarka befintlig
samverkan mellan polis, skola och
socialtjanst for att forhindra
nyrekrytering av unga till kriminella
miljoer.

e Uppratta kontaktvagar for BiN och BoU | December | Pagdende Pagaende arbete i gruppen for Samverkan for
samverkan barn och unga (SBU). Steg 1 ar natt dar ny
modell fér samverkan mellan skola och
socialtjanst ar framtagen for beslut. Fortsatt
arbete pagar.
e Inrattande av tva tjanster BiN och BoU | Augusti Genomfort

sakerhetssamordnare pa
forvaltningen som via
verksamheternas
sakerhetsombud stéttar
verksamheten i sékerhetsfragor

Strategiskt utvecklingsuppdrag: Barn-
och ungdomsniamnden,
bildningsnamnden, kultur- och
fritidsnamnden och social- och
omsorgsnamnden ska i samverkan vidta
atgdrder for barn och unga i syfte att
skapa helhet och sammanhang sa att alla
barn och unga ges forutsattningar att nd
en gymnasieexamen. Arbetet ska
kdnnetecknas av tidiga samordnade
insatser, anpassade efter barnets och




den unges behov, i syfte att framja
integration och forhindra utanférskap.

® Implementera och utbilda i SIP BiN och BoU | December | Genomfért | Riskanalys genomférd, elevhilsodag
(samordnad individuell plan) genomford och stddmaterial framtaget.

e Samverka med social- och BiN och BoU | December | Genomfért | Genomfdrandeplaninom Alla Barn i
omsorgsforvaltningen vid Ostergétland ar utformad dér prioriterade
processkartldggning av vara omraden finns. Arbetsgrupper inom samtliga
gemensamma insatser for barn omraden ar antagna med tydlig malbild.
och unga i riskzonen 0-20 ar

e Samverka med social- och BiN och BoU | December | Genomfért | Arbetsgrupp Skdggetorp utvecklar. Uppstart
omsorgsforvaltningen vid pa plats utfort. Skolteam och samverkan
inforandet av omradesbaserad mellan skola och socialtjanst implementerad.
baserad socialtjanst i Skaggetorp Uppféljning i januari. Kommunikationsplan

under utférande.

e  Utifran utredningen kring barn- BiN och BoU | December | Genomfort | Aktivitetsplan och malbild upprattad.

och unga och
processkartlaggningen satta
gemensamma strategier och
evidensbaserade metoder for att
motverka segregation och
forhindra utanférskap pa 5- och
10-ars sikt for Linképings
kommun

Prioritering genomford. Arbetsgrupper igang.

Arbete pagar sarskilt i utsatta omraden kring
samverkan, framforallt i Skaggetorp.
SamSkaggetorp har implementerats.

Strategiskt utvecklingsuppdrag: Barn-
och ungdomsnamnden,
bildningsnamnden och
samhallsbyggnadsnamnden ska ta fram
en atgards-

plan for att fa fler barn/ungdomar att ga
eller cykla till skolan. Atgérdsplanen ska
initialt fokusera pa tre skolor for att
sedan utvecklas.
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e Samverka med BiN och BoU | December | Genomfort
samhallsbyggnads-
namnden i framtagande av en
atgardsplan. Fokusomraden for
forskolan och skolan ar trafik-
situationen och kommunikation
med vardnadshavare
Lust och engagemang Implementera centrala dokument for BoU September | Genomfért | Utredning oroande franvaro lades ut pa
Alla barn och elever likvardigt narvaroarbete i kommunen webben under hésten och dvrigt material
kénner sig trygga och redan tidigare.
motiverade till ldrande.
Identifiera och genomfora atgarder for att | BoU December | Pagaende Uppfoljning och atgarder utifran
elever ska uppleva en 6kad trygghet i attitydundersokningen pagar pa skolorna.
skolan
Identifiera och genomfora atgarder for att | BoU December | Pdgaende Uppfoljning och atgarder utifran
elever ska uppleva 6kad studiero i skolan attitydundersékningen pagar pa skolorna.
Kunskap & kompetens Vuxenutbildningen: Ta fram nyckeltal for BiN Oktober Genomfort
Alla elever far méjlighet | genomstromning pa SFI Kvarstdr fran
till maximal kunskap och | 2021
kompetens.
Genomfora aktiviteter i enlighet med det | BiN December | Genomfort
idrottspolitiska programmet "Aktiv hela
livet" Kvarstdr fran 2021
Delta i SKR:s utvecklingsprogram for BiN, BoU December | Genomfért | Rapport presenteras for namnd i februari
fullfoljd utbildning 2023. Programmet ar darmed avslutat. Nya
mal for 2023 &r satta rorande studie- och
yrkesvagledning samt heltidsmentorer.
Utveckla det kvalitativa och kvantitativa BiN December | Genomfort

uppfoljningsarbetet inom
gymnasieskolans introduktionsprogram
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(Utvecklingsarbete inom huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete)

Folja upp och analysera pojkars resultat
inom gymnasieskolan

BIN

December

Genomfort

Utveckla process och stddja skolorna i
arbeta med verksamhetsplaner som en
del av namndens Ovriga kvalitetsarbete
(Utvecklingsarbete inom huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete)

BiN

December

Genomfort

Utveckla huvudmannens
franvarouppfoljning i syfte att géra den mer
lattillganglig for verksamheterna
(Utvecklingsarbete inom huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete)

BiN

December

Genomfort

Qlik-applikation publicerad.

Strategiska utvecklingsuppdrag:
Bildningsndamnden ska vidta atgéarder for
att 6ka genomstromningen inom svenska
for invandrare (SFl).

Utvéardera rutinen for
dterantagning inom svenska for
invandrare (SFl) for elever som
avbrutit eller avskrivits fran sfi
med ofullstandiga studier

BiN

December

Genomfort

Utvardera arbetet med
differentierad undervisningstid
for elever pa SFl samt tidsattning
av delkurser

BiN

Forskjuts
till 2023*

Pagaende

Aktiviteten har skjutits fram till 2023, framst
pga coronapandemin.

Inom vuxenutbildningen
(svenska for invandrare)

BiN

December

Genomfort
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implementera matt kopplat till
genomstréomning i skolornas
verksamhetsplaner och
kvalitetsrapporter

Strategiska utvecklingsuppdrag:
Bildningsnamnden ska utveckla
vuxenutbildningen genom flexibilitet och
individanpassning samt vidta atgarder
for att vuxenutbildningen i 6kad grad
bidrar till kompetensforsérjningen.
Sarskilda insatser ska riktas till
malgruppen lagutbildade.

e Sakerstalla att vuxenutbildningen | BiN Forskjuts Kvarstar Forskjuts till 2023 med viss omformulering.
har tydliga kopplingar till till 2023*
programraden for respektive
bransch for férbattrad matchning
mellan utbildning och
branschkrav
e Beakta flexibla utbildningsformer | BiN December | Genomfort
(forlaggning dag/kvall,
distans/narundervisning) vid
planering av utbud och
dimensionering av den
kommunala vuxenutbildningen
Likvardiga Gymnasieskolan: Omarbeta BiN Oktober Genomfoért | Projektet avslutat. Overgétt i férvaltning.
forutsattningar gymnasiestudera.se for en forbattrad
Linkdpings kommunala information till alla medborgare som ar
verksamheter dr mer likvardig oavsett huvudman Kvarstdr
attraktiva och erbjuder | frdn 2021
likvérdiga
foérutsdttningar for alla
elever. Utveckla dialogen med Lejonfastigheter BiN, BoU September | Genomfért | Dialogen ar forbattrad och

och MOS for att sakerstélla
lokalforsorjningen med nya grund- och

lokalforsorjningsprocessen forbattras
kontinuerligt. Sarskild dialog har upprattats
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gymnasieskolor i enlighet med
utredningen Skola 2035. Kvarstdr frén
2021

mellan bla UTB, Lejonfastigheter och MoS i
arbetet med Skola 2035.

Utvardera och revidera rutinen for BiN December | Genomfort
mottagande och antagning till
gymnasiesarskolan
Strategiskt utvecklingsuppdrag: Barn-
och ungdomsnamnden,
bildningsnamnden, kultur- och
fritidsndmnden och social- och
omsorgsnamnden ska forstarka befintlig
samverkan mellan polis, skola och
socialtjanst for att forhindra
nyrekrytering av unga till kriminella
miljoer.
e Uppratta kontaktvagar for BiN och BoU | December | Pagdende Pagaende arbete i gruppen for Samverkan for
samverkan barn och unga (SBU) .Steg 1 ar natt dar ny
modell fér samverkan mellan skola och
socialtjanst ar framtagen for beslut. Fortsatt
arbete pagar.
e Inrdttande av tva tjanster BiN och BoU | Augusti Genomfort | Tjansterna ar inrdttade och arbetet med SSA

sakerhetssamordnare pa
férvaltningen som via
verksamheternas
sakerhetsombud stottar
verksamheten

har paborjats och rutiner samt
sakerhetarbetet inom forvaltningen har
definierats. Processen med att utse
sakerhetsombud och genomfora utbildningar
ar paborjad.

Strategiskt utvecklingsuppdrag: Barn-
och ungdomsnamnden,
bildningsndmnden, kultur- och
fritidsnamnden och social- och
omsorgsnamnden ska i samverkan vidta
atgirder for barn och unga i syfte att
skapa helhet och sammanhang sa att alla
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barn och unga ges forutsattningar att nd
en gymnasieexamen. Arbetet ska
kdnnetecknas av tidiga samordnade
insatser, anpassade efter barnets och
den unges behov, i syfte att framja
integration och forhindra utanférskap.

e Implementera och utbilda i SIP BiN och BoU | December | Genomfért | Implementering och utbildning genomférd
(samordnad individuell plan)

e Samverka med social- och BiN och BoU | December | Genomfért | Genomférandeplaninom Alla Barni
omsorgsforvaltningen vid Ostergdtland ar utformad dér prioriterade
processkartlaggning av vara omraden finns. Arbetsgrupper inom samtliga
gemensamma insatser for barn omraden ar antagna med tydlig malbild.
och unga i riskzonen 0-20 ar

e Samverka med social- och BiN och BoU | December | Genomfért | Arbetsgrupp Skaggetorp utvecklar. Uppstart
omsorgsforvaltningen vid pa plats utfort. Skolteam och samverkan
inforandet av omradesbaserad mellan skola och socialtjanst implementerad.
baserad socialtjanst i Skaggetorp Uppféljning januari. Kommunikationsplan

under utférande.

e  Utifran utredningen kring barn- BiN och BoU | December | Genomfdrt | Aktivitetsplan och malbild upprattad.

och unga och
processkartldggningen satta
gemensamma strategier och
evidensbaserade metoder for att
motverka segregation och
forhindra utanforskap pa 5- och
10-ars sikt for Linkopings
kommun

Prioritering genomford. Arbetsgrupper igang.

Arbete pagar sarskilt i utsatta omraden kring
samverkan, framforallt i Skaggetorp.
SamSkaggetorp har implementerats.

Strategiskt utvecklingsuppdrag: Barn-
och ungdomsniamnden,
bildningsnamnden och
samhillsbyggnadsnamnden ska ta fram
en atgards-
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plan for att fa fler barn/ungdomar att ga
eller cykla till skolan. Atgérdsplanen ska
initialt fokusera pa tre skolor for att
sedan utvecklas.

e Samverka med BiN, BoU December Genomfort
samhallsbyggnadsnamnden i
framtagande av en atgardsplan.
Fokusomraden for férskolan och
skolan ar trafiksituationen och
kommunikation med
vardnadshavare
Trygghet och inflytande | Uppratta en handlingsplan for BiN December | Genomfort
Alla elever kinner sig kommunala verksamheter som beskriver
trygga i skolan och gemensamma rutiner for att motverka
upplever att de har franvaro for elever Kvarstar frdn 2021
inflytande 6ver sin
utbildning Stotta skolorna i arbetet med disciplindra | BiN December | Genomfort
atgarder i syfte att alla elever ska kdnner
sig trygga i skolan. Speciellt ska
organisation vid tillfallig omplacering ses
over.
Gymnasie- och gymnasiesarskolan: BiN Forskjuts Kvarstar Invantar teknisk |6sning fran LKkdata som
Sakerstalla att rapportering av hog till 2023* kommer inga i objektplan 2023.
franvaro sker till elevers hemkommuner.
Kvarstar fran 2021
Ekonomi
Kommunoévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Namndmal Aktivitet Namnd Slutdatum | Status Kommentar
Kostnadseffektivt Skapa en stédorganisation at rektor i BiN, BoU Augusti Genomfért | Lokalforum startade under hosten 2022.

lokalutnyttjande

lokalfragor. Kvarstdr frdn 2021
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Lokalernas andel av de
totala kostnaderna
overstiger inte 16 %

Ta fram forslag pa forbattrade BiN, BoU Forskjuts Pagaende Har ej genomforts. Dialog med
erfarenhetsseminarier for att uppna till 2023* Lejonfastigheter for hur detta ska fungera
hogre kvalitet och battre funktionalitet i pagar.
undervisningslokaler. Kvarstar fran 2021
Ta fram riktlinjer med funktionskrav vid BiN, BoU Forskjuts Pagaende Forvantas vara klart varen 2023
bestillning av nya skollokaler (koncept till 2023*
for grundskolor).
Utveckla dialogen med Lejonfastigheter BiN, BoU September | Genomfdrt | Dialogen ar férbattrad och
och MOS for att sdkerstélla lokalforsorjningsprocessen forbattras
lokalforsérjningen med nya grund- och kontinuerligt. Sarskild dialog har upprattats
gymnasieskolor i enlighet med mellan bla UTB, Lejonfastigheter och MoS i
utredningen Skola 2035. Kvarstdr fran arbetet med Skola 2035.
2021
Strategiskt utvecklingsuppdrag:
Samtliga ndmnder ska effektivisera
nyttjandet av administrativa- och
verksamhetslokaler samt 6vriga
kommunala anlaggningar Kvarstar fran
Budget 2021 med plan fér 2022-2024.
® Arbete med att forédndra BiN, BoU December Pagaende Behovsinventering ar genomford. Nyttjas som
forvaltningskontorets lokaler, underlag till Lejonfastigheter infér beslut av
vilket ska bidra till en lokalisering.
omstallning till mer flexibla
lokaler, med fokus pa dnnu
battre samutnyttjande och
effektivare nyttjande av lokaler
for fler medarbetare inom
forvaltningen
e Goraen dversyn av BiN, BoU Forskjuts Kvarstar Har inte hunnits genomfdras 2022. Utredning
forutsattningar for att skapa en till 2023* genomfors varen 2023.

samlad mottagningsenhet for
nyanlanda
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e Ta fram riktlinjer med skarpare BiN, BoU Forskjuts Pagaende Riktlinjer for forskolor ar genomfort. Riktlinjer
krav vid bestallning av nya till 2023* for konceptskolor planeras vara klart varen
forskole- och skollokaler 2023.
(konceptskolor/férskolor).
Kvarstar fran 2021
HOg avtalstrohet. Folja upp forvaltningens inkdps- och BiN, BoU December Genomfort | Uppfoljning sker kontinuerligt inom ramen for
Inkép till Linképings upphandlingsorganisation i syfte att ordinarie arbetsrutiner.
kommunala sakerstdlla en hog e—handels- och
verksamheter gérs frGn | avtalstrohet. Kvarstar fran 2021
leverantérer med
ramavtal
Strategiskt utvecklingsuppdrag:
Samtliga namnder ska se dver sin egen
ink6psorganisation i syftet att
sakerstalla en hég e-handels- och
avtalstrohet (Kvarstdr fran Budget 2021
med plan for 2022-2024).
e Inféra och folja upp nya rutiner | Bin, BoU Maj/ Genomfort | Har infort ny rutin med arlig underskrift av
for att inneha inkdpskort November kortinnehavare av dokumentet som redogor
(Eurocard). Kvarstdr fran 2021 regler och rutiner for Eurocard. Uppfoéljning
sker.
® Fdlja upp forvaltningens inkdps- | Bin, BoU December Genomfort | Uppfoljning sker kontinuerligt inom ramen for
och upphandlingsorganisation i ordinarie arbetsrutiner.
syfte att sakerstalla en hog
e—handels- och avtalstrohet.
Kvarstar fran 2021
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Namndmal Aktivitet Namnd Slutdatum | Status Kommentar
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God ekonomisk Genomfodra utbildning i prognosarbete Bin, BoU December Genomfort | Utbildningstillfalle “Nya och framtida chef”
styrning for nya budgetansvariga. Kvarstdr frén genomfort 30 augusti.
Ekonomin dr i balans 2021 Lopande utbildning med nya rektorer
genomfors av ekonom fran 2023.
Fortsatt utveckla stod for uppféljning Bin, BoU Augusti Genomfért | Ekonomirapporter skickas ut till alla rektorer
inom ekonomi Qlik Sense Kvarstdr frdn fran och med 2023. Projektet genomfort.
2021
Verksamhet
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Namndmal Aktivitet Namnd Slutdatum Status Kommentar
Andamalsenlig Etablera den centrala BiN, BoU December Genomfért | Organisation ar beslutad och tjanster
férvaltningsorganisatio | forvaltningsorganisationen inrattade och i huvudsak bemannade.
n Kommande ar kan det komma att kréavas att
En central férvaltning det skruvar pa delar av organisationen.
utgdr ifrén respektive Oversyn av ledningsorganisationen inom | BiN, BoU December Grundskola | Oversyn av ledningsorganisation inom
verksamhets behov som | forskola, grundskola respektive - genomfort | avdelning grundskola genomférd och
stédjer gymnasie- och vuxenutbildningen redovisad for rektorsgrupp,
férvaltningsdirektér och Forskola - forvaltningsledning och fackliga
avdelningschefer att genomfort organisationer.
kunna leda och styra Forskola - ny organisation sj0sattes i starten
verksamheten. Gymnasie— av 2022.
Organisationen ska skola och
méta framtidens vuxenutbild
ningen -

genomfort
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ledningsbehov utifran
ett véixande Linkdping.
Organisationen ska vara
resurseffektiv, begriplig
och flexibel fér att
underlétta styrning och
samverkan, savdl inom
férvaltningen som med
andra férvaltningar och
aktorer.

Anpassa arbetsformer och lokaler for BiN, BoU Forskjuts till | Pagaende Arbetet forskjuts till stor del till 2023, detta

den centrala forvaltningen till 2023* utifran ett behov att utreda och samordna

aktivitetsbaserat arbetssatt lokaler i ett storre perspektiv.

Se 6ver former for intern styrning BiN, BoU December Genomfért | Utvecklingsarbeten har genomférts under

genom VP, uppfoljning, samverkan med 2022 dar bland annat en intern organisering

de fackliga organisationen mm for arbetet med VP ar genomford och
renodling av tjanst kopplat till
verksamhetsuppfdljning. Samverkan/ MBL
med fackliga organisation har utvecklats
genom att ldgga fram de olika delarna i
uppfoljning vid olika tillfallen for att ge
mojlighet till en 6kad dialog.
Fortsatt arbete och utveckling planeras ske
under 2023 och framat.

Uppréatta samverkansformer for BiN, BoU December Genomfért | Dialog och samverkan finns etablerad med

kontakter med samverkansparter sasom Lejonfastigheter och VSS bla via sarskilt

VSS, Lejonfastigheter och LiU lokalforum och forum for dialoger i
overgripande stadsutvecklingsprojekt.
Samverkansformerna och
samarbeten/aktiviteter med LiU har kartlagts
och definierats.

Gora en dversyn av forutsattningar for BiN, BoU December Kvarstar Planeras att genomfdras under 2023.

att skapa en samlad mottagningsenhet

for nyanlanda

Utforma rutiner och processer for BiN, BoU December Delvis Utvecklat utbildningsupplagg och genomfért

utbildning/stod kopplat till genomfort utbildning inom kommunikativt ledarskap for

kommunikativt ledarskap. Kvarstar fran
2021

framtida chefer under 2022.

Fortsatt utveckling under 2023-2024.
Forvaltningsledningsgruppen och néasta nivas
chefer ska kunna ta del av framtaget
utbildningsupplagg hosten 2023.

Den storre implementeringen for alla chefer
sker under 2024.
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Foérhoppningen ar att det synkar val med det
nya chefsutvecklingsprogrammet och den del
man far som ny chef kring kommunikation i
ledarskapet.

Forbattra rutiner for UTB:s samverkan BiN, BoU December* | Delvis Paborjat med bland annat kartlaggning av
med Kontakt Linképing. Kvarstdr frén genomfort UTB:s granssnitt med Kontakt Linkdping samt
2021 genomford utbildningsinsats for super users i
Kontakt Linkopings drendehanteringssystem.
Arbete fortsatter under 2023.
Anpassa och implementera den centralt | BiN, BoU December* | Delvis Paborjat. Arbete fortsatter - nagot
beslutade kanalstrategin till UTB. genomfort omformulerad aktivitet i VP 2023.
Kvarstar fran 2021
Strategiskt utvecklingsuppdrag:
Samtliga ndmnder ska beakta
kommunens Nulages- och trendrapport
- Linkdpings utmaningar (OBS-
rapporten) och resultatjamforelser
(Kommunens Kvalitet i Korthet,
Effektivitet i kommuner, Oppna
jamfoérelser med flera) i sitt
budgetarbete.
® Sikerstilla att BiN, BoU December Genomfért | Uppdraget har omhdndertagits i
ekonomiavdelningen och forvaltningens omorganisation och 6vergatt i
utvecklingsavdelningen far linjearbete.
detta uppdrag i den férandrade
forvaltningsorganisationen
Digitaliseringens Upphandla och implementera ett nytt BiN, BoU December Genomfdrt | System har implementerats och anvands

mojligheter tas tillvara

verksamhetssystem for elevhalsan

skarpt.
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En strukturerad och
likvérdig uppfélining av
verksamheten gérs och
digitaliseringens
mdjligheter tillvaratas
for att ge tillforlitliga
beslutsunderlag for
verksamhetsutveckling.
Automatisering sker av
processer som Gr
ldmpliga fér detta.

Upphandla och implementera ett nytt BiN Forskjuts Pausad Framflyttat till 2024 med viss omformulering

verksamhetssystem for ansékan och till 2024* pga nya forutsattningar. Tas om hand inom

antagning till gymnasie- och objektet.

gymnasiesarskolan

Upphandla och implementera nytt BoU December Genomfort Forlangning av befintligt avtal med Mitt

verksamhetssystem for skolval/skolbyte Skolval ar klart.

for grundskolan

Fortsatt implementering av nytt barn- BiN, BoU Juni Genomfort Projektet ar avslutat och implementerat. Alla

och elevregister, IST-administration verksamheter ar i drift, restpunkter kommer
att hanteras i linjen.

Upphandla och implementera tjanster BiN, BoU Forskjuts Kvarstar Det ar IKT-objektet som ansvarar fér

for digital arkivering och digitala till 2023* anskaffningen, ingen aktivitet pa UTB ar

sighaturer initierad dnnu da vi invantar aktiviteter i det
kommunovergripande arbetet. Ingar i
objektplan 2023.

Utredning av datadrivna beslutsstod for BiN, BoU December Genomfort Ett antal olika appar har tagits fram for att

verksamhetsplanering och uppféljning stodja databaserat beslutsfattande.

Utveckling av en vardnadshavarportal pa | BiN, BoU Forskjuts Kvarstar Ingen aktivitet &r initierad. Kommer i

linkoping.se till 2023* verksamhetsplan 2023 att inga i aktivitet
kring Mitt Linkdping som IKT-objektet
ansvarar for.

Forberedelser gallande teknik och BiN, BoU Forskjuts Pagaende Projektet dgs av LKdata. Invantar initiering av

kompetensutveckling infér inforandet av till 2023* projektstart samt forstudie. Ingar i

digitala nationella prov 2024 objektplan 2023.

Strategiskt utvecklingsuppdrag: BiN, BoU

Samtliga namnder ska 6ka anvandandet
av digitaliseringens majligheter for
forbattrad service till medborgare samt
fortsatt verksamhetsutveckling och
effektivisering.
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e Upphandla och implementera BiN Forskjuts Kvarstar Framflyttat till 2024 med viss omformulering
ett nytt verksamhetssystem for till 2024* pga nya forutsattningar. Tas om hand inom
ansodkan och antagning till objektet.
gymnasie- och
gymnasiesarskolan

e Upphandla och implementera BiN, BoU Forskjuts Kvarstar Det ar IKT-objektet som ansvarar fér
tjanster for digital arkivering till 2023* anskaffningen, ingen aktivitet pa UTB ar
och digitala signaturer initierad dnnu da vi invantar aktiviteter i det

kommunovergripande arbetet. Ingar i
objektplan 2023.

e Upphandla och implementera BoU December Genomfort Forlangning av befintligt avtal med Mitt
nytt verksamhetssystem for Skolval ar klart.
skolval/skolbyte fér grundskolan

e Utveckling av en BiN, BoU Forskjuts Kvarstar Ingen aktivitet ar initierad. Kommer i
vardnadshavarportal pa till 2023* verksamhetsplan 2023 att inga i aktivitet
linkoping.se kring Mitt Linkdping som IKT-objektet

ansvarar for.
Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Namndmal Aktivitet Namnd Slutdatum | Status Kommentar
Goda arbetsplatser Slutféra breddinforandet av arbetssatt BiN, BoU December Avslutad Inte relevant, andra insatser genomforda.
Varje medarbetare for stod till chefer i social och 2022 Kommer i verksamhetsplan 2023 att ingd i
kénner arbetsglddje och | organisatorisk arbetsmiljo och andra aktiviteter.
stolthet samt har forebyggande arbetsmiljoarbete till
inflytande och kvarvarande enheter. Kvarstdr fran 2021
mdjlighet att utvecklas.
Ta fram och utveckla en rutin och BiN, BoU December Genomfort | Reviderad rutin, dversyn genomford.

arbetssatt for kartlaggning och atgarder
kopplat till korttidsfranvaro.

Kommer i verksamhetsplan 2023 att ingd i
andra aktiviteter.
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Fortsatt utveckling av bemanningsstod i BoU December Pagaende Utbildningsinsats i strategisk
forskolan bemanningsplanering varen 2023
Folj upp och utveckla bemanningsstod i BOU December* | Pagaende Oversyn av stoddokument. Arbete ihop med
skolan. fackliga pabérjat, del av handlingsplan HOK.
Folj upp och utveckla bemanningsstod i BoU December Genomfort/ | Stédmaterial for bemanningsplanering
fritidshem. pagaende fritidshem framtaget. Pagaende arbete med
implementering och del i gemensam oOversyn.
Implementera nya roller/uppdrag i BoU Forskjuts till | Pagaende Styrgrupp och arbetsgrupp tillsatt under
fritidshem samt sakerstilla 2023* hosten. Arbetar med forslag, arbete pagar.
“planeringstid” for larare i fritidshem Kommer i verksamhetsplan 2023 att inga i
andra aktiviteter.
Sakerstélla planeringstid for BoU December Kvarstar Flyttas till 2023
forskollarare/larare i forskoleklass
Sakerstalla planeringstid for forskollarare | BoU December Pagaende Fokusintervjuer med forskolldrare
i forskolan genomforda. Fortsatter enligt plan med att
folja upp och utveckla planeringstiden
Implementera schemasystem (Timecare) | BoU Augusti Genomfoért | Sista utbildningarna genomférdes i augusti.
i forskolan.
Hallbart chef- och Genomfdra atgarder i handlingsplan for BiN, BoU December Pagaende Fordjupade samtal och workshop inbokade
ledarskap att forbattra chefers forutsattningar varen 2023 kring Chefers arbetstid.
Varje chef leder och Kvarstdr fragn 2021. MIL chefsutbildning for samtliga chefer i
utvecklar sina kommunen pagar.
verksamheter mot
uppsatta mal med mod, | Breddat rekryteringsstéd — félja upp BoU Augusti Genomfort | Uppfoljningar ar genomforda.

engagemang och
mdnsklighet.

effekter av forvaltningsgemensamt
rekryteringsstdd for tjanster inom
utbildningsverksamheten.

Statistikuppféljning samt kvalitativa samtal.
Avdelningschef for grundskolan beslutade
om att utoka rekryteringsstodet till att
omfatta 7-9 men férandrade ekonomiska
forutsattningar har gjort att beslutet
atertagits.
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Strategiskt utvecklingsuppdrag:
Samtliga ndmnder ska vidta atgarder for
att starka chefers forutsattningar samt
minska personalomsattning och
sjukfranvaro.

e Genomfora utbildningar i BiN, BoU December Pagaende Arbetsmiljéutbildningar genomférs med
arbetsratt och arbetsmiljo. rektorer HT 2022 och VT 2023.
MBL-utbildningar genomfors under 2023.
® Arbeta for att ge forutsattningar | BiN, BoU December Pagaende Modell fér MBL beslutad pa forvaltningsniva.
for ett samverkansavtal med de Ny arbetsmiljoorganisation implementeras
fackliga organisationerna. for att underlatta ev samverkansavtal.
Oversyn av skyddsomrédesindelning pagar.
Strategiskt utvecklingsuppdrag:
Samtliga namnder ska prioritera,
avsatta resurser och genomfora
atgarder for att minska kommunens
langtidssjukfranvaro.
o Verka for ett ndrmare BiN, BoU December Genomfort | Nya rutiner i Adato
samarbete med
foretagshalsovarden
e FoOrbattra bestdllarkompetens BiN, BoU December Kvarstar Ej prioriterat omrade, stryks till nasta ar
till foretagshalsovarden
e Se Over rutiner for att BiN, BoU December Genomfdrt | Under hésten utbildning for HR konsulter av
forebygga, hantera och félja upp forhandlingsenheten for att forbattra stod till
langtidsfranvaro chefer. Nya rutiner for att arbeta
férebyggande, omtankesamtal.
Kommunovergripande mal: Hiallbar kompetensforsorjning
Namndmal Aktivitet Namnd Slutdatum Status Kommentar

25



Nya vagar for
kompetensférsorjning
Utveckling av den
digitala medarbetaren,
ett ansvarstagande fér
ett livsldngt Idrande och
ett aktivt arbete med
professionsanalyser for
rdtt anvdnd kompetens
skapar nya vdgar fér
kompetensférsérjning

Utbildning for nya yrkesroller utan BoU December* | Pagaende Dialog med sakkunnig och Linvux om

yrkesutbildning. framtagande av utbildning riktat mot
barnbitrade och barnskétare som saknar
yrkesutbildning. Utbildningsbakgrund &r
kartlagt under 2022.

Folja upp och uppratta ny BiN, BoU Maj Genomfdrt | Samarbete med

marknadsforingsstrategi for UTB som kommunikationsavdelningen

arbetsgivare.

Strategiskt utvecklingsuppdrag:

Samtliga ndmnder ska utifran

personalframskrivningsanalyser och nya

vagar till kompetensforsérjning anpassa

rekryteringsbehovet till ekonomisk ram.

e Infora manadspool for personer | BiN, BoU December* | Pagdende Andring i LAS gor att arbetet behéver ses
som funnits ha bristande Over och anpassas. En djupare analys visar pa
tjanstgoringsunderlag att behov av utveckling behévs. Kommer i

verksamhetsplan 2023 att ingd i andra
aktiviteter

e® Infbra nya yrkesroller i BiN, BoU December Pagaende Kartlaggning och inventering kring befintliga
verksamheten roller inom skolan pagar for analys av

framtida behov.

e Infoéra ny karridarmodell BiN, BoU December Genomfoért | Kommundvergripande modell och

tillampningsanvisning ar framtagen och
beslutad. Férmodad implementering under
2023
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