Utbildningsforvaltningens
verksamhetsplan 2023



Innehall

Forvaltningens uppdrag och verksamhetsforutséttningar
Strategiska utvecklingsuppdrag
Forvaltningens verksamhet och utveckling

Samhélle

Medborgare

Ekonomi

Verksamhet

Medarbetare

NS REEN B L A

14



Verksamhetsplan

I detta dokument beskrivs forvaltningens planerade verksamhet under 2023. Verksamhetsplanen utgar fran ndmndens
internbudget och uppdrag enligt reglementet samt géllande lagstiftning. Aktiviteterna ska ha fokus pé vad forvaltningen ska
forandra, forbéttra och utveckla i verksamheten. Verksamhetsplanen utarbetas av forvaltningen, godkénns av
kommundirektoren och redovisas till nimnden som en bilaga till ndmndens internbudget. Syftet med verksamhetsplanen ar
att synliggdra mélkedjan fran fullméktige till nimnder och forvaltningar s att den inriktning och de prioriterade
kommungvergripande malen som kommunfullméktige beslutat om far genomslag. Vidare beskriver verksamhetsplanen
vilka prioriterade utvecklingsomraden forvaltningen har och vilka aktiviteter som kopplats till dessa i syfte att nd malen.
Verksambhetsplanen &r darfor ett centralt dokument i verksamhetsstyrningen.

Forvaltningens uppdrag och verksamhetsforutsattningar

Uppdrag

Forvaltningarna i Linkdpings kommun har i uppdrag att bereda och verkstélla de beslut som respektive ndmnd fattar.
Forvaltningarna ska utifran ett oberoende och sakorienterat forhallningssétt se till att nimnderna har relevanta
beslutsunderlag. Organisationen ska préglas av en hog professionalitet, saklighet och opartiskhet. Dér sa &r mojligt och
lampligt ska det ske med utgdngspunkt i vetenskapliga metoder och/eller beprovad erfarenhet.

Forvaltningarna har ocksa i uppdrag att genom omvérldsbevakning och god verksamhetskdnnedom 16pande halla
ndmnderna informerade om forédndringar som kan komma att krdva nya eller fordndrade beslut i fragor som faller inom
ndmndens ansvarsomrade.

Tre ndmnder ger uppdrag till Utbildningsforvaltningen; barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden och
arbetsmarknadsndmnden. Utbildningsforvaltningens verksamhetsplan omfattar darfor aktiviteter for att uppna alla tre
ndmndernas nimndmal.

Utbildningsforvaltningen har 6 000 medarbetare med ménadslén och cirka 800 timavlonade och nimnderna har en sammanlagd
budgetram pa cirka 4 600 miljoner kronor inom de olika verksamhetsomradena:

forskola och annan pedagogisk verksamhet
grundskola

fritidshem

gymnasieskola

grundsérskola

gymnasiesérskola

feriejobb

kommunal vuxenutbildning

yrkeshogskola

uppdragsutbildning

Ledningsstrategi

Utifran ndmndernas uppdrag enligt reglemente och géllande lagstiftning arbetar forvaltningen med den dvergripande
inriktningen att Alla ska nd gymnasieexamen och egen forsérjning. Forvaltningens storlek och breda uppdrag ger
mdjligheter till synergier som ska tillvaratas for att mojliggora for fler att fa goda forutsittningar till ett bra liv.

Verksamhetsférutsattningar

Verksamheterna inom Utbildningsforvaltningen har forutsdttningar att na de uppsatta malen i nimndernas internbudgetar.
Resultaten har forbattrats under det senaste aret, men bor utifrén givna forutséattningar kunna forbattras ytterligare.

Verksambheterna stdr sammantaget infor stora utmaningar de kommande &ren och forvaltningen behdver darfor samlas kring
de gemensamma strategierna och utveckla arbetssétten for att ge dn béttre forutsittningar for en effektiv verksamhet med
hog kvalitet for medborgare, barn, elever och studerande. Utbildningsdirektdren har i uppdrag av kommundirektoren att
genomfora de fordndringar som erfordras for att sikerstélla forvaltningens forméga att:

e bereda och verkstilla nimndernas beslut
e styra, leda och folja upp forvaltningens verksamhet

Strategiska utvecklingsuppdrag

Strategiska utvecklingsuppdrag ar sérskilda uppdrag som ndmnderna ska arbeta med under budgetperioden. Det finns bade
kommungemensamma uppdrag som samtliga ndmnder ska arbeta med och dels nimndspecifika som riktas till en eller flera
ndmnder. Konkreta atgérder i enlighet med uppdragen ska inarbetas i forvaltningarnas verksamhetsplaner genom aktiviteter.
Uppdragen f6ljs upp i delérsrapport och arsredovisning.



Kommungemensamma

1. Samtliga nimnder ska fortsitta arbetet med kommunens totalférsvarsplanering och kommunens krigsorganisation.

2. Samtliga ndmnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta dtgérder for att minska segregation och bidra till
samordningen av kommunens insatser avseende segregation och trygghetsskapande atgérder.

3. Samtliga ndmnder ska vidta och genomfora dtgarder i enlighet med Arbetsmarknadsprogrammet med
handlingsplan.

4. Samtliga ndmnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsitta resurser och genomfora
atgarder inom ekologisk hallbarhet.

5. Samtliga ndmnder ska vidta och genomfora atgirder i enlighet med néringslivsprogrammet fokusomraden.

6. Samtliga namnder ska prioritera avtalsuppf6ljning utifrén ett risk- och vésentlighetsperspektiv.

7. Samtliga ndmnder ska beakta kommunens Nuldges- och trendrapport - Linkdpings utmaningar (OBS-rapporten)
och resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet, Effektivitet i kommuner, Oppna jamforelser med flera) i
sitt budgetarbete.

8. Samtliga nimnder ska 6ka anvéndandet av digitaliseringens mdjligheter for forbéttrad service till medborgare samt
fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering.

9. Samtliga namnder ska vidta dtgérder for att stdrka chefers forutsattningar.

10. Samtliga ndmnder ska vidta atgérder for att minska personalomséttningen.

11. Samtliga ndmnder ska vidta atgérder for att minska sjukfranvaro.

Namndspecifika

12. Samhiéllsbyggnadsndmnden ska i plan- och exploateringsprojekt, pa savil mark som &gs av kommunen som privat
mark, fortsatt verka for en hog andel smahus samt nér det 4&r mojligt verka for lagenheter med lagre hyresnivaer.

13. Sambhéllsbyggnadsndmnden ska i samverkan med kommunens bolag fortsétta utvecklingen av kommunens
laddinfrastruktur i enlighet med plan. Antalet laddplatser i kommunen ska férdubblas till 2024 och hilften av alla
nya p-platser som kommunkoncernen skapar ska ha mdjlighet till laddning. Mélséttningen &r att &r 2030 ska
samtliga hyresgéster i de kommunala bolagen ha mojlighet till laddning.

14. Arbetsmarknadsndmnden ska vidta atgérder for att korta etableringstiden.

15. Arbetsmarknadsndmnden ska vixla medel fran forsorjningsstod mot utbildning och arbetsmarknadsinsatser och
atgirder for invanare som uppbér ekonomiskt bistand.

16. Barn- och ungdomsnédmnden ska stérka likvardigheten och vidta &tgérder for att 6ka andelen grundskoleelever
som uppnér behorighet till gymnasieskolan.

17. Barn- och ungdomsndmnden, bildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden och social- och omsorgsndmnden ska
forstirka befintlig samverkan mellan polis, skola och socialtjénst for att férhindra nyrekrytering av unga till
kriminella miljoer.

18. Barn- och ungdomsnidmnden, bildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden och social- och omsorgsndmnden ska
i samverkan vidta atgéarder for barn och unga i syfte att skapa helhet och sammanhang sé att alla barn och unga ges
forutsittningar att nd en gymnasieexamen.

19. Bildningsnimnden och Arbetsmarknadsndmnden ska vidta dtgérder for att 6ka genomstromningen inom
gymnasieskolan, vuxenutbildningen och svenska for invandrare (SFI).

20. Social- och omsorgsndmnden och dldrendmnden ska sékerstdlla och folja upp att alla som arbetar inom vérd och
omsorg har tillrdckliga kunskaper i svenska for att kunna genomfoéra uppdraget samt kommunicera bra med
brukare, anhoriga och kollegor.

21. Aldrendmnden ska, i syfte att siikerstilla kontinuitet, infora en fast patientansvarig sjukskdterska for varje brukare
i de verksamheter ddr kommunen har det medicinska ansvaret pa sjukskoterskeniva. Detta for att 6ka
patientsékerheten och tryggheten for den enskilde.

22. Kommunstyrelsen ska i samverkan med samtliga nimnder utveckla strategier for den kort- och langsiktiga
lokalforsorjningen i nimndernas lokalforsorjningsplaner samt vidta atgérder for ett effektivt och resursoptimalt
lokalutnyttjande.

23. Barn- och ungdomsniimnden, Bildningsnimnden, Social- och omsorgsnimnden och Aldrenimnden ska vidta
atgirder for att samtliga medarbetare ska ha tillgéng till nddvéndiga digitala verktyg i sitt arbete.

24. Social- och omsorgsndmnden ska atgérda problemet med langa handldggningstider inom sérskilt barn och unga
samt LSS.

25. Social- och omsorgsndmnden och dldrendmnden ska pa sikt inféra underskoterska som lagsta utbildningsniva
inom vard- och omsorgsnira arbete.

26. Aldrenimnden ska 6ka antalet sjukskoterskor pa korttidsboende for att bittre mota behovet av medicinsk

kompetens inom véard och omsorg.



Forvaltningens verksamhet och utveckling

Pé nastkommande sidor presenteras utbildningsforvaltningens aktiviteter kopplat till nimndmal och strategiska
utvecklingsuppdrag. Namndmalen, uppdragen och aktiviteterna édr ordnade efter omradena Samhdlle, Medborgare,
Ekonomi, Verksamhet samt Medarbetare

Definitioner av ansvarskolumner (Utbildningsférvaltningen)

For att sdkerstélla tydligt 4garskap och ansvar for aktiviteter tydliggdr Utbildningsforvaltningen detta genom tva olika
ansvarskolumner. Definitionen av de anvénda begreppen presenteras nedan.

Kolumn Definition

Ansvarig avdelning e Avdelning med linjeansvar, dar aktiviteten ska verkstallas

e Avdelningen har agarskap for aktiviteten och kan besluta om
aktiviteten ska skjutas pa, vilka verksamheter och resurser fran linjen
som ska inkluderas i arbetet etc)

Ansvarig for samordning e Avdelning som processleder/samordnar/projektleder aktiviteten




Sambhalle

Kommunévergripande mal:

Ett attraktivt och tryggt Linképing

Nzmndmal Aktivitet Nzimnd Slutfort Ansvarig Ansvarig for
avdelning samordning
Samtliga nimnder ska fortsitta arbetet med kommunens
totalforsvarsplanering och kommunens krigsorganisation.
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 1)
e Genomfora de delar som ingér i kommunens tidplan for BIN, BOU December Forvaltningsstab Forvaltningsstab
beredskapsplaner
e  Genomf0ra befattningsutbildning fér de medarbetare med BIN, BOU Mars Forvaltningsstab Forvaltningsstab
krigsplacering
Samtliga niimnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgéirder for
att minska segregation och bidra till samordningen av kommunens
insatser avseende segregation och trygghetsskapande atgérder.
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 2)
o  Se aktiviteter under Namndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 17, BIN, BOU TJuni Avd Férskola Utvecklings-
kopplat till Samverkan Barn och unga Avd Grundskola avdelningen
Avd Gy/vux
e Fortsatt folja upp resultat for de elever som flyttade fran BOU December Avd Grundskola Avd Grundskola
Skaggetorpsskolan i samband med nedldggningen.
Samtliga niimnder ska vidta och genomfora atgirder i enlighet med BIN, BOU
Arbetsmarknadsprogrammet med handlingsplan.
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 3)
e Utveckla stodet till chefer i att skapa forutséttningar for att bereda plats | BIN, BOU December Avd Forskola HR
for arbetsmarknadsanstillningar och utvecklingsplatser i sina Avd Grundskola
verksamheter Avd Gy/vux

Barn- och ungdomsnimnden, bildningsnidmnden, kultur- och
fritidsniimnden och social- och omsorgsnimnden ska forstirka befintlig
samverkan mellan polis, skola och socialtjinst for att forhindra
nyrekrytering av unga till kriminella miljoer. (Nimndspecifikt strategiskt
utvecklingsuppdrag 17)




e Ta fram en kommunal strategi for familjestodsprogram (ingér i uppdrag

BIN, BOU Juni Avd Forskola Utvecklings-
Samverkan barn och unga) Avd Grundskola avdelningen
Avd Gy/vux
e Utveckla samverkan mellan befintlig omradesbaserad socialtjénst och BIN, BOU December Avd Férskola Utvecklings-
forskola/grundskola i Berga och Lambohov (ingdr i uppdrag Samverkan Avd Grundskola | avdelningen
barn och unga) Avd Gy/vux
e Utveckla samverkan mellan skola, socialtjanst och polis med fokus pd | BN, BOU December Avd Férskola Utvecklings-
tidiga insatser (ingér i uppdrag Samverkan barn och unga) Avd Grundskola avdelningen
Avd Gy/vux
e Utveckla modell for 6kad samverkan socialtjénst forskola/skolan med | BN, BOU December Avd Férskola Utvecklings-
hénsyn till omraden, alder och behov (ingar i uppdrag Samverkan barn Avd Grundskola avdelningen
och unga) Avd Gy/vux
Kommunévergripande mal: Ett klimatsmart Linkoping
Namndmal Aktivitet Namnd Slutfért Ansvarig Ansvarig for
avdelning samordning
Samtliga niimnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera,
avsitta resurser och genomfora atgirder inom ekologisk hallbarhet.
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 4)
e Beakta energi- och klimatkrav vid upphandlingar. BOU, BIN December Ekonomi Ekonomi
Samtliga nimnder ska vidta och genomfora atgéirder i enlighet med
niringslivsprogrammet fokusomraden
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 5)
o  Genomfora atgirder utifran utvecklingsomraden som identifierats genom | BOU, BIN December Avd Forskola Utvecklings-
SKR:s program fullf6ljd utbildning (avslutas i december 2022) Avd Grundskola | avdelningen

Avd Gy/vux




Medborgare

Kommunévergripande mal: Stark gemenskap och ménniskor i arbete’

Namndmal Aktivitet Nzmnd Slutfort Ansvarig Ansvarig for
avdelning samordning
e Utvirdera arbetet med differentierad undervisningstid for elever pa SFI BIN September Avd Gy/vux Avd Gy/vux
samt tidsattning av delkurser
e Implementering av modell for kontinuerlig dokumentation av BIN Oktober Avd Gy/vux Avd Gy/vux
systematiskt kvalitetsarbete utifran arbete med “Skolutveckling fran
mitten” i syfte att under ldsaret/verksamhetsaret 16pande kunna justera
undervisningen for en hogre méluppfyllelse.
Kommunoévergripande mél: Héog kunskap med skolor i framkant
. . . Ansvarig Ansvarig for
pt b LD Namnd Slutfort avdelning samordning
Maximalt larande Genomfora en kompetensutvecklingsinsats inom sprakutvecklande arbetssitt for | BOU September Avd Grundskola | Avd Grundskola
Alla barn och elever forskolldrare och grundskollirare i forskoleklass.
utmanas utifrén sina - . . 1 . i )
férutsdttningar for att ﬁenon.lf;(_).ra ken1 kli)lmpetensutveckhngsmsats inom tidigt matematiskt ldrande for BOU September Avd Grundskola | Avd Grundskola
nd sa langt som mdjligt i arare 1 forskofekiass.
ldrande och Genomfora en kompetensutvecklingsinsats inom matematik for samtliga BOU September Avd Grundskola | Avd Grundskola
kunskapsutveckling medarbetare pé fritidshemmen.
Genomfora en kompetensutvecklingsinsats for larare i fritidshemmen for 6kad BOU September Avd Grundskola | Avd Grundskola
likvardighet av undervisning inom fritidshemmet
Genomfora en kompetensutvecklingsinsats inom svenska som andrasprak och BOU September Avd Grundskola | Avd Grundskola
matematik for ldrare i arskurs 1 och 2.
Genomfora en kompetensutvecklingsinsats for larare inom grundsérskolan for att | BOU April Avd Grundskola | Avd Grundskola
de ska kunna gora kvalitativa analyser som stirker elevens mojligheter till
maximalt lirande.
Erbjuda en fordjupad kompetensutvecklingsinsats kring testbaserat lirande for BOU September Avd Grundskola | Avd Grundskola
larare grundskolor. Syftet 4r att stirka elevernas larande pa ett systematiskt sétt.
Genomfora en kompetensutvecklingsinsats for att utveckla framgéngsrik BOU December Avd Grundskola | Avd Grundskola

undervisning i matematik, engelska och svenska som andrasprék genom
SFM-processen. Géller &rskurs 7-9.

! Aktiviteter for detta kommundvergripande mal aterfinns dven under ndimndmalet “Kunskap och kompetens™




Utvirdera arbetet av framtaget testmaterial och interventioner inom matematik i BOU December Avd Grundskola | Avd Grundskola
ak 7 for deltagande skolor.
Genomfora en riktad kompetensutvecklingsinsats for alla ldrare som undervisari | BOU September Avd Grundskola | Avd Grundskola
svenska som andrasprék i arskurs 7-9.
Observationsmaterial for varje barns matematikutveckling implementeras och BOU December Avd Forskola Avd Forskola
genomfors pa alla 5-aringar frén hosten 2023.
Kompetensutveckling i analysarbete for rektorer och rektors ledningsgrupp i BOU December Avd Forskola Avd Forskola
forskolan
Kompetensutveckling inom ledarskap for rektor och rektors ledningsgrupp i BOU December Avd Forskola Avd Forskola
forskolan
Sakerstilla att resultatet av projektet "Sprékutvecklande forskola" omhéndertas BOU December Avd Forskola Avd Forskola
och sprids till specialpedagoger samt andra utvalda funktioner inom férskola
'-ik"ﬁ"dig/a méjligheter Starka elevhilsoarbetet genom stodjande insatser for rektors roll att leda elevhilsa | BOU September Avd Grundskola | Avd Grundskola
Férskola/skola ér
likvirdig dér varje barn Delta i Skolverkets program Samverkan for bdsta skola med forskolor och BOU December Avd Forskola Utvecklings-
och elev har méjlighet grundskolor och grundsirskola/anpassad grundskola i Skdggetorp Avd Grundskola | avdelningen
att lyckas Genomfora generell kompetensutvecklingsinsats i BOU December Avd Grundskola | Avd Grundskola
bedémning/kartldggningsmaterial for ldrare arskurs 1-9 grundsérskolan/anpassad
grundskola
Genomfora riktade stodinsatser for larare for att skapa likvérdighet kring sérskilt | BOU December Avd Grundskola | Avd Grundskola
stdd och extra anpassningar inom grundsérskolan/anpassad grundskola
Genomfora en kompetensutvecklingsinsats for att utveckla framgéngsrikt BOU December Avd Grundskola | Avd Grundskola
nérvaroarbete genom SFM-processen. Géller arskurs 7-9
Genomfora en riktad stodinsats till skolor 4k 7-9 med ménga elever med hog BOU April Avd Grundskola | Avd Grundskola
problematisk skolfranvaro
Folja upp hur de nya allménna raden om bedomning och betygsséttning har BOU December Avd Grundskola | Avd Grundskola
implementerats och foljs
Delta i IFOUS-program Sprakutvecklande forskola med tva rektorsomraden (Ryd, | BOU December Avd Forskola Avd Forskola
Berga)
Folja upp effekter av insatser genomforda 2022 for att 6ka inskrivna barn i BOU December Avd Forskola Avd Forskola
forskolan och vid behov vidta nya aktiviteter
Arbetssitt for att efterleva skollagen kring direktinskrivning av barn i dldern 3—5 BOU December Avd Forskola Avd Forskola

ar ska fungera och folja upp dess effekter




Arbetssitt for likvirdigt arbete kring specialpedagoginsatser pa individ- och BOU December Avd Forskola Avd Forskola
gruppniva.
Forbattra och utveckla forvaltningens innehall pa linkoping.se ur ett BOU December Kommunikation | Kommunikation
kundperspektiv, i enlighet med Malbild for enhetliga digitala invénar- och
foretagstjénster.
Barn- och ungdomsnimnden ska stéirka likvérdigheten och vidta atgérder
for att 6ka andelen grundskoleelever som uppnér behérighet till
gymnasieskolan.
(Ndmndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 16)
e  Se aktiviteter under ndimndens malomrdden Maximalt ldrande, Likvirdiga | BOU December Avd Grundskola | Avd Grundskola
mojligheter och Lust och engagemang.
Barn- och ungdomsniéimnden, bildningsndmnden, kultur- och fritidsnimnden
och social- och omsorgsnimnden ska i samverkan vidta atgéirder for barn
och unga i syfte att skapa helhet och sammanhang sa att alla barn och unga
ges forutsittningar att na en gymnasieexamen.
(Nimndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 18)*
e Ta fram en kommunal strategi for familjestodsprogram (ingér i uppdrag BIN, BOU Tuni Avd Férskola Utvecklings-
Samverkan barn och unga) Avd Grundskola | avdelningen
Avd Gy/vux
e Utveckla samverkan mellan befintlig omradesbaserad socialtjénst och BIN, BOU December Avd Férskola Utvecklings-
forskola/grundskola i Berga och Lambohov (ingdr i uppdrag Samverkan Avd Grundskola | avdelningen
barn och unga) Avd Gy/vux
e  Utveckla samverkan mellan skola, socialtjénst och polis med fokus pd BIN, BOU December Avd Férskola Utvecklings-
tidiga insatser (ingar i uppdrag Samverkan barn och unga) Avd Grundskola | avdelningen
Avd Gy/vux
e Utveckla modell for 6kad samverkan socialtjénst forskola/skolan med BIN, BOU December Avd Forskola Utvecklings-
hénsyn till omraden, alder och behov (ingar i uppdrag Samverkan barn och Avd Grundskola | avdelningen
unga) Avd Gy/vux
Lust och engagemang Utifrdn reglerad skollagstiftning gillande trygghet och studiero se 6ver och BOU April Avd Grundskola | Avd Grundskola
Alla barn och elever revidera rutiner samt implementera dessa. Ledningsstod Ledningsstod
kdnner sig trygga och vt - o . e,
Folja upp hur de nya allménna raden om beddomning och betygsséttning har BOU December Avd Grundskola | Avd Grundskola

motiverade till ldrande

implementerats och foljs.

2 Detta ndmndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag forekommer dven under nimndmal “Likvérdiga forutsittningar”



http://linkoping.se

Kunskap och kompetens
Alla elever far méjlighet

till maximal kunskap och
kompetens

Implementering av arbetsséttet “Skolutveckling fran mitten” (SFM) i
rektorsgrupper inom gymnasie- och gymnasiesérskolan och vuxenutbildningen

BIN

December

Avd Gy/vux

Avd Gy/vux

Implementering av modell for kontinuerlig dokumentation av systematiskt
kvalitetsarbete utifran arbete med “Skolutveckling fran mitten” i syfte att under
lasaret/verksamhetsaret 16pande kunna justera undervisningen for en hdgre
maluppfyllelse.

BIN

Oktober

Avd Gy/vux

Avd Gy/vux

Ta initiativ till okad regional samverkan i syfte att diskutera utbud,
dimensionering och planering av utbildning bade inom gymnasie- och
vuxenutbildningen

BIN

September

Avd Gy/vux

Avd Gy/vux

Fortsitta arbetet med praktikplatsen.se dven for elever inom gymnasiesirskolan i
syfte att sékerstélla apl-platser inom forskola och dldreomsorg

BIN

Oktober

Avd Gy/vux

Avd Gy/vux

Genomfora fortbildningsinsatser for elevassistenter inom gymnasiesarskolan samt
fortsatt satsning pa att erbjuda larare att 14sa mot specialldrare mot
utvecklingsstdrning

BIN

November

Avd Gy/vux

Avd Gy/vux

Genomfora Byggkollo som riktar sig till elever inom grundskolan i syfte att stirka
yrkesutbildningarnas attraktivitet

BIN

September

Avd Gy/vux

Avd Gy/vux

Genomfora regionfinalen av Yrkeskampen i syfte att stirka yrkesutbildningarnas
attraktivitet

BIN

December

Avd Gy/vux

Avd Gy/vux

Genomfora gemensam uppfoljning och utvérdering av resursen heltidsmentorer
pa alla gymnasieskolor

BIN

Juni

Avd Gy/vux

Avd Gy/vux

Vuxenutbildning: Validering: Genomfora pilotprojekt for att erbjuda validering pa
arbetsplats for den studerande

BIN

Juni

Avd Gy/vux

Avd Gy/vux

Kompetensutvecklingsinsats for rektorer i syfte att stirka rektors ledarskap
(hallbart ledarskap)

BIN

Oktober

Avd Gy/vux

Avd Gy/vux

Bildningsndmnden och arbetsmarknadsnimnden ska vidta atgirder for att
o0ka genomstromningen inom gymnasieskolan, vuxenutbildningen och
svenska for invandrare (SFI).

(Ndamndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 19)

e Implementering av ny rutin for individuella studieplaner inom IM (ingér i
uppdraget Utveckling av introduktionsprogrammen/IM)

BIN

September

Avd Gy/vux

Avd Gy/vux
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e  Uppfoljning av malen inom IM pa huvudmannaniva (ingér i uppdraget
Utveckling av introduktionsprogrammen/IM)

BIN

September

Avd Gy/vux

Avd Gy/vux

e Péborja kollegialt arbete inom rektorsgruppen for IMA och IMS for att
utveckla huvudmannens systematiska kvalitetsarbete inom
introduktionsprogram. (ingar i uppdraget Utveckling av
introduktionsprogrammen/IM)

BIN

Oktober

Avd Gy/vux

Avd Gy/vux

o Utvirdera arbetet med differentierad undervisningstid for elever pa SFI
samt tidséittning av delkurser

BIN

September

Avd Gy/vux

Avd Gy/vux

o Implementering av modell for kontinuerlig dokumentation av
systematiskt kvalitetsarbete utifran arbete med “Skolutveckling frén
mitten” i syfte att under laséret/verksamhetséret 16pande kunna justera
undervisningen for en hogre méluppfyllelse.

BIN

Oktober

Avd Gy/vux

Avd Gy/vux

Likvardiga
forutsattningar
Linképings kommunala
verksamheter dr
attraktiva och erbjuder
likvérdiga
férutsdttningar for alla
elever

Forbereda (organisation, bemanning, information/marknadsforing) for att starta
Linkopings idrottsgymnasium till ldsaret 2022/2023

BIN

Augusti

Avd Gy/vux

Avd Gy/vux

Utarbeta plan for organisation, dimensionering och lokalbehov for
gymnasiesirskolan i syfte att kunna mota 6kat elevantal och storre behov hos
elevgruppen

BIN

Juni

Avd Gy/vux

Avd Gy/vux

Forbéttra och utveckla forvaltningens innehall pa linkoping.se ur ett
kundperspektiv, i enlighet med Mélbild for enhetliga digitala invanar- och
foretagstjénster

BIN

December

Kommunikation

Kommunikation

Strategiskt utvecklingsuppdrag: Barn- och ungdomsnimnden,
bildningsnidmnden, kultur- och fritidsnimnden och social- och
omsorgsnimnden ska i samverkan vidta atgirder for barn och unga i syfte
att skapa helhet och sammanhang sa att alla barn och unga ges
forutsittningar att n en gymnasieexamen.

(Nimndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 18)°

e Ta fram en kommunal strategi for familjestodsprogram (ingér i uppdrag
Samverkan barn och unga)

BIN, BOU

Juni

Avd Forskola
Avd Grundskola
Avd Gy/vux

Utvecklings-
avdelningen

e Utveckla samverkan mellan befintlig omradesbaserad socialtjédnst och
forskola/grundskola i Berga och Lambohov (ingér i uppdrag Samverkan
barn och unga)

BIN, BOU

December

Avd Forskola
Avd Grundskola
Avd Gy/vux

Utvecklings-
avdelningen

* Detta nimndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag férekommer dven under nimndmal “Likvirdiga mojligheter”
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e Utveckla samverkan mellan skola, socialtjénst och polis med fokus pa BIN, BOU December Avd Férskola Utvecklings-
tidiga insatser (ingér i uppdrag Samverkan barn och unga) Avd Grundskola | avdelningen
Avd Gy/vux
e Utveckla modell for 6kad samverkan socialtjénst forskola/skolan med BIN, BOU December Avd Férskola Utvecklings-
hénsyn till omraden, alder och behov (ingar i uppdrag Samverkan barn och Avd Grundskola | avdelningen
unga) Avd Gy/vux
Trygghet OC?I inflyta'nde Genomfora riskinventering inom sikerhet och riskinventering inom brand pa alla | BIN, BOU Juni Avd Forskola Utvecklings-
Alla elever kanner sig enheter i enlighet med det systematiska sékerhetsarbetet. Avd Grundskola | avdelningen
trygga i skolan och Avd Gy/vux
upplever att de har . .. o . . . .
) N . Implementera det systematiska sikerhetsarbetet pa respektive verksamhet/skola BIN, BOU Juni Avd Forskola Utvecklings-
inflytande 6ver sin .
o Avd Grundskola | avdelningen
utbildning Avd Gy/vux
Ekonomi
Kommunoévergripande mél: Kostnadseffektiv verksamhet
Nzmndmal Aktivitet Nzmnd Slutfort Ansvarig Ansvarig for
avdelning samordning
Kostnadsef.fektivt Sékerstdlla en verksamhetsplanering som resulterar i effektivt/ekonomiskt BIN, BOU December Avd Forskola Utvecklings-
lokalutnyttjande lokalutnyttjande. Avd Grundskola | avdelningen
Lokalernas andel av de Avd Gy/vux
totala kostnaderna Kvalitetssikra och filja upp lokalernas kodplan i syft i korrek BIN,BOU | Augusti Ekonomi Utveckli
bverstiger inte 16 % va 1tetss.f.:1 ra och folja upp lokalernas kodplan i syfte att uppna korrekt , ugusti onomi tvecklings-
kostnadsfordelning. avdelningen
Hog avFaIs-trohe.t. Se 6ver rutiner for information fér nya medarbetare och for att sikerstilla att BIN, BOU Juni Ekonomi Ekonomi
Inkép till Linképings 16pande information nar ritt mottagare i inkdpsorganisationen
kommunala . . . . > K 0 . o .
verksamheter gérs frén S?mtlliga l:mmnder sli(a prioritera avtalsuppfoljning utifran ett risk- och
leverantérer med visentlighetsperspektiv.
ramavtal (Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 6)
e Implementera och f6lja upp gymnasieskolornas stiddavtal i befintligt BIN Oktober Ekonomi Utvecklings-
uppfoljningsarbete avdelningen
e Folja upp avtal for skolskjuts/elevresor. Samarbete med Upphandling och | BIN, BOU December Ekonomi Ekonomi

inkdp
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Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi

. . - . .. Ansvarig Ansvarig for

Namndmal Aktivitet Namnd Slutfort avdelning samordning

God ekonomisk Anpassa budgetstyrning efter ny forvaltningsorganisation BIN, BOU April Ekonomi Ekonomi

styrning Utbilda och utveckla stdd till chefer med ekonomiskt ansvar for uppfoljning inom BIN, BOU Oktober Ekonomi Ekonomi

Ekonomin dr i balans ekonomi i Qlik Sense

Verksamhet

Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Nzmndmal Aktivitet Nzimnd Slutfort | Ansvarig Ansvarig for

avdelning samordning

A"ndamé.lsenlig o Anpassa arbetsformer och lokaler for den centrala forvaltningen till ett i stérre BOU, BIN December Forvaltningsstab | Forvaltningsstab

forvaltningsorganisation | ytstrickning flexibelt arbetssitt dir lokalerna anvinds pa ett resurseffektivt sitt

En central férvaltnin - - - P "

som ut érchfrdn g I dialog .med fackl1ga parter verka for at.t trdda in i samverkansavtal pa BOU, BIN December Forvaltnings- Forvaltningsstab

9 forvaltningsnivé i samverkan med fackliga parter direktdr

respektive verksamhets

behov som stédjer Infora och etablera beslutad arbetsmiljoorganisation BOU, BIN Juli Forvaltningsstab | HR

férvaltningsdirektér och Utvecklings-

avdelningschefer att avdelningen

kunna leda och styra Avd Forskola

verksamheten. Avd Grundskola

Organisationen ska méta Avd Gy/vux

framtidens lednings- Forma och starta upp ledarskaps- och chefsutveckling utifrin kommuncentralt BOU, BIN December Forvaltningsstab | HR

behov utifrdn ett initiativ

vdxande Linképing.

Organisationen ska vara Utvérdera och utveckla processer for skolval och skolskjutshandlédggning BOU, BIN December Ledningsstod Ledningsstod

resurseffektiv, begriplig

och f /el‘{lbelf or a.tt " Utvérdera och utveckla drendeberedningen till nimnderna och mellan BIN, BOU December Ledningsstod Ledningsstod

underldtta St{ rning oc avdelningarna inom den centrala forvaltningsorganisationen

samverkan, savdl inom

férvaltningen som med Utveckla samarbetet med Kontakt Linkdping for berérda avdelningar BIN, BOU December Forvaltningsstab | Ledningsstod

and"r a férvaltningar och | 1, fram och implementera roller och dokumentation kopplat till processledning BIN, BOU December Utvecklings- Utvecklings-

aktdrer. avdelningen avdelningen
Skapa ett strukturerat arbetssétt som mojliggor ett systematiskt forbéttringsarbete i | BIN, BOU December Utvecklings- Utvecklings-

g g

de kartlagda processerna avdelningen avdelningen
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Vidta atgirder/omhénderta aktiviteter i enlighet med central genomlysning av HR | BIN, BOU December HR HR
och kommande beslutad handlingsplan som ges i uppdrag till respektive
forvaltning.
Utforma och implementera kommunikationsstrategi med syfte att 1dngsiktigt BIN, BOU December Kommunikation | Kommunikation
starka kommunikationsférmagan inom forvaltningen.
Kartldgga forvaltningens nirvaro i sociala medier, i enlighet med rutiner och BIN, BOU Juni Kommunikation | Kommunikation
organisation som foljer kommunens anvisning.
Samtliga nimnder ska beakta kommunens Nuléges- och trendrapport -
Linkopings utmaningar (OBS-rapporten) och resultatjimforelser
(Kommunens Kvalitet i Korthet, Effektivitet i kommuner, Oppna jimforelser
med flera) i sitt budgetarbete.
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 7)
e  Utveckla arbetssitt och processer for att sékerstilla att detta gors BIN, BOU September | Forvaltningsstab | Ekonomi
Digitaliseringens Fortydliga pm3-organisationen inom objekt UKF for att sikerstélla BIN, BOU December Utvecklings- Utvecklings-
mojligheter tas tillvara verksamhetsutveckling/digitalisering som utgar frin verksamhetens behov. avdelningen avdelningen
En strukturerad och
likvérdig uppfélining av Stirka och fortydliga rollen som objektspecialist verksamhet inom pm3 BIN, BOU Juni Utvecklings— Utveck'lings-
verksamheten gérs och avdelningen avdelningen
d’?’,f,"’:e””gifs Kompetensutveckla och forbereda inférandet av digitala nationella prov 2024 BIN, BOU Oktober Avd Grundskola | Utvecklings-
n‘7.01 '9 Ete'f t'“wj" gtas Avd Gy/vux avdelningen
for att ge tillférlitliga
beslutsunderlag for Samtliga nimnder ska 6ka anvindandet av digitaliseringens mdjligheter for
verksamhetsutveckling. forbittrad service till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och
Automatisering sker av effektivisering
processer som Gr (Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 8)
lémpliga for detta. . . . .o . . .
e Genomf0ra och arbeta med forvaltningens del i objekt UKFs objektplan BIN, BOU December Utvecklings- Utvecklings-
(pm3) i syfte att uppna 6kad digital transformation. avdelningen avdelningen
Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
. . - . .. . Ansvarig for
Namndmal Aktivitet Namnd Slutfért Ansvarig avd samordning
Goda arbetsplatser Stodja verksamheterna i att tillimpa foreskriften géllande organisatorisk och social | BOU, BIN December HR-avdelningen | HR-avdelningen

Varje medarbetare
kdnner arbetsglddje
och stolthet samt har

arbetsmiljo.
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inflytande och
mdjlighet att utvecklas

Stodja verksamheterna i att tillimpa stod for bemanningsplanering BOU, BIN December HR-avdelningen | HR-avdelningen
(bemanningshandboken, stdd for bemanningsplanering skola).
Arbeta med riskforebyggande och uppfoljande atgarder for att motverka hot och
vald enligt Uthildningsforvaltningens arbetsmiljomdl 2022*
e  Overgripande riskbedémning kring lokaler sker pa forvaltningsniva enligt BOU, BIN December Avd Férskola HR-avdelningen
arshjul for SAM. Avd Grundskola | Utvecklings-
Avd Gy/vux avdelningen
e Involvera sikerhetssamordnare i dversyn och fortydliganden kring BOU, BIN December Avd Férskola Utvecklings-
krisorganisation pa forvaltningsniva. Avd Grundskola | avdelningen
Avd Gy/vux
®  Genomfora Gvergripande riskbeddmning pa forvaltningen for att finga upp | Bou, BIN December Avd Férskola HR
sdrskilda risker enligt arshjulet for SAM Avd Grundskola
Avd Gy/vux
Tillse att minst 50 % av UTB:s medarbetare har genomfort e-utbildningen Hot och | BOU, BIN December Avd Forskola Avd Forskola
vald i ndra relationer och hedersrelaterat fortryck samt tillampa stddmaterial i Avd Grundskola | Avd Grundskola
chefsportalen. Avd Gy/vux Avd Gy/vux
Analysera ldrares arbetsuppgifter for att identifiera och prioritera vad som ska ingéd i | BOU, BIN December Avd Forskola Avd Forskola
arbetstiden inkl. vidta aktiva atgérder for att minska dokumentation som inte &r Avd Grundskola | Avd Grundskola
lagstadgad. Avd Gy/vux Avd Gy/vux
Folja upp aktiviteter utifran satta arbetsmiljomal for fritidshem. BOU September Avd Grundskola | Avd Grundskola
Skapa plan for 6kad behorighet undervisande ldrare i fritidshem BOU September Avd Grundskola | Avd Grundskola
Sakerstalla planeringstid for forskollarare i forskolan. BOU December Avd Forskola Avd Forskola
Kartldgga obehorig personal och inventera rekryteringsbehov. BOU, BIN December HR HR
Identifiera obehoriga med paborjad utbildning samt ta fram en plan for att 6ka BOU, BIN December HR HR
andelen legitimerade.
Genomfora en kompetensutveckling inom sprak och kommunikation for BOU December Avd Forskola Avd Forskola
medarbetare inom forskolan.
Planera och erbjuda utbildning for barnskétare som saknar relevant utbildning. BOU December Avd Forskola Avd Forskola
Majliggora for obehdriga yrkesldrare att studera upp sin behdrighet med nedsatt BIN December Avd Gy/vux Avd gy

tjdnst.

* Stricker sig 20222023
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Definiera mélbild for 6nskad lonestruktur och arbeta med dkad l6nespridning i BOU, BIN December Avd Forskola Avd Forskola
samband med 16nedversyn. Avd Grundskola | Avd Grundskola
Avd Gy/vux Avd Gy/vux
Utbilda och involvera chefer i malbild for 6nskad 16nestruktur och okad BOU, BIN Februari Avd Forskola Avd Forskola
16nespridning. Avd Grundskola | Avd Grundskola
Avd Gy/vux Avd Gy/vux
Ta fram lonekriterier for medarbetare och chefer. BOU September HR HR
Ta fram en plan och innehall i utbildning av forskollédrare for att stirka deras BOU September Avd Forskola Avd Forskola
ledarskapsforméga (klart sept 2023 for genomforande 2024)
Forbéttra och utveckla forvaltningens struktur och innehall pa Linweb ur ett BOU, BIN September Kommunikation | Kommunikation
anvandarperspektiv, i enlighet med Strategisk mélbild digital arbetsplats.
Hallbart chef- och Samtliga nimnder ska vidta atgirder for att stirka chefers forutsittningar
Ieda'\rskap (Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 9)
Varje chef leder och
utvecklar sina e Genomfora atgdrder i handlingsplan for att forbattra chefers BIN, BOU December HR HR
verksamheter mot forutséttningar.
uppsatta mal med mod, e Analysera och dérefter vidta atgéarder for att forbéttra de verksamhetsndra | BOU, BIN December Avd Forskola Avd Forskola
engagemang och chefernas organisatoriska forutséttningar gillande krav och resurser, Avd Grundskola | Avd Grundskola
mdnsklighet. arbetstidens fordelning, kommunikationsvagar och stod. Avd Gy/vux Avd Gy/vux
Samtliga nimnder ska vidta atgirder for att minska personalomsittningen.
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 10)
e Identifiera grupper dir personalomsittningen dr hog, sammanstélla och BOU, BIN Juni HR HR
analysera data fran avgingssamtal, definiera och vidta atgérder vid behov. Avd Forskola
Avd Grundskola
Avd Gy/vux
Samtliga nimnder ska vidta atgiirder for att minska sjukfranvaro.
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 11)
e  Proaktivt arbete med organisatorisk och social arbetsmiljé och BOU, BIN December Avd Forskola Avd Forskola
forutséttningar for att utfora arbete. Avd Grundskola | Avd Grundskola
Avd Gy/vux Avd Gy/vux
e Forma och starta upp ledarskaps- och chefsutveckling utifrén BOU, BIN December Forvaltningsstab | HR
kommuncentralt initiativ
Genomfora insatser for att stirka rektorernas ledarskap BOU December Avd Grundskola | Avd Grundskola

Kvarstar fran 2022.
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Tydliggora processer for hantering av personaldrenden for att stddja rektorer BOU, BIN December HR HR
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsérjning
Namndmal Aktivitet Namnd Slutfort Ansvarigavd | Ansvarig for
samordning
Nya vagar for Utreda och vid behov implementera nya roller/uppdrag i fritidshem. BOU December Avd Grundskola | HR
kompetensférsorjning -
Utveckling av den Implementera karridr- och kompetensmodeller for valda malgrupper BOU, BIN December Avd Forskola HR
digitala medarbetaren, ﬁvg gn;ndskola
ett ansvarstagande for va y/vux
ett livsléngt ldrande och | Fortsatt utredning av forutsittningar for projekt Connect-tjénster for frimjande av | BOU December HR HR
ett aktivt arbete med kompetensforsorjningskedjor.
pfof eSS/cinsana/y ser for Oka engagemanget i vara verksamheter gillande samarbetet med LiU i friga om BOU, BIN December Avd Forskola HR
rdtt anvéind kompetens, . ST .. . . . . .
N . nya viégar till lararlegitimation sadsom arbetsintegrerade studier, VFU, handledning, Avd Grundskola
skapar nya vigar fér . .
g introduktion med mera. Avd Gy/vux
kompetensférsorjning
Skapa och infora forvaltningsgemensam introduktion for nyutexaminerade ldrare BOU, BIN Augusti Avd Forskola HR
samt sikerstdlla rutin och forutséttningar for introduktionsperiod pa respektive Avd Grundskola
skola. Avd Gy/vux
Utveckla arbetet med 6kad tydlighet i roller och uppdrag, inom forskolan samt BOU December Avd Forskola HR
fritidshem. Avd Grundskola
Starta upp 6vningsforskolor for verksamhetsforlagd utbildning (VFU) i samarbete | BOU December Avd Forskola HR

med Linkdpings universitet
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