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Barn- och ungdomsnamnden

Yttrande over revisionsrapport Granskning av
Linképings kommuns malstyrning

Forslag till barn- och ungdomsnamndens beslut
1. Yttrande ldmnas enligt Utbildningsforvaltningens forslag.

Arende

KPMG har pé uppdrag av Link&pings kommuns revisorer granskat rutiner
kring kommunens malstyrning. Kommunrevisorerna har éverlamnat
revisionsrapporten till barn- och ungdomsndmndens for yttrande.

Barn- och ungdomsndamnden har 1 sitt yttrande 6ver revisionsrapport valt att
fokusera pé revisorernas rekommendationer. Av yttrandet framgér att barn- och
ungdomsndmndens har ett pagéende arbete for att sdkerstilla en positiv
utveckling inom de omraden revisionen identifierat.

Utbildningsforvaltningen foreslar att barn- och ungdomsnamnden 6verlamnar
forvaltningens forslag till yttrande.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse — Yttrande 6ver revisionsrapport Granskning av Linkdpings kommuns
maélstyrning (mars -22)

Bilaga 1 — Yttrandet 6ver kommunrevisionens Granskning av Linkopings kommuns
maélstyrning (mars -22)

Bilaga 2 — Revisionsrapporten (mars -22)



Bakgrund

KPMG har pa uppdrag av Linkdpings kommuns revisorer granskat rutiner
kring kommunens mélstyrning. Syftet har varit att granska hur
kommunstyrelsen och 6vriga nimnder sdkerstillt en andamalsenlig
malstyrningsprocess utifrain kommunens styrmodell, reglemente och dvriga
styrande dokument.

KPMG:s sammanfattande beddmning utifrén granskningens syfte och
uppstéllda revisionskriterier &r att Linkdpings kommun har upprittat tydliga
riktlinjer och rutiner for kommunens styrning och uppfdljning av mél och
uppdrag. De formella styrdokumenten ar kidnda av bade styrelsen, nimnderna
och forvaltningarna. Nimnderna har genom att f6lja kommunens modell for
mal- och verksamhetsstyrning upprittat mal pa bade kort och lang sikt och en
struktur for hur de ska f6ljas upp och utvérderas.

KPMG bedomer att barn- och ungdomsnidmnden arbetat pé ett andamalsenligt
vis med att styra, leda och folja upp verksamheten och dess resultat mot
faststéllda mél och uppdrag. KPMG bedomer att baide nimnden och
forvaltningen i grunden arbetar utifrdn den dvergripande struktur for hur
maélstyrning och uppfoljning av mélen &r formulerad.

KPMG beddmer dock att styrelse och nimnder inte i tillricklig omfattning har
sdkerstillt att aktiviteter och handlingsplaner varken pa kort eller lang sikt &r
dndamaélsenliga stéllt till nimndernas egna mal och uppdrag. KPMG beddmer
emellertid att det finns en rod trad i styrningen fran kommunfullméktiges
overgripande strategiska mal 6ver namndernas mél och uppdrag till
forvaltningens uppfoljning och aterrapportering av utfall och resultat. For att
starka ndmndernas styrning utan att fastna i detaljer anser KPMG att styrelsen
och nimnderna bor genomfora egna risk- och vésentlighetsanalyser som
komplement till forvaltningarnas infor uppréttande av internkontrollplan.
KPMG bedomer att arbetet med intern styrning och kontroll utvecklats i barn-
och ungdomsndmnden och Utbildningsforvaltningen utifrén det
utvecklingsarbete som pdgar. Det dr vasentligt att roller och ansvar ar
tydliggjorda i det praktiska genomforandet av kontrolldtgirder och tillsyn.
Samtidigt dr det vésentligt att nimnden har en god dialog med och insyn i de
olika verksamheter som bedrivs inom ndmndens ansvarsomrade.

KPMG rekommenderar kommunstyrelsen och dvriga granskade nimnder att:

« I samband med att internbudget faststdllts dven faststélla forvaltningarnas
forslag till verksamhetsplan 1 syfte att tydliggdra forvaltningarnas mandat
att bedriva verksamheterna enligt plan.

« Som komplement till férvaltningarnas risk- och visentlighetsanalyser
genomfora egna risk- och visentlighetsanalyser som underlag for
internkontrollplan.

« Tillsammans med respektive forvaltning diskutera vilken information
namnden/styrelsen behdver for att vara informerad om verksamheternas
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utveckling och resultat, nir den ska delges ndamnden/styrelsen och i vilken
form den ska delges, i syfte att minska behovet av detaljstyrning av
verksamheterna.

Barn- och ungdomsnédmnden har i sitt yttrande dver revisionsrapport valt att
fokusera pd revisorernas rekommendationer. Av yttrandet framgar att barn- och
ungdomsnidmndens uppfattning &r att en effektiv styrning forutsitter en tydlig
rollférdelning och att reglemente for Linkdpings kommun samt utformningen
av mal- och verksamhetsstyrningen stddjer en tydlig ansvars- och
rollférdelning.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-information eller forhandling &r inte pakallad.

Utbildningsforvaltningen

Anders Jolby

Beslutet skickas till:
Kommunens revisorer
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