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Némndens uppdrag

Niamnden ska inom kommunen svara fér kommunens ansvar och verksamhet enligt foljande:
- forskola

- forskoleklass

- grundskola - grundsirskola
- fritidshem och dppen fritidsverksamhet
- sirskilda utbildningsformer
- annan pedagogisk verksamhet

Ovanstéende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och dvriga till ansvarsomradet hdrande
forfattningar.

Némnden é&r styrelse for utbildningen inom sitt ansvarsomrade och svarar for myndighetsutovning inom omrédet.
Némnden fullgér de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhélsan
i ovanstdende verksamheter.

Niamnden ska dven genom egna bestéllningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala organ svara for
skolskjuts.

Néamnden ska dven: besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolindamal foretrida kommunen vid samverkan med
statliga organ inom ansvarsomradet




Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Verksamhetsberittelsen dr en uppfoljning av barn- och ungdomsnidmndens samlade verksamhet for 2021 utifran bl.a.
reglemente, internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Utifrén uppfoljningen och revisionsberéttelserna for
ndmnder och styrelser provar kommunfullmiktige fragan om ansvarsfrihet i styrelser och nimnder. Genom en
uppfoljning utifran mal och resultat kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet
med uppfoljning &r att sdkerstdlla att verksamhetens resurser anvénds till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll
och att sékerstilla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med mélen for god ekonomisk hushallning.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Niamndens verksamheter har trots pandemins effekter i huvudsak kunnat genomforas enligt plan. Resultaten i arskurs 9
visar en hogre méluppfyllelse an tidigare ar och fler &r behdriga till gymnasiet. Det ekonomiska resultatet for heléret
visar ett dverskott pa cirka 9 miljoner kronor och &r framforallt kopplat till grundskolan dér det har varit farre antal
elever under dret dn budgeterat.

Verksamhetens paverkan av covid-19

Verksamheterna har under snart tva ar paverkats av pandemin covid-19. Det har stéllts stora krav pa alla medarbetare
och inneburit en hog arbetsbelastning. Arbetsmiljofragorna har varit i fokus och méanga insatser gors for att skapa en
god arbetsmiljo.

Under perioden har det varit en stor paverkan i verksamheterna dar sjukfranvaron varierat mellan enheter och over tid.
De mindre enheterna dr mer sarbara nér sjukfranvaron dkar. Nagra fa verksamheter har behovt stinga eller dvergatt till
distansundervisning under en kort tid under perioden. Ovriga verksamheter har varit iging Aven om situationen varit
mycket anstrangd for en del forskolor och skolor.

Oppen forskola/familjecentraler stingdes i december 2019 och dppnades igen i mitten av april 2021 med anpassningar
till radande restriktioner med anledning av Covid-19.

I december 2020 togs ett ordforandebeslut om att minska den tid vrdnadshavare som é&r foréldralediga eller &r
arbetssokande far ha sina barn i forskolan fran 4 timmar till lagstadgade 3 timmar. Detta géller 4ven barn med allméin
forskoleplacering. Syftet dr att minska arbetsbelastning for personalen i forskolan. Beslutet forldngdes till 1 september
2021, déarefter dr vistelsetiden ater 4 timmar per dag.

En hogstadieskola har delvis nyttjat lokaler pa en gymnasieskola nar denna har bedrivit fjarrundervisning. Den
hogstadieskolan har ocksé haft lunchservering for en arskurs pa Konsert och Kongress, vilket innebér extra kostnader
for ndmnden.

I syfte att minska trdngsel och begrinsa smitta har tillfélliga lokaler och tillfdlliga 16sningar f6r lunchservering nyttjats.
Kostnaden for detta har varit ca 3,3 miljoner kronor. Det &r svarbedomt vilka effekter av pandemin vi far pé langre sikt.
Vilken péaverkan det kommer ha pé barn/elevers resultat och hélsa och pa medarbetarnas hélsa framover. Franvaro,
fjarr- och distansundervisning samt 6kad arbetsbelastning innebér risk for kunskapstapp.

Verksamhetens resultat, planerade aktiviteter och utvecklingsuppdrag

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen har genomfort samtliga planerade insatser inom det systematiska
kvalitetsarbetet under perioden men med anpassningar utifran risk for smittspridning.

Antalet barn i pedagogisk omsorg minskar dé antalet personer som arbetar i denna verksambhet slutar samt att
efterfrdgan av verksamheten fran vardnadshavare &r liten.

Andelen elever i grundsérskolan 6kar mer d4n nimnden budgeterat for. Dessa elever behover sirskilda resurser i form av
kompetent personal och lokaler utifrén sina behov. I de lagre &ldrarna &r de flesta 4ven inskrivna i fritidshem.

Antalet elever i fritidshem och Oppen fritidsverksamhet dr som hogst i september och oktober for att, utifran tidigare ars
utfall, sedan minska i antal.

Forskola

Forskolans arbete med forvéintade effekter pa varje barns ldrande har fortsatt inom ramen for arbetet skolutveckling fran
mitten, SFM. Under 2021 har rektorer med ledningsgrupper haft fortbildning for att stirka arbetet med
undervisningsforbéttring. Det har skett en utveckling under aret och resultat visar pa att den undervisning som sker i
forskolan har effekter pé barnens lidrande. Den stora utmaningen i arbetet &r likvardigheten dels mellan férskolor men
dven inom forskolor. Det &r viktigt att det arbete som dr paborjat och borjat ge effekt och resultat fortsétter. Generellt
behover analysarbetet infér mélformuleringar och undervisningsforbattringar utvecklas. Arbetet kommer fortsatta med
att folja upp forvéantade effekter, undervisningsforbattring samt effekter pa barnens ldrande.



Under lasaret 2020/2021 genomfordes pilotprojekt “Kartldggning i forskolan” for att kartldgga 5-aringars sprak- och
matematikutveckling. Syftet med projektet var att skapa forutsittningar for att upptécka barns behov av stéd och
utmaningar i undervisningen som sedan skulle leda till undervisningsforbattring. Forskolldrare i projektet har beskrivit
sitt analysarbete och pekat pa fordndringar som gjorts i undervisningen utifran arbetet med materialet. Att de
forandringarna har lett till undervisningsforbéttring kan den positiva forskjutningen av bedémningen av barnens intresse
och férmaga bekrafta. En av slutsatserna som drogs efter pilotprojektets avslutning var att det inom matematik fanns ett
storre behov av kompetensutveckling &n inom sprak. Efter pilotprojektets genomforande beslutades déarfor att till hosten
2021 enbart implementera sprakutveckling, i samband med breddinférande dndrades dven namn till
Observationsmaterial for varje barns sprakutveckling. Planen ar att till hostterminen 2022 komplettera dven med
matematikutveckling.

I maj 2021 startades projektet “Sprakutvecklande forskola” (finansieras inom vélféardsmiljonerna). En satsning &r att
hoja kvaliteten av undervisningen i sprakutveckling for flersprakiga barn i forskolan. Malet &r att 6ka personalens
kunskaper i sprakutveckling for flersprékiga barn. Specialpedagoger och logopeder har anstillts for att arbeta
tillsammans med personal i forskolorna med syftet att utveckla arbetet.

Ett projekt med att 6ka andelen inskrivna barn i férskolan i socialt utsatta omraden ar paborjat och under hdsten 2021
har en kartldggning 6ver orsaker till 1dgre andel inskrivna barn genomforts. Projektets huvudsakliga slutsats &r att
informationen om forskolan dr en orsak till att flera vardnadshavare véljer att inte borja forskolan. Det beskrivs att det
kan vara forvirrande dd manga aktorer ger information om forskolan, informationen ar inte likvardig och den upplevs
inte som relevant eller anpassad till det individuella behovet. Information beskriver inte férskolan som skolférberedande
och flertalet vardnadshavare uppger att de ser skolan som den plats dér barnet forst inhdmtar kunskaper och lar sig
sprak. Av de vardnadshavare som nyttjat forskola men valt att avbryta den &r hemmavarande syskon, utlandsvistelse
och missndje med forskolan anledningar som nédmns. I flertalet beskrivningar uppger vardnadshavare att barnet har det
lika bra eller battre hemma 4n i forskolan. Relevant och likvirdig information om férskolan, dversyn av frimjande
insatser samt rutiner for uppfoljning for barn vars forskoleplats sdgs upp ér forslag pa atgérder som tagits fram. Under
2022 kommer insatser goras utifrén projektets slutsatser.

Grundskola

Sedan vérterminen 2021 har grundskolan en fordndrad ledningsorganisation. 7-9 skolorna samlas i ett
verksamhetsomrade och alla F-6 skolor fordelas pa tva verksamhetsomraden, Nordvist och Sydost. Syftet med
organisationsforidndringen dr att f4 en mer effektiv organisation dir verksamhetens behov star i fokus och att det i
forlangningen leder till 6kade resultat for varje elev. Grundsirskolor och resursskolor samlas 1 verksamhetsomrade
special- och stédverksamhet.

Arbetet mot hogre maluppfyllelse fortsitter inom ramen for skolutveckling fran mitten, SFM. Under aret har arbetet
haft fortsatt fokus pa forvéntat resultat. Det arbetet har lett till att 1drarna har fatt ett tydligare dgarskap av sin
undervisning och betygssattning - att liraren dger undervisningen och ansvarar for resultatet.

Utifran den analys som skolorna har gjort &r en av utmaningarna de stora skillnaderna mellan skolorna vad avser
mdjlighet till behorighet mot gymnasiet utifran resultaten i drskurs 6. En annan slutsats ar att skolorna fortsatt behdver
justera sin inre organisation och utveckla analysarbetet for att justera undervisningen utifran elevernas forvéntade
resultat.

Resultatet for vt 2021 visade att meritvardet for arskurs 9 p& de kommunala skolorna har dkat sedan foregdende l4sar.
Aven behérigheten till gymnasiet har 6kat sedan foregdende ldsar och ér 84,7%. Det innebir att 1200 elever ir behoriga
till gymnasiets yrkesprogram men att ca 200 elever saknar behorighet. For arskurs 6 ér skillnaden i betygsresultaten fran
tidigare &r marginella och for de nationella proven i arskurs 3 ar trenden negativ. Pa grund av pandemin genomfordes
inte de nationella proven i arskurs 6 och 9 under ldsaret. Berdrda arskurser har dock under vérterminen anvént det
beddmningsstdd som Skolverket har tagit fram.

Under ldsaret pagar flera olika utvecklingsarbeten i matematik. Exempelvis sa har ett screeningmaterial for arskurs 4
och 7 tagits fram och stodjande arbete for att strukturera matematikundervisningen pa ett sétt som béttre gynnar elevers
matematikinldrning i F-6. Det pagar ett riktat arbete med fokus pa matematikresultaten pa de skolor som idag har de
storsta socioekonomiska utmaningarna, tillika de lagsta resultaten. Under hdsten startade en satsning pa lérare i
forskoleklass med en heldag med inriktning mot matematik och den kommer att f6ljas upp med traffar for alla
forskoleklasslérare under varen 2022. Detta arbete stods av forvaltningens lektor i matematik.

For att oka likvardigheten har nimnden fattat beslut om férdelning av statsbidraget for likvérdig skola. Medlen gar till:

e att Oka ldrartitheten i forskoleklass och lagstadiet
e skolor som har en hdg andel elever som riskerar att inte nd malen



e en riktad insats for skolor som har skilda forutséttningar ex. hog andel nyanlidnda elever och vikande
elevunderlag
e att utveckla elevhilsoarbetet

Grundsarskola

Grundsérskolan fortsétter att véixa och under aret har fokus legat pa att fa fram ytterligare platser utover de som startade
pa Ulleviskolan under tidig vér. I augusti startade en ny enhet upp pé Béckskolan for 1dg- och mellanstadiet i enlighet
med ndmndens beslut. Ytterligare platser for arskurs 7-9 har skapats pa Ekholmsskolan fran och med augusti. Det &r en
stor utmaning att fa behorig personal inom sérskolan vilket medfor brister i likvardigheten. Det &r fortfarande en
utmaning med lokaler och en svérighet att prognostisera elevantalet.

Elevhalsoarbete

Arbetet med att stirka elevhilsoarbetet for att 6ka likvardigheten och for att sdkra att alla elevhilsans kompetenser finns
tillgéngliga i adekvat omfattning pé alla skolor har fortsatt under aret. Inom vissa yrkeskategorier finns det dock en stor
brist vilket medfor svarigheter med att rekrytera. Kompetensutvecklingen har starkts for elevhilsopersonalen och
samordnare finns for respektive yrkesgrupp. En sarskild insats for att 6ka skolnérvaron har pagatt under aret. Rutin och
stddmaterial har implementeras under hdsten och en gemensam kompetensutvecklingsinsats for elevhélsopersonal och
rektorer har genomforts genom en heldag med fokus pa skolornas nérvaroarbete. Ytterligare en
kompetensutvecklingsinsats med fokus pa elevhilsans legala ramar har genomforts.

Forvantad utveckling
Verksamheten forvintas genomforas enligt plan men anpassas kontinuerligt utifran pandemins paverkan.
Fler elever i grundsérskolan paverkar ndmndens ekonomi i forhallande till budget. Fler barn i grundsirskolan innebér

ocksa dkade lokalkostnader for att kunna anpassa de lokaler som sirskolan behdver for att klara sitt uppdrag. Aven
kostnader for skolskjuts for dessa elever medfor 6kade kostnader.

Ekonomi
Ekonomi, belopp tkr Bokslut 2021 Budget 2021 Avvikelse Bokslut 2020
Verksamhetens nettokostnader 3 576 540 3585561 9021 3450025
varav kommunala enheter 1648 0 -1 648 124
Investeringar, netto 16 702 24 400 7 698 12759
Kommentar

Resultatet 2021 visar ett 6verskott pa ca 9 miljoner kronor. Nimndens anslagsdel visar ett dverskott pa 10,7 miljoner
kronor och ar framforallt kopplat till grundskolan dar det har varit farre antal elever under aret an budgeterat.

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt) 2017 2018 2019 2020 2021
Antal barn i forskolan 8 225 8 211 8 465 8414 8 344
Antal barn i pedagogisk omsorg 144 142 136 122 86
Antal elever i forskoleklass/grundskolan 17 916 18 369 18 556 18 790 18 997
Antal elever i grundsérskolan 151 158 172 204 243
Antal barn i fritidshem 6 542 6 564 7134 7103 7109
Antal barn i 6ppen fritidsverksamhet 1275 1327 381 403 511
Kommentar

Uppgifterna i tabellerna géiller bdde kommunala och fristdende verksamheter. For 2017 och 2018 redovisas barn och
elevvolymerna per den 15/10, for aren 2019-2021 redovisas medelvirden for antal barn/elever per den 15 varje ménad
under aret.

Barn skrivs in i forskolan under arets alla manader, men en stor andel slutar samtidigt under sommaren darfor lagre
antal inskrivna barn i forskolan i augusti. De hogsta antalet inskrivna barn finns i april och maj arligen.

Andelen elever i grundsérskolan dkar. Dessa elever behover sérskilda resurser i form av kompetent personal och lokaler
utifrén sina behov. I de lagre aldrarna &r de flesta 4ven inskrivna i fritidshem.



6

Antalet barn i fritidshem och dppen fritidsverksamhet dr som hogst i september och oktober for att sedan minska i antal.
Nedgangen av antalet barn i 6ppen fritidsverksamhet mellan 2018 och 2019 beror pa att kommunal verksamhet numera
erbjuder fritidshem istéllet for 6ppen fritidsverksamhet. Uppgéngen for 6ppen fritidsverksamhet det senaste aret beror
pa att flera nya verksamheter 6ppnats, bland annat Sportis.

Personal
Personal 2017 2018 2019 2020 2021
Antal tillsvidareanstillda L.U. 3 805 4592 4610 4 684
Total sjukfrénvaro LU. 6,4 6,7 9,3 8,7
Personalavgangar externt 1L.U. 6,9 6,7 5,1 4,6
Kommentar

Sjukfranvaron under aktuell period beddms ha paverkats negativt av den padgédende pandemin. Strikta riktlinjer kring att
sjukanmaila sig och stanna hemma &ven vid milda symptom, bor ha paverkat resultatet. Vidare har inplanerade
forebyggande arbetsmiljoinsatser bland annat inom omradet organisatorisk och social arbetsmiljo stdllts in eller skjutits
fram pa grund av 6kad arbetsbelastning samt att arbete i fysiska grupper inte varit mojligt.

Forandringar i Allmanna bestimmelser (AB) fran och med 1 oktober 2021 dér antal dagar innan konvertering,
visstidsanstéllning dvergar till tillsvidareanstillning, dndrats fran 720 till 548 ledde till ett 6kat antal tillsvidareanstillda
under slutet av éret.



Handelser av vasentlig betydelse

Barn- och ungdomsndmndens beslut, Dnr BOU 2021-105, om 6kade antal skolplatser for arskurs 7-9 resulterade i att
upp till 350 elevplatser forbereds for vid Anders Ljungstedts gymnasium, med start hosten 2022. Organisationen vid
Anders Ljungstedts gymnasium kommer att bendmnas Kungsbergsskolan 7-9 och hela verksamheten planeras kunna
flytta till nya lokaler i sin helhet nér dessa stér klara till hosten 2026. Detaljplanen innehéllande 7-9 skola, benamnd
Kungsbergsskolan 7-9, for 900 grundskoleelever och 75 grundsérskoleelever har vunnit laga kraft och Lejonfastigheter
har meddelat att byggnationen foljer tidplan och skolan planeras sta klar till hosten 2026.

Skéggetorpsskolan i Linkdping har avvecklats i och med att lasaret 20/21 tog slut. Alla 6verlamningar av elever till
mottagande skolor har slutforts och dokumentationen har 6verlamnats. Larare som arbetade pa Skédggetorpsskolan har
fatt nya placeringar. Fran och med 1 juli har Skéggetorpsskolan blivit en ny ldg- och mellanstadieskola, Ulleviskolan.
Pé Ulleviskolan finns ocksé grundsérskola.

I augusti startade en ny grundsérskola pa Biackskolan. Ytterligare platser for grundsirskolan arskurs 7-9 har skapats pa
Ekholmsskolan med start i augusti.

Kostnader med anledning av pandemin omfattar bland annat extra lunchkostnader for ndgra hogstadieskolor. Extra
lokalkostnader for hogstadiet pa en skola och interna 16sningar for att minska smittspridning.

Upprepade hindelser av valdsam karaktdr och 6kad hotbild i samhallet har paverkat och fortsitter paverka forskolor och
skolor i de utsatta omradena.

Forindrat statsbidrag for forskolan har haft paverkan péa verksamheten under hosten 2021, anpassningar har genomforts
for att organisationen ska mota de ekonomiska forutsittningarna. Fordndringarna i verksamheten beror inte enbart pa
statsbidragen utan paverkas dven av minskat barnantal samt pagéende arbete med bemanningsplanering, dér det ar av
vikt att kompetens finns dir den behdvs. Det har under hdsten varit oro i delar av verksamheten och arbete har
genomforts for att skapa trygghet och arbetsro. Forskolan har utmaningar i att bemanna utifran behov och det ar fortsatt
behov av att arbeta med bemanningsplanering och organisation.



Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader bokslut 2021 jamfort med bokslut 2020
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Analys och kommentar

Forandringen mellan aren bestar till storsta del av pris- och l6nejustering samt demografiska fordndringar for
verksamheterna.

Namndens intakter och kostnader 2021 jamfort med 2020
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Analys och kommentar

Foréndring av statsbidrag fran Skolverket mellan aren beror pa att statsbidraget for mindre barngrupper har minskat under 2021.

Kostnader
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Analys och kommentar

Foriandring av kostnader for grundresurser mellan aren beror pa att det framforallt varit fler elever inom grundsérskolan under 2021.

Ekonomiska tabeller

Resultat 31 december 2021

Driftsammandrag, netto tkr Bokslut Budget Ayvikels Bokslut
Verksamhet 2021 2021 e 2020
Barn- och ungdomsnémnden 1721 2798 1077 1880
Grundskola 2044 789 2 068 533 23 744 1973 318
Grundsarskola 108 952 98 567 -10 385 97 785
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 1 099 401 1099 958 557 1062 130
Fritidshem och annan pedagogisk verksamhet 285014 281119 -3 895 285 425
Utbildningsforvaltning 35015 34 586 -429 29 362
Summa nettokostnader, tkr 3 574 892 3 585 561 10 669 3449 900
Resultat namndens kommunala enheter 1 648 0 -1 648 124
Summa nettokostnader, tkr, inkl. kommunala

enheter 3 576 540 3 585 561 9 021 3450 024
varav kostnader 4 042 587 3997 692 -44 894 3919 352
varav intékter -466 047 -412 131 53915 -469 328

Analys och kommentar

Néamndens anslagsdel dr den ekonomiska ram som barn- och ungdomsndmnden har tilldelats av kommunfullméktige. I
ndmndens anslagsdel finns till storsta delen budgeterade medel for erséttning till utforare inom ndmndens olika
verksamheter forskola, grundskola, grundsirskola och fritidshem. Barn och ungdomsndmndens ram ar for aret 3 585
561 tkr.

De kommunala enheterna ar utforare av verksamhet och far erséttning av nimnden for att utfora sina uppdrag.
Erséttningen dr till storsta delen ersdttning per elev eller barn. De kommunala enheterna budgeterar nollresultat varje ar.

Helarsresultatet for hela barn-och ungdomsndamndens ansvarsomréade visar sammantaget ett overskott pa 9,0 miljoner
kronor dér enheterna star for ett underskott pa 1,6 miljoner kronor och nimndens anslagsdel star for ett Gverskott pa
10,7 miljoner kronor.

Namndens anslagsdel visar ett 6verskott pa 10,7 miljoner kronor och ar framforallt kopplat till grundskolan dér det har
varit farre antal elever under aret &n budgeterat. Kostnaderna for grundsarskolan har ddremot varit hogre &n budgeterat
da elevantalet har varit fler &n budgeterat. Aven i forskole- och fritidshemsverksamheten har det varit fler barn och
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elever inskrivna &n budgeterat. Jimfort med prognosen per 31 oktober dr avvikelsen en fordndring pa 12,3 miljoner
kronor vilket framforallt dr hanforligt till ett lagre elevantal i grundskolan dn vad prognosen tagit hiansyn till.

De kommunala enheterna inom grundskola, grundsirskola och fritidshem visar sammantaget ett 6verskott pa 6,1
miljoner kronor som framst beror pa att verksamheten for fokusbibliotek och resursskolorna inte hunnit utdkas enligt
plan. Under 2022 kommer antalet nya platser i resursskolorna vara utdkat och nya fokusbibliotek etablerade enligt plan.
Jamfort med prognosen per 31 oktober dr avvikelsen en fordndring pa 6,4 miljoner kronor vilket bl.a. ar hanforligt till
att flera enheter har haft lagre personalkostnader bade p.g.a. franvaro och vakanser. Sarskolorna lamnade ett mindre
underskott d4n prognosen i oktober eftersom personalkostnaden blev ldgre da det funnits svarigheter att rekrytera behorig
personal.

De kommunala enheterna inom férskoleverksamheten visar sammantaget ett underskott pa 7,7 miljoner kronor som
framst beror pa det minskade statsbidraget for mindre barngrupper dér forutsittningarna for tilldelning av statsbidrag
har fordndrats under aret. Sammanlagt har forskolorna fatt 25 miljoner kronor légre i statsbidrag for hosten 2021
jaimfort med varen 2021. Atgirder har gjorts och pagar for att anpassa verksamheten efter de nya ekonomiska
forutsédttningarna. Svarigheter har funnits i att anpassa bemanning efter aktuell intdktsniva. Jamfort med prognosen per
31 oktober &r resultatet en forandring pa 5,5 miljoner kronor vilket beror pa att dtgérder som gjorts under aret har gett
en storre paverkan dn prognostiserat under aret.
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Investeringar
Investeringar Varav arets investeringar
Utfall 2021 netto-

Belopp tkr Budget 2021 investeringar Budget- avvikelse
Grundskola inkl. fritidshem 16 095 12 560 3535
Grundsirskola 2295 1676 619
Forskola och annan pedagogisk

verksamhet 6 010 2 466 3 544
Summa projekt 24 400 16 702 7 698

Analys och kommentar

En investering &r ett ink6p som uppgar till ett prisbasbelopp eller mer och har en nyttjandeperiod pa tre ar eller mer.
Barn- och ungdomsnédmndens investeringsram anvinds for inkdp av inventarier samt till maskiner/utrustning som
anvénds 1 undervisning. I nimndens investeringsram finns en sérskild budget for nya barn- och elevplatser. Nya platser
for grundsidrskoleelever har tillkommit pé bland annat Ulleviskolan och Backskolan. I och med omstruktureringen av
Skaggetorpsskolorna har ytterligare investeringsmedel behdvts tas i ansprak i grundskolan. En utékning av
fokusbibliotek genomfors i ndgra omraden och nya grundskoleplatser har tillkommit i bland annat Tokarp. Férsenade

projekt i T1-omradet, Tornhagen, Vikingstad och pa Arenaskolan gor att investeringsramen ej utnyttjas till fullo under
2021.
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Uppfoljning av mal och inriktning

Malredovisning med prognos

I detta avsnitt redovisas ndmndens malavstdmning som dven framgar under avsnittet ”Samlad bedomning och analys av
ekonomi, verksamhet och personal”. Méluppfyllelsen grundas pa en sammanvéigd bedomning utifrén resultat,
forvaltningens verksamhetsplan, ndmndindikatorer och andra genomforda eller planerade aktiviteter. Fler resultat
redovisas i ndmndens verksamhetsberittelse.

Malomrade Medborgare

Maximalt ldrande. Alla barn och elever utmanas utifran sina férutséttningar for att na sa langt som méjligt i
ldrande och kunskapsutveckling

Namndmalet bedoms delvis uppnas under helar 2021. Bedomningen baseras pa att tillgédngliga indikatorer, dvriga
resultat och aktiviteter till viss del visar positiv utveckling. Nedan anges ett urval resultat som har bidragit till
utveckling inom ndmndmaélet och det kommunovergripande malet Hog kunskap med skolor i framkant:

e Insynsbesdk i forskolan startade igen under hosten efter ett uppehall under pandemin. Insynsbesoken gors
fortsittningsvis inom de kommunala forskolorna i syfte att hoja kvaliteten pé utbildningens arbete inom
laroplanens omraden. Dessa insynsbesok dr en del i forskolornas systematiska kvalitetsarbete.

e Forskolans arbete med forvéintade effekter pé varje barns ldrande har fortsatt inom ramen for arbetet
skolutveckling fran mitten, SFM. Under 2021 har rektorer med ledningsgrupper haft fortbildning for att stirka
arbetet med undervisningsforbattring. Rektorerna har tillsammans med sina ledningsgrupper arbetat
mélmedvetet for att ge personalen stdd i arbetet for att forbéttra undervisningen och se forvéntade resultat.
Tydliga strukturer, métesforum och rutiner finns pa plats for att arbetet ska utvecklas. Insikten av att arbeta
mer langsiktigt och vara mer uthalliga i sitt arbete har varit tydliga i rektorernas reflektioner. Detta resulterade i
att i stort sett alla valde att fordjupa sina malformuleringar infor lasaret 21/22 istéllet for att formulera nya. Den
stora utmaningen i arbetet &r likvardigheten dels mellan férskolor men &ven inom forskolor. Det ar viktigt att
det arbete som &dr paborjat och borjat ge effekt och resultat fortsétter. Generellt sett behdver analysarbetet infor
malformuleringar och undervisningsforbittringar utvecklas. Man kommer arbeta vidare med att f6lja upp
forviantade effekter, undervisningsforbéttring samt effekter pa barnens larande.

e Skolutvecklingsmodellen Skolutveckling fran mitten, SFM har pagatt i tre &r i grundskolan. Syftet &r att
utveckla utbildningen och 6ka maluppfyllelsen. Delar som ingér dr verksamhetsuppfoljningar och strategiskt
arbete pa varje skola med ledningsgrupp och ledande ldrare samt gemensamma traffar med erfarenhetsutbyte.
Under lasaret 2020/21 togs det tredje steget med fokus pa det forvéantade resultatet, bade pé individ- och
skolniva. For exempelvis ak 7-9 har det forvéantade resultatet varit att 85 % av eleverna ska bli behoriga till
yrkesprogram pé gymnasiet, vilket ocksa har natts. Skolorna har lyft fram i sina analyser att exempelvis de
som tydligt har arbetat fram strukturer for hur processerna for Forvéntat resultat ska ske och gett stod for detta
tycker sig ha fatt ett utfall med positiva effekter. De skolor som systematiskt foljer processerna mérker att de
tydligare nar ut till alla klassrum och pedagoger. Fortsittningsvis behdver dock processer i form av analys,
justeringar av undervisning, professionellt lirande och systematiskt uppfoljning stirkas. Ovriga
framgangsfaktorer enligt skolorna ar tillgdngen till heltidsmentorer samt vikten av ett vil fungerande
elevhélsoteam pé skolan. Under ldsaret 21/22 fortsatter arbetet med att utveckla samplanering inom olika
amnen for en likvardig utbildning, men &ven fortsatt fokus pd matematikundervisningen dér behovet fortsatt ar
stort.

e Under ldsaret pagar flera olika utvecklingsarbeten i matematik. Exempelvis sa har ett screeningmaterial for
arskurs 4 och 7 tagits fram och stédjande arbete for att strukturera matematikundervisningen pa ett sitt som
béttre gynnar elevers matematikinlarning i F-6. Det pagar ett riktat arbete med fokus pa matematikresultaten pa
de skolor som idag har de storsta socioekonomiska utmaningarna, tillika de ldgsta resultaten. Under hosten
startade en satsning for larare i forskoleklass med en heldag med inriktning mot matematik och den kommer att
foljas upp med traffar for alla forskoleklasslarare under varen 2022. Detta arbete stods av forvaltningens lektor
1 matematik.

e Inom fritidshemmet har fordndringsarbetet att 6ka samverkan mellan skola och fritidshem fortsatt da det &r en
faktor som bidrar till hogre maluppfyllelse. Inom ramen for IFOUS och SFM har arbetet med en undervisning
som leder till 6kat ldrande fordjupats. Att arbeta med Forvéantad effekt pa larandet har borjat implementeras
och fritidshemmets ledande ldrare har blivit en del av SFM. Deras nitverk har anvints for att forstirka
utvecklingen av undervisningen, delge goda exempel och for att kunna arbeta mer strategiskt langsiktigt.

e Inom skolomréde 7-9 har spridningen av resultaten i engelska uppméarksammats som en utmaning att arbeta
vidare med vid sidan om matematikdmnet, som fortfarande &r den stdrsta utmaningen nér det géller arbetet
med att na fler elever till gymnasiebehorighet. Ett stort pagéende arbete &r att 6ka kompetensen i arbetet med
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flersprékiga elever pé alla 7-9 skolor. Hir har en forstelérare med sérskilt uppdrag och med lang erfarenhet
frén arbete med flersprékiga elever arbetat med samtliga skolor.

Skolomréade 7-9 har fortsatt att arbeta med att stérka elevernas forutsittningar. De har startat en pilot som
handlar om psykisk ohélsa och att undanrdja hinder for larande i och med forandrade levnadsvanor
tillsammans med Karolinska institutet.

Det nationella proven i arskurs 3 har genomforts i matematik och svenska/SVA. Proven genomférdes inte
under foregéende ldséar pa grund av pandemin. I jamforelse med forra gdngen som de nationella proven
genomfordes (vt 2019) har resultaten for andelen elever som klarat alla delprov sjunkit - oavsett vilken grupp
som studeras. Flickorna star for nedgangen. Andelen elever som har klarat alla delprov i matematik &r 58 %.
Det dr mycket stor skillnad mellan skolorna nér det géller andelen elever som har klarat samtliga delprov,
mellan 6-96 %. Gillande svenska/SVA har 66 % av eleverna har klarat alla delprov.

I rskurs 6 har inga nationella prov genomforts under ldsaret. Betygspodngen i matematik och SVA har sjunkit
nagot. Det &r under vt 21 190 elever (av totalt 1500 elever) som ej natt godként betyg i matematik. Knappt
hélften av eleverna har svenska som modersmal. Diremot har betygspoingen i engelska hojts. Amnet engelska
ar ett av de &mnen som har den hdgsta andelen av elever med hoga betyg.

Betygen i arskurs 9 har hdjts, vilket har inneburit att bade meritvirde och behdrighet till gymnasieskolans
yrkesprogram har okat. En trend kan ses av att elever med hoga betyg har fatt &nnu hogre betyg. Dock har dven
de lagsta meritvardena 6kat 6ver tid. Behorigheten till yrkesprogram har hojts. Av totalt 1382 elever &r det 212
som inte dr godkénda till ett yrkesprogram pa gymnasiet, knappt hélften av eleverna har svenska som
modersmal. Flest elever (75 st) saknar godkénda betyg i badde matematik, engelska och svenska/SVA. Hilften
av de obehoriga eleverna har dock ett mycket lagt meritvérde, varfor det framstér som viktigt att fortsatt stdtta
elever sa att de erhaller godkénda betyg i de amnen som krévs for gymnasiebehorighet. Samtliga elever foljs
upp pa savil skol- som individniva.

Trots att meritvardet for flickor har dkat kraftigt vt 21 sa har inte behorigheten dkat mer &n 0,1 procentenhet
det vill séga ofordndrat. Det innebér att motsvarande andel flickor &r obehdriga till gymnasiet som forra éret,
trots att en grupp flickor, utifrén meritvirdet, har gatt ut grundskolan med toppbetyg.

Flera skolor har fordndringar i meritvardet jamfort med foregédende ar. Skolorna har analyserat resultaten och
vidtagit atgérder.

Andelen nyanldnda/asylsokande elever ar lagre i ar dn tidigare ar (72 elever av totalt 1382 , det vill sdga 5%).
Franvaron har 6kat under varen i jamforelse med véaren 2019. Pa grund av pandemin ar det svart att, i
dagslédget, dra slutsatser och jamforelser med tidigare ar.

Ett arbete for att stirka elevnérvaron har pagatt under aret. Exempelvis har ett stddmaterial och rutin for att
fraimja skolnérvaro arbetats fram och implementerats under hosten, en elevhilsokonferens med fokus pa
elevnérvaro har hallits och en foreldsning for skolpersonal om grundliaggande kunskaper om skolfranvaro &r
framtagen.

Piloten med att utveckla modeller for heltidsmentorer p& 7-9- skolor har utvérderats med gott resultat,
exempelvis upplever lararna att de far mer tid for sitt kirnuppdrag samt att det uppstér féarre konflikter och en
snabbare en konflikthantering. Under varen 2021 har majoriteten av hogstadieskolorna haft tillgang till
heltidsmentorer.

Alla grundsérskolor har fokuserat arbetet pa kunskapsuppféljning och utveckling av undervisningen for att
eleverna ska né sa langt som mojligt. Det har skett ett tydligt skifte fran omsorgsfokus till kunskapsfokus.

Likvéardiga méjligheter. Fbrskola/skola &r likvéardig déar varje barn/elev har méjlighet att lyckas

Néamndmalet bedoms delvis uppnés under helar 2021. Bedomningen baseras pa att tillgdngliga indikatorer, Gvriga
resultat och aktiviteter till viss del visar positiv utveckling. Nedan anges ett urval resultat som har bidragit till
utveckling inom ndmndmalet och det kommunovergripande malet Hog kunskap med skolor i framkant:

Forskolan har under 2021 haft statsbidrag for mindre barngrupper. De forskolor som haft del av statsbidraget
har arbetat i mindre barngrupper stor del av dagen och d4 man haft en 6kad personaltdthet. Att arbeta i mindre
grupper &r ett sétt att anpassa utbildning och undervisningen efter varje barns behov.

Antalet barn som finns inskrivna i forskola och pedagogisk omsorg &r férre 1 september 2021 4n samma tid
2020 detta pa grund av ett sjunkande barnantal i kommunen. I siffror frdn nov 2021 framgar att antal barn som
inte r inskrivna i forskolan och pedagogisk omsorg ér total 10%. I de socioekonomiskt utsatta omrédena ar
denna siffra 14%. Medel fran statsbidraget Battre sprakutveckling i forskolan avsitts for att 6ka andelen
inskrivna barn i forskolan i socioekonomiskt utsatta omrade.

Det ar fortsatt mycket stora skillnader i betyg i arskurs 6 for elever boende i socialt utsatta omraden och dvriga
omraden. Antalet elever som helt saknar betyg i arskurs 6 har dkat for bade vt 2020 och 2021 jamfort med
2019.
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Andelen elever i arskurs 9 med mycket hdga betyg okar dver tid. Meritvirdesfordelningen visar att en
ytterligare forskjutning av fler elever med mycket hoga meritviarden har skett till varterminen 2021 dock har
aven de lagsta meritvirdena okat. Liksom tidigare &r har flickor hogre meritvarden &n pojkar.

Det &r fortfarande skillnad i behdrighet och meritvirde i drskurs 9 mellan elever boende i socioekonomiskt
utsatta omraden och elever i dvriga omraden. Trenden med 6kad spridning mellan eleverna bestar.
Nedliggningen av Skiggetorpsskolan infor lisaret 2021/22 kommer att foljas av foljeforskare fran Orebro
universitet for att finga eventuella férdndringar i maluppfyllelse.

Antalet elever som inte nar yrkesbehdrighet for att de inte har godként i matematik, engelska och
svenska/Svenska som andrasprak &r farre &n tidigare ar men de utgor fortfarande den nést stdrsta gruppen.
Uppdelat pa kon visar kartlaggningen att obehoriga pojkar inte nér betyg E i alla tre &mnen (ma, eng, sv/sva)
medan det for flickor ar frimst matematik dir de inte nér betyget E.

Skéggetorpsskolan i Linkdping har avvecklats i och med att 1asaret 20/21 tog slut. Alla 6verlamningar av
elever har slutforts och dokumentationen har 6verlamnats till mottagande skolor. Den uppfo6ljning som
forvaltningen har gjort med eleverna under hosten 2021 visar att eleverna upplevde lasaret 20/21 som normalt.
Att bibehalla normalitet pa skolan var en medveten strivan for att inte stora elevernas inlérningsprocess och
skapa osdkerhet och oro. Vad giller elevernas skolstart dr upplevelsen dvervédgande positiv. For nagra elever,
som tidigare har haft problem med franvaron, har franvaron dock 6kat.

Arbetet med att starka elevhilsoarbetet for att 6ka likvardigheten och for att sékra att alla elevhélsans
kompetenser finns tillgéngliga i adekvat omfattning pé alla skolor har fortsatt under aret. Inom vissa
yrkeskategorier finns det dock en stor brist vilket medfor svarigheter med att rekrytera.
Kompetensutvecklingen har stérkts for elevhélsopersonalen och samordnare finns for respektive yrkesgrupp.
Arbetet med att utveckla och ta fram rutiner och arbetsmetoder for att 6ka trygghet och likvardighet har
fortsatt. Under aret har bla en samverkansdverenskommelse med barn- och ungdomspsykiatrin, BUP, tagits
fram, stodmaterial fér samordnad individuellt plan, SIP, till skolorna och funktionsbeskrivningar for
elevhélsopersonal. Kommunen har fétt del av ett statsbidrag for personalforstiarkning inom elevhélsan framfor
allt har medel gatt till att forstdrka med specialpedagoger och speciallérare.

Statsbidraget for likvérdig skola syftar till att 6ka likvardigheten. Bidraget har tilldelats skolor med hég andel
elever som prognostiseras att inte nd malen. Framforallt har detta inneburit fler larare pa dessa skolor men dven
andra insatser har genomforts. Delar av bidraget har gatt till fler larare i de lagre arskurserna samt till
forstarkning av elevhélsoarbetet.

Namnden har dven fattat beslut att rekvirera ett statsbidrag for battre arbetsmiljo och arbetsvillkor for ldrare i
socioekonomiskt utsatta omraden. Négra av insatserna som startats upp inom ramen for statsbidraget &r
anstéllning av personal som kan avlasta ldrare i det administrativa arbetet, kompetensutveckling i form av
litteratur och handledning av personal kring NPF och socialt samspel samt planer pa samarbete med
Linkdpings universitet nér det giller stdd i det systematiskt kvalitetsarbete och en nuldgesanalys av skolornas
utmaningar.

Néamnden beslutade under varen att starta flexgrupper for de elever i forskoleklass som har ett omfattande
stodbehov for att de ska kunna fullf6lja sin skolplikt. Tidigare har barn med dessa behov beviljats uppskjuten
skolplikt for att darefter ga vidare till grundsérskolan. I och med hdstterminens borjan startade dessa grupper
upp pa Béckskolan, Ulleviskolan och Vallastadens skola. 14 st elever var inskrivna vid arets slut vilket
stimmer overens med det uppskattade behovet infor lasaret.

Barn- och ungdomsnédmndens satsningar med hjélp av de statliga sa kallade valfardsmiljonerna har fokus pa tre
omraden:

o Imaj 2021 startades projektet “Sprakutvecklande forskola” (finansieras inom valfardsmiljonerna).
Under hosten 2021 har alla Linkopings kommunala forskolor fétt besok av observatorer i form av
logopeder och specialpedagoger under en dag. Syftet med besoken har varit att observera de metoder
och strategier personalen idag anvénder for att arbeta sprakutvecklande. Observatorerna har utifran
besoket gjort en kartlaggning av forskolans arbete dir man tittat pd interaktion och samspel,
sprakutvecklande arbetssitt, tillgidnglig sprakmiljo samt flersprakighet och interkulturellt
forhallningssétt. Efter att man besokt bitrddande rektors samtliga forskolor har man bjudit in till en
aterkoppling. Utifran pagadende sammanfattning och analys kommer sedan beslut fattas om hur det
fortsatta arbetet for att 6ka kvaliteten i undervisningen kring sprakutveckling for flersprakiga barn i
forskolan kommer att utformas. Arbetet med riktade insatser kommer péga under 2022.

o Barn- och ungdomsndmnden har beslutat att resursskolorna utdkar sin verksamhet med ytterligare 10
elevplatser. Behovet av platser har 6kat och resursskolorna har idag inte mojlighet att ta emot de
elever som ansoker och dédr resursskolan skulle vara en relevant placering. Namnden har &dven beslutat
att 6kning av platser i sérskilda overgripande undervisningsgrupper mojliggdrs samt att korttidsskolan
Bryggan ges utokat uppdrag géllande elever i behov av sirskilt stod som atervinder frin HVB-hem
och SIS-hem.

o Uppdraget att utveckla stdd till sarskilt begédvade elever har fortsatt under 2021. UAF har tillsammans
med Karlstads universitet utarbetat en seminarieserie vilken startade i september 2021. Deltagarna
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kommer frén majoriteten av de kommunala grundskolorna och fran tvé fristdende grundskolor. En
samordnare pa den centrala elevhélsan har anstéllts for att f6lja och stotta i detta utvecklingsarbete. I
slutet av 2021 beslutade barn- och ungdomsndmnden att ingé ett idéburet offentligt partnerskap med
foreningen Mentorskap for sdrbegavade for att mojliggora att skapa meningsfullhet och tillhérighet
genom motesplatser utanfor skoldagen for sarskilt begéavade barn och ungdomar. Métesplatserna
startar 1 januari 2022.

Lust och engagemang Alla barn och elever kdnner sig trygga och motiverade till Idrande

Néamndmalet bedéms delvis uppnés under helar 2021. Bedomningen baseras pa att tillgédngliga indikatorer och
aktiviteter till viss del visar positiv utveckling. Nedan anges ett urval resultat som har bidragit till utveckling inom
ndmndmalet och det kommundévergripande malet Hog kunskap med skolor i framkant:

e Under ldsaret har ett utvecklingsarbete genomforts gédllande uppdraget att revidera elev- och fordldraenkéter
som genomfors arligen inom forskola, forskoleklass och grundskola, den sa kallade attitydundersdkningen.
Enkéten fangar bland annat elevernas uppfattning om arbetsklimat och trygghet pa forskolan/skolan. En pilot
har genomforts pa en forskola och en grundskola. Under hdsten genomfordes den nya elev- och
foraldraenkéten, attitydundersdkningen, och det pagér en analys och planering for fortsatta insatser pa
enhetsniva. Utifran det kommer en analys genomforas for helheten.

e Svarsfrekvensen pa den nya attitydundersokningen varierade mellan de olika verksamheterna. 78% av eleverna
1 grundskolan arskurs 1-9 har svarat, 45% av eleverna som gér pd fritidshem och 41% av vdrdnadshavarna i
forskolan. Enbart 7% av fritidshemmen kom upp i 6nskad svarsfrekvens och 20% av forskolorna, inklusive
fristaende.

e Den regionala elevenkdten “Om mig” som genomfors av elever i drskurs 8 visar ett fortsatt behov av att arbeta
med hélsofragor pé skolorna. Elevernas uppfattning om sin hélsa skiljer sig mellan kén. 81 % av pojkarna och
68 % av flickorna uppfattar att deras hilsa &r bra eller mycket bra. 39% av eleverna i &k 8 kdnner sig ofta
stressade och antalet elever som ofta kénner sig glada i skolan har 6ver tid minskat.

Méalomrade Ekonomi

Kostnadseffektivt lokalutnyttiande
uppnatt

Néamndmalet bedoms uppnatt.. Beddmningen baseras pa att lokalernas kostnad &r 16,4 % av den totala kostnaden.
Nedan anges ett urval resultat som har bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommundvergripande
maélet kostnadseffektiv verksamhet:

e  Utbildningsforvaltningens arbete med forskolors och skolors kapacitet och arbetet med att anpassa
platskapacitet utifran behov av platser medfor ett kostnadseftektivt lokalutnyttjande

e Utbildningsforvaltningens samordning av barn- och ungdoms-, bildnings- samt kultur och fritidsndmndens
gemensamma lokalbehov skapar forutsattningar for ett kostnadseffektivt lokalutnyttjande.

Hb6g avtalstrohet

Namndmalet bedoms delvis uppnatt under aret. Bedomningen baseras pé att 69 % av inkdpen skett via kommunens e-
handel och att det &r lagre dn foregéende dr. Kommunens mél dr 95 %. Enheterna foljer till storsta del kommunens
inkdpspolicy och regler. Nedan anges ett urval aktiviteter som har bidragit till utveckling inom nimndmaélet och det
kommunévergripande mélet kostnadseffektiv verksamhet:

Kurser och information har utforts och kommer att fortsétta genomforas.
Rapporter har tagits fram som visar statistik dver e-handeln och leverantorstrohet.
Genomgéng och uppféljning av Eurocard-inkop.

Genomgéng och uppf6ljning av inkdp utan avtal.

God ekonomisk styrning
uppnatt
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Néamndmalet bedoms uppnatt. Bedomningen baseras pa att avvikelsen mot budget &r 0,25 % och att prognosernas
traffsdkerhet gétt i rétt riktning, om &n med viss avvikelse jamfort med &rets resultat. Nedan anges ett urval resultat
som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunodvergripande malet héllbar ekonomi:

e Overgéngen till att arbeta med att rapportera prognoser manadsvis till nimnden har inneburit att
prognosarbetet har blivit mer traffsakert
e Ekonomi i balans. Avvikelsen mot budgeten ar 0,25 %.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Planerad utbildning for budgetansvariga chefer har inte genomforts under 2021 utan blivit uppskjutet till 2022.

Méalomrade Verksamhet

Effektiv organisation med goda resultat

Néamndmalet bedoms delvis uppnatt vid helar 2021. Beddmningen baseras pa nimndindikatorer samt aktiviterer
fran verksamhetsplanen. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det
kommunovergripande malet Effektiv organisation med goda resultat:

e Implementeringsarbetet med de nya verksamhetssystemen har fortsatt under aret. Inférandet av ett nytt barn-
och elevregister (IST Admin), larplattform (Unikum/Infomentor), nirvarorapportering (Skola24) och
overgangen till Google Workspace innebér ett fordndrat arbetssétt. Implementeringstakten har skiljts sig
mellan skolor och inom skolor. Projektet har nu 6vergétt i linjeverksambhet.

e Antalet inskrivna elever i fritidshem per legitimerad larare i fritidshem skiljer pd marginalen frén foregdende
ar. Det &r fortsatt svart for skolor att rekrytera behoriga larare i fritidshem.

e Antalet inskrivna barn i forskola per legitimerad forskolldrare har minskat jamfort med foregaende éar, det &r en
utmaning att andel forskolldrare skiljer mellan rektorsomraden. Fortsatt finns svarigheter med att rekrytera
forskolldrare.

Malomrade Medarbetare

Goda arbetsplatser

Uppf6ljningen per den siste december visar att nimndmalet bedoms ha delvis uppnaétts vid helar 2021. Beddmningen
baseras pa att mélet for sjukfranvaro inte uppnas men mélet nir det géller heltidsanstillningar uppnés. Sjukfranvaron
tros ha paverkats av pagaende pandemi dar medarbetare ska vara hemma vid minsta symtom pa sjukdom. En svag
nedgéng i sjukfranvaro kan ses jamfort med forra aret vilket kan bero pa vaccination. Malet uppnds nér det géller
heltidsanstillningar och BOU ligger vil till nér det gdller andelen heltidsanstillningar som fortsétter att 6ka.
Bedomningen baseras pa statistik frén personalsystem.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmaélet och det kommunévergripande malet

e Infbrande av heltidsanstéllningar har fortsatt enligt plan och ligger pa en hdg niva.
e  Uppfdljning och utveckling av bemanningsstdd i skolan pagar

Nedan anges ndgra exempel pa dvriga aktiviteter som bidragit till méluppfyllelse:
e Rutin och arbetssitt for kartldggning och dtgirder kopplat till langtidsfranvaro ar framtagen och
implementerad.
e Bemanningsstdd och schemasystem i forskolan framtagen. Implementering fortsétter under varen 2022.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Breddinforande av arbetssétt for stdd till chefer i social och organisatorisk arbetsmiljé och forebyggande
arbetsmiljoarbete har pausats pa grund av pandemi
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e Rutin och arbetssétt for kartldggning och dtgirder kopplat till korttidsfrdnvaro pausad pa grund av pandemin.

Hallbart chef- och ledarskap

Uppfoljningen per den siste december visar att nimndmalet bedoms ha delvis uppnaétts vid helar 2021. Beddmningen
baseras pa att pandemin har gjort att vissa aktiviteter maste skjutas upp men chefsindex ligger 6ver mélvérde. Hallbart
medarbetarengagemang ligger ndgot under mélvirdet vilket kan ha paverkats av pandemin da .

Nedan anges nigra exempel pa dvriga aktiviteter som bidragit till méluppfyllelse:

e Fortsatt utvecklingsarbete med Skolutveckling fran mitten

e Inom f6rskolan har utbildning for rektorer, bitradande rektorer och forste forskolldrare genomforts dér
analysarbete varit huvuddmne. Kompetensutveckling har dven varit inom indirekt ledarskap for rektorer.

e  For rektorer inom grundskolan har utbildning inom omradet Disciplindra atgédrder genomforts for att ge rektor
verktyg i sitt ledarskap.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Genomfora atgérder i handlingsplan for att forbattra chefers forutsittningar har pausats pa grund av pandemin
e Uppfdljning av breddat rekryteringsstod av forvaltningsgemensamt rekryteringscentrum for tjédnster inom
utbildningsverksamheten har inte genomforts under aret. Uppskjutet till 2022

Nya végar for kompetensférsérjning

ej uppnatt

Uppfodljningen per den sista december visar pa att nimndmalet bedoms inte uppnés vid helar 2021. Bedémningen
baseras pa att mélet avseende avgangsalder for pension har inte uppnétts under aret trots en marginell minskning. Mélet
for antal arbetsmarknadsplatser géller for hela forvaltningen och har inte kunnat uppnas pé grund av risk for 6kad
smittspridning.

Nedan anges nagra exempel pa 6vriga aktiviteter som bidragit till méaluppfyllelse:

Anstéllning av nya yrkesroller i skola och forskola

Paborjat ny marknadsforingsstrategi for UAF som arbetsgivare.

Anvindning av digitala 16sningar har paskyndats av pandemin.

Ny omgang uppdragsutbildning barnskdtare till forskolldrare i samarbete med Linkdpings universitet

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Antalet platser med arbetsmarknadsanstéllningar i1 férvaltningens verksamheter har inte kunnat 6kats pa grund
av pandemin.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullméktige gav i Budget 2021 med plan for 2022-2024 strategiska utvecklingsuppdrag till nimnderna.
Atgirder i enlighet med uppdragen har inarbetats i nimndens internbudget som redovisats till kommunfullmiktige i
november 2020 (KF 2020-12-08 § 303). I tabellen nedan redovisas aktuell status for de strategiska
utvecklingsuppdragen som ska &terrapporteras till kommunstyrelsen i sirskild ordning.

Barn- och ungdomsnédmnden har inga strategiska utvecklingsuppdrag som ska rapporteras i sirskild ordning.
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Uppfdljning av namndens verksamhet

Planer och program

10-arig lokalférsorjningsplan
Barn- och ungdomsnamndens lokalférsorjningsplan innehdll flertalet projekt for nybyggnation och en del
moderniseringsprojekt. Av dessa ar det flertalet som foljer tidplanen och budget.

Beslut att starta upp Kungbergsskolan 7-9 i befintliga lokaler har minskat pa det akuta behovet av platser for elever
inom arskurs 7-9. Beslutet innebér hogre hyreskostnader eftersom det dven inkluderar anpassningar. I Gvrigt har 4ven
beslut tagits for att 6ka antalet elevplatser vid Kungsbergsskolan F-6 med utdkning av befintliga tillfélliga paviljonger.
Aven hir innebir det hogre hyreskostnader. Beslutet att skapa flera grundsirskoleplatser in tidigare planerat har gjort
att planen inte har kunnat foljas. Grundsirskolans elevantal dr svért att prognostisera. Detta beror till viss del pa att
beslut om placering inom grundsérskolan kommer titt inpé terminsstart och att ett vixande antal barn med sérskilda
behov flyttar in till Link6ping.

Utover ovan ndmnda avvikelser finns det fordrdjningar i projekt for att undvika trangsel pa skolorna pé grund av
pandemin. Detta har paverkat planen och ekonomin.

Upphandlingsplan
Sammanfattning av [T-upphandlingar.

Bakgrunden till forseningarna i vissa IT-upphandlingar gér att ldsa under rubriken Objektplanen (IT-styrning).

System for hantering av elevhélsans uppdrag dr forsenad, planen &r att upphandla ett nytt journalsystem och ett system
for elevhélsans uppdrag under Q1 2022.

System for att hantera inldsta ldromedel har inte genomfo6rts under 2021. Behovet kommer utredas under 2022, f6r en
eventuell upphandling till 2023.

System for kemikalichantering har upphandlats under Q4 2021, detta system fanns inte med i den planerade
upphandlingsplanen for 2021.

Internkontroll

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen har under &ret, mot bakgrund av forandrade riktlinjer for kommunens
internkontrollarbete, fortsatt sitt utvecklingsarbete. I syfte att né likvardighet i arbetssattet mellan ndmnderna har
gemensamma moten genomforts, bade inom forvaltningen samt tillsammans med de politiskt utsedda representanterna.
Arbetet har 16pt enligt plan och avstimningsmoéten med politiska internkontrollrepresentanter har genomforts vid ett
antal tillfédllen under aret med aterkoppling av padgéende arbete samt planering infor internkontrollplan 2022. Arbetet
med riskanalyser har utvecklats under aret och en plan for fortsatt arbete med riskanalyser dr forankrad med
internkontrollrepresentanterna och samtliga berérda avdelningar pa forvaltningen.

Granskning av effekten av reviderad resursfordelningsmodell for grundskolan samt granskning av hur rutin for barn
med skyddade personuppgifter fungerar pa forvaltningen kopplat till det nya barn- och elevregistret foreslas kvarsta till
internkontrollplan 2022. Granskningen av effekten av den reviderade resursférdelningen for grundskolan har bedomts
inte kunnat genomforas pa grund av att det har varit for tidigt att utvirdera resursfordelningen samt ett val att inte
belasta verksamheten for att fa in svar i slutet av &ret. Kontrollmomentet kopplat till barn med skyddade
personuppgifter har inte kunnat genomforas eftersom inférandet av det nya barn- och elevregistret flyttats fram och inte
inforts forrdn i mitten av december samt att rutiner kopplat till detta dr under utarbetande.

Kontrollen om det finns diarieford information om var elev utan skolplacering befinner sig visar brister. Rutinen for
skolpliktsbevakning behdver bearbetas och implementeras pa nytt. Rutin for anmélan av hog franvaro 7 kap 19a §
skollagen. Samverkan med andra aktorer, interna och externa, behdver utvecklas exempelvis med socialtjénsten.

Den nya rutinen for barnchecklista och barnkonsekvensanalys kom igéng forst under varen 2021. Kontrollen visar att
rutinen inte har f6ljts mer &n till del under aret och dérfor behdvs ytterligare information om rutinen. Punkten foreslas
kvarsta dven 2022.

Kontrollen att granska och f6lja upp rutiner och processer for att elever som blir utsatta for brott och krinkningar ska fa
en trygg skolmiljo pa sin skola visade att rutinerna for stod till rektorer om misstanke vid brott och héndelser inte var
reviderade sedan 2012. Dérefter har en reviderad rutin for misstanke om brott genomforts.
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Internkontrollplanen géllande personal har 4ven under 2021 péverkats av Covid -19 avseende rutiner for minskad
sjukfrdnvaro och att inga utlandsresor har genomforts.

Internkontrollen 2021 avseende ekonomi har inriktats pa kontroll av inkép via kommunens E-handel, anvindning av
Eurocard och inkdp fran leverantdrer som kommunen inte har avtal med. Personal har fatt information och har erbjudits
kurser om upphandling och inkdp och det har dven inforts en ny rutin som innebér en arlig underskrift av
Eurocardinnehavare gillande kommunens regler.

Verksamhet som utfors av privat utférare

Antal barn som gér i fristdende forskolor och pedagogisk omsorg ér ca. 21%. Barn- och ungdomsndmnden &dr genom
skollagen skyldiga att utdva tillsyn av fristdende forskolor samt har rétt till insyn i fristdende grundskolor,
grundsarskolor, forskoleklasser och fritidsverksamhet samt 6ppen fritidsverksamhet, dppen forskola och gillande
omsorg pa kvillar och nitter ska kommunen tillférsdkras insyn i verksamheten.

For uppfoljningen av tillsyn finns separata dokumenterade planeringar. Tillsyn har genomforts, dock pa distans under
pandemin, enligt plan fristdende forskolor, dock ej i enskild pedagogisk omsorg. Utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen har genomfort tillsyn vid atta fristdende forskolor. Vid besdken har de riktlinjer som barn-
och ungdomsnidmnden faststillt utgjort underlag. Verksamheterna bedoms uppfylla de kvalitetskrav som géller for
forskoleverksamhet. Agar- och ledningsprévning har under aret genomforts pa de fristiende forskolor som haft tillsyn
samt de fristdende forskolor som haft forandringar i d4gar- och ledningsstrukturen.

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen har genomfort insynsbesok vid fyra enskilt drivna 6ppna
fritidsverksamheter. Vid besoken har de riktlinjer som barn- och ungdomsnamnden faststillt utgjort underlag.
Verksamheterna bedoms uppfylla de kvalitetskrav som géller for 6ppen fritidsverksamhet.

Personal- och kompetensférsorjningsplan

Arbetet pagér enligt kompetensforsorjningsplanen och beslutade aktiviteter i verksamhetsplanen. Pandemin har dock
bidragit till att atgirder har behdvt prioriteras ner till forman fér bemanning av verksamheterna. De atgirder som
vidtagits utifran planen ar bland annat utdkat stod i arbetsmiljoarbetet samt att nya yrkesgrupper har inforts i syfte att
underldtta och avlasta larare i forskola, fritidshem och skola. Utvéirdering av heltidsmentorernas arbete har genomforts
under varen 2021.

De effekter som pandemin har haft pa kompetensforsdrjningen &r en forsdmrad arbetsmiljosituation med dkad trotthet
och oro samt dkad franvaro. Det positiva som pandemin dock bidragit till &r 6kad kompetens inom digitalisering och att
nya arbetssitt med stod av digitalisering har paskyndats. Forédndringen pa arbetsmarknaden har ocksé lett till att fler
soker sig till hogskolestudier och andra studier ndgot som kan forbéttra bemanningsléget for framtiden.

Svérigheter att rekrytera legitimerad personal kvarstir dock. I syfte att i fler att utbilda sig till 14rare fortsatte
samarbetet med Linkdpings universitet, LiU, kring arbetsintegrerande studier for att ge fler mojlighet att studera. En ny
omgéng av uppdragsutbildningen barnskotare till forskolldrare startade i hostas via LiU.

Utifran den befintliga situationen rader dock stor osékerhet kring vilka effekter pandemin kommer att ha pa lang sikt for
kompetensforsorjningsarbetet och gor detta svarbeddomt och svarplanerat.

En forandrad demografi och beslut under hosten om minskade statsbidrag till férskolan ledde till hantering av bristande
tjanstgoringsunderlag for medarbetare pé vissa forskolor.

Skaggetorpsskolans hogstadium har avvecklats och medarbetarna har fétt placeringar pa nya skolor.

Objektsplan (IT-styrning)

Under varen kom IT-driftsutredningens delbetinkande om Séker och kostnadseffektiv IT-drift. Den patalade olika
brister 1 hur datadverforing till tredje land reglerades i GDPR, det hdnvisas dven till EU-domstolens sé kallade Schrem
II-dom. Det kommer medfoéra omfattande krav pa dataskydd och sidkerhetsutredningar vid utkontraktering av I'T-driften.
Detta har lett till tidskrdvande arbete vid upphandlingar och implementering av nya IT-system. Ett antal upphandlingar
har fatt flyttas fram i tidsplaneringen. Det har dven medfort vissa forseningar vid inférandet och implementeringen av
upphandlade IT-system.

Upphandlingen av nytt journalsystem for elevhélsan, har flyttats fram till Q1 2022.
Upphandling av antagningssystem for gymnasiet kommer ske under 2022.

Inférandet av system for skolskjuts kommer vara infort Q2 2022.



Inférandet av elevregistret (IST Administration) har under &ret varit mycket resurskrivande av bade IT-resurser och
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verksamhetsresurser. [ december gick vi i drift med sista modulen (forskolan och fritidshemmen), vilket innebér att hela
systemen &r nu driftsatt i verksamheten.

Nir det giller IT-styrningen har inforandet av applikationsforvaltning pabérjats, det innebér att Ikdata kommer ta ett
storre ansvar for forvaltningen av kommunens IT-system. Avtalen ar under forhandling och kommer under 2022 vara

helt genomforda.

Under 2021 har kommunens digitaliseringsstab tagit fram Program for digital transformation som ska ta ett samlat
grepp 6ver kommunens strategi for digitalisering. Inom Utbildningsforvaltningen har programmet konkretiserats i en
Digital handlingsplan. Ddr anges prioriterade omraden och konkreta digitaliseringsinsatser for forvaltningen under

2022.

Namndindikatorer

Senast tillgéngligt utfall redovisas fér nimndens ndmndindikatorer. All individbaserad statistik skall vara uppdelad efter
kon om det inte finns sérskilda skél mot detta.

Malomrade: Medborgare

Kommunovergripande mal: Hog kunskap med skolor i framkant

Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 Malvarde
Maximalt lirande Resultat ”Utveckling och
Alla barn och elever larande” (Killa: Insynsbesék i
utmanas utifran sina forskolan) 38 4,2 LU! Ska oka
f(‘))rufsaettnmgar for..atF Andel elever i arskurs 1
na s langt som mojligt . s o
o som minst uppnétt minst, %
i larande och Nivi A i /s 28 )
kunskapsutveckling tva A i svenska/sva 89 86 Ska oka
Mellannivd i matematik’ 68 82 81 Ska oka
Andel elever som klarat
alla delprov i NP i
svenska/sva och matematik
1 arskurs 3, %
(Kiilla: Extens) 69 1L.U LU Ska 6ka
Betygspoing arskurs 6
(Kdlla: Extens*)
Svenska 13,9 13,7 13,9 Ska oka
Svenska som andrasprdk 6,7 7,6 7,3 Ska oka
Matematik 12,9 13,2 13,0 Ska Oka
Meritvérde arskurs 9,
kommunala skolor
(Killa: Kolada N15505) 2225 228,1 2353 Ska 6ka
Behorighet till nationellt
program, kommunala
skolor, %
(Kiilla: Kolada N15346) 80,2 82,8 84,7 Ska oka
Franvaro 6ver 15 %
vartermin, andel elever i %
(Kdilla: Dexter”)
Ska
Arshurs F-6 8,0 25,0 17,1 minska

1 Ej genomfdrt vt 2021 och ¢j slutfdrd ht 2021 pga pandemin.

2 Nationellt bedomningsstdd i svenska. Ett riktmiirke i beddmningsstodet ér att en elev i drskurs 1 bor ha uppnétt Avstimning A i slutet av arskurs 1.

(Skolverket)

3 Nationellt beddmningsstdd i taluppfattning (matematik). Mellannivé dr den niva som kan anses vara lagst godtagbar for en tillfredsstillande
kunskapsutveckling inom omradet taluppfattning i &rskurs 1. (Skolverket)

4 Eget verksamhetssystem
3 Avser 15/11 2021



Likvirdiga
mojligheter
Forskola/skola ar
likvardig, dér varje
barn/elev har mdjlighet
att lyckas

Delvis

Lust och engagemang = Delvis

Alla barn och elever
kénner sig trygga och
motiverade till larande

Arskurs 7-9

Minskad skillnad andel
inskrivna barn i forskola
och pedagogisk omsorg
utifran boende; (A)
socioekonomiskt utsatta
omraden gentemot samtliga
omraden, (avstdimning 15
oktober, redovisas i
verksamhetsberittelsen)
procentenheter

(Kdlla: Extens)

Behdrighet till
yrkesprogram uppdelat pa
elever boende i
socioekonomiskt utsatta
omraden gentemot dvriga
omraden, andel %

(Kdlla: Extens)

Socioekonomiskt utsatta
omrdden

Ovriga omrdden
Skillnaden

Barn och elever kénner sig
trygga i forskola och skola
(Kdlla: Attitydundersdokning)

Trygga vardnadshavare till
barn i forskolan, andel

Mitt barns vilbefinnande i
forskolan, medelvirde for
frageomrdde i
attitydundersokning till
vardnadshavare i
forskolan, inkl. fristaende.

Max 7.

Trygga elever pd
fritidshemmet, andel

Min syn pd klimatet i
fritidshemmet, medelvirde
for frageomrdde i
attitydundersokning till
elever i fritidshem, max 7

Trygga elever i arskurs 2
till 9, andel

Min syn pd klimatet i
klassrummet, medelvirde
for firageomrdde i
attitydundersékning till

20,0

49
88
39

96

94

92,9

33,0

6/36

52
88
36

96

95

92,8

21

Ska
28,0 minska

Ska
37 minska

Skillnaden
ska minska

50
90
40

LU® Ska oka

6,07°

1.U'o Ska oka

6,231

L.U2 Ska oka

5,9013

6 Mellan &ren 2020 och 2021 ir tidsserien bruten till foljd av annat berakningssatt. Vérdet for 2020 dr darfor berdknat bade enligt tidigare metod och

enligt den nya metoden.
7 Uttag frén november.

8 Lisaret 20/21 genomfordes ingen attitydundersokning eftersom den har gjorts om och genomfors numer under hosten till skillnad fran tidigare
under varen. Se rad under for ny nimndindikator utifran nya fragestillningar.

9 Attitydundersdkningen &r omgjord och genomfSrdes for forsta gangen hésten 2021.

10 [ ssaret 20/21 genomfordes ingen attitydundersdkning eftersom den har gjorts om och genomfors numer under hésten till skillnad fran tidigare
under varen. Se rad under for ny ndmndindikator utifran nya fragestéllningar.

1 Attitydundersdkningen dr omgjord och genomfordes for forsta gdngen hosten 2021.

12 Lisaret 20/21 genomfordes ingen attitydundersdkning eftersom den har gjorts om och genomfors numer under hésten till skillnad fran tidigare
under varen. Se rad under for ny nimndindikator utifran nya fragestillningar.

13 Attitydundersdkningen &r omgjord och genomfordes for forsta gdngen hosten 2021.



grundskoleelever dk 1-9,
max 7

Elevers uppfattning om sin
hilsa (arskurs 8), andel
positiva svar

(Kdlla: Om mig, enkdt frdan
Region Ostergotland.
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Genomfors varje host) 74 74 74 Ska oka
Flickor 62 65 68 Ska oka
Pojkar 79 84 81 Ska oka
Malomrade: Ekonomi
Kommunovergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Mal
Namndmal uppnatt Namndindikator 2019 2020 2021 Malvarde
Kostnadseffektivt Ja Lokalernas andel av totala 16,5 16,4 16,4 Ska inte
lokalutnyttjande. kostnaden, % oka
Hog avtalstrohet Delvis  E-handelstrohet, % 51,9 74,0 69 95,0
Kommundvergripande mal: Hallbar ekonomi
Mal
Namndmal uppnatt Namndindikator 2019 2020 2021 Malvarde
God ekonomisk Ja Avvikelse mot budget, % 0,95 2,28 0,25 >=0
kontroll. Ekonomi i Traffsikerhet i aug 0,6 aug 0,79  aug 0,74 Aug
balans ekonomiprognos. okt -0,04 Kkt 0.14 <=1.0
Avvikelse per sista augusti oS okt 0,67 Oi(
samt sista oktober jamfort t
med arsbokslut, % av <=0,5
ndmndens budget
Malomrade: Verksamhet
Kommundvergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Mal
Namndmal uppnatt Namndindikator 2019 2020 2021 Malvarde
Effektiv organisation  Delvis  Likvirdig tillgang till LU. LU.
med goda resultat elevhilsans olika
kompetenser, %
*Varde for helar Antal barn inskrivna i 11,7 11,3 10,7 Ska
berdknas pa statis tik fran forskolan per legitimerad minska
oktober manad. forskolldrare i forskola
kommunal verksamhet
Antal elever i forskoleklass 21,0 16,9 15,3 Ska
per legitimerad lérare i minska
forskoleklass
Antal elever inskrivna i 77,9 43,8 433 Ska
fritidshem per legitimerad minska
lérare i fritidshem
Malomrade: Medarbetare
Kommunovergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Mal
Namndmal uppnatt Namndindikator 2019 2020 2021 Malvarde
Goda arbetsplatser Delvis Total sjukfranvaro 6,7 9,2 8,7 6,3
Varje medarbetare Mein 42 6,2 6,3 55




kanner arbetsgladje Kvinnor 7,3 9,9 9,3 6,0
och stolthet samt har 90,1 914 92.7 92.0
inflytande och Andel heltidsanstéllningar
mojlighet att utvecklas Min 93,7 953 96,2 95.0
Kvinnor 89,4 90,8 91,9 91,0
Jamstilldhetsindex 92 116 83
14(Jdmix) -
Attraktiv arbetsgivarindex 99 106 92 113
(AVI)
Hallbart chef- och Delvis Héllbart I U 78 77 79
ledarskap Varje chef medarbetarengagemang
leder och utvecklar (HME)
sina verksamheter mot LU. LU. 73,4
uppsatta mal med mod,
engagemang och
ménsklighet Chefsindex 72,5
Kommundvergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 Malvarde
Nya vigar for Nej 64,2 65,6 64,6 65,0
kompetensforsorjni Avgangsalder pension
ng Utveckling av den ) LU. 66,5 65,4
digitala Man
medarbetaren, ett Kvinnor LU. 65,5 64,5
ansvarstagande for ett Antal 177 151 130
livslangt lirande och arbetsmarknadsplatser
ett aktivt arbete med (Hela UAF) 180
professionsanalyser Miin
for ratt anviand
Kvinnor

kompetens skapar
nya végar for
kompetensforsorjning

14 AVI och JAMIX ir index som redovisas &rsvis pé ndmndsniva fr o m 2021, fran Nyckeltalsinstitutet

15 HME ir en del av medarbetarundersokningen som genomfors vartannat &r. Redovisas pé forvaltningsniva.
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