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Kommunoévergripande mal

Malomrade Samhalle

Madlomrdde samhille beskriver vad kommunen ska uppnd for att utveckla ndarmiljén och Linkoping som plats.

Ett attraktivt och tryggt Linkdping

Linkdping ér den ekonomiska motorn i en véxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véxer pé ett
socialt héllbart sétt. Organisationer och néringsliv ges forutsattningar att gora skillnad for 6kad social ssmmanhallning
och trygghet. I utvecklingen av Linkdping har titort och landsbygd lika hog prioritet. Helheten dr i fokus nér nya
stadsdelar planeras och trafiksystemet utvecklas. Stadsmiljon ar attraktiv och har en hog kvalitet dar tillgéanglighet for
samtliga trafikslag ocksa virnas och utvecklas. Linkdpings kommun skapar forutsittningar fér en hog och jamn
byggtakt dér fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende.

Ett klimatsmart Linkdping

Linkdping tar titen i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och ldngsiktighet. Darfor ar det sjalvklart att
Linkdpings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomaéssig
héllbarhet. Linkopings kommun &r positiv till ny teknik och prioriterar milj6- och klimatarbetet med malet att
Linkoping ska bli koldioxidneutralt ar 2025. Linkdpings kommun vérnar d4ganderétten och skogens betydelse for
landsbygden och miljo- och klimatarbetet. Linkdping har fantastisk natur med hogt egenvérde som alla fér ta del av.

Ett foretagsamt Linkdping

Linkopings ekonomiska utveckling dr beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat néringsliv och ett gott
foretagsklimat. Med vdlmaende och framgangsrika foretag har Linkdping ldgre arbetsloshet, hogre tillvaxt och battre
forutséttningar att finansiera vélfardstjanster. Det dr enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkdping, bade 1
staden och pa landsbygden. Néringslivets livskraft 6kar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvég och bil med
Linkdping City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Niér Linkoping véxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och véxande
omraden. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger mdjlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och
gemenskap. Det kommunala stodet till kultur stimulerar skapande och utévande som ér tillgéngligt for alla. Alla barn
och ungdomar i Linkdping ges likvardiga forutséttningar att utdva sin idrott. Anldggningar for spontanidrott &r
tillgéngliga, sékra och trygga miljder.

Malomrade Medborgare

Madlomrdde medborgare beskriver vad kommunen ska uppnd i tidnster och service for att tillgodose medborgarnas
behov och forvintningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

I Linkoping ges snabb, tillgdnglig och korrekt service genom digitala 16sningar. Foretagens situation underléttas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjénster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla
Linkdpingsbor kan éldras med vardighet dar kommunen tillgodoser dem med storst behov. I Linkdping finns manga
alternativ som individen sjdlv vdljer mellan. Det civila samhéllet 4r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler
kontaktytor och ge ett béttre stdd till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommunens vélfardstjanster
kénnetecknas av trygghet, vardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och manniskor i arbete

I Linkoping gér méanniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och vélfard
prioriteras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. I Linkdping soks alltid den kortaste végen till att kunna
forsorja sig sjdlv och ddrmed den snabbaste végen till integrationen for nyanldnda. Linkdpings kommun ér, tillsammans
med Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjénster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till l&ngtidsarbetslosa med forsorjningsstdd for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga ér alla
méinniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin férsorjning. Genom tydliga krav pé anstringning stods individer
att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.

Hog kunskap med skolor i framkant

Linkdping ér den bésta kommunen for barn och unga att vixa upp i. Alla elever har en bra skola dér eleven mots av
hoga forvéntningar, en trygg och lugn milj6 samt fér ratt hjdlpmedel for att né sin fulla potential. Kunniga och
engagerade ldrare arbetar i Linkopings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser
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olika ut och har olika forutsdttningar och 6nskemaél, darfor finns bade flexibilitet och valfrihet i barnomsorgen. Mindre
barngrupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi

Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkdpings kommuns verksamhet savél inom kommunen som hos privata utforare édr kostnadseffektiv och moter i hog
utstrickning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas stindigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sikerstdlla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkdpings kommun praglas av ansvarstagande i savél goda som samre tider, det &r god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett langsiktigt tdnkande dar intdkter och kostnader &r i balans 6ver aren. Det mojliggor satsningar for att starka
och utveckla vilfardens kdrnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvéxt i balans sa
att framtida kommuninvanare kan rikna med god kvalitet pd kommunal verksamhet, service och anldggningar.
Investeringar i kommunens kdrnverksamheter prioriteras for framtiden utan 6kat skattetryck.

Malomrade Verksamhet

Malomrdde verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppnd goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Linkopings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter 4r centralt i planering, uppfoljning och utvecklingsarbete. Med en &ppen och tillatande
attityd for nya l6sningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mdjligheter. Detta for att
effektivisera verksamheten och skapa bittre tjédnster for kommunens invénare. Individer, féreningar och foretag bidrar
till att driva LinkOping framéat och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av vélfardstjanster.

Hallbar verksamhetsutveckling

I Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala mélen &r ledstjarnor i arbetet
dér arbetet med minskad anvéndning och utfasning av farliga &mnen &r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett
kontinuerligt jamstélldhets- och mangfaldsarbete for att sdkerstilla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare

Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Linkopings kommun kénner varje medarbetare arbetsglddje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg stirker forutsattningarna for att utveckla kvaliteten i valfardstjédnsterna genom att befintlig
personal avlastas och frigors for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser priaglas av jamstilldhet, méngfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna dr ambassadorer som gérna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Link6pings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sidkra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya sétt, anvinda digital teknik och hitta vigar for ett
livslangt larande skapas forutsittningar for att sdkra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att
attrahera, utveckla och behélla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.
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Innehallsforteckning

Att blicka framat
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Strategiska utvecklingsuppdrag

Namndens verksamhet
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Personal- och kompetensforsorjningsplan

Bilagor till internbudgeten:

e Bilaga | — Specifikation av budgetposter

Bilaga 2 — Internkontrollplan

Bilaga 3 — 10-arig lokalforsorjningsplan

Bilaga 4 — 10-arig investeringsplan

Bilaga 5 — Forvaltningens verksamhetsplan (For kinnedom)

Bilaga 6 — Personal- och kompetensforsorjningsplan (Bilaga till verksamhetsplanen)
Bilaga 7 — Strategisk Objektplan (Bilaga till verksamhetsplanen)

Bilaga 8 — Upphandlingsplan (Bilaga till verksamhetsplanen)
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Att blicka framat

Efter néstan tva ar av pandemi gar vérlden ldngsamt mot en mer normal vardag. For skolans del kvarstdr méanga
utmaningar och vi har pa intet sitt sett vilka 1dngsiktiga konsekvenser pandemin har orsakat.

Allians for Linkdping ldgger en budget med bibehallna ekonomiska forutsittningar for vara verksamheter. Vi sékrar
upp sérskolans behov och utvidgar satsningen pa heltidsmentorer i vara hogstadieskolor. Vért fokus ligger pa
kirnverksamhetens forutséttningar och att 1angsiktigt stérka resultaten i Linkopings grundskolor och forskolor sé att alla
barn nar den s viktiga behorigheten till gymnasiet.

Utmaningarna framat ligger i att starka likvardigheten, att rekrytera kompetent personal och att stérka tryggheten i véra
skolor. Ett djupare samarbete med socialtjansten dr av storsta vikt for att kunna fanga upp barn som far illa i ratt tid.
Kostnadsutvecklingen for vara verksamhetslokaler ar ett fortsatt orosmoment som ndmnden kommer behdva bevaka
framover.

Erik Ostman (M)
Barn- och ungdomsnédmndens ordférande
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For Linkdpings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anviander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska strdva efter att utifran de givna resurserna
optimera nyttan for de som anvénder kommunens tjanster. Budgetprocessen ér fordndringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska fordndras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunfullmiktige beslutar den 28 september 2021 om Budget for 2022 med plan f6r 2023-2027 med ekonomiska
ramar for ndmnderna. Kommunens reglemente anger ocksé forvantningar pa4 ndmnderna. Ndmnden ska genom sitt
basuppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméiktiges mal, detta goérs inom
ramen for av kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kraver
stort ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pé ett andamélsenligt och kostnadseffektivt
sdtt dar ndimnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gors inom nimndens ram.

Néamndens internbudget anger riktning och forutséttningar fér nimndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag

Néamnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet
enligt foljande:

forskola

forskoleklass

grundskola

grundsérskola

fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet
sérskilda utbildningsformer

annan pedagogisk verksamhet

Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vriga till ansvarsomradet horande
forfattningar.

Namnden é&r styrelse for utbildningen inom sitt ansvarsomrade och svarar for myndighetsutdvning inom omradet.

Néamnden fullgdr de uppgifter som ankommer pé vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhilsan
i ovanstdende verksamheter.

Néamnden ska dven genom egna bestéllningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala organ svara for
skolskjuts.

Néamnden ska dven:

e besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skoléndamaél
e foretrdda kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet

Sammanfattning av barn- och ungdomsnamndens internbudget

e Internbudgeten utgér fran kommunens budget, dir nimnden fokuserat pé fyra av de kommundvergripande
malen (dir ndmnden har sitt huvudsakliga uppdrag).
e Barn- och ungdomsnamndens internbudget innehaller 13 strategiska utvecklingsuppdrag
Barn- och ungdomsnédmnden har 11 ndmndmal
e Namndens utvecklingsomraden for de kommande éren é&r:
o Kompetensforsorjning
Sékerstilla tillgang till forskoleplatser och elevplatser utifrdn demografi och ekonomiskt utrymme
Okad likvirdighet
Hogre kunskapsresultat
Minska franvaron i grundskolan
Minska lérares och rektorers administrativa uppgifter
o Digitalisering som stod for verksamhetsutveckling
Internbudgeten for ar 2022 ar i balans.
Barn- och ungdomsndmndens ram for ar 2022 ar 3 653 069 tkr.
Namndens ram har preliminédrt utékats med 6,5 mnkr for demografiska fordndringar.
Det extra statsbidrag som KS fattade beslut om 2020-10-06 (vélfardsmiljarderna) dr f6r Barn-och
ungdomsndmnden 15 mnkr 2022. Dessa ingér i ramen och kommer att anvéndas bland annat till satsning pa
oOkat antal platser i resursskolan, satsning pa sirbegavade, sprakutveckling i forskolan och resurser till
administrativ personal vid inférande av digitaliseringslosningar.

[ ]
O O O O O
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Ekonomi

Budget Plan Plan Plan Plan Plan

Ekonomi, belopp tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
3672 3675 3686

Verksamhetens nettokostnader 3652069 | 3663546 | 3670660 773 590 923
4052 4055 4067

varav kostnader 4032225 | 4043702 | 4050816 929 746 079
varav intdkter 380156 | -380156 | -380156 | -380 156 | -380 156 | -380 156
Investeringar, netto 31400 | 36400 36400 | 21400 | 21400| 21400

Kommentar till ndmndens ekonomi
I forslag till budget 2022 4r ndimndens ramtilldelning 3 653 069 tkr, en 6kning med 34 300 tkr. En utdkad satsning pa
heltidsmentorer ska goras samt en dkning av medel till grundsérskolan. Ovrig forindring mellan aren ér till storsta del
demografi. For &r 2022 far barn- och ungdomsndmnden preliminir demografisk ersittning med 6,5 miljoner kronor.
Pris- och 16nekompensation for ar 2022 ingér i nimndens budgetram. Blir verklig pris-och 16neuppriakning hdgre én
budgeterat kommer full kompensation att utges.

Namndens verksamheter, kostnader och intakter i forslag till budget fér 2022
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Volymutveckling

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan

Basuppdrag 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Antal barn i forskolan 8 088 8213 8 245 8309 8 420 8 556 8 738 8 904

Antal barn i pedagogisk

omsorg 93 95 85 85 80 80 73 73

Antal elever i

forskoleklass/grundskolan 18960 19433 19432 19487 19464 19407 19283 19195

Antal elever i

grundsérskolan 218 211 225 245 266 284 299 315

Antal barn i fritidshem 7 404 6 749 6 890 6 756 6 674 6 585 6528 6 536

Antal barn i 6ppen

fritidsverksamhet 548 500 461 460 459 459 450 438
Kommentar

Antal barn och elever i tabellen avser bade kommunala och fristdende verksamheter. Antal barn i forskolan och antal
elever i grundskolan 6kar under planperioden. For att méta 6kningen behdver nya skolplatser tillskapas.
Grundsérskolans kraftiga 6kning av antalet elever innebdr 6kade kostnader samt stiller krav pa nya lokaler.
Forandringar av antal elever i fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet beror pa barn- och ungdomsnamndens beslut om
att erbjuda fritidshem 10-13 &r i stillet for ppen fritidsverksamhet. Oppen fritidsverksamhet erbjuds endast i enskild
regi. Antalet barn inskrivna i pedagogisk omsorg forvintas minska da utforare avslutar sin verksamhet.

Personal
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Personal 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Antal tillsvidareanstéllda 4613 4675 4750 4825 4900 4950
Total sjukfranvaro 9,2 6,3 6,05 5,9 5,7 5,5
Andel avgéngar 4.8 5,5 5,2 5,0 4.8 4,6
Kommentar
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Planeringsforutsattningar

Medborgare
Demografi

Férskola och pedagogisk omsorg

Antalet barn minskar nagot de ndrmaste aren for att fran 2025 aterigen 6ka. Minskningen de ndrmaste aren bestar
framforallt av 1dgre antal barn 3-5 ar. Barn 1-2 ar ligger kvar pa samma niva som idag men 6kar igen fran 2025.
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Néamndens kostnad for forskoleverksamheten varierar mycket under aret och det ér flest barn inskrivna i maj och minst
barn inskrivna i augusti. Hojd behover finnas gillande lokalkapacitet da antalet barn dr som flest.
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Grundskola
Elevantalet i arskurs F-6 minskar under perioden.
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I rskurs 7-9 prognostiseras en 0kning av elevantalet fram till 2028.
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I prognosen beridknas en 6kning av andelen elever i fristidende skolor. Detta beror pa nyetablering och pa att nuvarande
fristaende skolor utdkar sin verksamhet. Den storsta 6kningen &r i arskurs 6-9. Néar Nya Kungsbergsskolan star fardig
kommer det att finnas en 6verkapacitet pa ca 800 elevplatser pa hogstadiet.

Grundsérskola

Antalet elev i grundsérskolan fortsétter att 6ka. Utvecklingen ar oséker och svar att prognostisera. I den faststéllda
demografimodellen genereras inga dkade intikter for elever som mottas i grundsirskolan men kostnaden for en elev i
sirskola ir cirka fyra ginger hdgre jimfort med en elev i grundskolan. Okningen stiller krav pa kompetens i form av
behoriga larare och anpassning av lokaler d& den storsta delen av elevokningen bestér av elever med stora behov.

Av dessa elever i grundsirskolan &r idag ca 40 elever individintegrerade i kommunens grundskolor. I slutet av perioden
prognostiseras detta till ca 60 elever. Bade elever i grundsérskolor och grundskolor &r inkluderade i diagrammet nedan.
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Beslut om idrottshallar som tagits i kultur- och fritidsndmnden innebér 6kade kostnader av hyror for barn- och
ungdomsnidmnden som inte har behov av stora hallar utifran idrottsundervisningens krav.

Digitalisering

Covid-19 har inneburit att delar av foérvaltningens verksamheter har stillt om till att arbeta helt pé distans. Detta har
péaskyndat delar av den digitala transformationen. Andra delar av forvaltningens planerade implementeringar har fatt sta
tillbaka. For att kunna mota den digitala transformation som sker tack vare implementeringarna av nya
verksamhetssystem och Covid-19 behover delar av UAF:s verksamheter tillgodoses med digitala enheter. Aspekter
sasom att paskynda utvecklingen och 6ka takten av automatisering tas med i arbetet att forma objektplan 2022.
Forvaltningens omorganisering kommer innebéra en strukturfoérandring som underléttar arbetet med den digitala
transformationen och stirker det nimnddvergripande arbetet.

Inom arbetsmarknad, forskolan, grundskolan, gymnasieskolan och vuxenutbildningen &r Linkdpings kommunala
verksambheter inne i eller pa vég in i ett omfattande utbyte av verksamhetssystem. Det &r system for deltagarregistrering,
elevregistrering, franvaroregistrering, kunskapsuppfoljning och vardnadshavarkommunikation. Under 2021 och 2022
kommer dessa system implementeras i verksamheterna. For att man bade p& verksamhetsniva och huvudmannaniva pa
ett enkelt sdtt ska kunna ta del av information ur systemen kommer applikationer for visualisering och analys kopplas
till systemen. Bade enklare automatiserade analyser samt mojlighet att gora férdjupade uppfoljningar av resultat och
analys kommer genomforas. Detta medfor bland annat att det systematiska kvalitetsarbetet kan stdrkas och att
verksamheternas chefer och tjanstepersoner pa férvaltningskontoret enklare kan folja verksamhetens resultat.

For att mota ovanstdende i kombination med en dkad befolkning i Link&pings kommun kommer UAF:s arbete med den
digitala transformationen kriva ytterligare resurser i form av teknisk utrustning och personalforstirkning. Det finns fyra
anledningar till resursbehovet. Den forsta berdr att kunna tillvarata potentialen och de effektiviseringsmdjligheter som
kommer med den digitala transformationen. Den andra handlar om att verksamheterna ska kunna méta den digitala
utveckling som sker i samhéllet idag. Den tredje bidrar till en verksamhet och dess resurser som ges forutsittningar att
arbeta innovativt i den digitala utvecklingen. Den fjérde, avslutande och mojligtvis den viktigaste anledningen é&r att
kunna ta tillvara pa verksamheternas behov och samordna dessa mot forvaltningens 1angsiktiga arbete med att utveckla
verksamheten med hjélp av digital transformation.

Infomentor &r forskolans nya ldrplattform och Unikum &r grundskolans och grundsérskolans nya larplattform for
kommunikation med vardnadshavare och arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet. Systemen &r dnnu inte fullt
implementerade i alla kommunala forskolor och skolor. Inférandet innebér att kommunikation, kontaktuppgifter och det
enskilda barnet/elevens utveckling finns samlat pé ett stélle. De bada larplattformarna anvands dven till medarbetarnas
pedagogiska dokumentation och planer. Beroende pé olika forkunskaper i personalgrupperna och begriansningar i och
med péverkan av pandemin har olika forskolor och skolor kommit olika langt i implementeringsprocessen. Under 2022
planeras uppfoljning av implementeringen av Infomentor och Unikum.

Ekonomi

Barn- och ungdomsndmnden omfattas av kommunens resursfordelning for demografiska forandringar och nimndens
ram kommer under &ret att justeras utifran fordndring av antal invanare i aldersgruppen 1-15 ar. Preliminért far barn-
och ungdomsnédmnden en utdkad ram med 6,5 miljoner kronor som ska ticka ndmndens 6kade kostnader for det 6kade
antalet barn- och eleverséttningar.

Antalet elever i grundsérskolan har 6kat under flera &r och det finns dven framat ett behov av 6kat antal platser. Elever i
behov av grundsdrskola och med mer komplexa behov ger 6kade kostnader for sdval lokaler som personal. I genomsnitt
kostar en plats i siarskolan cirka fyra génger sd mycket som en plats i grundskolan. Till foljd av det 6kande antalet barn i
grundsirskolan har budgeten for grundsérskolan utdkats ytterligare till &r 2022.

For att fortsatt ha ett effektivt lokalutnyttjande ska lokalernas andel av ndmndens totala kostnader inte dverstiga 16 %.
Detta dr extra viktigt dd ndmnden har demografiska utmaningar den kommande 10-arsperioden och kommer behdva
ytterligare lokaler till verksamheterna. Beldggningen i véra lokaler &r generellt hog vilket innebér att nir staden
fortsdtter att vixa sa dr det svart att fortsitta vixa inom befintliga lokaler, vilket kommer leda till dkade lokalkostnader
och initialt ldgre beldggning. Konsekvensen av att nya lokaler kommer forhyras ér en 6kad snittkostnad per kvadrat
men det kommer dven innebéra en effektivare organisering i &ndamélsenliga lokaler. Flera nya projekt fardigstélls
under de kommande aren vilket kommer leda till att ndmndens lokalkostnader kommer att dka, delvis pa grund av att en
nybyggnation initialt skapar en 6verkapacitet samt att priserna for nybyggnation driver lokalhyrorna. Barn-och
ungdomsnidmnden kommer behdva omprioritera inom ram for att kunna ticka de 6kade lokalkostnaderna.
Nettokostnadsavvikelsen &r nettokostnaden minus referenskostnad. Referenskostnaden bygger pa nettokostnaden for
grundskola och forskoleklass i riket, barn med utlindsk bakgrund samt antaganden om merkostnader fér sma skolor och
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skolskjuts. Dérutover tillkommer del av standardkostnaderna fran delmodellerna 16ner, bebyggelsestruktur och
befolkningsutveckling. Positiva vérden indikerar hogre kostnadslige dn statistiskt forvéntat och negativa virden ett
lagre kostnadslége &n statistiskt forvéantat. Fran och med 2019 berdknas nettokostnadsavvikelse pa ett nytt sitt p.g.a.
fordndringar i kostnadsutjamningen. Detta paverkar jimforbarheten med tidigare ar. Kélla: SKR

Linkoping har en hogre nettokostnad jamfort med referenskostnaden for verksamheten inom barn- och
ungdomsndmnden. Detta kan till viss del forklaras av hoga lokalkostnader och satsningar finansierade genom
statsbidrag.

Inom verksamheten forskolan har lokalkostnader minskats i och med att antal barn minskat inom verksamheterna och
att nimnden har gatt ur lokaler for flera sma forskolor. Kostnaden for lokaler/barn ar déarfor lagre for 2020.

Kostnad for lokaler i kommunal férskola, kr/inskrivet barn
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Personaltithet, inskrivna barn per arsarbetare i férskolan
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I forskolan har personaltitheten dkat 2020 jamfort med de tva tidigare aren. Den storsta anledningen till att det ar farre
barn per séval arsarbetare som forskollédrare ar det stora beloppet Linkdpings kommun har erhallit i statsbidrag for
mindre barngrupper. Statsbidraget avslutas fran och med ar 2022 vilket kommer paverka personaltitheten i och med att
det blir fler barn per arsarbetare. I grundskolans verksamhet visar diagrammet att antalet elever per ldrare har kat under
2020 jamfort med de tva tidigare aret. En trolig anledning till det 4r de kostnadsreduceringar som ledde till minskad
grunderséttning i verksamheten 2020.

Verksamhet

Forskola

I november 2020 presenterade Utbildningsdepartementet en SOU (2020:67), Forskola for alla barn - for bdttre
sprakutveckling i svenska. Utredningens uppdrag var att 1dmna forslag som syftar till att 6ka deltagandet i forskolan
bland barn i 3—-5 ars dlder och foresla hur forskolans arbete med barnens sprakutveckling i svenska kan stérkas, bland
annat nir det géller nyanlédnda barn. Linkopings kommunala forskolor har darfor paborjat ett arbete med att 6ka andelen
barn som deltar i forskolans verksamhet, fraimst 1 kommunens socioekonomiskt utsatta omraden. Andelen barn
inskrivna i forskolan ar dér ldgre 4n i kommunen for 6vrigt. Under hosten 2021 genomfors en kartldggning av orsakerna
for att kunna foresla atgarder vilka kan pabdrjas under 2022. Kartldggningen genomfors i projektform med ekonomiskt
stod fran statsbidraget Battre sprakutveckling i forskolan.

Under hosten 2021 startade projektet Sprakutvecklande forskola och fortgar hela 2022, projektets syfte dr att
implementera undervisningsmetoder och arbetssétt som dkar barns ordforrdd och gynnar deras sprakutveckling, med
sarskilt fokus pa flersprakiga barn. Projektet finansieras i huvudsak av Vélfardsmiljoner.

Verksamheternas utvecklingsarbete mot 6kad maluppfyllelse fortsétter. Skolutveckling fran mitten (SFM) har under
aret fokuserat pa forvantade effekter pa barnens ldrande och konkreta strategier for undervisningsforbattring. Hosten
2021 infors Observationsmaterial for varje barns sprakutveckling som genomfors av forskolldrare som arbetar med 5-
aringarna i forskolan. Till hosten 2022 planeras dven inférande av Observationsmaterial for varje matematikutveckling.
Genom Observationsmaterialet forvéntas varje barns larande och utveckling inom sprak och matematik 6ka genom de
undervisningsforbattringar som genomfors.

Forskolornas ekonomiska forutséttningar for att arbeta med barnen i mindre barngrupper kommer drastiskt dndras da
statsbidraget Mindre barngrupper i forskolan inte kommer finnas kvar fran 2022. Link6pings kommun har genom éren
haft stora ersdttningar genom statsbidraget vilke medfor en stor paverkan i verksamheten. Arbetet i forskolorna kommer
inte ldngre kunna organiseras i mindre grupper och personaltitheten kommer minska. Det har aviserats att statsbidraget
Mindre barngrupper i forskolan ska ersittas men Linkdpings kommun kommer dndé forlora en stor ersittning.

Under 2022 fortsétter arbetet med att tydliggdra de olika professionernas roller och uppdrag i forskolan, det gors
tillsammans med fortsatt implementering av bemanningsplanering och schemaldggningsstdd. Det ér en fortsatt
utmaning att over tid sikerstilla att det finns legitimerade forskolldrare i tillrdcklig omfattning, nya arbetssétt kommer
krivas.

Under 2022 kommer riktlinjerna kring omsorg pa kvéllar, nitter och helger ses over. Sérskilt kommer forutséttninga vid
hédmtning och lamning beaktas.

Grundskola

De nationella proven i dk 3 2020/2021 har i jamforelse med ldsaret 2018/2019 sénkts i matematik, svenska och svenska
som andrasprak. Lasaret 2019/2020 genomfordes inte de nationella proven i &k 3 pé grund av pandemin.
Betygsresultaten i 8k 6 visar marginella skillnader fran foregaende ar. Det finns ingen tydlig trend 6ver tid. For ak 9 har
meritvardet 6kat markant men enbart en marginell h6jning kan ses géllande behorigheten till yrkesprogram.

Skolor i segregerade omraden har extra stora utmaningar for att ge elever mojlighet att bli behoriga till
gymnasieskolan.

Verksamheternas utvecklingsarbete mot 6kad méaluppfyllelse fortsétter. Skolutveckling fran mitten (SFM) har under
aret fokuserat pa Forvintat resultat. Syftet dr ytterligare stérka forskolornas och skolornas strategiska arbete i att na
hogre méluppfyllelse och forbattrade kunskapsresultat genom att stirka arbetet med resultatanalys, formulera forvéntat
resultat pd skolorna och fortsatt utveckla konkreta strategier for undervisningsforbattring.
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Infor en tioarig grundskola behover satsning pa kompetensutveckling for forskolldrare i forskoleklassen genomforas.
For att nuvarande forskolldrare ska bli behoriga att undervisa i grundskolan, enligt forslaget, behdvs hogskolekurser i
lds- och skrivinldrning samt matematik. Statsbidrag kommer att utgd men det kommer inte att tdcka hela kostnaden. En
fortsatt kompetensutveckling for ldrare inom exempelvis lararlyftet ar fortsatt nodvéndigt for att sékerstélla kvalité i
undervisningen.

De reviderade kursplanerna for grundskolan infors hosten 2022. Ett implementeringsarbete finns planerat for att stodja
skolorna i arbetet.

Arbetet med att utveckla undervisningen i matematik i grundskolan fortsétter med inriktning mot tidiga insatser i de
lagre &rskurserna och fortsatt riktat arbete mot arskurs 7-9.

Satsningen pé att utveckla modeller for organisation av heltidsmentorer har utvirderats med goda resultat.
Verksamheten uttrycker ett behov av att fortsatta och utdka denna satsning.

Barn- och ungdomsnédmndens satsning pa gruppen sirskilt begédvade elever fortsitter under kommande ldsér med en
kompetensutvecklingsinsats i samarbete med Karlstad universitet. Representanter fran grundskolorna deltar i en
seminarieserie. I samband med seminarieseriens traffar ska ett nitverk byggas upp. Detta arbete leds av en samordnare
placerad i den den centrala elevhélsan. Ett arbete pagéar med att erbjuda métesplatser utanfor skoltid for sarskilt
begavade elever.

Effekter av covid-19 kan identifieras under lang tid framdver och beredskap for att d& hantera dessa behdver finnas pa
forskolor och skolor.

Antalet nyanlédnda till Linkdpings kommun har minskat 6ver tid. I syfte att utnyttja resurser pa ett effektivt sétt ska
mdjligheten att samordna mottagandet som gors for nyanlinda elever till grundskolan respektive gymnasieskolan
utredas. Idag gors mottagandet av elever till grundskolan pad Adjunkten och mottagandet till gymnasieskolan pa Anders
Ljungstedts gymnasium. En samlad enhet skulle kunna ge mojlighet att fortsatt ha en bredd av kompetenser inom
mottagandet samtidigt som man gdr en lokaleffektivisering.

Elevhalsoarbete

Arbetet fortskrider med att stérka elevhélsoarbetet for att 6ka likvérdigheten och for att sékra att alla elevhélsans
kompetenser finns tillgéngliga i adekvat omfattning pa alla skolor. Forvaltningen har erhallit bidrag fran Skolverket for
att bibehalla och stirka elevhilsoarbetet. En 6kning har skett av elevhélsan kompetenser men inte i den omfattning som
planerats. Detta beror pé att det &r bristyrken och svérigheter att rekrytera personal. Processerna ses over for att skynda
pé och sdkerstilla ritt kompetenser. For att oka likvérdig tillgang till elevhélsans kompetenser sker uppfoljning tva
ganger om aret av den centrala elevhilsan.. Kompetensutvecklingen har stirkts for elevhalsopersonalen och samordnare
finns for respektive yrkesgrupp. Rutiner och arbetsmetoder har setts Gver for att 6ka trygghet och likvérdighet.
Kommungemensamma rutiner for nérvaroarbetet dr framtagna och implementeras.

Okade behov i grundsérskola

Enligt Skolverkets statistik fortsatter antalet elever i grundsérskolan att 6ka. Den stdrsta 6kningen har skett inom
inriktningen &mnesomraden (trdningsskolan). Inom @&mnesomréaden finns den elevgrupp som har de storsta behoven.
Antalet elever har 6kat dven i Linkdping. Okningen bestér av elever frin samtliga mottagningskategorier. Okningen de
senaste aren har varit hogre én elevprognosen har visat. I elevprognosen bedéms antalet elever fortsatt att 6ka framat.
Detta stiller krav pé savél kompetensutveckling som for verksamheten utdkade och anpassade lokaler.

Fritidshem

Ett utvecklingsarbete pagar for att sitta fokus pa undervisning och ldrande i fritidshemmet. Detta utvecklingsarbete ar
en samverkan mellan huvudman och universitet. Kérnan i utvecklingsarbetet dr det arbete som sker i
utvecklingsgrupperna bestdende av lédrare i fritidshem och skolledare. Syftet &r att utveckla verksamheten s att den i
samverkan med skolan gynnar elevers maluppfyllelse. Detta dr en satsning for kommunens samtliga fritidshem, att
under tre ar arbeta for att hoja undervisningskvaliteten pé fritidshemmet som ett led att uppné maximalt ldrande.

Fran hosten 2020 har ndmnden beslutat att erbjuda fritidshem for elever i mellanstadiet. Detta géller elever med
tillsynsbehov. Oppen fritidsverksamhet erbjuds fran 2020 endast av enskilda utforare.

En sérskild satsning for att 6ka maluppfyllelsen gors 1 Skiggetorp, Berga och Ryd dér alla elever, 4ven de utan
tillsynsbehov erbjuds verksamhet efter skoltid.

Under 2022 planeras arbete med att tydliggora de olika professionernas roller och uppdrag pa fritidshemmet. Det
behovs fortsatta atgérder for att sékerstélla att det finns legitimerade larare for fritidshem pa alla kommunens skolor.
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Systematiskt kvalitetsarbete

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet fortgar. Linkdpings forskolor- och grundskolors modell for
verksamhetsutveckling, ”Skolutveckling frén mitten”, fortsétter utvecklas. Under ldsaret 2021/2022 fortgér arbetet med
fokus pé forvintade resultat. Syftet ar ytterligare stirka forskolornas och skolornas strategiska arbete i att nd hogre
maluppfyllelse/forbattrade kunskapsresultat.

Under 2022 kommer dven utvecklingsprojektet Uppdrag fullfoljd utbildning tillsammans med Sveriges kommuner och
regioner (SKR) att paborjas. Projektet &r titt sammankopplat med huvudmannens systematiska kvalitetsarbete dar syftet
ar att forbattra det forebyggande arbetet och ge fler unga méjlighet att bli behdriga till gymnasieskolan och fullfélja sina
studier. Projektet spanner 6ver samtliga skolformer under utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen dér insatser
kommer initieras bade inom gymnasie- och vuxenutbildningen.

Samverkan kring barn och unga i Linkdpings kommun

Samverkan for barn och unga dr ett nimndovergripande samarbete mellan barn- och ungdomsnamnden,
bildningsndmnden, social- och omsorgsndmnden samt kultur- och fritidsndimnden i syfte att gemensamt vidta atgéarder
for att utveckla samarbetet kring barn och unga i syfte att skapa helhet och sammanhang sa att alla barn och unga ges
forutsdttningar att nd en gymnasieexamen. Arbetet ska kidnnetecknas av tidiga samordnade insatser, anpassade efter
barnets och den unges behov, i syfte att fraimja integration och forhindra utanférskap. Samarbetet har 4ven
forutsittningar att stirka arbetet med projektet Uppdrag fullfoljd utbildning.

Skolskjuts

Det nya skolskjutsavtalet, som tréder i kraft hostterminen 2021, omfattar inte de nya skolskjutssituationer som har
uppstatt i och med kommunens placeringar av elever utanfor det upphandlade skolskjutsomradet som eleven tillhor. Ett
okat antal elever i grundsérskolan kommer att innebéra en 6kad kostnad for skolskjuts i bil. Utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen upphandlar ett digitalt verktyg for att effektivisera handldggningen.

Segregation

Att motverka segregation, 6ka den upplevda tryggheten och att bedriva ett aktivt brottsférebyggande arbete &r tydliga
politiska prioriteringar. Inriktningen for budgetperioden ar att minska och motverka rumslig segregation som ger
negativa effekter for samhaéllet och individen. Ndmnden tar aktiv del i samordning mellan nimnder och inom koncernen
for effektivare insatser och dtgirder for att minska segregation och otrygghet.

De senaste aren har valdet pa véra gator i Linkdping eskalerat och fragor kring trygghet och sikerhet i vara
verksamheter kommer ofta upp pa dagordningen. For att stirka arbetet med dessa fragor inrdttas en sdkerhetsgrupp pa
utbildningsforvaltningen. Gruppen ska arbeta med ett forvaltningsgemensamt sitt att ténka och agera i forhéllande till
risker och sékerhetsfragor. Det gors genom utbildningsinsatser, rutiner i respektive verksamhet samt forstirkning i
sakerhetsfradgor genom verksamhetens sidkerhetsombud.

Barn- och ungdomsnédmndens beslut att avveckla hogstadiet i Skdggetorp fran och med hosten 2021 och ge mojlighet
for elever boende i Skdggetorp att fa en skolplacering pa skolor dir elever kommer frén olika bostadsomraden i
Linkdping ér en del i arbetet for att minska segregationen och bidra till hdgre maluppfyllelse och 6kad
gymnasiebehdrighet for elever boende i Skaggetorp. For att folja upp nimndens indikator; minska skillnad andel
inskrivna barn i forskola och pedagogisk omsorg utifran boende i socioekonomiskt utsatta omraden gentemot samtliga
omraden, kommer en kartliggning goras for att finna orsaker till den ldgre andelen inskrivna barn i férskolan i socialt
utsatta omraden, samt foresla atgérder for att 6ka andelen inskrivna barn i forskolan i dessa omraden. Detta arbete
kommer att drivas i projektform med ekonomiskt stod fran statsbidraget Béttre sprakutveckling i forskolan.

Medarbetare

Da personalframskrivningsanalysen bygger pa den demografiska utveckling beddms ekonomiska forutséttningar finnas
for det 6kade personalbehovet. Dock kriver den verksamhetsutveckling som maste ske avseende lokalutbyggnad,
digitalisering, egna satsningar pa grund-, fort -och vidareutbildning samt 16nesatsningar storre ekonomiska resurser
samtidigt som kostnaderna ska minska. Utifrén de prognoser som gors av bristen pa samtliga lararbefattningar bedoms
dock inte de ekonomiska forutsédttningarna var de storsta hindren for att kunna sékerstdlla bemanningen. Den positiva
effekten av Covid-19 for nimndens verksamheter ar att andelen studerande pa hogskolor och vuxenutbildningen har
okat, samt att utvecklingen av digitala arbetssitt har skyndas pa. Mycket av annat utvecklingsarbete har dock fatt sta
tillbaka och det kan ha en negativt effekt pd mojligheten att bemanna och hitta nya végar till kompetensforsorjning.
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Vid tertial 1 2020 hade sjuktalen minskat jamfort med 2019 och en positiv trend kunde skonjas. Covid-19 har dock gjort
att sjuktalen for nimndens verksamheter dkat; 6,3 2020 jaimfort med 5,0 ar 2019. Aven arbetet med handlingsplanen
for chefers forutsattningar har fatt prioriteras ner till formén for mer akuta atgérder kopplat till Covid-19. En rimligare
malséttning dr ddrmed att bibehalla férvaltningens HME for 2022.

Coronautbrottet gor det osdkert att lamna prognoser for personalomradet da denna paverkat bade sjukfranvaro och
tillgdng pa medarbetare. Enligt kommunens personalbehovsprognos dir hdnsyn tagits till forvéntad pension,
demografisk utveckling samt personalomsittning behdvs en personalvolymdkning motsvarande ca 280 medarbetare i
ndmndens verksamheter under perioden 2022-2025.

Behorighetsgraden ar generellt sett hog i grundskolan, men varierar mellan olika skolor. Inom f6rskola och fritidshem
ar det idag mycket svart att rekrytera behoriga ldrare och behorighetsgraden riskerar att sjunka under
planeringsperioden. Skolverkets lararprognos visar fortsatt pa att rekryteringsbehovet for alla larare inom de skolformer
ndmnden ansvarar for inte motsvarar det antal som examineras under planeringsperioden. Den ojdamna férdelningen av
studerande pé de olika &mnesinriktningarna gor dven att det inom vissa amnen kommer att bli mycket svart att rekrytera
och skolverkets prognoser pekar pa en tydlig kompetensbrist inom forskolan och fritidshemmen och i arskurs 7-9.

Det &r en tydlig utmaning for barn och ungdomsnamnden att sdkerstélla bemanningen under planeringsperioden och
ndmnden star infor en situation d& personal- och kompetensforsorjningsutmaningen inte kommer att kunna lsas enbart
genom nyrekryteringar. Det kommer inte finnas tillrickligt med medarbetare med rétt kompetens for uppdragen. Nya
vagar till kompetensforsorjning behdvs sdsom nya sitt att organisera och nya yrkesroller. Namnden beddms dven i
hogre grad 4n tidigare behdva bekosta olika former av kompetensutveckling for att kunna bemanna verksamheterna
med rétt kompetens.
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Ekonomi

Driftsammandrag
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I tabellen nedan redovisas barn- och ungdomsnédmndens driftsammandrag. Under respektive verksamhet redovisas
forslag till budgetram. Under specifikation av forandringar redovisas de foreslagna fordndringarna jamfort med
foregdende ar inom respektive verksamhet. i Bilaga 1 Specifikation av budgetposter 2022 finns en mer detaljerad
beskrivning av varje verksamhets budgetram.

Nettokostnad
Belopp tkr

Bokslut
2020

Budget
2021

Budget
2022

Plan
2023

Plan
2024

Plan
2025

Plan
2026

Plan
2027

Forskola

Specifikation av fordndringar
Demografi 2022

Demografi 2023

Demografi 2024

Demografi 2025

Demografi 2026

Demografi 2027

1062 130

1086 919

1058 411

-13 508

1070 849

-2 562

1076 613

5764

1085114

8501

1100 661

15 546

1121 156

20 496

Grundskola inkl
forskoleklass

Specifikation av fordndringar
Demografi 2022
Demografi 2023
Demografi 2024
Demografi 2025
Demografi 2026
Demografi 2027

1973 318

2059 873

2076 390

16 443

2 088 121

10 695

2093 375

2337

2091 190

-5103

2 083 513

-10 595

2078 854

-7577

Grundsirskola
Specifikation av fordndringar
Demografi 2022
Demografi 2023
Demografi 2024
Demografi 2025
Demografi 2026
Demografi 2027

97 785

97 122

99 522

2 400

99 922

400

100 322

400

100 722

400

101 122

400

101 522

400

Fritidshem

Specifikation av fordndringar
Demografi 2022

Demografi 2023

Demografi 2024

Demografi 2025

Demografi 2026

Demografi 2027

285 425

279 761

280 942

1181

279 923

-1019

278 427

-1495

276 694

-1734

274 094

-2 600

271 846

-2248

Nimnden
Specifikation av fordndringar

1880

2759

2759

2759

2759

2759

2759

2759

Forvaltningen

Specifikation av fordndringar

30 638

29 086

29 086

29 086

29 086

29 086

29 086

29 086

Extra statsbidrag enl. KS
2020-10-06

30 000

15 000

Politisk satsning,
heltidsmentorer, sdrskolan
och personaltithet

9000

3000

3000

3000

3000

3000

Omfordelning forsékring mm.

-1953

-1953

-1953

-1953

-1953

-1953

Ofbrdelad pris och
16nejustering 2022 kv 1

14 308
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Oftrdelad pris och 68 731 91 839 89 030 86 160 83 309 80 653
l6nejustering 2022

Summa nimndens 3451176 | 3585561 | 3652069 | 3663546 3670660 3672773 | 3675590 | 3 686 923
internbudget

varav intikter 469328 | 423124 -380156| -380156| -380156| -380156| -380156| -380156
varav kostnader 3920504 4008685| 4032225 4043 702| 4050816 4052929\ 4055 746 | 4067 079
Budgetram enligt beslut i

KF den 28 sop 2021 3605947 | 3653069 | 3664546 | 3671660 | 3673773 | 3676590 | 3 687923
Némndens forslag pa -1 000 -1000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Jjustering

Budgetram inkl. justering 3652069 | 3663546 | 3670660 | 3672773 | 3 675590 | 3 686 923

Forklarande text till forslag till férandringar

Tabellen nedan specificerar de forandringar som foreslas inom ram for aret 2022 och beloppen ingar i tabellen ovan.

Atgirder for att hamna inom ram ar 2022 Forslag, tkr
Férskolan

Barnomsorgsgruppen 800
Effektivisering inom férskolan 4098
Sprakforskola fr.o.m. 1/7 2022, kvar 20 % tjanst 178
Forsaljning bostadsratt/forskolebuss 15000
Fritidshem

Utvecklingsmedel 2 000
Barnomsorgsgruppen 400
Ungdomspedagog 600
Summa 23 076

Nettokostnaderna for lokaler har 6kat mellan 2021 och 2022. For att hamna inom ram for ar 2022 behover justeringar

goras enligt ovanstaende tabell.
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Investeringar

Investeringar Budget | Budget | Budget | Budget | Budget | Budget
Budget | forslag | forslag | forslag | forslag | forslag | forslag
Belopp tkr
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Grundskola inkl. fritidshem
Ateranskaffning 9925 9246 | 15420 | 15300 373 2770 | 10364
Fokusbibliotek 870 870 870 870 870 870 870
Nya skolor 3300 | 13740 9 060 7600 | 15500 | 13800 2 800
Grundsarskola
Ateranskaffning 131 126 231 251 7 52 206
Nya skolor 1 000 400 400 400 400 400
Forskola och annan pedagogisk verksamhet
Ateranskaffning 5014 4662 7 900 8019 200 1529 5860
Nya férskolor 2 160 1755 2520 3960 4 050 1980 900
Summa investeringar 21400 | 31400 | 36400 | 36400 | 21400 | 21400 | 21400
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0
varayv utgifter 21400 | 31400 | 36400 | 36400 | 21400 | 21400 | 21400
Investeringsram enl. beslut i KF den 28 sept 2021 21400 | 31400 | 36400 | 36400 | 21400 | 21400 | 21400

En investering ar ett inkdp som uppgar till ett prisbasbelopp [1] eller mer och har en nyttjandeperiod pa tre ér eller mer.
Barn- och ungdomsnédmndens investeringsram anvinds for inkdp av inventarier samt till maskiner/utrustning som
anvands i undervisning. I ndmndens investeringsram finns en sérskild budget for nya barn/elevplatser.
Investeringsramen for 2022 till 2024 foreslas utokas jamfort med tidigare ar pa grund av att antalet nya/moderniserade
platser som beréknas fardigstillas inom perioden é&r fler &n tidigare &r.

[1] Prisbasbelopp &ar 47 600 &r 2021
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Mal och inriktning

I kommunens budget faststdller kommunfullméktige kommunovergripande mal inom fem mélomraden: samhélle,

20

medborgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare. Utifran inriktningen i budgeteten, de kommundvergripande mélen

och 6vriga politiska styrdokument beslutar namnderna om ndmndmal och inriktning for nimndens verksamhet.

Enligt kommunens reglemente beslutar kommunstyrelsen, utifran rollen som arbetsgivare, om ndmndmal for samtliga
ndmnder i mélomradet medarbetare. Utifran ndimndmalen ska forvaltningschef faststélla nimndindikatorer i mélomréde

medarbetare, vilka inarbetas i nimndernas internbudget. Namndindikatorerna inom mélomrade medarbetare som ar

markerade (*) nedan ar obligatoriska, dessa ska utgdra nimndindikatorer hos samtliga naimnder/férvaltningar. Utdver

dessa kan forvaltningschefen lagga till ytterligare nimndindikatorer utifran prioritering.

Malomrade: Medborgare
Kommunévergripande mél: Hog kunskap med skolor i framkant

Onskvird Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivarde 2022 | /varde 2023
Maximalt lirande Resultatet Resultatet
i ska oka ska oka
A.lla bfzrn och e.lever u.tmanasa utffran Resultat “Utveckling och
sina forutsdttningar for att nd sda ldrande” (Kalla:
ldngt som mdjligt i ldrande och Insynsbesok i forskolan)
kunskapsutveckling
42 1L.U.
Andel elever i arskurs 1
som minst uppnatt minst
en viss niva enligt
Skolverkets
bedomningsstdd, %
(Kdlla: Unikum')
Andelen Andelen
NiviAi ka?
tva A syensta 92,7 93,1 ska 6ka ska 6ka
Flickor 94,9 93,8
Pojkar 90,5 92,5
Andelen Andelen
Nivd A i sva’
vadtsvd 55,8 67,2 ska 6ka ska 6ka
Flickor 59,0 71,2
Pojkar 53,2 63,5
Andelen Andelen
Mellannivd i matematik’
ettanniva t matematt 82,2 80,6 ska oka ska oka
Flickor 81,1 78,6
Pojkar 83,0 82,5

! Eget verksamhetssystem

2 Nationellt beddmningsstdd i svenska. Ett riktmérke i bedomningsstodet &r att en elev i arskurs 1 bor ha uppnétt Avstdmning A i slutet av arskurs 1.

(Skolverket)

3 Nationellt bedomningsstdd i taluppfattning (matematik). Mellanniva &r den niva som kan anses vara ligst godtagbar for en tillfredsstllande
kunskapsutveckling inom omradet taluppfattning i arskurs 1. (Skolverket)

Internbudget for 2022 med plan for 2023-2027




21

Eleveri dk 3 som
deltagit i alla och som
klarat alla delprov for
amnesprovet i
matematik, % (Kdlla: Andelen And.f.:len
Kolada N15454)* LU. LU. ska oka | ska Oka
Flickor L.U. LU.
Pojkar I.U. LU.
Elever i ék 3 som
deltagit i alla som klarat
alla delprov for
dgmnesprovet i svenska
och svenska som andra
sprak, % (Killa Kolada Andelen Andelen
N15452)4 I.U. I.U. ska oka ska oka
Flickor 1.U. 1L.U.
Pojkar LU. LU.
Betygspoing arskurs 6
(Kiilla: Kolada 11514, Resultatet Resultatet
NI15515, N15513) ska oka ska oka
Svenska 13,8 13,93
Flickor 15,4 15,2
Pojkar 12,1 12,35
Svenska som andrasprak 7,6 7,35
Flickor 9,1 8,5
Pojkar 6,3 6,0°
Matematik 13,2 13,0°
Flickor 13,6 12,83
Pojkar 12,9 13,15
Meritvérde arskurs 9,
kommunala skolor Resultatet Resultatet
(Killa: Kolada N15505) 228,1 235,33 ska oka ska oka
Flickor 242,6 251,9°
Pojkar 216,1 219,0°
Behorighet till nationellt
program, kommunala
skolor, % Resultatet Resultatet
(Kadlla: Kolada N15346) 82,8 84,7° ska 6ka ska 6ka
Flickor 84,8 84,95
Pojkar 81,1 84,5

4 Ej genomf6rda pga pandemin
5 Preliminira resultat fran egna verksamhetssystem
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Franvaro 6ver 15 %,

andel elever i % Andelen ska | Andelen ska
(Kdilla: Skola24%) minska minska
Arskurs F-6 25,0 17,1
Flickor 16,4
Pojkar 17,7
Arskurs 7-9 33,0 28,0
Flickor 283
Pojkar 27,7
Likvirdiga mojligheter Skillnad andel inskrivna
Férskola/skola dr likvirdig, ddr barn i férskola och
varje barn/elev har mdjlighet att pedagogisk omsorg
lyckas utifrdn boende; (A)
socioeckonomiskt utsatta
omraden gentemot
samtliga omraden,
procentenheter Skillnaden Skillnaden
(Kdlla: ISTadministration) 6 6 ska minska ska minska
Behorighet till
yrkesprogram uppdelat
pa elever boende i
socioekonomiskt utsatta
omraden gentemot
6vriga omraden, andel %
(Kdlla:
ISTadministration)
Socioekonomiskt utsatta
omrdden 51,9 50,3
Flickor 50,7 52,5
Pojkar 52,6 48,9
Ovriga omrdden 88,5 90,3
Flickor 90,3 90,2
Pojkar 86,9 90,3
Elever i dk 9 som ar
behoriga till
yrkesprogram avvikelse
fran modellberdknat
viarde kommunala
skolor, procentenheter
(Kdlla: Kolada U 41561) 34 L.U.
Antal barn inskrivna i 13,6 I.U.
forskolan per legitimerad
forskollérare i forskola
(Kdlla: Kolada N11813)
Antal elever i 16,9 LU.

forskoleklass per
legitimerad lérare i
forskoleklass
(Kdlla:
ISTadministration)

6 Eget verksamhetssystem

Internbudget f6r 2022 med plan for 2023-2027




23

Antal elever inskrivna i 43,8 L.U.
fritidshem per
legitimerad lérare i
fritidshem

(Kdlla: IST
administration))

Larare (heltidstjénster) 79,1 1.U.
med ldrarlegitimation
och behorighet i minst
ett &mne i grundskola 1-

9

(Kdlla: Kolada N15814)
Lust och engagemang Barn och elever kinner
Alla barn och elever kiinner sig sig trygga i forskola och
trygga och motiverade till lirande skola

(Kdlla:

Attitydundersokning) 7

Mitt barns vilbefinnande
i forskolan,medelvérde
for frageomrade i
attitydundersokning till
vardnadshavare i

forskolan L.U. LU
Flickor
Pojkar

Min syn pa klimatet i

klassrummet,

medelvirde for
frageomréade i
attitydundersokning till
grundskoleelever LU. LU.

Flickor

Pojkar

Min syn pa klimatet i
fritidshemmet,
medelvérde for
frageomrade i
attitydundersokning till
elever i fritidshem L.U. L.U.

Flickor

Pojkar

Elevers uppfattning om
sin hélsa (arskurs 8),
andel positiva svar
(Kdlla: Om mig, enkdit fran

Region Ostergétland. Andelen Andelen
Genomfors varje host) 74 74 ska oka ska oka
Flickor 65 68
Pojkar 84 81

7 Attitydundersokningen dr omgjord och genomfdrs for forsta gangen hésten 2021
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Malomrade: Ekonomi

Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
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forvaltningsorganisation En central
forvaltning som utgdr ifrdn
respektive verksamhets behov och
som stodjer forvaltningsdirektor och
avdelningschefer att kunna leda och
styra verksamheten. Organisationen
ska méta framtidens ledningsbehov
utifran ett vixande Linkoping.
Organisationen ska vara
resurseffektiv, begriplig och flexibel
for att underldtta styrning och
samverkan, savdl inom foérvaltningen
som med andra forvaltningar och
aktorer.

2021

Onskvird Onskvird
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivérde 2022 | /virde 2023
Kostnadseffektivt lokalutnyttjande 16.4 15.01 | Max 16 Max 16
Lokalernas andel av ’ ’
Lokalernas andel av de totala o
. . : totala kostnaden, %
kostnaderna overstiger inte 16 %
Hog avtalstrohet 74,0 66,5 95,0 95,0
Inkop till Lmkoemgs {communalq. E-handelstrohet, %
verksamheter gors fran leverantorer
med ramavtal
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Onskvird Onskvird
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivarde 2022 | /varde 2023
God ekonomisk styrning Avvikelse mot budget, 2,28 -0,95 >=() >=()
Ekonomin ér i balans %
Traffsdkerhet i aug 0,09 LU Aug Aug
ekonomiprognos. okt 0.14 <=1.0 <=1.0
Avvikelse per sista ’ ’ ’
. . Okt Okt
august1 samt sista
oktober jamfort med <=0,5 <=0,
arsbokslut, % av
ndmndens budget
Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mél: Effektiv organisation med goda resultat
Onskvird Onskvird
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivarde 2022 | /varde 2023
Andamalsenlig Tas fram under hosten

Digitaliseringens majligheter tas
tillvara En strukturerad och
likvirdig uppféljning av
verksamheten gors och
digitaliseringens maojligheter
tillvaratas for att ge tillforlitliga
beslutsunderlag for
verksamhetsutveckling.
Automatisering sker av processer
som dr ldmpliga for detta.

Tas fram under hosten
2021
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Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Onskvird Onskvird
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivérde 2022 | /vérde 2023
Goda arbetsplatser *Total sjukfrénvaro, % 9,2 6,3 6,05 59
Varje medarbetare kinner Mén 6.2 6.8 6.0 55
arbetsglddje och stolthet samt har . 99 03 54 ‘
inflytande och majlighet att utvecklas. Kvinnor ’ ’ ’ 8,6
*Andel 91,6 92,2 92,8 93.4
heltidsanstdllningar, %
Man 953 96,0 96,5 97.0
Kvinnor 90,8 91,4 92,0 92,8
*Jamstilldhetsindex LU. LU LU LU
(JimiX)
Attraktiv LU. LU LU, LU.
arbetsgivarindex (AVI)
Hallbart chef- och *Hallbart 78 (hela | 1.U. 79
UAF febr) 80
ledarskap medarbetarengagemang
Varje chef leder och utvecklar sina (HME)
verksamheter mot uppsatta mal med *Chefsavgéngar (andel 8,0 5,1
mod, engagemang och mdnsklighet. tillsvidare chefer som
har borjat eller slutat,
%)
Miin 9,2 9,6 9.2 8,8
Kvinnor 6.2 6,3 6,2 5,8
*Chefsindex LU. LU. LU. I.U:
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
. ) Onskvird Onskvard
Namndmal riktning riktning
Namndindikator 2020 2021 Ivérde 2022 | /vérde 2023
Nya végar for kompetensforsoérjning | *Andel avgangar (andel 4,8 5,5 5,2
Utveckling av den digitala tillsvidare anstdllda som
medarbetaren, ett ansvarstagande for | har slutat %) 5.0
ett livsldangtlirande och ett aktivt Miin 8,4 4,5
a;:bete m“ed professionsanalyser for Kvinnor 6.5 46
rdtt anvind kompetens skapar nya PYNTI - 7 51 53
vigar for kompetensforsorjningen. Avgingsalder pension ’ ’ ’ 65,5
Min LU LU
Kvinnor LU. LU
* Antal 151 .
arbetsmarknadsplatser
(Hela UAF)
*Mertid, % 0,09 % 0,08 %
Min 0,09 % 0,07 %
Kvinnor 0,08 % 0,09 %
*Overtid, % 0,08 % 0,09 %
Miin 0,13 % 0,12 %
Kvinnor 0,08 % 0,08 %
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Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommungemensamma

Samtliga ndmnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgirder for att minska segregation och bidra till
samordningen av kommunens insatser avseende segregation och trygghetsskapande atgéarder.

Samtliga ndmnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsatta resurser och genomfora
atgdrder inom ekologisk hallbarhet.

Samtliga ndmnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt vriga
kommunala anldggningar (Kvarstar fran Budget 2021 med plan for 2022-2024).

Samtliga nimnder ska se dver sin egen inkdpsorganisation i syftet att sékerstélla en hog e-handels- och
avtalstrohet (Kvarstar fran Budget 2021 med plan for 2022-2024).

Samtliga ndmnder ska beakta kommunens Nulédges- och trendrapport - Linkdpings utmaningar (OBS-
rapporten) och resultatjimforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet, Effektivitet i kommuner, Oppna
jémforelser med flera) i sitt budgetarbete.

e Samtliga ndmnder ska dka anvéndandet av digitaliseringens mojligheter for forbéttrad service till medborgare
samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering.

e Samtliga ndmnder ska utifran personalframskrivningsanalyser och nya végar till kompetensforsorjning anpassa
rekryteringsbehovet till ekonomisk ram.

e Samtliga nimnder ska vidta atgérder for att stirka chefers forutsdttningar samt minska personalomsattning och
sjukfréanvaro.

e Samtliga ndmnder ska prioritera, avsitta resurser och genomfora atgérder for att minska kommunens
langtidsjukfranvaro.

Niamndspecifika

e Barn- och ungdomsnamnden ska stdrka likvardigheten och vidta atgdrder for att 6ka andelen grundskoleelever
som uppndr behorighet till gymnasieskolan.

e Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden och social- och omsorgsndmnden
ska forstdrka befintlig samverkan mellan polis, skola och socialtjdnst for att forhindra nyrekrytering av unga
till kriminella miljoer.

e Barn- och ungdomsndmnden, bildningsnamnden, kultur- och fritidsndimnden och social- och omsorgsnidmnden
ska i samverkan vidta atgarder for barn och unga i syfte att skapa helhet och sammanhang sa att alla barn och
unga ges forutsattningar att nd en gymnasieexamen. Arbetet ska kdnnetecknas av tidiga samordnade insatser,
anpassade efter barnets och den unges behov, i syfte att fraimja integration och forhindra utanforskap.

e Barn- och ungdomsndmnden, bildningsndmnden och samhéllsbyggnadsndmnden ska ta fram en atgardsplan for

att fa fler barn/ungdomar att ga eller cykla till skolan. Atgirdsplanen ska initialt fokusera pa tre skolor for att
sedan utvecklas.
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Namndens verksamhet

Barn- och ungdomsnamndens styrning

Mal- och verksamhetsstyrning
Nationell niva

e Barn- och ungdomsndamndens verksambhet styrs pa nationell niva av Skollagen, Forordningar och Allménna rad
som géller for utbildningsomradet samt laroplaner och kursplaner.

e Skollagen reglerar vilka rittigheter och skyldigheter barn, elever och vardnadshavare har. I lagen star ocksa
vilka krav som stills p4 kommunen som huvudman f6r de skolor som finns inom kommunens verksamhet.
Forordningar inom skolomradet utfardas av regeringen och ar ytterligare bestimmelser i skolfragor. De
Allménna réden for utbildningsomrédet &r rekommendationer om hur forskolor, skolor och vuxenutbildningen
bor tilldmpa lagar och regler.

e Utbildningen och undervisningen styrs av ldroplanerna samt av de olika &mnenas kursplaner.

Kommunal niva

e Pd kommunal niva styrs forvaltningens arbete av Reglementet for Linkdpings kommun som beskriver den
politiska organisationens uppdrag, uppgifter och ansvar. I reglementet beskrivs dven ansvarsfordelningen
mellan den politiska organisationen och forvaltningsorganisationen samt det styr- och ledningssystem som
tillampas i kommunen.

e Inom Linkdpings kommun &r decentraliserad styrning en barande princip, vilket innebér att forvaltningarna ska
strdva efter att fatta beslut sa langt ut i organisationen som majligt.

e Verksamheterna inom barn- och ungdomsndmnden styrs i enlighet med Linkdpings kommuns styrmodell.
Modellen syftar till att ge en struktur for styrning och kvalitetsutveckling utifran fem malomraden; Samhille,
Medborgare, Ekonomi, Verksamhet och Medarbetare. I styrningen ingar dven att forvaltningen ska ta hdnsyn
till helhetsperspektivet i syfte att fokusera pa det som ar vésentligt.

Férvaltningsniva
e Inom Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen dr mal- och verksamhetsstyrningen en del i det

systematiska kvalitetsarbetet.

e Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen arbetar enligt modellen Styra-leda.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrningen &r en del av mél- och verksamhetsstyrningen for nimnderna. Ekonomistyrning ar de samlade
atgdrder som utfors for att uppna de uppsatta malen, inte minst de ekonomiska malen for ndmnder och verksamhet.

En viktig del 4r arbetet med budget och uppfoljning av de ekonomiska resultaten. Savél chefer och medarbetare
involveras i detta arbete.

Uppfoljning av det ekonomiska resultatet gors varje manad och pé alla nivaer i organisationen och det ekonomiska
ansvaret ar decentraliserat i verksamheten.

For att kunna arbeta resurseffektivt jaimfors och analyseras kostnader och intikter regelbundet, t.ex. i arbetet med
kommunnétverken. En annan del &r att 16pande se dver de resursfordelningsmodeller som ligger till grund for
verksamheternas ekonomi.

Planer och program

Internkontroll

Internkontroll &r en vdsentlig del i den samlade styrningen, dir uppfoljningar och kontroller gors av verksamheterna. En
del av detta ir att f6lja upp inkop som gors inom hela organisationen. En annan del &r att sékra att namnderna har en
rattvisande redovisning. Namnderna har det yttersta ansvaret for att upprétthalla en tillfredsstdllande internkontroll, och
ska med rimlig grad av sdkerhet sdkerstilla att foljande mal uppnas:

e indamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
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e tillforlitlig ekonomisk rapportering och information och rapportering om verksamheten
e cfterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Barn- och ungdomsnédmnden antar varje ar en sdrskild plan for intern kontroll som faststills efter genomford
vasentlighets- och riskbedomning. Med utgangspunkt fran vasentlighet- och riskbedémningen viljs de
processer/rutiner/system som ska tas med i kontrollplanen.

12022 érs internkontrollplan kontrolleras rutinen for aterkoppling mellan verksamhetsomréddeschef och barn- och
ungdomsnidmnden, att beslut fattade i barn- och ungdomsndmnden har genomforts samt en gemensam kontroll med
bildningsndmnden kring 6verforing av information mellan grundskola och gymnasieskola. Vidare kontrolleras
prissittning av varor, mottagningsattest av varor och tjénster, atgdrder vid sjukfranvaro, skolpliktsrutin, rutin f6r barn
med skyddade personuppgifter samt barnchecklista och barnkonsekvensanalys. Oegentligheter, mutor och jav
kontrolleras genom kontroll av att alla nyanstéllda pa forvaltningskontoret gér E-introduktionsutbildningen “Mutor, jav
och andra oegentligheter”. Aven kontroll av rapportering av bisyssla finns med som internkontrollpunkt.

10-arig lokalférsorjningsplan

Barn- och ungdomsnédmnden har varit aktiva i beslutsfattandet i frigor som far konsekvenser for verksamhetslokaler,
det har och det delvis fortsdtter vara en aktiv fraga dir betoningen ligger pa utveckling framfor férvaltning. Det pagar
standigt stadsbyggnadsprojekt som foranleder en utbyggd service av forskola och skola samt ett i vissa fall aldrat
bestand av skolbyggnader som krdver modernisering for att leva upp till dagens krav pa en modern férskola och skola.
Barn- och ungdomsnédmnden star infor utmaningen att tillgéngliga barn- och elevplatser ska finnas i omradet dér
behovet finns utan att ha for stor andel tomma platser. De ndrmsta fem dren kommer fragor kopplade till férskola och
skola i innerstaden vara fortsatt prioriterade samt en fortsatt utbyggnad av grundsirskoleverksamheten som standigt
véxer i snabb takt och i synnerhet for &rskurserna 7-9.

Omvirldslaget med 6kade material- och entreprenadkostnader innebér att vi maste forutsitta att framtidens projekt
kommer ha betydande hogre hyra dn vad vi tidigare upplevt.

10-arig investeringsplan
I ndimndens investeringsplan finns medel for att finansiera utrustning till nya verksamheter och ateranskaffning i
befintliga verksamheter.

Avgifter

Linkdpings kommuns barnomsorgsavgift foljer maxtaxeférordningen vilket innebér att vardnadshavare betalar
barnomsorgsavgift utifrdn hushallets gemensamma bruttoinkomst. Hogsta gemensamma bruttoinkomst som
barnomsorgsavgiften berdknas pé ar for 2021 50340 kronor. Vardnadshavare betalar maximalt 3 % av hushéllets
gemensamma bruttoinkomst upp till detta belopp,vilket innebér att den hdgsta kostnaden en vardnadshavare kan betala
for ett barn dr 1510 kronor per ménad. Den hogsta avgiften utgér for barn under tre ar. Barnomsorgsavgift betalas for
plats i forskola, pedagogisk omsorg, fritidshem och &ppen fritidsverksamhet. Linkopings kommun erbjuder
syskonrabatt.

Uppféljning av privat utférare
Barn och ungdomsnamnden beslutar om bidrag till enskild pedagogisk omsorg och 6ppen fritidsverksamhet (2020:800

25 kap. 10§). For enskild huvudman som vill driva forskola krévs godkénnande enligt skollagen (2010:800). Namnden
ar den instans som provar och beviljar godkdnnande av enskilda huvudman.

De verksamheter som barn och ungdomsnédmnden beviljat tillstdnd eller rtt till bidrag for ska ndmnden utfora tillsyn
pa. For att sikerstilla verksamheternas kvalitet genomfors tillsyn. Tillsyn genomfors enligt sarskild rutin dér
efterlevnaden av skollag, 6vriga lagkrav samt ldroplan for forskolan kontrolleras. Tillsynen aterrapporteras arligen till
barn- och ungdomsnimnden.

For fristdende forskolor efterfrdgas redovisning vid fordndringar i 4gar- och ledningsgruppen.

Fran och med 1 april 2021 tar Barn- och ungdomsnédmnden ut en avgift for att hantera ansdkan om att bedriva fristiende
forskola 20 000 kronor kostar ansékan och vid fordndringar i tidigare godkadnnande tas en avgift pa 10 000 kronor ut.
Detta i samma ordning som Skolinspektionen hanterar godkdnnanden for grundskolor och fritidshem.

Tabellen nedan visar verksamhet i enskild drift (andel procent)

Forskola
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Fristaende férskolor

Kommunala férskolor

Pedagogisk omsorg

Kommunala...
19,1%

Enskild ped...
80,99

Upphandlingsplan
Upphandlingsplanen for 2022-2024 innehéller planerade upphandlingar for journalsystem for elevhilsan, plattform for
digitala liromedel och digitala lartjanster samt system for skolval/skolbyte.

Strategisk objektsplan (PM3)

Syftet med objektplanen for Utbildning, Kultur & Fritid och Arbetsmarknad, ar att dokumentera och klargdra vad som
ska goras i forvaltningsarbetet under ndstkommande verksamhetsér samt hur objektuppdraget ska utforas och styras.
Objektplanen &r det operativa styrdokumentet for Utbildning, Kultur & Fritid och Arbetsmarknad. Dokumentet klargor
alltsa vilket arbete som ska utforas, vilka resurser som ska utfora arbetet och vilka kostnader som &r férknippade med
detta arbete. Objektplanen talar ocks& om hur arbetet organiseras. Till denna plan finns kompletterande information pa
kommunens intranét i dokumentet Riktlinje for styrning av IT Linkdpings kommun som innehéller beskrivning av
principer for styrning och ansvarsfordelning, rollbeskrivningar samt styrande och operativa processer.

Malgrupp for dokumentet ar de som fattar beslut om resursférdelning och strategisk inriktning for IT-forvaltnings och
utvecklingsarbetet inom pm3 och ses som ett styrande dokument fér dom som ansvarar for och bedriver objektuppdrag.
Dokumentet dgs av objektigarna som ansvarar for objektplanens genomférande och férvaltas av objektledarna.

Har kommer en kortfattad sammanstéllning av de storre aktiviteterna for 2022.

Fortsatt implementering och utveckling av skolplattformens olika IT-system:

® [ST Administration - elevregister

® Unikum/Infomentor - larplattform och vardnadshavarekommunikation
® Skola24 - schema och franvaro

® Google Workspace - samarbetsplattform

Upphandling och inférande av nytt journalsystem for elevhélsan
Utreda och utveckla vardadshavarportalen pé linkoping.se
Upphandla system for forenklad tillgang till digitala larresurser.

Personal- och kompetensférsorjningsplan
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Enligt kommunens personalbehovsprognos dér hansyn tagits till forvintad pension, demografisk utveckling samt
personalomséttning behdvs en personalvolymokning motsvarande ca 300 medarbetare i namndens verksamheter under
perioden 2022-2025.
Det &r en tydlig utmaning for barn och ungdomsnamnden att sdkerstélla bemanningen under planeringsperioden och
ndmnden star infor en situation nér personal och kompetensforsorjningsutmaningen inte kommer att kunna Isas enbart
genom nyrekryteringar. Utifran de specifika skolforutsittningarna behdvs:

e nya former for arbetets organisering
fordndrade yrkesroller och prova andra kompetenser
verksamhetsutveckling och effektivisering via digitalisering
fortsatt satsning pé fort och vidareutbildning av befintliga medarbetare
forlangt arbetsliv, fa fler att arbeta langre

I syfte att trygga kompetensforsorjningen inom skolan pa kort och lang sikt kommer att plan for det lokala arbetet tas
fram. Planen ska vara klar 2022-03-31 och ska processas tillsammans med Lararférbundet och Lérarnas Riksforbund.
Planen ska belysa fyra omraden: arbetstid, arbetsmiljo, arbetsorganisation och l6nebildning. I planen kommer
identifiering av behov av vissa dmnen att lyftas fram.

Ett fortsatt fokus pa arbetssituationen for chefer och larare dr av stor vikt for elevernas fortsatta kunskapsutveckling. I
syfte att stirka lararyrket och forbéttra ldrarnas arbetssituation genom att lyfta av arbetsuppgifter till andra
yrkeskategorier och pé sikt ge 6kad kvalitet i undervisningstiden bor en fortsatt satsning pa tex heltidsmentorer finnas.

Fortsatt satsning sker pa arbetsintegrerad studier ddr medarbetare med pedagogisk utbildning ges lararbehorighet i
specifika dmnen.

Det kommer dven fortsdttningsvis att finnas behov av att organisera arbetet pa annat sitt. Som ett led i det sker en
implementing av ett IT-stod i form av ett schemaverktyg. Den investering som genomforts inom forskolan med gott
resultat har f6ljts upp och kommer att genomforas dven i fritidshemmen med borjan under hosten 2021. Schemastodet
blir en effektivisering som syftar till som framja bade verksamheten och arbetsmiljon.

Som ett led i att h6ja undervisningens kvalitet pa fritidshemmen sker en validering via Lararlyftet. Valideringen kan
baseras pa arbetslivserfarenhet fran fritidshem och/eller tidigare universitetsstudier.

Nya yrkesroller - ett fortsatt arbete sker med inférandet av tva nya yrkesroller i férskolan. Den ena rollen
(forskolepedagog ) innebér att personer med viss behorighet fran universitet ska bidra till forskolans komplexa uppdrag.
Har sker ett samarbete med LinkOpings universitet. Barnbitrdde &r den andra nya rollen och vénder sig till dem som vill
och kan verka inom forskolan, men som saknar barnskotarutbildning och dar kan utbildningsinsatser behovas.

Forstarkt introduktionsutbildning i digital form for korttidsvikarier planeras for att kvalitetssékra kompetensen i
personaltita verksamheter. Korttidsvikarier finns frims inom forskola och fritidshem..

Forstarkt introduktion infors for nylegitimerade ldrare i syfte att ge 6kad kvalitet och en stérkt plattform for att utfora
sitt uppdrag.

Uppdragsutbildning for tillsvidareanstlllda barnskdtare har genomforts for att 6ka andelen behoriga forskolldrare. De

arbetar 80 procen och ldser pa deltid under 3,5 ar. En utbildningsplats kostar 140 000 kr.Den forsta omgéngen (10
medarbetare) avslutas hosten 2021. en ny omgang av liknande omfattning borjar hosten 2021 och avslutas 2024.
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