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Arbetsmarknadsnamnden

Halvtidsrapportering Connect 1 & 2 - samverkan pa
riktigt

Forslag till arbetsmarknadsnamndens beslut

1. Informationen noteras.

Arende

Link&pings kommun har ansokt och fatt beviljat medel fran ESF+ for tva
forstudieprojekt med en gemensam projektplan. Projekten dr ldnséverskridande
och genomfors i samverkan med kommuner inom och utanfor ldnet och Region
Ostergdtland. Projekten startade den 2021-02-01 och kommer att pagé tom
2021-10-31. Slutrapporter ska vara inlamnade till ESF 2021-11-30.

Syftet med dessa forstudieprojekt ér att de ska leda till gemensam kunskap om
hur personalavdelningar och arbetsmarknadsenheter kan samverka for att 16sa
kommunens kompetensforsorjningsproblem genom att nyttja den
arbetskraftsresurs som idag stir utanfor arbetsmarknaden eller har en instabil
stéllning péd arbetsmarknaden. Mélet &r att forstudierna ska utgora underlag for
kommande projektansokningar med fokus att skapa en modell dir dessa
individer nér och blir kvar pa en stabil stéllning pd arbetsmarknaden. Modellen
ska dven ldgga fokus pa hur vi kan forhindra att individerna faller tillbaka pa
steget innan direkt efter avslutad insats, vilket tyvérr &r ett vanligt scenario 1
nuléget.

Halvtidsredovisningen visar att dessa bada forstudieprojekt genomfors enligt
plan.

Beslutsunderlag:
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Bakgrund

Linkopings kommun har ansdkt och fatt beviljat medel till tva forstudieprojekt
inom programomrade 1 och 2. Dessa forstudier utgors av omvérldsanalyser,
mobilisering av samverkansaktorer och utveckling av projektidéer for framtida
ansokningar.

Bakgrunden till Connect-projekten ar att det i kommunerna finns en stor
mingd potentiella medarbetare, dvs. personer som star utanfor
arbetsmarknaden och kan ha behov av forsorjningsstod, samtidigt som flera av
de kommunala yrkena &r eller kommer vara framtida bristyrken.

Syftet med projekten &r att genom samverkan mellan HR-avdelningar och
arbetsmarknadsavdelningar samt andra relevanta aktorer sdsom avdelning for
ekonomiskt bistdnd och vuxenutbildning finna méjligheter for att pa basta satt
16sa kommunernas kompetensforsorjningsproblem. Tanken &r att en 16sning
kan finnas 1 att skapa forutsittningar for att nyttja den arbetskraftsresurs som
idag star utanfor arbetsmarknaden eller har en instabil stillning pa
arbetsmarknaden. Malet dr att skapa en modell dir dessa individer nér och blir
kvar pé en stabil stillning pa arbetsmarknaden och forhindra att de faller
tillbaka pa steget innan direkt efter avslutad insats, vilket tyvérr &r ett vanligt
scenario i nuldget.

Projekten ska bidra med ldrdomar och utgora underlag for hur kommunerna
gemensamt i Ostergétland effektivt ska kunna arbeta vidare med dessa fragor
och utgora ett underlag for kommande projektansdkningar.

Forstudierna fokuserar pé tre omrdden dér foljande ska belysas:

o Struktur & Organisation

o Identifikation av strukturella hinder i processen att né en stabil
stallning pa arbetsmarknaden for mélgruppen och bearbetning
av denna information med syftet att finna mojligheter f6r hur
framtida arbete kan riggas for att identifierade hinder inte ska
fortsétta vara ett hinder.

o Hur det mojliggors for bade potentiella och befintliga
medarbetare, oavsett kon, funktionsvariationer och bakgrund att
fa héllbara anstéllningar i kommunala verksamheter.

o Hur skapa samsyn och samverkansstrukturer

o Kompetensforsorjning- & Kompetensutveckling
o Hur kommunerna kan arbeta med kompetensutveckling for
befintlig personal for att skapa intern rorlighet och pa sé sétt
Oppna upp och skapa nya mdjligheter for personer som stér
utanfor arbetsmarknaden att fa en anstéllning.
o Skapa en dversiktlig bild av kommunernas kompetensbehov och
bristyrken.



o Identifikation av mdjliga arbetsuppgifter som genom
arbetsdelning kan leda till skapandet av s.k. Connect-tjanster,
som kan fungera som intrddesjobb, samt avlasta de redan
befintliga funktionerna.

o Identifikation av projektkompetens ute i kommunerna.

e Forskning & framgdngsfaktorer
o Omvirldsbevakning genom att kartldgga de involverade
kommunernas och andra kommuners framgéangsrika forsok att
16sa Connect-relaterade fragor.
o Identifikation och sammanstéllning av relevant
forskning/evidens.

Projektets genomforande

Den 2021-02-15 tillsattes det en projektledare med mandatet att leda
forstudieprojekten utifrdn den bestdmda projektplanen och de beviljade
ansokningarna.

Aktiviteterna som har genomforts fram tills den 31:a maj 2021 inom ramarna
for projektet dr:

e Bildande av styrgrupp och genomforande av tva mdten med planen att
genomfora ytterligare ett mote innan sommaren och tre moten under
hosten.

e Bildande av lokala arbetsgrupper i deltagande kommuner med
representanter fran HR, arbetsmarknad, vuxenutbildning. Exakt hur
dessa lokala arbetsgrupper ser ut och arbetar ar olika fran kommun till
kommun utifran den enskilda kommunens forutsittningar.

e Bildande av tva referensgrupper

o Region Ostergdtland utifran att de ér en stor arbetsgivare som
har arbetat mycket med Connect-relaterade fragor. De deltar
dven 1 Connect utifran deras roll med att mobilisera kring ESF
inom ramen for verksamheten regional utveckling

o Tranas utifran deras omorganisation diar HR, arbetsmarknad,
ekonomiskt bistdnd och vuxenutbildning ryms inom samma
forvaltning och svarar mot KS som nimnd. Denna organisation
gor att de kan arbeta med alla Connect-relaterade fragor internt
pa den egna forvaltningen.

e Omvirldsbevakning dir projektledare haft kontakt med ett flertal andra
forstudier i Ostra Mellansverige, strateger som arbetar med Connect-
relaterade fragor, Samordningsforbundet, Lansstyrelsen, fackforbund,
FoU.

e Litteratursokning — rapporter frdn IFAU, SKR, FORTE och universitet

e Utformning av enkatfragor med fokus att fainga respondenternas tankar
och erfarenheter av tidigare lyckade satsningar, hinder for att erbjuda
kompetensutveckling och anstéllning for mélgruppen, inom vilka

3 (6)



4 (6)

omraden i kommunen som det rdder kompetensbrist och om det gar att
identifiera var det skulle vara mdjligt att skapa tjdnster som passar for
malgruppen i Connect, hur samverkan fungerar med involverade
aktorer, hur man anvénder sig av forskningsresultat, hur det sékerstills
att individer i arbetsmarknadsinsatser far den handledning de har behov
av och kopplat till det kompetensforutsittningar, hur intern
kompetensoverforing sker samt vilka erfarenheter och visioner som
finns gillande framtida ESF-projekt.
Utskick av enkditer till alla HR- och arbetsmarknadschefer, nagra
utvalda verksamhetschefer eller chefer i1 forsta linjen samt till
referensgruppen inom Region Ostergdtland. Fragorna i enkiiterna till de
olika mélgrupperna varierade utifrin vilka respondenterna var, men
utgdngspunkten var ovan nimnda teman.
Insamling samt analys av enkétsvar. Enkéterna var omfattande och
mycket skulle kunna lyftas fram, men det mest intressanta for
Arbetsmarknadsndmnden beddms vara att ménga anser att det borde
finnas mojligheter inom flertalet av kommunens verksamhetsomraden
borde vara mojligt att inféra arbetsdelning och skapa nya tjdnster som
kan fungera som intrddesjobb samt att de organisatoriska och
individuella hinder for att anstélla malgruppen som lyfts fram &r att:
o det stills hoga krav pa en anstélld inom kommunens
arbetsomréden.
o detidagsldget inte finns ndgra “ldtta tjanster” och att nuvarande
organisation &r ett hinder.
o hog arbetsbelastning leder till bristande handledning.
o arbetsrittsliga hinder finns.
o det ar for korta tidsperspektiv pa praktik - individer hinner inte
bli sjdlvstindiga
o att individens ekonomi inte alltid ar sékrad for praktik eller
studier
o bristande sprakkunskaper, arbetsmarknadskunskap och
utbildningsnivd men dven bristande social kunskap och
motivation/drivkraft hindrar
o kulturkrockar uppstér
Utformning av intervjufragor och mall for uppfoljande workshop med
enkédtsvaren som grund.

Kommande arbete i projektet:

Genomf6rande av workshops 1 flera av de deltagande kommunerna med
syfte att folja upp enkitsvaren.

Intervjuer med referensgruppsdeltagare och andra relevanta
respondenter

Transkribering och analys av intervjusvar.

Genomforande av workshop med fokus pa att forma gemensamma
regionala projektidéer infor kommande programperiod.
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e Fortsatt omvirldsbevakningsarbete och fordjupning i forskning.

o Fortsatt arbete i lokala arbetsgrupper.

e Sammanstillning av insamlat material i tva forstudier med gemensam
kappa.

e Ev. workshop med tema att belysa de horisontella principerna
(jamstilldhet, likabehandling och tillganglighet).

Ekonomiska konsekvenser

Dessa forstudier genomfors utan krav pa medfinansiering

Kommunala mal

Foljande av kommunfullmiktiges 6vergripande mal, som beslutade av
kommunfullmaéktige i budget 2020 med plan f6r 2021-2023 &r kopplade till
Connect 1 & 2 — samverkan pa riktigt:
e Vilfdrdstjanster med hog kvalitet, tillgdnglighet och individen i
centrum.
Stark gemenskap och ménniskor i arbete.
Kostnadseffektiv verksamhet
Effektiv organisation med goda resultat
Hallbar verksamhetsutveckling
Attraktiv arbetsgivare
Hallbar kompetensforsorjning

Jamstalldhet

Att integrera aspekterna av jamstélldhet, likabehandling och tillgdnglighet i
forstudierna dr en nddvéndighet baserat pa utgangsldget, bade for redan
anstillda och potentiella medarbetare. Malet dr att projektens arbete ska leda
till ett underlag for hur vi kan arbeta vidare mot en breddad rekryteringsbas
genom att med fokus att 6ka attraktionskraften for kommunala yrken utanfor
de givna normerna och dédrigenom sékra att kommunens arbetsplatser dr
tillgéngliga for alla.

Samrad

Projekten &r ett resultat av samverkan mellan AMI och HR. Det ér
lansoverskridande och genomfors i samverkan med kommuner inom och
utanfor linet och Region Ostergétland. Vid ansdkningsforfarandet var 11
kommuner fran Ostergdtland + Trands med och efter det har &ven Boxholm
valt att ansluta. S6derkdping och Atvidaberg star fortfarande utanfor projektet,
men bjuds in till alla moment och deltar utifrdn de premisser de sjélva 6nskar.
Vi har en styrgrupp med HR-direktor, arbetsmarknadschef, skolchef och
utvecklingsstrateg fran Linkoping, kompetensforsorjningsstrateg/ESF-
samordnare frin Region Ostergétland samt HR-chefer och
arbetsmarknadschefer fran Finspéng, Norrképing och Mjélby. I Linkoping har
vi dven en lokal arbetsgrupp som ar bestar av HR-chefer,
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arbetsmarknadschefer, strategiska kompetensforsorjningsgruppen, enhetschef
for vuxenutbildning och projektledare.

Uppfoljning
Uppfdljning och utvirdering &r inte aktuell under forstudierna. Projekten ska
utmynna i underlag till ansokningar for kommande projekt.

Utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen

Anders Jolby

Beslutet skickas till:
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