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Uppfdljning av forvaltningens verksamhet och utveckling

Forvaltningens aktiviteter i verksamhetsplanen syftar till att nimndens uppdrag och den politiska inriktningen i
internbudgeten sékras. Uppfoljningen har fokus p& om aktiviteterna dr genomforda eller inte per den 31 mars.

Utifran radande coronapandemi har en sérskild vérdering av aktiviteterna i verksamhetsplanen genomforts for att per
den 31 mars bedoma om de dr mojliga att genomfora som planerat eller om de ev. behdver forskjutas framat i tiden. Av
redovisnngen nedan framgar de aktiviteter som inte bedoms mojliga att genomfora under aret, eller om de kommer
forskjutas framat i tid.

Strategiska utvecklingsuppdrag

12.
13.

14.

15.
16.
17.
18.

19.

Kommungemensamma

Samtliga nimnder ska prioritera och avsétta resurser for att genomfora dtgirder i enlighet med handlingsplan
for koldioxidneutralt Linkdping 2025.

Samtliga nimnder ska genomfora atgérder i enlighet med Linkdpings kommuns handlingsplan for
klimatanpassning och enligt respektive nimnds handlingsplan utifrén kemikalieprogrammet.

Samtliga nimnder ska utveckla samordningen mellan nimnder och inom koncernen for effektivare insatser och
atgarder for att minska och motverka segregation och otrygghet.

Samtliga nimnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt 6vriga
kommunala anldggningar.

Samtliga nimnder ska se dver sin egen inkdpsorganisation i syftet att sdkerstélla en hog e-handels- och
avtalstrohet.

Samtliga ndmnder ska beakta kommunens Nuldges- och trendrapport - Linkdpings utmaningar (OBS-
rapporten) och resultatjimforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet och Resultatrapporten R9) i sitt
budgetarbete.

Samtliga nimnder ska effektivisera verksamheten och frigora ytterligare resurser genom digitalisering.
Samtliga nimnder ska stérka organisationens digitala mognad.

Samtliga nimnder ska utifran personalframskrivningsanalyser anpassa rekryteringsbehovet till ekonomisk ram.
Samtliga nimnder ska vidta atgarder for att stirka chefers forutsdttningar samt minska personalomsattning och
sjukfranvaro.

. Samtliga ndmnder ska tillskapa ett 6kat antal platser for arbetsmarknadsanstillningar i kommunkoncernen.

Namndspecifika

Arbetsmarknadsndmnden ska vidta atgérder for att forebygga och minska det langvariga ekonomiska bistandet.
Arbetsmarknadsndmnden ska i samverkan med bildningsndmnden 6ka mdjligheterna for individer att
kombinera utbildning i svenska for invandrare (SFI) med arbetsmarknadsatgirder eller andra aktiviteter,
praktik eller annan utbildning. Detta med malet att 6ka anstillningsbarheten for individer som ér eller riskerar
att hamna i utanforskap eller ekonomiskt bistand.

Arbetsmarknadsnamnden ska i samverkan med kommunstyrelsen utarbeta forslag till kommundvergripande
riktlinjer for arbetsmarknadsinsatser som ersatter den nuvarande riktlinjen for arbetsmarknad och integration.
Riktlinjen ska omfatta kommunens 6vergripande inriktning for omradet och anvisningar f6r hur
sysselsdttningsfraimjande insatser kan nyttjas i kommunalt bedriven och upphandlad verksamhet och nyttjande
av statliga arbetsmarknadssatsningar. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2021.
Arbetsmarknadsndgmnden och social- och omsorgsndmnden ska genomfora atgéarder for att 6ka tiden for aktivt
klientarbete.

Arbetsmarknadsndmnden ska i samverkan med Arbetsformedlingen genomfora atgédrder som innebér ett
effektivt utnyttjande av statliga arbetsmarknadssatsningar, t ex extratjdnster i den kommunala verksamheten.
Bildningsndmnden ska vidta atgirder for att 6ka genomstromningen inom svenska for invandrare (SFI).
Bildningsndmnden ska utveckla vuxenutbildningen genom flexibilitet och individanpassning samt vidta
atgérder for att vuxenutbildningen i 6kad grad bidrar till kompetensforsorjningen. Sarskilda insatser ska riktas
till malgruppen lagutbildade.

Barn- och ungdomsndmnden, bildningsndmnden och samhéllsbyggnadsndmnden ska paskynda planeringen av
nya grund- och gymnasieskolor i enlighet med utredningen Skola 2035, sa att byggnation av nya skolor kan
pabdrjas sa fort som mojligt.



For alla aktiviteter med en asterisk efter manaden i kolumnen for slutdatum har en revidering gjorts av tidpunkten for nar aktiviteten beraknas vara

kursplaner i grundskolan.

genomford.
Medborgare
Kommunévergripande méil: Hég kunskap med skolor i framkant
Kommentar/
Namnd Slutdatum Status avvikelse
Namndmal Aktivitet 2021
Trygga elever med Inférande och implementering av Unikum som &r ett | BoU December* Pagaende
inflytande verktyg for att forbattra och utveckla dialogen kring
Alla barn och elever | elevernas kunskapsuppféljning mellan elev och larare
kanner sig trygga samt dven vardnadshavare
och motiverade till Strategiskt utvecklingsuppdrag 8
larande. Inférande och implementering av Infomentor som ar | BoU December* Pagaende
ett verktyg for att forbattra och utveckla dialogen
mellan férskolan och barnens vardnadshavare.
Strategiskt utvecklingsuppdrag 8
Maximalt ldrande Genomféra kompetensutveckling for rektor och BoU December Pagaende
Alla barn och elever | rektors ledningsgrupp i forskolan for att uppna en
utmanas utifran mer utvecklad resultatanalys.
sina férutsattningar | Foélja upp hur varje rektor i férskolan har utformat BoU December Pagdende
for att na sa langt strategier for undervisningsforbattringar.
som mojligt i Genomféra resultatuppféljning med varje rektor i BoU December* Pagiende
lérande och forskolan utifran kartlaggningar i sprak och
kunskapsutveckling. | matematik
Starta piloter i forskoleklass och ak 1-3 fér att BoU April Pagaende
utveckla undervisningen i matematik
Genom deltagande i IFOUS-programmet om BoU December Pagaende
forbattrad undervisning i fritidshemmet sprida
exempel pa undervisningsforbattring mellan
kommunens fritidshem.
Utarbeta centrala dokument for att starka likvardigt BoU September Pagaende
narvaroarbete i kommunen.
Sakerstalla strukturer for inforandet av dndrade BoU December* Genomfort Planerade

implementeringsinsat




ser forskjuts pga
andrade regerin
gsbeslut

Folja upp skolornas arbete med forvantade resultat.

BoU

Maj &
September

Pagaende

Likvardiga
mojligheter
Forskola/skola ar
likvardig dar varje
barn och elev har

mojlighet att lyckas.

Kartlagga orsaker till den lagre andelen inskrivna
barn i férskolan i socialt utsatta omraden, samt
foresla atgarder for att 6ka andelen barn i dessa
omraden

Strategiskt uppdrag nr 3

BoU

December*

Pagaende

Paborjas varen -21.
Medel via statsbidrag

Kartlagga bakomliggande orsaker till att elever inte
uppnar behorighet till gymnasiets yrkesprogram
samt vidta atgarder for 6kad behorighet.

BoU

December*

Pagaende

Skolornas arbete med
SFM.

Utveckla dialogen med Lejonfastigheter och MOS for
att sakerstalla lokalférsorjningen med nya grund- och
gymnasieskolor i enlighet med utredningen Skola
2035.

Strategisk utvecklingsuppdrag nr 19

BiN+BoU

September

Pagaende

Gemensamt
utredningsuppdrag
forskolor och skolor i
Linkdpings innerstad
redovisas i november
2021.

Infor avveckling av Skdggetorpskolan dk 7-9 augusti
2021 férbereda 6vergangar till mottagande skolor
Strategiskt uppdrag nr 3

BoU

Pagaende

Kunskap &
kompetens

Alla elever far
mojlighet till
maximal kunskap
och kompetens.

Vuxenutbildningen: Faststalla process for
utbildningsplikten tillsammans med
Arbetsférmedlingen

Strategiskt uppdrag nr 18

BiN+AN

Genomfort

Vuxenutbildningen: Verkstalla Aldreomsorgslyftet
Strategiskt uppdrag nr 18

BiN

Augusti

Pagaende

Vuxenutbildningen: Ta fram nyckeltal for
genomstrémning pa SFI Strategiskt uppdrag nr 17

BiN

Oktober

Pagaende

Gymnasieskolan: Implementera programplanerna pa
IM-programmen.

BiN

Oktober

Pagaende

Gymnasieskolan: Inférande och implementering av
Unikum som ar ett verktyg for att forbattra och
utveckla dialogen kring elevernas
kunskapsuppfoljning mellan elev och larare samt
dven vardnadshavare

BiN

Augusti

Pagaende




Strategiskt utvecklingsuppdrag nr 8

Genomfdra aktiviteter i enlighet med det BiN December Pagaende
idrottspolitiska programmet "Aktiv hela livet"
Likvardiga Gymnasieskolan: Omarbeta gymnasiestudera.se for BiN April Pagaende Pa grund av
forutsattningar en forbattrad information till alla medborgare som ar pandemin har arbetet
Linkdpings mer likvardig oavsett huvudman fatt skjutas fram.
kommunala Strategiskt utvecklingsuppdrag nr 8 Start av projekt
verksamheter ar kvartal 1 2021.
attraktiva och Vuxenutbildningen: Oka tillgéngligheten fér BiN September Genomfort
erbjuder likvardiga medborgare och elever gallande studie- och
forutsattningar for yrkesvagledningen genom att se Over arbetssatt och
alla elever. organisation
Utveckla dialogen med Lejonfastigheter och MOS fér | BiN+BoU September Pagaende Gemensamt
att sdkerstalla lokalférsorjningen med nya grund- och utredningsuppdrag
gymnasieskolor i enlighet med utredningen Skola forskolor och skolor i
2035. Linkdpings innerstad
Strategisk utvecklingsuppdrag nr 19 redovisas i november
2021
Trygghet och Uppratta en handlingsplan fér kommunala BiN Maj Pagaende
inflytande verksamheter som beskriver gemensamma rutiner
Alla elever kanner for att motverka franvaro for elever
sig trygga i skolan Gymnasie- och gymnasiesarskolan: Sakerstalla att BiN Augusti Pagaende
och upplever att de | rapportering av hog franvaro sker till elevers
har inflytande 6éver | hemkommuner.
sin utbildning
Kommunévergripande mal: Vilfirdstjinster med hog kvalitet, tillgéinglighet och individen i centrum
Kommentar/
Namnd Slutdatum Status avvikelse
Namndmal Aktivitet 2021
Professionellt Okad beséksfrekvens genom uppféljning av AN Oktober Pagaende Nationella

bemaodtande och
god tillganglighet

prioriterade drenden manadsvis (AMF).
Strategiskt utvecklingsuppdrag nr 15

brukarundersokninge
n genomfors under
hosten 2021




Gemensam uppfdljning av deltagare genom AN September Pagdende Gemensam
individuella handlingsplaner handlingsplan/aktivite
Strategiskt utvecklingsuppdrag nr 15 tsplan SOF, UAF och
Leanlink.
Sakerstalla att insats/atgard motsvarar individens AN December Pagaende Ett gemensamt
behov uppféljningssystem
BIP uppstartat.
Kommunévergripande mal: Stark gemenskap och ménniskor i arbete
Kommentar/
Namndmal Aktivitet Némnd Slutdatum 2021 | Status avvikelse
Ho6g egen Framtagande och implementering av en strategi AN+BiN December* Pagaende Jobbspar och program
foérsorjningsgrad for samverkan med naringslivet. for arbetsmarknad.
Delta och utfora uppdrag i SMS-gruppen AN+BoU+BiN December* Pagaende Ansokningar om extra
(Samordning mot Segregation) medel genom DUA
Strategiskt utvecklingsuppdrag nr 3 och § 37 genomfort.
Oka méjligheterna for individer att kombinera AN+BiN September Pagaende
utbildning i svenska for invandrare (SFI) med
arbetsmarknadsatgarder eller andra aktiviteter,
praktik eller annan utbildning. Detta med malet
att 6ka anstallningsbarheten for individer som ar
eller riskerar att hamna i utanforskap eller
ekonomiskt bistand
Strategiskt utvecklingsuppdrag nr 13
Ta fram en forvaltningsévergripande arena for AN December Pagaende Forsta delrapporten
arbetsmarknadsinsatser med syftet att forebygga redovisad till AN i
och minska det langvariga ekonomiska bistandet. mars.
Strategiskt utvecklingsuppdrag nr 3 och 12
Bedriva tva projekt i syfte att korta etableringen | AN December Pagaende
for nyanlanda (ESF- och AMIF-projekt)
Strategiskt utvecklingsuppdrag nr 3 och 12
Fullfolja EPI-projektet enligt projektplan. AN December Pagaende
Strategiskt utvecklingsuppdrag nr 3
Utveckla den lokala 6verenskommelsen for att AN December Pagaende Arbetsformedlingen

tydliggora processerna kring anstallningsstod for

kommunicerar enbart




arbetsmarknadsndmndens malgrupp placerade
inom Linkdpings kommuns verksamheter.
Strategiskt utvecklingsuppdrag nr 11 och 16

digitalt, vilket
paverkar samverkan.

Ta fram forslag till kommundvergripande riktlinje | AN Aterrapporteras | Pagaende Uppdraget har
for arbetsmarknadsinsatser. till KS under forandrats fran
Strategiskt utvecklingsuppdrag nr 14 2021 riktlinje till program.
Ekonomi
Kommunévergripande mél: Kostnadseffektiv verksamhet
Kommentar/
Namndmal Aktivitet Némnd Slutdatum 2021 | Status avvikelse
Kostnadseffektivt Skapa en stodorganisation at rektor i BoU + BiN Augusti Pagaende | samband med
lokalutnyttjande lokalfragor. omorganisation UAF
ses detta Over
Ta fram forslag pa forbattrade BoU+ BiN Juni* Pagaende Arliga
erfarenhetsseminarier for att uppna hogre erfarenhetssemimarier
kvalitet och battre funktionalitet i ska genomféras
undervisningslokaler.
Strategiskt utvecklingsuppdrag 4 och 19
Ta fram riktlinjer med skarpare krav vid BoU+ BiN September Pagaende Fortsatt dialog med
bestallning av nya forskole- och skollokaler Lejonfastigheter
(konceptskolor/férskolor).
Strategisk utvecklingsuppdrag 4 och 19
Utveckla dialogen med Lejonfastigheter och BoU+ BiN September Pagaende Gemensamt
MOS for att sdkerstalla lokalférsoérjningen med utredningsuppdrag
nya grund- och gymnasieskolor i enlighet med forskolor och skolor i
utredningen Skola 2035. Linkoépings innerstad
Strategisk utvecklingsuppdrag 19 redovisas i november
2021
Hog avtalstrohet Folja upp forvaltningens inkdps- och BoU+BiN+AN December* Pagaende Nystart med Inkopsrad

upphandlingsorganisation i syfte att sakerstélla
en hog e—handels- och avtalstrohet.
Strategiskt utvecklingsuppdrag nr 5

av UC dar samtliga
inkdpssamordnare
deltar




Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi

Kommentar/
Nimndmal Aktivitet Namnd Slutdatum 2021 | Status avvikelse
God ekonomisk Genomfdra utbildningar i prognosarbete for BoU + BiN+AN December Ej paborjad
styrning budgetansvariga.
Ta fram stod fér uppféljning inom ekonomi BoU+BiN+AN Augusti Pagaende
Qlicksense
Verksamhet
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Kommentar/
Namndmal Aktivitet Némnd Slutdatum 2021 | Status avvikelse
Effektiv organisation | Genomfdra aktiviteter i enlighet med BoU + BiN+AN December Pagaende Nya upphandlingar kraver 6kad
med goda resultat objektplanen. konsekvensbedémning, kan

medfora eventuella férseningar

Genomfora atgarder/aktiviteter i enlighet med | BoU + BiN+AN December* Pagaende
projektplan ”Ny samarbetsplattform”.
Strategiskt utvecklingsuppdrag nr 7 och nr 8

Projekt ”Blankettfritt” ska slutforas. BoU + BiN+AN December Slutfort
Strategiskt utvecklingsuppdrag nr 7 och nr 8

Ta fram en handlingsplan for att strategiskt BoU + BiN+AN December Pagaende
kunna styra digitaliseringsinsatser.

Ta fram arbetssatt och organisationsstruktur BoU + BiN+AN December Pagaende

baserat pa information och behov fran
verksamheterna, omvarldsanalys och forskning
for att mota ett vaxande Linkodping.

Utforma rutiner och processer for BoU + BiN+AN December* Pagaende
utbildning/stod kopplat till kommunikativt
ledarskap.

Forbattra rutiner for UAFs samverkan med BoU + BiN+AN Juni Pagaende
Kontakt Linkdping.

Anpassa och implementera den centralt BoU + BiN+AN Oktober* Pagaende UAF:s egen kommunikationsguide
beslutade kanalstrategin till UAF. framtagen och publicerad. Sjilva
Strategiskt utvecklingsuppdrag nr 8 implementeringen planeras till host
2021




Utoka anvandandet av e-tjansten AN December Pagaende
Strategiskt utvecklingsuppdrag nr 15
Kommunévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling
Kommentar/
Namndmal Aktivitet Némnd Slutdatum 2021 | Status avvikelse
Hallbar Samordna inkdp och varuleveranser ut till BoU+BiN Februari Slutfort Fn finns 15 leverantérer som
verksamhetsutveckli | skolorna. I6pande anvander SVD (samordnad
ng Strategiskt utvecklingsuppdrag nr 1 och 2 varudistribution). Vid nya
upphandlingar stélls krav att
leveranserna ska ske via SVD.
Ta fram rutiner som stéttar BoU+BiN Augusti Genomfort Ny kostpolicy och avtal beslutat i
forskolor/skolor/gymnasium att erbjuda september 2020
maltider baserade pa ekologiska och
narproducerade livsmedel.
Strategiskt utvecklingsuppdrag nr 1 och 2
Genomfora atgarder i enlighet med BoU+BiN+AN 2022%* Uppskjutet till
handlingsplan for koldioxidneutralt Linkoping 2022
2025, handlingsplan for klimatanpassning och
handlingsplan utifran kemikalieprogrammet
Strategiskt utvecklingsuppdrag nr 1 och 2
Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Kommentar/
Niamndmal Aktivitet Namnd Slutdatum 2021 | Status avvikelse
Goda arbetsplatser | Slutféra breddinforandet av arbetssatt for stod BoU + BiN+AN Oktober* Pagdende
Varje medarbetare till chefer i social och organisatorisk arbetsmiljo
kdanner arbetsgladje | och férebyggande arbetsmiljoarbete till
och stolthet samt kvarvarande enheter.
har inflytande och Strategiskt utvecklingsuppdrag nr 10
mojlighet att Uppratta och implementera rutin och arbetssatt | BoU + BiN+AN December Pagdende

utvecklas.

for kartlaggning och atgarder kopplat till
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langtidsfranvaro. Strategiskt
utvecklingsuppdrag nr 10

med
professionsanalyser
for ratt anvind
kompetens skapar

arbetsmarknadsanstallningar i férvaltningens
verksamheter. Strategiskt utvecklingsuppdrag
nril

Ta fram och utveckla en rutin och arbetssatt for | BoU + BiN+AN Juni Pagdende
kartlaggning och atgarder kopplat till
korttidsfranvaro.
Folj upp och utveckla bemanningsstdd i skolan. BoU+BiN December* Kvarstar
Strategiskt utvecklingsuppdrag nr 10
Implementera bemanningsstod och BoU November Pagaende
schemasystem i forskolan. Strategiskt
utvecklingsuppdrag nr 7, 8 och 10
Hallbart chef- och Genomfara atgarder i handlingsplan for att BoU + BiN+AN Augusti* Kvarstar
ledarskap forbattra chefers forutsattningar.
Varje chef leder och | Strategiskt utvecklingsuppdrag nr 10
utvecklar sina Breddat rekryteringsstod — folja upp effekter av | BoU+BiN Oktober* Pagaende
verksamheter mot forvaltningsgemensamt rekryteringsstod for
uppsatta mal med tjanster inom utbildningsverksamheten.
mod, engagemang Strategiskt utvecklingsuppdrag nr 10
och mansklighet.
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Kommentar/
Nimndmal Aktivitet Nimnd Slutdatum 2021 | Status avvikelse
Nya vagar for Fortsatt implementering av nya yrkesroller i BoU + BiN+AN Maj Pagaende i
(tryggad) skola och forskola och utbildning for dessa. forskolan
kompetensforsorjni | Strategiskt utvecklingsuppdrag nr 10.
ng Folja upp och uppréatta ny BoU + BiN+AN April Pagaende Framtagandet pagar och gors i
Utveckling av den marknadsforingsstrategi for UAF som samarbete med kommunikations-
digitala arbetsgivare. staben for att fa en planering som
medarbetaren, ett ingdr i kommunens dvergripande
ansvarstagande for marknadsférings-
ett livsléngt larande strategi.
och ett aktivt arbete Vidta aktiviteter for att 6ka antalet platser med | BoU + BiN+AN Oktober* Pagaende Negativ paverkan av Covid -19.
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nya végar for
kompetensforsorjnin
gen.
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