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1 Arende

500-uppdraget beslutades av Kommunstyrelsen 2018, Dnr KS 2018-555.
Uppdraget innebar att antalet arbetsmarknadsanstédllningar samt
utvecklingsplatser inom kommunkoncernen skulle 6ka med 500 platser under
2019-2020 jamfort med 2018. Dessa redovisas av arbetsgivaren. Platserna
skulle bidra till att minska forsorjningsstdd och forkorta etableringstiden i syfte
att inkludera kommuninvanare som stir langt fran arbetsmarknaden.

Uppdraget att leda projektet samt matcha deltagare i malgruppen
forsorjningsstodstagare till platser inom Link6pings kommun, har utforts inom
Utbildnings- och arbetsmarknads- forvaltningen, avdelningen Arbetsmarknad
Integration.

Syftet att medverka till att korta etableringstiden samt att
forsorjningsstodstagare skulle fa forutsattningar att na malet egen forsorjning
(arbete eller studier), alternativt sysselsittning och delaktighet har uppnatts och
arbetsmetoden har permanentats 1 samverkan med arbetsgivaren.
Implementeringen har skett successivt under projekttiden.

Sammanlagt har 618 forsorjningsstddstagare deltagit i projektet (300 kvinnor
och 318 min) fram till den 30 november 2020. 44 personer ldmnat
forsorjningsstodet genom 500-uppdraget. 72 personer har atergétt till studier.
Ovriga deltagare fortsitter med aktiviteter enligt handlingsplaner, foljs upp och
vigleds vidare (arbetsmarknadsanstillningar, utvecklingsplatser, medicinsk
rehabilitering).

Deltagarna har behovt insatserna och tillgang till platserna under lédngre
perioder - ofta ett ir eller mer. Dérav kan helheten av antalet som ldmnat
forsorjningsstod med hjélp av 500-uppdraget dnnu inte ges i full utstrackning.
Detta giller framforallt deltagare som startat upp pa en arbetsmarknadsinriktad
plats under 2020. Samtliga fortsitter dock i linje med sina handlingsplaner (i
den man de restriktioner Covid 19 tillater). Samtliga deltagare har fatt
mojlighet att under handledning vara delaktig pa arbetsplatser och
utvecklingsplatser, vid behov 6va svenska spraket och fa mer insikt 1
arbetslivets krav i forhéllande till sina formagor.

I syfte att belysa att “Alla behovs. Alla bidrar” har tva
arbetsmarknadskonferenser genomforts under projekttiden, med inbjudna
chefer, medarbetare och samverkanspartners. Mélet har varit att formedla
betydelsen av inkludering pé vara arbetsplatser, 6ka kunskaperna om utsatta
gruppers utmaningar, betydelsen av att 6ppna upp for arbetsmarknadsinriktade
platser for inkludering av mélgrupper som stér i utanforskap - for ett hallbart
Linkoping.

2 Bakgrund

Under 2018 sammanstéllde Avdelningen for forsorjningsinsatser rapporten
”Kartldggning av malgruppen arbetslosa” (dnr AN 2019-56). I analysen
konstaterades att 33 procent av forsorjningsstodstagarna hade en nagot kortare
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vig till egen forsorjning. Cirka 850 personer erholl da ekonomiskt bistind,
samtidigt som de var kodade arbetslosa i1 socialkontorets system, enligt
Socialstyrelsens nationella riktlinjer for orsakskoder. Med malet att kunna
erbjuda fler arbetsldsa forsorjningsstodstagare relevanta insatser gjordes en
fordjupad analys pé gruppniva. Under 2018 togs ett underlag fram for att arbeta
specifikt med denna grupp genom att erbjuda arbetsmarknadsinriktade platser
inom Link&pings kommun och det utmynnade i uppdraget att utoka antalet
arbetsmarknadsanstédllningar samt utvecklingsplatser inom kommunkoncernen
med 500 platser 2019-2020 jmf 2018 (KS 2018-555).

2.1 Malgrupp

I 500-uppdraget definieras malgruppen utifran de grupper som finns inom
forsorjningsstod, (utgér frin rapporten "Kartliggning av malgruppen
arbetslosa”, (Dnr AN 2019-56) samt personer som befinner sig i eller har
avslutat etableringen inom Arbetsformedlingen. For deltagarna i denna
kategori krivs ofta en lidngre tid i1 sysselsdttning med olika former av extra
insatt stod samt sprakutveckling. Det ér av vikt att arbetsmilj6é och
arbetsuppgifterna dr av reell karaktér for att motivera, frimja utveckling och
delaktighet.

Malgrupp (hushall med barn prioriteras):

e 2559 ar, har forsorjningsstdd och dr inskrivna pa
Arbetsformedlingen, samt de som dr pd vég att ldmna etableringen pa
arbetsformedlingen och har en aktivitetsférméga pd minst 10 tim/ vecka

e 25—59 4r, har langvarigt forsorjningsstdd och ér 1 behov av
sysselsdttning som forsteg till arbetslinjen/ dr redo att ta ett
subventionerat arbete inom kommunen.

e Spriksvaga som finns och har funnits inom etableringen och har eller ar
i riskzonen for ett langvarigt forsorjningsstod. Har en aktivitetsforméga
pa minst 10 tim/ vecka

2.2  Maluppfyllelse och resultat

Sammanlagt har 618 forsorjningsstddstagare och deltagare pa vig ut fran
etableringen berorts av projektet (300 kvinnor samt 318 mén) fram till den 30
november 2020.

Deltagarna har startat sin tid inom projektet med védgledning och andra
befintliga insatser pad Arbetsmarknadscentrum for att sedan matchas ut pa
praktik/utvecklingsplats. Har detta fungerat pa dnskvirt sitt har deltagaren
kunnat fa en arbetsmarknadsanstéllning. Vilken form av anstéllning deltagaren
fatt avgors av arbetsformedlingen (regelverk utifran deltagarens bakgrund i
form av tid i etablering, sprékliga forutsittningar, arbetsloshetens langd,
funktionsutmaningar samt tid inom ex jobb- och utvecklingsgarantin). For
samtliga anstéllningar (forutom extratjanster) har arbetsmarknadsndmnden
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samt 500-uppdragets projektmedel stétt for Ionekostnaden, utdver den del av
anstédllningen staten / Arbetsformedlingen star for.

Deltagare, handledare, socialsekreterare vittnar om att mojligheten att komma
ut 1 en reell arbetsmiljo, fa arbetsuppgifter, arbetskamrater och en forstéelse for
sin egen arbetskapacitet dr av mycket stor betydelse. Kidnslan av inkludering
och befinna sig i ett ssmmanhang r av stor vikt for bade deltagare och
arbetsplatser.

Alla behévs. Alla bidrar.

500-uppdraget har genomforts och lyckats trots de utmaningar Covid 19 har
medf{ort under framforallt 2020. Mgjligheterna att matchas ut samt foljas upp
pa plats har begriansats av de restriktioner som Folkhidlsomyndigheten
rekommenderat. Kommunens verksamhet har 1 forsta hand handlat om att de
lagstadgade verksamheterna skulle uppratthéllas. Trots detta visar projektet
goda resultat och deltagarna har kunnat stirka sina forutsattningar att ndrma sig
arbetsmarknaden.

Dér utrymme for deltagarnas behov av en langre placering, ofta lingre 4n ett
ar, har kunnat genomforas har resultaten blivit bittre - det har lett till
anstillningar bdde inom kommunen samt i néringslivet.

Fordelningen pa kommunens platser har varit enligt foljande;

Placering 2019 2020 (tom 30 nov) | Totalt
Arbetsmarknads- | 93 Kvinnor 167 260 Kvinnor
anstélining/ 65 Man 142 207 Man
Praktikplats Totalt 158 personer | 1441t 309 personer | 467 personer
Utvecklingsplats | 10 Kvinnor 30 Kvinnor 40 Kvinnor

42 Man 69 Man 111 Méan

Totalt 52 personer | Totalt 99 personer | 151 personer
Varav Aterbruket

0 Kvinnor 1 Kvinna 1 Kvinna

8 Man 16 Man 24 Man

Totalt 8 personer | Totalt 17 personer | 25 personer

Totalt 210 personer 408 personer = 618 personer
300 Kvinnor
318 Man

En intressant reflektion utifran ovanstadende tabell &r att fordelningen mellan
kvinnor och mén dr jamt utifran helhetsantalet i projektet - men ojdmnt
placeringsmassigt. Detta har givit ett underlag till diskussioner angéende
végledning och traditionellt forhallningssitt till vara yrkesomrdden inom
kommunen och pa utvecklingsplatserna, ex Tekniska Verkens
Aterbruksstationer. Detta kommer att tas upp bade p4 Arbetsmarknadscentrum
och inom Vinna-Vinna konceptet, en jadmstilldhetsutbildning inom kommunen.
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Parallellt med 500-uppdraget har ordinarie verksamhet fortsatt att samverka
med Gvriga arbetsgivare for att ta fram och végleda till
praktikplatser/utvecklingsplatser och anstéllningar inom néringslivet, inom
andra yrkesomraden dn de kommunen kan erbjuda. I flera fall har en
arbetsmarknadsanstillning eller en utvecklingsplats medfort forutséattningar for
att deltagaren ska kunna ga ut pa en praktik och sedan anstéllning inom
néringslivet.

2.3 Paverkan pa forsorjningsstodet/ etablering pa
arbetsmarknaden

Inflodet av forsorjningsstodsbehdvande fortsitter 6ka 1 forhallande till utflodet.
I de fall dér deltagarna har fatt en arbetsmarknadsanstéllning har
forsorjningsstodet sdnkts - men kostnaderna for kommunen kvarstétt, da det ar
arbetsmarknadsndmndens budget, tillsammans med projektbudgeten, som statt
for anstédllningskostnaderna utdver det som staten ger, samt kostnaden for
verksamhetsuppdrag till Idrott- och Arbetsmarknadsservice, LeanLink.

500-uppdraget finansierades centralt med 10 miljoner per ar 2019, 2020. I
dessa medel skulle dven verksamhetsuppdrag for Idrotts- och
arbetsmarknadsservice (8 500 000 kr/4r) samt Aterbruket (2 800 000 kr/ar)
ingd. Under projektperioden har Arbetsmarknadsndmnden haft kostnader for
anstdllningsstdd pad sammanlagt 4 950 890 kr

2019 2020

Lénekostnader
Arbetsmarknads-anstallningar|(29 797 887 kr 30 209 114 kr

500-uppdraget =10 265 521 kr =7 025 600 kr
Intakt AF -19132 058 kr —18 632 932 kr
AMC (AN) 400 308 kr 4 550 582 kr

Deltagarna har behdvt insatserna och tillging till platserna under ldngre
perioder - ofta ett ir eller mer. Dérav kan helheten av antalet som ldmnat
forsorjningsstdd med hjédlp av 500-uppdraget dnnu inte ges 1 full utstrackning.
Detta giller framforallt deltagare som startat upp pé en arbetsmarknadsinriktad
plats under 2020. Samtliga fortsétter dock i linje med sina handlingsplaner.

Fram till den 30 november 2020 har 44 hushéll lamnat forsérjningsstod (dven
dé arbetsmarknadsanstillning inom kommunen) till en ordinarie anstéllning
inom kommunen eller pd den 6ppna arbetsmarknaden inom néringslivet,
genom 500-uppdraget. Dessa deltagare har haft en genomsnittlig period inom
forsorjningsstod pa 36 ménader. Den deltagare som levt ldngst pa
forsorjningsstdd och kommit ut 1 egen forsorjning hade haft stodet 1 171
ménader. Deltagare med ldgst antal ménader inom forsorjningsstdd hade
mottagit detta under tre manader. Detta visar att etableringen pa
arbetsmarknaden har kunnat kortas visentligt.
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Resultatet av 500uppdraget kan &dnnu inte redovisas i sin helhet, d& de deltagare
som placerats under 2020 dnnu inte har varit i anstéllning eller pa
utvecklingsplats under den period som é&r ténkt (12-18 ménader).

Berékningar utifrén de hushall som hittills (20201130) ldamnat
férsérjningsstédsberoendet genom 500-uppdraget:

Under 2019 ldmnade 11 hushéll forsorjningsstod helt genom ordinarie
anstéllning. Dessa hade en sammanlagd kostnad (snittkostnad per hushéll) pa
297 204 kr per manad. Berdknat pd antal manader som forsorjningsstodet inte
betalades ut blev kostnadssidnkningen for Linkdpings kommun 502 267 kr
ackumulerat under 2019. I den hir summan &r inte sdnkningen av
forsorjningsstodet for de som har haft arbetsmarknadsanstillningar.

Under 2020 (till och med 30 november) ldmnade 18 hushall helt
forsorjningsstodet samt arbetsmarknadsanstillning inom kommunen.
Ackumulerat, (inklusive de som ldmnade forsorjningsstodet 2019). Utifran den
manad de ldmnat forsorjningsstod betalades 1 875 726 kr inte ut.

7 hushall har ldmnat forsérjningsstdd som huvudsaklig forsorjning, men har
kvar utfyllnad upp till norm. Hér har kostnaden séinks med snittet 57 765 kr/
man. Pa ett ar innebér det en sdnkning pa 693 180 kr.

Hittills har 500-uppdraget bidragit till att:

2019 502 267 kr

2020 1 875 726 kr

Utfyllnadsbetalningar sénkta med 693 180 kr

=3 071 172 kr inte har behovts betalas ut i form av forsorjningsstod

Observera att de hushéll som forvintas ldmna forsorjningsstod efter upp till 18
ménader i anstéllning/praktik/arbetsmarknadsanstillning (med start slutet av
2019 och under 2020) inte inrdknade. Detta motsvarar med andra ord ungefar
halva tiden av projektet.

2.4  Vidtagna atgarder 2019-2020

o [ syfte att belysa att “Alla behdvs. Alla bidrar” har tvé
arbetsmarknadskonferenser genomforts under projekttiden, med
inbjudna chefer, medarbetare och samverkanspartners. Mélet har varit
att formedla betydelsen av inkludering pa vara arbetsplatser, 6ka
kunskaperna om utsatta gruppers utmaningar samt betydelsen av att
Oppna upp for arbetsmarknadsinriktade for inkludering av malgrupper
som star i utanforskap - for ett hallbart Linkoping.

o Ett storre forandringsarbete har startat utifran det politiska uppdraget
“Heltidsaktivering” samt de genomlysningar som gjorts sedan 2018 for
att organisera kommunens samtliga arbetsmarknadsatgérder i ett flode
som gagnar processen for individen i syfte att korta etableringen samt
sdnka forsorjningsstodet. Det gar under benimningen Arena
Arbetsmarknad.

o Tva specifika projekt “Korta Etableringen”; (ett AMIF- samt ett ESF-
projekt) har startats upp 1 syfte att gd in med tidiga insatser for
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malgruppen i syfte att korta etableringstiden. Individen far coachning
frdn och med da han/hon anvisas till Linkopings kommun - innan
etableringstiden pa Arbetsformedlingen startat.

e Samverkan genom SMS-gruppen, kommunens atgérder for segregation;
prioritering av aktiviteter i de utsatta omradena

e [ kommande Program for arbetsmarknad pagér utvecklingsforslag for
att kunna forldgga verksamhetsuppdrag inom kommunen (till Idrott-
och arbetsmarknadsservice fran framfor allt Kultur och
fritidsforvaltningen (KOF) samt Milj6 och
Samhéllsbyggnadsforvaltningen) (MOS)). Detta medfor att reella
arbetsuppgifter utfors av deltagarna och motivation, 6kad delaktighet
och inkludering frimjas. Dessutom ddmpas kostnaderna for det
verksamhetsuppdrag med fingerade uppgifter ett verksamhetsuppdrag
hos Idrott- och arbetsmarknadsservice skulle innebéra. Detta sénker
kostnaderna inom étgarder for forsorjningsstod
(arbetsmarknadsndmnden) samt kostnaderna for KOF och MOS

e Enram for samverkan av utvecklingsplatser och
arbetsmarknadsanstéllningar i kommunen ar ocksé tecknad mellan KS
som arbetsgivaren och Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen.
Den tydliggor roller, uppdrag, styrning, uppfoljning, finansiering och
bestillning. From 2021 finns antalet arbetsmarknadsplatser som ett
nyckeltal under KS maél "hallbar kompetensforsérjning” och foljs
ddrmed upp samt malsétts i samband med den érliga mal och
verksamhetsstyrningsprocessen for varje namnd. For 2021 dr antalet
arbetsmarknadsplatser totalt for kommunen satta till 484 platser i
namndernas internbudgetar.

o Utdver dessa dtgirder har ocksé tva ansokningar ldmnats in och
beviljats till ESF infor den nya perioden for 2021-2027. De godkénda
ansokningarna innebér att Linkdpings kommun under 9 ménader
tillsammans med lénets 13 kommuner, AF samt regionen kommer
bedriva en forstudie om “hur vi sdkrar den framtida
kompetensforsérjningen i Ostergétlands kommunala verksamheter och
samtidigt mojliggor for potentiella medarbetare att fa hallbara
anstdllningar i vara verksamheter”. Den slutrapport som skrivs
kommer ligga till grund for skapa vél underbyggda projektans6kningar
till ESF kommande programperioden ar 2021-2027
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