Arbetsmarknadsnamndens atgardsplan med anledning av prognostiserat underskott 2020

Sammanfattning dtgdrder:

Ekonomisk | Ekonomisk
effekt 2020 effekt 2021
Atgiird (mnkr) (mnKkr)

Utredning om forutsiittningar for inforande av heltidsaktivering | - -

2 Effektivisering av samhéllsorientering (SO) och
hélsokommunikatorer (HK) - -0,5
3 | Forkorta anvisningsprocessen -
4 | Minskade kostnader for tillfilligt boende -1 -3
5 Digitalisering och automatisering av ekonomiskt bistind - -
6 | Strategisk samverkan med Arbetsformedlingen (AF) - -
7 | Avveckling av insatser som inte korrelerar till nimndens
kiirnverksamhet - -2,4
8 | Avveckling av anstiillningar hos Stingistaden kopplade till 500-
uppdraget - -1,3
9
Avveckling av projekt som inte ir medfinansierade -0,25 -0,5
10 | Kostnadsdimpande itgiirder inom handliggning av ekonomiskt
bistand -1.5 -6
11 | Extratjiinster till bistindsbehdvande -4 -6

12 | Resurseffektivisering genom samordning och sammanslagning av
verksamheter mellan SON och AN = =

Summa -6,75 -19.7




Sammanfattning dtgdrder:

13 Atgiird- Corona

Ekonomisk
effekt 2020
(mnkr)

Ekonomisk
effekt 2021
(mnkr)

1

Folja vilka utokade kostnader for ekonomiskt bistind som har
uppkommit med anledning av Coronaviruset.

Om mojligt atersoka kostnader fran staten for extraordinira
atgirder med anledning av Coronaviruset.

(Utifran prognos april 2020)

Uppdrag till TuA och AMC att fokusera pa nya malgrupper som
soker ekonomiskt bistind och ir nira arbetsmarknaden.

Summa




Forslag pa atgird

Ekonomiska konsekvenser
2020

Ekonomiska
konsekvenser 2021
och framat

Konsekvenser for
samhiille/medborgare/
medarbetare/verksamhet

Overgripande forindringsarbete




Utredning om férutséttningar for
inférande av heltidsaktivering

Se bilaga for en sammanfattning av
utredningen av heltidsaktiveringen.

Ekonomiska och organisatoriska
forutséttningar for ett eventuellt inférande av
heltidsaktivering utreds av forvaltningarna i
dagslédget. Inom utredningen ses
beldggningen av samtliga arbetsmarknads-
och sysselsittningsinsatser over (inklusive
Team Utreda utredningsinriktning och
arbetsmarknadsinriktning samt
Arbetsmarknadscentrum), och dven om det
saknas insatser for befintliga malgrupper.

De ekonomiska
konsekvenserna ér beroende
av om det fattas politiska
beslut for att infora
heltidsaktivering i
Link&pings kommun.

Om en heltidsaktivering
infors under 2020 kommer
det att belasta budgetposten
for heltidsaktivering.
Dessutom kan det innebéra
utokade kostnader for att
verkstilla heltidsaktivering.

En kortsiktigt positiv
kostnadsreducerande effekt
kommer inte mérkas da
heltidsaktiveringen
eventuellt kommer att
inforas i en mindre skala.
Malgruppen stér 1dngt ifrdn
arbetsmarknaden och
heltidsaktiveringen innebar
en stegforflyttning mot egen
forsorjning under en ldngre
period — de positiva

De ekonomiska
konsekvenserna ar
beroende av om det
fattas politiska beslut
for att infora
heltidsaktivering i
Link6pings kommun.

Om en
heltidsaktivering infors
under 2020 kommer
det att fortsdtta belasta
budgetposten for
heltidsaktivering 2021.
Dessutom kan det
innebéra utdkade
kostnader for att
verkstilla
heltidsaktivering.

En kortsiktigt positiv
kostnadsreducerande
effekt kommer inte
markas da
heltidsaktiveringen
eventuellt kommer att
inforas 1 en mindre

Inférande av
heltidsaktivering skulle
innebéra langsiktiga
konsekvenser for
verksamheten genom ett
fordndrat arbetssitt och en
langsiktigt héllbar
utveckling for malgruppen
mot egen forsorjning.

Observera att ett eventuellt
politiskt beslut om att
infora heltidsaktivering
kommer att paverka négra
av nedanstaende atgérder.




ekonomiska
konsekvenserna kommer pa
lang sikt.

skala. Malgruppen star
langt ifran
arbetsmarknaden och
heltidsaktiveringen
innebér en
stegforflyttning mot
egen forsorjning under
en langre period — de
positiva ekonomiska
konsekvenserna
kommer pé lang sikt.




Effektivisering av samhallsorientering
(SO) och halsokommunikatorer (HK)

a)

b)

Kommunen har ansvar for den
obligatoriska SO som ar lagstadgad
och ingar 1 etableringsprogrammet for
nyanldnda. HK &r ingen lagstyrd
verksamhet men ingar som en viktig
del i samhéllsorienteringen. Bade SO
och HK é&r avtalsreglerad med Region
Ostergodtland och dvriga kommuner i
regionen. Genom en sammanslagning
av avtalen och verksamheterna (forst
aktuellt frdn 2021) kan en besparing
uppnas.

Den fordjupade samhéllsorienteringen
(SO2) ir inte lagstyrd och kan dédrmed
avslutas.

a)

b)

Hur sammanslagningen
av SO och HK kommer
se ut dr inte klar 1
dagslédget och darfor kan
ingen beddmning goras
av hur mycket kostnader
kommer att minska.

Fortgar under hela 2020.

a)

b)

Hur
sammanslagningen
av SO och HK
kommer se ut ér
inte klar i
dagsldget och
darfor kan ingen
beddomning goras
av hur mycket
kostnader kommer
att minska.

En
kostnadsminskning
med ca 0,5 mnkr
jamfort med 2020
om SO?2 avslutas 1
januari 2021.

a)

b)

Att sld samman
verksamheterna for
SO och HK
bedoms inte fa
nagra markbara
konsekvenser for
individen eller for
organisationer
inom kommunen.

Att avsluta SO2
skulle fa
konsekvenser for
individen da det
innebér ett
kunskapsbortfall 1
hur det svenska
samhillet fungerar.




Forkorta anvisningsprocessen

Det pagér ett kontinuerligt arbete pa
overgripande niva med att se dver hur
anvisningsprocessen fran Avdelningen for
forsorjningsinsatser (AFI) till
Arbetsmarknadscentrum (AMC) och
Arbetsmarknadsservice (AMS) kan forkortas
for att snabbare fi deltagare i insats och pa
sikt 1 egen forsorjning.

Malgruppen stdr langt ifrdn
arbetsmarknaden och en
forkortad anvisningsprocess
innebar dven kortare tid som
individen ir beroende av
ekonomiskt bistand.
Daremot ar de ekonomiska
konsekvenserna inte direkt
matbara da det 1 dagsldget
saknas en matmodell.

Malgruppen star langt
ifran arbetsmarknaden
och en forkortad
anvisningsprocess
innebér dven kortare
tid som individen ar
beroende av
ekonomiskt bistand.
Déremot ar de
ekonomiska
konsekvenserna inte
direkt méitbara da det i
dagsldget saknas en
méatmodell.

Att forkorta
anvisningsprocessen
bedoms fa positiva
konsekvenser bade for
individen och for
verksamheten.




Minskade kostnader for tillfalligt
boende

Milsittningen for 2020 &r att kostnader for
tillfalligt boende ska ligga pa 600 000 kr i
snitt. Forvaltningen har tagit fram ett forslag
till andrad hantering av tillfdlliga boenden
som beslutades pa arbetsmarknadsndmnden i
april 2020 och verkstills frdn och med
september. Syftet med forslaget ar att
fortsdtta minska kostnader for tillfalligt
boende.

For 2020 bedoms kostnaden
for ekonomiskt bistand till
tillfélligt boende att sdnkas
med ca 1 mnkr (i jamforelse
med snittkostnad 2018-
2019).

For 2021 bedoms
kostnaden for
ekonomiskt bistand till
tillfalligt boende att
sankas med ca 3 mnkr
(i jamforelse med
snittkostnad 2018-
2019).

Att infbra dndrade
hanteringen av tillfélliga
boenden bedéms dven ha
en positiv konsekvens for
verksamheten och for
individen.




Digitalisering och automatisering av
ekonomiskt bistand

I upphandling av nytt gemensamt
verksamhetssystem for
arbetsmarknadsndmndens verksamheter
kommer det ingé krav pé att leverantdren kan
bistd med 16sningar f6r automatisering av
ekonomiskt bistand.

Parallellt pagér transformering av arbetssatt
pa AFI med anledning av digitalisering av
ekonomiskt bistdnd och den framtida
automatiseringen. Syftet med digitaliseringen
och den framtida automatiseringen &r att
frigora tid for aktivt klientarbete for att f4 ut
sd manga som mdjligt i arbete eller studier.

Ekonomiska effekter r
svéra att bedoma infor
2020, digitaliseringen &r
pagéende men inte
automatiseringen.

Ekonomiska effekter
ar svara att bedoma
daven infor 2021, da det
ar oklart nér och 1
vilken omfattning den
framtida
automatiseringen
kommer at genomforas
fullt ut.

Den nuvarande
digitaliseringen av
ekonomiskt bistand, ithop
med en transformering av
arbetssitt, bedoms ha
positiva konsekvenser for
bade individen och
verksamheten.

Den framtida
automatiseringen kommer
att fortsdtta fa positiva
konsekvenser for
ovanstaende aktorer.




Strategisk samverkan med
Arbetsformedlingen (AF)

Fortydliga kommunens samverkan med AF
genom att kommunen enbart samverkar kring
de delar som ingar i
arbetsmarknadsndmndens reglemente och
inte dr lagstadgade. Paverka samarbetet pa sa
sdtt att samverkan &r inriktad pa rétt insatser
for besparing av ekonomiskt bistdnd.

Bevaka SKRs utredning angéende
Kommunernas uppdrag i
arbetsmarknadspolitiken (30 Juni 2020)
gillande mojligheterna for kommunerna att fa
uppdrag inklusive statsbidrag) for
arbetsmarknadsatgirder/insatser)

Gar 1 dagsliget inte att
specificera hur kostnaderna
kommer att paverkas.

Gar 1 dagsldget inte att
specificera hur
kostnaderna kommer
att paverkas.

Att strama at kommunens
samverkan med AF kan
innebéra att kommunen far
ut farre 1 egen forsorjning
da kommunen inte tar 6ver
AF:s ansvar. Om
samverkan kan uppnas sa
att insatser inriktas for
besparing av ekonomiskt
bistand kan ovanstaende
konsekvens undvikas.




Avveckling av insatser som inte
korrelerar till namndens
karnverksamhet

Giller projektet Linkstep med Stangastaden.

Avtalstiden I6per pa under
2020.

Gillande avtal med
Stangastaden innebir
det en besparing pa 2.4
mnkr for 2021 ndr
avtalet gar ut.

Némnden styr inte over
direkta anvisningar av
bistandsbehdvande till
dessa insatser, vilket gor
att en direkt paverkan,
bade ekonomiskt och pé
verksamheten, inte kan
mitas. En avveckling av
dessa insatser skulle
dérmed inte heller fa en
direkt paverkan.

Avveckling av anstallningar hos
Stangastaden kopplade till 500-
uppdraget

Loper pa under 2020.

Kan avslutas under
2021 vilket innebér en
besparing pa 1,3 mnkr.




Paverkan pa personal

9. | Avveckling av projekt som inte ar Stalla krav pa full Ev neddragning av inom de berérda
medfinansierade finansiering gillande anstéllningar pa projekten.
Giller projektet Drivbink genom anstillningar i Drivbank Drivbiank (0,5 mnkr) .
Samordningsférbundet Centrala (halvarseffekt 0,25 mnkr) 900dW111/”SaI{1V?I'k2‘1nS
Y stland. dir den d . anseende” fran ovriga
Ostergot and, ddr den elen som dr samverkanspartners
medfinansierad av ndmnden inte forldngs.
1,5 mnkr 6 mnkr Att strama at riktlinjer for
10. | Kostnadsdampande atgarder inom ekonomiskt bistand

handlaggning av ekonomiskt bistand

Genomgéng av riktlinjer som géller for
handléggning av ekonomiskt bistdnd har
gjorts 1 syfte att sdkerstilla att de dr pa den av
lagen/domstolar angivna lagliga nivan. En
fortsatt genomgéng kommer att genomforas
for att utreda om det finns eventuella
kostnadsddmpande atgarder. En fordjupad
utredning kommer att genomforas kring
utslag fran forvaltningsdomstolar for att
vidare identifiera eventuella
kostnadsddmpande atgarder

innebédr en paverkan for
individen.




11.

Extratjanster till bistandsbehévande

En rutin for matchning till extratjanster
mellan AFI, AMC och AF har tagits fram for
att sikerstilla att tjansterna gér till
bistdndsbehdvande.

Inga arbetsmarknadsanstdllningar som
belastar budgeten fér beviljas langre dn 2020-
12-31 (dvs extratjanster 4r undantagna). Varje
anstéllningsstod som ska beviljas gar genom
chefen pa AMC.

Diskussioner med Af om befintliga
anstéllningsstdd kan &ndras till extratjénster.

4 mnkr

6 mnkr

Deltagare som har rétt till
andra anstéllningsformer
kommer inte att kunna ta
del av dessa.

Nystartsjobb kvalificerar
till A-kassa, det gor inte
introduktionsjobb och
extratjinster. Det innebdr
att blir personen arbetslds
efter anstédllningen har den
ingen inkomst i form av
A-kassa och kan i virsta
fall vara i behov av
ekonomiskt bistdnd.




12.

Resurseffektivisering genom
samordning och sammanslagning av
verksamheter mellan SON och AN

Genom samordning och sammanslagning
mellan social- och omsorgsndmndens och
arbetsmarknadsndmndens verksamheter som
omfattar arbetsinriktade platser 1 sitt
grunduppdrag/verksamhetsuppdrag med
samma innehall och utformning kan
forutséttningar skapas for bade

resurseffektivisering och kostnadsreducering.

I dagsldget inga ekonomiska
effekter for AN. Kan
paverka AN om
verksamheter flyttas dver
till AN.

Resurseffektivisering och
kostnadsreducering kan
mojliggodras genom
samlokalisering,
samutnyttjande av resurser
for att nd arbetsgivare och
tillskapa arbetstraning och
praktikplatser,
gemensamma resurser for
arbetsledning och
styrning, handledning och
kompetensutveckling.
Gemensam samordning
med Arbetsformedlingen
kan ocksé ge battre
forutséttningar for
malgruppens mojlighet till
stegforflyttning till
anpassade anstéllningar
och dérmed 6kad
sjdlvstandighet och
egenforsorjning.

Effekter av Corona-pandemin




13.

Bakgrund

Annu har effekterna av pandemin inte
paverkat verksamheten anmérkningsvért, men
1 prognosen har antagits att ekonomiskt
bistdnd kommer mérka av effekter av
pandemin (med ett 6kat behov av ekonomiskt
bistand) till sommaren. Vilket underskott
ndmnden redovisar 1 bokslutet 2020 beror
bland annat pa vilka atgérder staten
genomfor, krisens ldngd och hur vél foretag
och branscher aterhdmtar sig efter krisen.

2020 prognosticeras
ndmnden redovisa ett
underskott pa -61,9 mnkr
for hela 2020.

Detta beror framfor allt pa
ekonomiskt bistind, som
forvintas gora ett
underskott pa -60,0 mnkr
for 2020. Ungefar hélften av
denna avvikelse beror pa
den utveckling vi sett under
arets tre forsta manader och
att den har inneburit hogre
nettokostnader dn
budgeterat. Resterande
avvikelse beror pa den
pagéende Corona-
pandemin.

Gar 1 dagsliget inte att
specificera kostnaderna
vidare.

Gar 1 dagsldget inte att
specificera kostnader
for 2021 vidare.

Kostnader for ekonomiskt
bistand kommer att oka.
P& kort sikt kommer nya
malgrupper att vara i
behov av ekonomiskt
bistdnd, framst tidigare
anstillda inom hotell- och
restaurangbranschen som
inte kvalificerar sig for
arbetsloshetsersattningar.
P4 lang sikt kommer fler
att vara i behov av
ekonomiskt bistdnd med
anledning av en anstrangd
arbetsmarknad och 6kad
arbetsloshet. Ytterligare en
effekt av en anstrangd
arbetsmarknad dr att de
personer som idag inte ar
arbetsfora fullt ut kommer
ha en lédngre vég till
anstéllning da fler
konkurrerar om befintliga
anstéllningar.




Atgirder kopplade till utékade
kostnader for ekonomiskt bistand med
anledning av Coronaviruset

1. Folja vilka utdkade kostnader for
ekonomiskt bistdnd som har
uppkommit med anledning av
Coronaviruset. Redovisning sker
manadsvis till ekonom.

2. Om mojligt atersoka kostnader fran
staten for extraordinéra atgarder med
anledning av Coronaviruset.

27 mnkr

3. Uppdrag till TuA och AMC att
fokusera pa nya malgrupper som
soker ekonomiskt bistdnd och ar nira
arbetsmarknaden, for att snabbt fa
tillbaka personer till arbetsmarknaden.
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