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Forvaltningens uppdrag

| detta dokument beskrivs férvaltningens planerade verksamhet under 2024. Verksamhetsplanen
utgar fran de statliga grunduppdragen och lagstiftning, respektive namnds internbudget samt uppdrag
enligt reglementet. Aktiviteterna ska ha fokus pa vad forvaltningen ska férandra, forbattra och
utveckla i verksamheten. Verksamhetsplanen utarbetas av férvaltningen, godkanns av
kommundirektéren och redovisas till nAmnden som en bilaga till ndmndens internbudget. Syftet med
verksamhetsplanen ar att synliggéra malkedjan fran fullmaktige till namnder och férvaltningar sa att
den inriktning och de prioriterade kommund&vergripande malen som kommunfullmaktige beslutat om
far genomslag. Vidare beskriver verksamhetsplanen vilka prioriterade utvecklingsomraden
forvaltningen har och vilka aktiviteter som kopplats till dessa i syfte att na malen. Verksamhetsplanen
ar darfor ett centralt dokument i verksamhetsstyrningen.

Foérvaltningarna i Linkdpings kommun har i uppdrag att bereda och verkstélla de beslut som
respektive namnd fattar. Férvaltningarna ska utifran ett oberoende och sakorienterat férhallningssatt
se till att ndmnderna har relevanta beslutsunderlag. Organisationen ska praglas av hég
professionalitet, saklighet och opartiskhet. Dar s& ar mgjligt och lampligt ska det ske med
utgangspunkt i vetenskapliga metoder och/eller beprévad erfarenhet.

Forvaltningarna har ocksa i uppdrag att genom omvarldsbevakning och god verksamhetskdnnedom
I6pande halla namnderna informerade om férandringar som kan komma att kréava nya eller
forandrade beslut i fragor som faller inom namndens ansvarsomrade.

Tva namnder ger uppdrag till Utbildningsférvaltningen; barn- och ungdomsnamnden och
bildningsnamnden . Utbildningsférvaltningens verksamhetsplan omfattar darfor aktiviteter for att
uppna de tva ndmndernas namndmal.

Utbildningsférvaltningen har 6 200 medarbetare med méanadslén och cirka 600 timaviénade och
namnderna har en sammanlagd budgetram pa cirka 4 600 miljoner kronor inom de olika
verksamhetsomradena:

forskola och annan pedagogisk verksamhet
grundskola

fritidshem

gymnasieskola

grundsarskola

gymnasiesarskola

feriejobb

kommunal vuxenutbildning (AN ansvarig namnd men verksamheten utférs av avdelningen
gymnasiskola/vuxenutbildning)
yrkeshogskola

e uppdragsutbildning

Ledningsstrategi

Utifran skolans grunduppdrag, namndernas uppdrag enligt reglemente och gallande lagstiftning
arbetar forvaltningen med den 6vergripande inriktningen att Alla ska né gymnasieexamen och egen
férsérjning. Forvaltningens storlek och breda uppdrag ger majligheter till synergier som ska tillvaratas
for att mojliggora for fler att fa goda forutsattningar till ett bra liv. Utbildningsférvaltningen arbetar for
en obruten ansvarskedja for barns och ungdomars skolgang.

Styrningen inom forvaltningen bygger pa ett agerande som ar langsiktigt och kostnadseffektivt. For att
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starka och tydliggora styrning och ledning ar ansvar och beslutsmandat i s& stor utstrackning som
mojligt ar delegerat.

Verksamhetsforutsattningar

Verksamheterna inom Utbildningsforvaltningen har férutsattningar att nd de uppsatta malen i
namndernas internbudgetar. Resultaten har férbattrats under de senaste aren, men bor utifran givna
forutsattningar kunna férbattras ytterligare.

Verksamheterna star sammantaget infér stora utmaningar de kommande aren och forvaltningen
behdver darfér samlas kring de gemensamma strategierna och utveckla arbetssatten for att ge an
battre forutsattningar for en effektiv verksamhet med hog kvalitet for barn, elever och studerande.
Utbildningsdirektéren har i uppdrag av kommundirektéren att genomféra de férandringar som
erfordras for att sakerstalla forvaltningens férmaga att:

e bereda och verkstalla nAmndernas beslut
e styra, leda och folja upp forvaltningens verksamhet

Strategiska utvecklingsuppdrag

De strategiska utvecklingsuppdragen som ar aktuella for namnden och forvaltningen anges nedan.
Uppdragen f6ljs upp i delarsrapporter och arsredovisning.

Kommungemensamma

1. Samtliga namnder ska fortsatta arbetet med civil beredskap (totalférsvarsplanering och
kommunens krigsorganisation).

2. Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och intensifiera arbetet
for att minska och motverka strukturella orsaker till segregation.

3. Samtliga ndmnder ska inom ramen for sitt basuppdrag bidra till samordningen av kommunens
trygghetsskapande och brottsférebyggande atgarder.

4. Samtliga ndmnder ska i enlighet med politiska styrdokument prioritera, avsatta resurser och
genomfora atgarder inom ekologisk hallbarhet.

5. Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med arbetsmarknadsprogram
med handlingsplan.

6. Samtliga namnder ska vidta och genomfdra atgarder i enlighet med néaringslivsprogrammets
fokusomraden.

7. Samtliga namnder ska dar det ar majligt stalla sysselsattningskrav i upphandlingar som
innebar att leverantdren avsatter anstallningar fér personer som star langt ifran
arbetsmarknaden.

8. Samtliga ndmnder ska i samverkan med kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnamnden
infora 500 nya arbetsmarknadsplatser inom kommunkoncernen. Bland platserna ska praktik
och 6kade anstéllningsmojligheter for personer med funktionsnedsattning sakerstallas.

9. Samtliga ndmnder ska efterstrava att finansiera mer verksamhetsutveckling och fler
utvecklingsprojekt med extern finansiering, exempelvis genom finansiering fran EU:s fonder
och program for projekt som ligger i linje med kommunens strategiska utvecklingsomraden.

10. Samtliga namnder ska forbattra forutsattningarna for och utveckla arbetet mot foretags- och
foreningslivets valfardsbrott. Ett sarskilt fokus ska vara pa att utveckla och férbattra arbetet
med avtals- och bidragsuppféljning och kontroll.

11. Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens majligheter for férbattrad service
till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering

12. Samtliga namnder ska utifrdn perspektivet friskfaktorer vidta atgarder i syfte att starka chefers
forutsattningar, minska personalomsattningen och minska sjukfranvaron.

Namndspecifika
Barn- och ungdomsnamnden och bildningsnamnden ska starka och tillgangliggéra elevhalsan for att
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tidigare mota upp problem som exempelvis psykisk ohalsa och for att ge ett battre stdd at unga som
ar pa vag att hamna fel i livet.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Barn- och ungdomsnamnden och bildningsnamnden ska starka stddet till utsatta elever.
Forbattrande atgarder ska vidtas for elever som utsatts fér mobbning, vald eller trakasserier i
skolmiljon.

Barn- och ungdomsnamnden och bildningsndmnden ska successivt implementera
heltidsmentorer pa alla kommunens hogstadie- och gymnasieskolor.

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden och kultur- och fritidsndmnden ska i
samverkan med idrottsféreningar vidta atgarder for att fa fler barn och unga i rorelse.

Barn- och ungdomsnamnden, social- och omsorgsndmnden och aldrendmnden ska
sakerstalla att medarbetare har nddvandiga sprakkunskaper for att kunna utféra sina
arbetsuppgifter.

Barn- och ungdomsnamnden ska starka likvardigheten och vidta atgarder for att 6ka andelen
grundskoleelever som uppnar behérighet till gymnasieskolan.

Barn- och ungdomsnamnden ska anpassa grundbemanningen utifran olika forskolors behov i
syfte att stérka likvardigheten och elevernas kunskapsutveckling.

Barn- och ungdomsnamnden ska sakerstalla att alla elever i arskurs 4-9 erbjuds att delta i
undervisning i form av extra studietid.

Arbetsmarknadsnamnden, kommunstyrelsen (Leanlink), barn- och ungdomsndmnden och
bildningshndmnden ska samarbeta genom kompetensférsdrjnings- och
kompetensutvecklingskedjor.

Arbetsmarknadsnamnden och bildningsndmnden ska utveckla kommunens vagledning och
vuxenutbildningsutbud for battre mojlighet att valja utbildning dar jobben finns.
Arbetsmarknadsnamnden, bildningsndmnden och social- och omsorgsnamnden ska vidta
atgarder for att 6ka genomstrémningen inom sina verksamheter (gymnasieskola,
vuxenutbildning, SFI, LSS).

Barn- och ungdomsnamnden och bildningsndmnden ska i samverkan med Lejonfastigheter
fortsatta arbetet med lokaleffektiviseringar.

Bildningsnamnden, kultur- och fritidsndmnden, barn- och ungdomsnamnden, Visit Linkdping
AB och Lejonfastigheter AB ska skapa en projektgrupp och ta fram en plan fér framtidens
ALG med fokus pa hur kommunen tvarsektionellt kan nyttja dess lokaler, forutsattningar och
samtidigt skapa mervarde for yrkesprogrammen.

Definitioner av ansvarskolumner (Utbildningsférvaltningen)

For att sakerstalla tydligt &garskap och ansvar for aktiviteter tydliggdr Utbildningsfoérvaltningen detta
genom tva olika ansvarskolumner. Definitionen av de anvanda begreppen presenteras nedan.

Kolumn Definition

Ansvarig avdelning e Avdelning med linjeansvar, dar aktiviteten ska verkstéllas

e Avdelningen har agarskap for aktiviteten och kan besluta om
aktiviteten ska skjutas pa, vilka verksamheter och resurser fran linjen
som ska inkluderas i arbetet etc)

Ansvarig for samordning e Avdelning som processleder/samordnar/projektleder aktiviteten
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Aktiviteter

Medborgare

Kommunévergripande mal: Skolor med fokus pa kunskap och studiero

. . Ansvari Ansvarig for
Nimndmal Aktivitet Namnd Slutfort avdolning samordning
Maximalt larande Barn- och ungdomsnamnden ska starka likvardigheten och
Alla barn och elever vidta atgarder for att 6ka andelen grundskoleelever som
utmanas utifran sina uppnar behdrighet till gymnasieskolan. (Ndmndspecifikt
forutsattningar for att na sa strategiskt utvecklingsuppdrag 17)
fcnthljﬁ;T(Q:gS?vt el Clilriz;gde e Inom SFM-processen implementera och anvanda BoU September | Avd Avd
det nationella kvalitetssystemet for att félja upp 2024 grundskola | grundskola
skolornas systematiska kvalitetsarbete
e |dentifiera och implementera verktyg och modeller BoU September | Avd Avd
for att stddja behov av justeringar i undervisningen 2024 grundskola | grundskola
med syfte att nd hdgre maluppfyllelse inom
matematik och svenska/sva
e Forbattra analysen av orsakssamband mellan olika BoU September | Avd Avd
data for att atgarder vidtas som gor skillnad for varje forskola grundskola
barn, pa saval forskoleniva som for forskolan som
helhet.
e Implementera, stddja och folja upp inférande av BoU September | Avd Avd
Analys av kvalité i forskolan forskola forskola
Likvardiga maéjligheter Barn- och ungdomsnamnden och bildningsnadmnden ska
Forskola/skola ar likvardig, successivt implementera heltidsmentorer pa alla
dar varje barn/elev har kommunens hogstadie- och gymnasieskolor.
mojlighet att lyckas (Nédmndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 14)
e Folja upp att samtliga kommunala hégstadie- och BoU, BIN Mars Avd Avd
gymnasieskolor tillsatt heltidsmentorer grundskola | grundskola
Avd gy/vux

Barn- och ungdomsnamnden ska anpassa
grundbemanningen utifran olika forskolors behov i syfte att
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starka likvardigheten och elevernas kunskapsutveckling.
(Némndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 18)

e Uppfdljning av nyckeltal som anvants som underlag i | BoU September | Avd Avd
samband med budgetlaggning 2024 avseende forskola forskola
bemanning for att se hur det foljer faktiskt behov och
likheter och skillnader mellan olika férskolor.

e Utvardering av resursfordelningsmodellen BoU November | Avd Avd
(grundersattning, strukturbelopp, extra ordinartstdd) forskola forskola

Barn- och ungdomsnamnden, social- och omsorgsndmnden
och aldrendmnden ska sakerstalla att medarbetare har
nodvandiga sprakkunskaper for att kunna utfora sina
arbetsuppgifter. (Nadmndspecifikt strategiskt
utvecklingsuppdrag 16)

e Fodlja upp pilot som genomférs med start hdsten BoU September | Avd HR
2023 kring sprakhdjande insatser for medarbetare. forskola

e Planera for ett breddinforande inom alla férskolor BoU September | Avd HR

forskola
Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden och kultur-
och fritidsndmnden ska i samverkan med idrottsféreningar
vidta atgarder for att fa fler barn och unga i rorelse.
(Némndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 15)

e Oka antalet skolor som samverkar med SISU fér att | BoU, BIN September | Avd Avd

bidra till att fa fler barn och ungdomar i rorelse grundskola | grundskola
Barn- och ungdomsnamnden ska sakerstalla att alla elever i
arskurs 4-9 erbjuds att delta i undervisning i form av extra
studietid. (Ndmndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 19)

e Foélja upp att alla skolor med elever ak 4-9 har BoU Mars 2024 | Avd Avd
organiserat och erbjudit alla elever extra studietid grundskola | grundskola
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Samtliga ndmnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta
atgarder och intensifiera arbetet for att minska och motverka
strukturella orsaker till segregation. (Kommungemensamt
strategiskt utvecklingsuppdrag 2)

e Erbjuda fritidshem utan tillsynsbehov for elever i ak BoU september | Avd SUS
1 och ak 2 i Skaggetorp inom ram for ESF-projekt grundskola
e Ta fram strategi och insatser for foraldraskapsstod BoU december | Avd SUS
(SBU) forskola
e Implementera arbetssatt for samverkan BoU december | Avd SuUS
skola/socialtjanst BIN forskola
Avd
grundskola
Avd gy/vux
Forbattra och utveckla férvaltningens innehall pa BoU, BIN December | Kommunik | Kommunik
linkoping.se ur ett kundperspektiv, i enlighet med Malbild for ation ation
enhetliga digitala invanar- och féretagstjanster.
Genomférande av atgarder utifran genomlysning av BoU December | Avd Avd
resursskolor och kommundvergripande sarskilda grundskola | grundskola
undervisningsgrupper
Folja upp att stod ges till elever som inte klarar godkand niva | BoU December | Avd Avd
i beddmningsstdd i ak 1 matematik och svenska/sva grundskola | grundskola
Folja upp att atgarder vidtas for att elever med problematisk | BoU December | Avd Avd
skolfranvaro far en 6kad narvaro grundskola | grundskola
Lust och engagemang Barn- och ungdomsnamnden och bildningsnamnden ska
Alla barn och elever kanner | starka och tillgangliggéra elevhalsan for att tidigare mota
sig trygga och motiverade till | upp problem som exempelvis psykisk ohalsa och for att ge
larande ett battre stdd at unga som ar pa vag att hamna fel i livet.
(Nadmndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 13)
e Implementera arbetssatt for samverkan BoU December | Avd SUS Avd SUS
skola/socialtjdnst, Hogstadielanken (SBU)
e Implementera arbetssatt for brottsférebyggande BoU, BIN December | Avd SUS Avd SUS
arbetet i samverkan med socialtjanst och polis
SSPF, Ratt kurva och SIG (SBU)
e Ta fram strategi och insatser for foraldraskapsstéd BoU December | Avd SUS Avd SUS

(SBU)

8 (18)



http://linkoping.se/

e Folja upp att atgarder som vidtas for trygghet och BoU September | Avd Avd
studiero far effekt med hogre resultat i grundskola | grundskola
attitydundersdkning.

e Utvardera framjande och férebyggande arbete BoU December | Avd Avd
gallande lattare psykisk ohélsa - Det syns inte grundskola | grundskola

Barn- och ungdomsnamnden och bildningsnamnden ska
starka stodet till utsatta elever. Forbattrande atgarder ska
vidtas for elever som utsatts fér mobbning, vald eller
trakasserier i skolmiljon. (Ndmndspecifikt strategiskt
utvecklingsuppdrag 13)

e Handlingsplan for trygghet och studiero gors val BoU, BIN September | Avd Avd
kand for alla rektorer i grundskola och grundskola | grundskola
gymnasieskola Avd gy/vux | Avd gy/vux

Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag bidra
till samordningen av kommunens trygghetsskapande och
brottsférebyggande atgarder. (Kommungemensamt
strategiskt utvecklingsuppdrag 3)

e Genomféra och arbeta med forvaltningens del i
kommunens Atgérdsplan fér det brottsférebyggande
och trygghetsskapande arbetet i LinkGpings
kommun BoU, BIN Dec SUS SUS

Kunskap och kompetens Arbetsmarknadsnamnden, bildningsndmnden och social-

Alla elever far méjlighet till och omsorgsnamnden ska vidta atgarder for att 6ka

maximal kunskap och genomstrémningen inom sina verksamheter

kompetens (gymnasieskola, vuxenutbildning, SFI, LSS).
(Némndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 22)

e Inom SFM-processen implementera och anvanda BIN, AN September | Avd gy/vux
det nationella kvalitetssystemet for att félja upp
skolornas systematiska kvalitetsarbete

e Alla skolor arbetar enligt metoden SFM BIN/AN Juni Avd gy/vux

e Utveckling av jobbspar dar sfi och/eller Sva AN Oktober Avd gy/vux | Avd gy/vux
kombineras med yrkesutbildningar

e Utveckling av sfi i kombination med praktik pa AN December | Avd gy/vux | Avd gy/vux

arbetsplatser
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e utveckla utbildning dar sfi kombineras med
l&rlingsutbildning

AN

December

Avd gy/vux

Avd gy/vux

e Sprakutvecklarnas reviderade uppdrag
implementeras inom verksamheterna

AN

Juni

Avd gy/vux

Avd gy/vux

Arbetsmarknadsnamnden ska starka uppféljningen inom
vuxenutbildningen for att sékerstalla verksamhetens kvalitet.
Kvalitetskontrollen av utforare inom SFI ska skarpas for att
sakerstélla en god kvalitet

e Uppfdljningen av auktoriserade anordnare, som
Centrum fér vuxenutbildning ansvarar fér, har under
2023 intensifierats och ar en viktig del i
huvudmannens SKA.

De aktiviteter som genomfoérs systematiskt beskrivs i
“Plan for uppféljining och systematiskt kvalitetsarbete
- auktorisationen feb 2023”.

Utdver det som beskrivs i denna genomfors alltid
uppfdljning av eventuella klagomal eller andra
indikationer som pekar pa brister i verksamheten
och som inkommer till Utbildningsférvaltningen eller
CFV.

AN

December

Avd gy/vux

Avd gy/vux

e Samarbetet och samverkan mellan egenregi och
auktoriserade anordnare gallande det systematiska
kvalitetsarbetet inom den kommunala
vuxenutbildningen ar centralt och leds av
enhetschefen pa Linvux. Implementeringen av
metodiken, Skolutveckling fran mitten (SFM), fortgar
enligt plan.

AN

December

Avd gy/vux

Avd gy/vux

e Samverkan mellan egenregi och auktoriserad
anordnare inom sfi géllande uppfdljning av resultat
pa nationella prov, betygssattning samt bedémning
genomférs som en del i det systematiska
kvalitetsarbetet.

AN

December

Avd gy/vux

Avd gy/vux
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Mojligheten att inratta en vard och omsorgsutbildning pa AN Avd gy/vux | Avd gy/vux
modersmal ska utredas
e Avdelningen fér gymnasie- och vuxenutbildning AN Juni Avd gy/vux | Avd gy/vux
genomfdr en utredning kring vad en utbildning inom
vard- och omsorg pa modersmal skulle ge i
mervarde fér kommunen och for den enskilde
deltagaren samt vilka ekonomiska konsekvenser det
skulle innebara att ge utbildningen.
Likvardiga forutsattningar | Barn- och ungdomsnamnden och bildningsndmnden ska
Linkdpings kommunala successivt implementera heltidsmentorer pa alla
verksamheter ar attraktiva kommunens hogstadie- och gymnasieskolor.
och erbjuder likvardiga (Némndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 14)
forutsattningar for alla elever e Fdlja upp att samtliga kommunala hégstadie- och BoU, BIN Mars Avd gy/vux | Avd
gymnasieskolor tillsatt heltidsmentorer grundskola
Avd gy/vux
Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden och kultur-
och fritidsnamnden ska i samverkan med idrottsféreningar
vidta atgarder for att fa fler barn och unga i rorelse.
(Namndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 15)
e Oka antalet skolor som samverkar med SISU fér att | BoU, BIN September | Avd gy/vux | Avd
bidra till att fa fler barn och ungdomar i rérelse grundskola
Avd gy/vux
e Linkdpings idrottsgymnasium ska samverka med BIN Juni Avd gy/vux
foreningslivet vid start och uppbyggnad av skolan
Trygghet och inflytande e Utvardera framjande och férebyggande arbete BOU, BIN December | Avd gy/vux | Avd
Alla elever kdnner sig trygga gallande lattare psykisk ohalsa - Det syns inte grundskola
i skolan och upplever att de Avd gy/vux
har inflytande 6ver sin e Uppfdljning av nyckeltal avseende bemanning for att | BOU, BIN sGF
utbildning se hur det foljer faktiskt behov och likheter och HR HR
skillnader mellan olika skolor.
e Handlingsplan for trygghet och studiero gors val BoU, BIN September | Avd gy/vux | Avd
kand for alla rektorer i grundskola och grundskola
gymnasieskola Avd gy/vux

Barn- och ungdomsnamnden och bildningsnamnden ska
starka och tillgangliggdra elevhalsan for att tidigare méta
upp problem som exempelvis psykisk ohalsa och fér att ge
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ett battre stdd at unga som ar pa vag att hamna fel i livet.
(Némndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 13)

e Implementera arbetssatt for brottsférebyggande
arbetet i samverkan med socialtjanst och polis
SSPF, Rétt kurva och SIG (SBU)

BoU, BIN

December

Avd SUS

Avd SUS

Kommundvergripande mal: Fler i jobb och egenférsorjning

Namndmal

Aktivitet

Namnd

Slutfort

Ansvarig
avdelning

Ansvarig for
samordning

Samtliga namnder ska i samverkan med kommunstyrelsen
och arbetsmarknadsndmnden inféra 500 nya
arbetsmarknadsplatser inom kommunkoncernen. Bland
platserna ska praktik och 6kade anstaliningsméjligheter fér
personer med funktionsnedsattning sakerstallas.
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 8)

e Utreda mdjligheter for fler verksamheter att ta emot
deltagare

BOU, BIN

December

Avd
Forskola
Avd
Grundskola
Avd Gy/vux

HR

Samtliga namnder ska dar det ar majligt stalla
sysselsattningskrav i upphandlingar som innebar att
leverantdren avsatter anstallningar for personer som star
langt ifran arbetsmarknaden. (Kommungemensamt
strategiskt utvecklingsuppdrag 7)

e Vid stddupphandlingar kommer
utbildningsférvaltningen att patala
sysselsattningskravet till upphandlingsenheten.

BOU, BIN

December

SUS

SUS

Arbetsmarknadsndmnden och bildningsndmnden ska
utveckla kommunens vagledning och vuxenutbildningsutbud
for battre mojlighet att valja utbildning dar jobben finns.

(Ndmndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 21)
e Oversyn av nuvarande organisation for vagledning

AN, BIN

Oktober

Avd gy/vux

Avd
gy/vux

Utbildningsférvaltningen ska i samverkan med
Kommunledningsfdrvaltningen
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verka for etableringar av fler relevanta YH-utbildningar till
Linkoping och Linkdpings naromrade. Inriktningen ska vara
pa utbildningar med en koppling till de branscher i
naringslivet som har ett 6kat behov av rekrytering och de
branscher som expanderar i naromradet.

(Uppdraget ligger hos AN, men UTB genomfér aktiviteterna)

e Inventera relevanta branscher. AN December | Avd gy/vux | Avd
gy/vux
e Etablera relationer till féretag och AN December | Avd gy/vux | Avd
utbildningsanordnare. gy/vux
e Benchmarka med andra kommuner. AN December | Avd gy/vux Avd
gy/vux
e Identifiera kommunens roll i att starta upp YH- AN December | Avd gy/vux Avd
utbildningar i Lkpg och vad som kravs for att fullfélja gy/vux
KS uppdraget.
Ekonomi
Kommunévergripande mal: En hallbar ekonomi
" . Ansvari Ansvarig for
Nimndmal Aktivitet Namnd Slutfort aveleining samordning
God ekonomisk styrning e Anpassa budgetstyrning efter ny BOU, BIN Juni Ekonomi Ekonomi
Ekonomin ar i balans forvaltningsorganisation
e Se Qver, fortydliga och dokumentera principer for BOU, BIN April Ekonomi Ekonomi
den interna ekonomistyrningen
Samtliga namnder ska efterstrava att finansiera mer
verksamhetsutveckling och fler utvecklingsprojekt med
extern finansiering, exempelvis genom finansiering fran EU:s
fonder och program for projekt som ligger i linje med
kommunens strategiska utvecklingsomraden.
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 9)
e Modjligheten till extern finansiering undersoks vid BOU, BIN SUS SUS

behov av sarskild verksamhetsutveckling och
utvecklingsprojekt.

Kostnadseffektivt
lokalutnyttjande

Barn- och ungdomsnamnden och bildningsnadmnden ska i
samverkan med Lejonfastigheter fortsatta arbetet med
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lokaleffektiviseringar. (Ndmndspecifikt strategiskt
utvecklingsuppdrag 23)

e Genomfora effektivisering av lokalutnyttjandet for BIN, BoU Dec SUS SUS
den centrala férvaltningen.
e Sakerstalla en verksamhetsplanering som resulterar | BIN, BoU Dec Avd SUS
i effektivt/ekonomiskt lokalutnyttjande. Forskola
Avd
Grundskola
Avd Gy/vux
Bildningsnamnden, Kultur- och Fritidsnamnden, Barn- och
ungdomsnamnden, Visit Linkdping AB och Lejonfastigheter
AB ska skapa en projektgrupp och ta fram en plan for
framtidens ALG med fokus pa hur kommunen tvarsektionellt
kan nyttja dess lokaler, forutsattningar och samtidigt skapa
mervarde for yrkesprogrammen.
(Ndmndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 24)
e Utbildningsférvaltningen omhandertar uppdraget BIN, BoU December | SUS SUS
genom att ta in detta i en sedan tidigare uppstartad
projektgrupp gallande arbete kring framtidens ALG.
Verksamhet
Kommunovergripande mal: En organisation med hog produktivitet och effektivitet
m . Ansvarig Ansvarig for
Namndmal Aktivitet Namnd Slutfort avdelning samordning
Digitaliseringens Samtliga ndmnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens
modjligheter tas tillvara mojligheter for forbattrad service till medborgare samt
En strukturerad och likvardig | fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering.
uppféljning av (Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 11)
verksamheten gors och e Genomféra och arbeta med forvaltningens del i BIN, BoU Dec SUS SUS

digitaliseringens

objekt UKFs objektplan (pm3) i syfte att uppna 6kad
digital transformation.
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modjligheter tillvaratas for att e Kommunicera och férankra kommunens styrning BIN, BoU April SUS SUS
ge tillforlitliga som syftar till att ta tillvara pa digitaliseringens
beslutsunderlag for mdjligheter.
verksamhetsutveckling. e Arbeta for att inférandet av information och BIN, BoU Dec SUS SUS
Automatisering sker av mojligheten att ta ut data i barn- och
processer som ar elevadministrationssystemet ar korrekt och majligt
lampliga for detta. med syfte att stddja databaserat beslutsfattande.
Samtliga n@mnder ska forbattra forutsattningarna for och
utveckla arbetet mot féretags- och féreningslivets
valfardsbrott. Ett sarskilt fokus ska vara pa att utveckla och
forbattra arbetet med avtals- och bidragsuppfoljning och
kontroll.
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 10)
e Kontinuerlig uppféljning under aret BOU, BIN December | Ekonomi Ekonomi
Samtliga ndmnder ska fortsatta arbetet med civil beredskap
(totalférsvarsplanering och kommunens krigsorganisation)
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 1)
Avd. Avd.
e Ta fram kontinuitetsplan for samtliga verksamheter ledningsstd | ledningssto
BoU, BiN Dec d d
Avd. Avd.
e Genomfdra évningar med krigsledningsstaben ledningssto | ledningssto
BoU, BiN Dec d d
Samtliga namnder ska vidta och genomfora atgarder i
enlighet med arbetsmarknadsprogram med handlingsplan.
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 5)
e Fortsatta arbetet med kompetensfoérsorjningskedjor. | BOU, BIN December | avd HR
Forskola
Avd
Grundskola
Avd Gy/vux
Samtliga ndmnder ska vidta och genomféra atgarder i
enlighet med naringslivsprogrammets fokusomraden.
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 6)
e Samverkan med lokala och regionala aktdrer som AVD AVD
arbetar med entreprendrskap i skolan. Exempel pa BIN December | GY/VUX GY/VUX
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aktiviteter ar UF--foretagande pd gymnasiet och
Framtidsfron i grundskolan.

Arbete for att fler ska bli behdriga till gymnasiekolan,
okad genomstrémningen i gymnasieskolan, fler
mojligheter for vuxna att bli anstillningsbara och 6kad
mdjlighet att ta en anstéllning.

AVD AVD GY
BIN December | GY/VUX VUX
Samtliga namnder ska i enlighet med politiska styrdokument
prioritera, avsatta resurser och genomféra atgarder inom
ekologisk hallbarhet. (Kommungemensamt strategiskt
utvecklingsuppdrag 4)
e Beakta energi- och klimatkrav vid upphandlingar. BOU,BIN December | Ekonomi Ekonomi
Medarbetare
Kommunévergripande mal: Linképings kommun ar en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompetensfoérsorjning
" .. Ansvarig Ansvarig for
Namndmal Aktivitet Namnd slutfort avdelning | samordning
Goda arbetsplatser e Revidera och utveckla ett gemensamt stédmaterial BOU, BIN, Februari HR HR
gallande bemanningsplanering for alla skolformer. AN
e Implementera ett riskorienterat arbetssétt for att BOU, BIN December | Ayq HR
minska sjukfranvaron. Férskola
Avd
Grundskola
Avd Gy/vux
e Minska sjukfranvaro i forskolan fér 6kad BOU, BIN December | Avd HR
maluppfyllelse forskola
e Utveckla karridarmodeller fér yrkesgrupper med BOU, BIN December | Ayq HR
manga medarbetare (t.ex. barnskétare, Férskola
elevassistenter) och i samband med det ta fram Avd

uppdaterade I6nekriterier.
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Grundskola

Avd Gy/vux
e | dialog med fackliga organisationer verka for BOU, BIN December | HR HR
implementeringen av samverkansavtalet.
Utforma och implementera kommunikationsstrategi med BOU, BIN December | Kommunik | Kommunik
syfte att langsiktigt stdrka kommunikationsférmagan inom ation ation
férvaltningen.
Forbattra och utveckla férvaltningens struktur och innehall BOU, BIN December | Kommunik | Kommunik
pa Linweb ur ett anvandarperspektiv, i enlighet med ation ationTillsm
Strategisk malbild digital arbetsplats. an
Hallbart chef- och Samtliga namnder ska utifran perspektivet friskfaktorer vidta
ledarskap atgarder i syfte att stérka chefers forutsattningar, minska
personalomsattningen och minska sjukfranvaron.
Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 12)
e Prioritera rektorernas arbetsuppgifter utifran BIN, BOU September | Avd HR
kartlaggning genomférd hosten 2023 forskola,
Avd
grundskola,
Avd
gymnasie/
VUX
Nya végar for Arbetsmarknadsnamnden, kommunstyrelsen (Leanlink),
kompetensforsoérjning barn- och ungdomsnamnden och bildningsnamnden ska
samarbeta genom kompetensforsorjnings- och
kompetensutvecklingskedjor. (Ndmndspecifikt strategiskt
utvecklingsuppdrag 20)
e Fdlja upp pilot som genomférs med start hésten BOU December | Avd HR
2023 kring sprakhoéjande insatser for medarbetare i férskola
forskolan. Planera for ett breddinférande inom alla
forskolor.
e Forbattra vikariehantering genom byte av BOU, BIN December | HR HR
systemstod.
e Fortsatta arbetet med kompetensférsorjningskedjor. | BOU, BIN December | Ayq HR
Forskola
Avd
Grundskola
Avd Gy/vux
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e Samarbete med LiU kring modulutbildningar. | BOU,BIN | December | HR | HR
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