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Namndens uppdrag

Namnden ska utifran Linkdpings kommuns reglemente svara for:
e Myndighetsutovning avseende forsorjningsstdd, inklusive ddédsbohandlaggning, enligt

socialtjanstlagen samt dartill hérande socialtjanstférordning
Att vara kommunens arbetsldshetsnamnd enligt lag om arbetsléshetsnamnd
Kommunens ansvar enligt lag om ansvar for etableringsinsatser for vissa nyanlanda
invandrare

e Arbetsmarknadsinsatser for arbetslésa som inte tar del av Arbetsférmedlingens aktiva
insatser. Insatserna ska vara kompetenshéjande och stdédja deltagarnas majligheter att bli
sjalvférsorjande. Insatserna ska i forsta hand riktas mot férsdrjningsstédstagare

e Integration ur ett arbetsmarknadsperspektiv med syfte att framja anstallningsbarhet och
egen forsodrjning inom det kommunala uppdraget for arbetsmarknadsinsatser
Kommunens bestallning av offentligt skyddat arbete/anstalining (OSA)
Att - inom ramen for anslagna medel - leda och samordna de arbetsmarknadspolitiska
uppgifter som enligt lag kan utféras av en kommun

e Insatser inom flykting- och invandraromradet om inte ansvaret avilar styrelse eller annan
namnd enligt detta reglemente
Ovriga till omradet hérande lagar, férordningar och féreskrifter
Kommunal vuxenutbildning, inklusive svenska for invandrare
Uppdragsutbildning inom vuxenutbildningen och yrkeshégskolan

Namnden ska:
e Fodlja den allmanna utvecklingen inom omradet pa saval lokal som nationell niva samt ta
initiativ inom ansvarsomradet
e Redovisa effekterna av arbetsmarknadspolitiska insatser
e Foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet

Ovanstaende ska utféras i enlighet med vad som stadgas i skollagen och Ovriga till ansvarsomradet
hérande forfattningar. Namnden ar styrelse for utbildning inom sitt ansvarsomrade och ansvarar for
myndighetsutovning inom omradet. Namnden fullgér de uppgifter som ankommer pa vardgivaren
for den medicinska och psykologiska delen av elevhalsan inom namndens ansvarsomrade.
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Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons
beddmning och analys

Delarsrapporten ar en uppféljning av Arbetsmarknadsnamndens samlade verksamhet utifran bl.a.
reglemente, internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser
dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfdljning ar att
sakerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att
sakerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen fér god ekonomisk
hushallning.

Delar 2 har inom Integrations- och arbetsmarknadsférvaltningen praglats av arbetet med att mota upp
malgruppen for Arena Arbetsmarknad. Forvaltningen ser dver befintliga platser i relation till
malgruppens behov i syfte att kunna erbjuda meningsfulla, arbetslika aktiviteter och minskade
ledtider. Pa Utbildningsforvaltningen pagar arbetet med organisationsférandringar inom den
kommunala vuxenutbildningen i enlighet med reviderat verksamhetsuppdrag och prognosticerad
volymutveckling.

Forvaltningarna bedémer att arbetsmarknadens utveckling under kommande delar ar svar att till fullo
forutse. Vid 6kad arbetsloshet paverkas namndens uppdrag och maluppfyllelse dels nar det kommer
till att sdnka det ekonomiska bistandet och minska det langvariga bistdndsbehovet inom Linkdpings
kommun och dels rérande verksamhetens méjligheter att méta upp efterfragan och behov inom
vuxenutbildningen.

Under delar tva observeras inga vasentliga avvikelser i genomforandet av aktiviteterna i varken
Integrations- och arbetsmarknadsforvaltningens eller Utbildningsférvaltningens verksamhetsplaner.
De namndspecifika och kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdragen fortgar enligt plan.

Arbetsmarknadsnamndens resultat for perioden januari till mars 2023 ar 403,9 mnkr, vilket innebar en
positiv avvikelse pa 4,6 mnkr jamfért med periodiserad budget.

Helarsprognosen for 2023 ar ett resultat pa 620,6 mnkr vilket innebér en positiv avvikelse jamfort med
budget pa 4,0 mnkr. Den storsta delen av denna avvikelse utgors av ekonomiskt bistand, som
prognostiseras goras en avvikelse pa 17,0 mnkr. Avvikelsen beror framfér allt pa ett lagre antal
utbetalningshushall an pa flera ar. Den positiva avvikelsen dras ned pa grund av vuxenutbildningen
som prognostiseras redovisa ett underskott pa totalt -5,6 mnkr. Underskottet beror pa lagre intakter
och hdégre kostnader kopplat till interkommunala ersattningar, hdgre lokalkostnader samt vikande
elevantal pa framfér allt Linvux. Linvux har tagit fram en atgardsplan for att hantera underskottet, men
flera av atgarderna far effekt férst 2024. Aven integrations- och arbetsmarknadsforvaltningen
prognostiserar ett underskott pa -4,5 mnkr framférallt pa grund av hégre personalkostnader jamfort
med foéregaende ar. | 2024 ars budget féreslas en éverféring av medel goras fran ekonomiskt bistand
for att hantera underskottet.

Ekonomi, belopp i mnkr

Prognos helar Budget 2023 Avvikelse
Verksamhetens nettokostnader 620,6 624,6 4,0
Investeringar, netto 4,7 51 0,4
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Handelser av vasentlig betydelse

Organisationsstruktur

Integration- och Arbetsmarknadsforvaltningens nya organisationsstruktur verkstélldes den 1 februari
2023. Den nya organisationsstrukturen ar anpassad efter Heltidsaktiveringen med individen i centrum.
Den nya strukturen har inneburit att medarbetare och chefer har bytt placering inom organisationen
med syfte att battre méta individens behov. Under delar 2 har forvaltningen sett 6ver medarbetarnas
fysiska placering med syfte att sdkerstalla dels ett resurseffektivt nyttiande av lokaler och dels en god
kommunikation mellan och inom férvaltningens olika funktioner. Detta har primart medfort
forandringar i befintliga lokaler pa Barnhemsgatan och Nygatan.

| april gick Drivbank éver fran Samordningsforbundet till IAF. Verksamhetsévergangen innebar att
Drivbank, som innan drivits i projektform med primar finansiering genom ESF, implementerats i
ordinarie verksamhet. Under delar tva har avdelningen Arbetsmarknadsinsatser fort en dialog med
berérda parter rorande de langsiktiga forutsattningarna for Café Drivbank. Cafét hyr i nulaget lokaler
av Friskis & Svettis pa Kungsgatan 30, men kommer eventuellt att behdva omlokalisera fran och med
arsskiftet da foreningen 6nskar frigora lokalyta for utbyggnad av gymverksamheten.

Arbetet med att samordna ndmndens verksamheter inom kommunala vuxenutbildningen och
arbetsmarknadsinsatser fortgar - under delar tva har kommunala vuxenutbildningen och Integrations-
och arbetsmarknadsférvaltningen genomfort dialoger med syfte att 6ka kunskapen om respektive
verksamhetsuppdrag och férutsattningar, for att hitta vagar fér samverkan kring den gemensamma
malgruppen. Dessa dialoger ar en viktig del i genomférandet av arbetsmarknadsnamndens
strategiska utvecklingsuppdrag da en vuxenutbildning som méter bade arbetsmarknadens och
individens behov bidrar till att fler gar ut i egenforsoérjning. Satsningen pa sprakutvecklarna ar ett
exempel pa en brygga mellan utbildning och arbetsmarknad som gagnar den enskilda individen. |
dialogerna mellan verksamheterna har det blivit tydligt att arbetsmarknadsnamndens malgrupp har
svarigheter att mota progressionskraven inom SFI.

Heltidsaktiveringen

| samband med inférande av den nya organisationsstrukturen har ansvaret for Heltidsaktiveringen
gatt over i linjeverksamhet. Arbetet med Arena Arbetsmarknad fortgar enligt plan. Pilotstarten av
Sysselsattningssparet, som var planerad till varen 2023, ar uppskjuten pa grund av att férvaltningen
onskar ta fram en plan for 6kad delaktighet bland medarbetarna. Forvaltningen ser att samverkan
med Social- och omsorgsférvaltningen kommer att vara en nyckelfaktor for att kunna erbjuda
meningsfulla sysselsattningsplatser fér de individer som star langt fran arbetsmarknaden.

Under delar tva har Integrations- och arbetsmarknadsférvaltningen genomfért en inventering av
forvaltningens platser, dar man har tittat pa beldggningsgrad och utformning av tillgangliga platser.
Resultatet visar att medarbetarna i hdg grad anser att det finns ett behov av platser for individer med
stort behov av handledning och sprakstéd. En forklaring till det 6kade behovet av stéttning och
handledning ar att Arena Arbetsmarknad aktiverar individer inom arbetsmarknadsnamndens
malgrupp som tidigare inte deltagit i arbetslik aktivitet. Dessa kraver generellt omfattande
kompletterande insatser och lang tid i Arena Arbetsmarknad for att ndrma sig arbetsmarknaden, vilket
marks i utflédet. Arbetet med behovsanalys och strategi framat fortsatter under hosten.

Samverkan

e Arbetsformedlingen
Under 2023 har en ny lokal 6verenskommelse (LOK) skrivits mellan Arbetsférmedlingen och
Linkdpings kommun. Delegationen for unga och nyanlanda till arbete (DUA) har avslutats
under varen. Arbetsformedlingen har fatt i uppdrag att forvalta arbetet med samverkan.
Piloten “Langa Jobbspar/kombinationsutbildning” har pabdrjats i samverkan mellan IAF,
Yrkesvux (UTB) och Arbetsférmedlingen.

e Samordningsférbundet Centrala Ostergétland

| arbetet tillsammans i Samordningsférbundet Centrala Ostergétland har arbetet med att
utforma ett nytt samverkansavtal pabdrjats; C-Sam. Syftet ar att na samverkan i ordinarie
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verksamhet och ta tillvara pa erfarenheterna som organisationerna fatt under aren med
Samordningsbron och definiera nya behov och utvecklingspotential.

e Milestone
| detta europeiska InterRegprojekt fokuserar de nio deltagande landerna pa att utbyta
erfarenheter inom integration och arbetsmarknadsfragor samt utveckla policydokument inom
omradet. Under forsta halvaret har fokus varit uppstart. Link&ping har presenterat Arena
Arbetsmarknad och fatt ta del av erfarenheter gallande eget féretagande for nyanlanda samt
idéburens sektors férmaga att driva sociala foretag.

e Oschétte Guschelov
Det §37-finansierade projektet startade i juni. Syftet ar att ta fram ett underlag till en
projektansdkan for ett kommande lansdvergripande projekt, dar samtliga 13 kommuner inom
lanet utvecklar Ostergétlands strategier for inkludering och integration. Anknytningen till World
Value Survey, med forskarnas tidigare erfarenheter, stddjer projektet till att utveckla
gemensamma insatser som kan prévas i kommande projekt.

Verksamhetssystemet Lifecare

Inférandeprojektet inom Lifecare har avslutats under delar 2 och arbetet fortsatter inom ramen fér
gallande objektplan. Forvaltningen ser i nulaget éver mojligheterna att samverka med andra
kommuner for att driva delar av utvecklingsarbetet tillsammans och nyttja varandras erfarenheter och
redan gjorda utvecklingsarbete.

Kommunal vuxenutbildning

Under forsta halvaret har arbetet fortgatt med organisationsférandringen inom egenregin och pa
Arbetsmarknadsnamnden i juni togs ett reviderat verksamhetsuppdrag som harmoniserar med den
nya organisationen. Fokus framat ar att starka samt 6ka volymen av yrkesutbildningar och
utbildningsformer, inte minst dar sprakutbildning kombineras med yrkesutbildningar.

Arbetet med genomférandet av det dimensioneringsuppdrag som ar givet gallande gymnasiala
utbildningar. UbU25, “Arbetsmarknadens behov ska végas in vid planering och dimensionering av
vissa utbildningar pa gymnasial niva” har 16pt pa enligt tidsplan. Under hésten 2023 kommer
avtalsforslag for bade primart samverkansomrade och sekundara avtal att tas fram.

Forvantad utveckling

Ekonomi

Det ekonomiska resultatet for Arbetsmarknadsnamnden under arets forsta tre manader innebar en
positiv avvikelse jamfért med periodiserad budget. Detta beror till allra storsta del pa att kostnaderna
for utbetalt ekonomiskt bistand varit Iagre an budgeterat. Arbetsmarknaden har hitintills klarat sig
relativt bra, trots en vikande konjunktur, vilket troligtvis ar storsta anledningen till att farre hushall ar i
behov av ekonomiskt bistand jamfort med tidigare ar. Utvecklingen framdéver ar svarprognostiserad,
framfor allt eftersom effekterna for ekonomiskt bistand ofta nagot senare an effekterna pa
arbetslésheten. Flera instanser, bland annat SKR och Konjunkturinstitutet, spar en uppgang for
arbetslésheten. Regeringens beslut att férlanga och 6ka pa den tillfélliga héjningen av
bostadsbidraget till barnfamiljer till arets slut bedéms minska antalet hushall i behov av ekonomiskt
bistand, jamfort med om atgarder inte vidtagits.

Dartill har regeringen i varandringsbudgeten anslagit 6kade statsbidrag till regional yrkesvux och
statsbidrag for SFI for ukrainska medborgare. Storleken pa dessa bidrag ar dock fortfarande oklara
for Linkdpings del.

Arbetsmarknadens utveckling

Arbetsmarknaden har hittills klarat sig relativt bra trots hdg inflation under 2023, och trenden med
bade minskat utbetalt ekonomiskt bistand och farre antal utbetalningshushall har hallit i sig i
Linkdpings kommun. Det finns dock en stor risk for efterslap, da lagkonjunkturen slar hart mot
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hushallen och offentliga sektorn vilket paverkar konsumtionskraften. SKR spar en svagt 6kad
efterfrdgan i ekonomin 2024, och en ekonomisk aterhamtning som tar fart pa allvar under 2025,
samtidigt som arbetslosheten beddéms stiga under 2023 och 2024."

Samtidigt kvarstar stora kompetensforsorjningsutmaningar inom framférallt offentlig sektor. Tydliga
strategier for att matcha och kompetensutveckla individer som star utanfér arbetsmarknaden ar av
stor vikt for att méta dessa utmaningar.

Heltidsaktiveringen

| majoritetens politiska program, Tillsammans fér Linkdping, uttrycker politiken en tydlig viljeriktning
gallande aktivitetskrav. En individ som beviljas ekonomiskt bistand ska delta i aktivitet inom tva
veckor. Detta fortydligas aven i ett nAmndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag till
arbetsmarknadsndmnden 2024. Integrations- och arbetsmarknadsforvaltningen har for avsikt att moéta
upp detta inom ramarna fér Heltidsaktiveringen och Arena Arbetsmarknad, men behovet av platser
kommer att 6ka. Det kommer aven att stalla hdga krav pa flexibilitet inom befintliga platser, for att
kunna moéta individuella behov.

Ett satt att frigora arbetstid for forvaltningens medarbetare och sakerstalla underlag for bedémningen
av ratten till ekonomiskt bistand ar att nyttja digitala verktyg sdsom robotar fér en automatiserad
handlaggningsprocess. Forvaltningen amnar aven utveckla en digital brukarundersékning som kan
ligga till grund for fortsatt utveckling av ett evidensbaserat arbetssatt.

For att folja upp, utvardera och kvalitetssakra befintliga processer i Arena Arbetsmarknad kommer
férvaltningen samla in, sammanstalla och analysera medarbetarnas erfarenheter och tiliganglig
statistik sedan breddinférandet.

Kommunal vuxenutbildning

Volymen for vuxenutbildning ar inte beroende av demografi pa samma satt som andra skolformer
utan styrs i hdgre grad av konjunktur, nationella satsningar pa utbildning samt flyktingmottagning.

Antal elever i vuxenutbildning pa grundlaggande och gymnasial niva har stabiliserats men kan komma
att stiga till féljd av den lagkonjunktur som pagar, men det syns inga tecken pa det i dagslaget. En
vikande arbetsmarknad brukar rendera i en 6kning av personer som laser in allman- och sarskild
behorighet for eftergymnasiala studier.

Antalet elever inom SFI har under ett par ar sjunkit och den trenden ser ut att halla i sig. Beslutet att
erbjuda ukrainska flyktingar SFI har inte inneburit nagra stérre volymékningar.

Pa grund av sedan tidigare lagre elevantal inom framférallt gymnasiala kurser och utbildningar samt
det relativt stora tappet pa SF| pagar ett arbete med att anpassa organisationens storlek inom
egenregin. Aven lokaler och lokalkostnader ses dver.

' Sveriges Kommuner och Regioner (2023). Ekonomirapporten, maj 2023.
https://skr.se/download/18.350b880c187eac0496278173/1684159558887/Ekonomirapporten-maj-2023.pdf hdmtad 2023-07-05
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Ekonomi

Intakter och kostnader

Nimndens intdkter 2023 jmf med 2022
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En kort analys och kommentar till diagrammen

Ovan syns namndens och ndmndens enheters intdkter fér perioden januari till augusti 2023. Den
storsta skillnaden som gar att utldsa finns under stapeln Bidrag bla statsbidrag. Namnden har fatt
lagre bidragsintakter under perioden vilket framfér allt beror pa lagre statsbidrag inom
vuxenutbildningen och Iagre intakter kopplat till schablonersattningen for nyanlanda flyktingar. Stapeln
for Forséljning av verksamhet innehaller framforallt ersattningar till avdelningarna/enheterna.
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Namndens kostnader 2823 jmf med 2022
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Ovan syns Arbetsmarknadsndmndens och ndmndens verksamheters kostnader for perioden januari
till augusti 2023. Stapeln Kép av huvudverksamhet innehaller framférallt ersattningar till
avdelningarna/enheterna samt externa utférare och dessa kostnader har inte férandrats namnvart i
jamforelse med foregaende ar. De, for ar 2023, 1agre kostnaderna for ekonomiskt bistand syns i
diagrammet ovan under Bidrag. Kostnaden fér manadsloner har 6kat under 2023 jamfort med 2022.
Detta beror i huvudsak pa personal som ¢vertagits av Arbetsmarknadsnamnden (exempelvis kopplat
till Drivbank och HR-arbetsmarknad) samt behov av vissa nya tjanster i och med integrations- och
arbetsmarknadsforvaltningens nya organisationsstruktur. Stapeln gallande Lokalkostnader ar hdgre
for 2023 an for 2022 och detta beror framforallt pa 6kade lokalkostnader for Linvux samt att Drivbank
(inklusive lokaler) numera finns inom kommunal regi.
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Resultat och helarsprognos

Driftsammandrag for resultat 31 augusti 2023, belopp mnkr

Driftsammandrag, netto mnkr Redovisat
Verksamhet Redovisat jan.- | Budget jan.- Awvi samma
aug. 2023 aug. 2023 wikelse - period
oregoaende
ar
100 - Namnd- och styrelseverksamhet 1,3 1,2 -0,1 0,9
470 - Grundlaggande vuxenutb 15,1 11,6 -3,5 17,0
472 - Gymn vuxenutb-pabyggnutb 25,0 32,0 7,0 19,1
474 - Sarskild utbildning for vuxna 2,8 3.1 0,2 3,0
476 - Svenska for invandrare 41,8 38,1 -3,7 45,2
575 - Ekonomiskt bistand 206,1 215,8 9,8 205,1
600 - Flyktingmottagande 24,2 28,2 4.0 30,7
610 - Arbetsmarknadsatgarder 68,2 68,6 0,4 65,7
921 - Utbildningsférvaltningen 2,7 2,8 0,1 0,0
2ft?e:[slrr:[aergl<r:at1lggfsé-r\c/)§nningen 14,3 14,3 0.0 7.5
Summa nettokostnader 401,5 415,7 14,2 394,2
Resultat namndens enheter 2,5 -7,2 -9,7 -16,1
Driftsammandrag for prognos for helar 2023, belopp mnkr
Driftsammandrag, netto mnkr
Verksamhet Prognos helar | Budget helar Avvikelse Bokslut
2023 2023 2022
100 - Namnd- och styrelseverksamhet 1,8 1,8 0,0 1,3
470 - Grundlaggande vuxenutb 23,7 17,4 -6,4 241
472 - Gymn vuxenutb-pabyggnutb 37,0 48,0 10,9 27,0
474 - Sarskild utbildning for vuxna 4.8 4.6 -0,1 4.5
476 - Svenska for invandrare 59,4 57,2 -2,2 68,6
575 - Ekonomiskt bistand 313,0 323,7 10,8 303,5
600 - Flyktingmottagande 36,1 42,3 6,2 445
610 - Arbetsmarknadsatgarder 106,8 104,0 -2,8 99,1
921 - Utbildningsférvaltningen 4.1 4,2 0,1 0,0
2ft?e:[slrr:;[aergl<rr?at1lgg1‘s'c;r\cl)glt;ningen 214 21,4 0.0 113
Summa nettokostnader 608,2 624,6 16,4 583,9
Resultat namndens enheter 12,4 0,0 -12,4 -9.4
Summa nettokostnader inkl. 620,6 624,6 4,0 574,4

kommunal verksamhet

Analys och kommentar

Arbetsmarknadsnamndens resultat for perioden januari till mars 2023 ar 403,9 mnkr, vilket innebar en
positiv avvikelse pa 4,6 mnkr jdamfort med periodiserad budget. Den positiva avvikelsen pa namnden
beror framfor allt pa lagre utbetalt ekonomiskt bistand an budgeterat (positiv avvikelse pa 13,8 mnkr
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for budgetposterna under perioden2). Den positiva avvikelsen dras ned pa grund av
vuxenutbildningen som redovisar ett totalt underskott pa -10,7 mnkr fér perioden. Mer om vad denna
avvikelse beror pa redovisas under stycket kring prognosen for helar.

Utvecklingen for utbetalt ekonomiskt bistdnd har, som tidigare namnts, varit battre an budgeterat.
Aven om snittkostnaderna paverkats av riksnormshéjningen mellan 2022 och 2023, samt
hyreshdjningar, sa ligger utbetalt belopp for perioden fortfarande lagre an foregéende ar och lagre an
budgeterat. Detta framst pa grund av ett fortsatt relativt Iagt antal utbetalningshushall. Utvecklingen
for snittkostnad per hushall, antal utbetalningshushall samt antal langvariga hushall (aktuella mer &n 2
ar) kan ses i diagrammet nedan.

Antal hushall och snittkostnad
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2022 Snittkostnad per hushall 2023 Snittkostnad per hushall
2022 Antal utbetalningshush3ll == 2023 Antal utbetalningshushall
2022 Antal langvariga hushall «e---+ 2023 Antal langvariga hushall

For hela perioden januari till augusti 2023 har ca 9 mnkr mindre betalats ut i ekonomiskt bistand
jamfoért med samma period féregaende ar. Detta syns dven i nedanstadende diagram. Diagrammet
visar utvecklingen av utbetalt ekonomiskt bistand dar varje punkt motsvarar kostnaderna de senaste
12 manaderna (detta for att eliminera manadsvisa svangningar). Dar gar att utlasa att den
nedatgaende trenden som varade under hela 2022 fortsatter dven under innevarande ars forsta
manader, aven om augusti 2023 innebar en liten uppgang.

2 Ekonomiskt bistand betalas ut bade under posten Flyktingmottagande och Ekonomiskt bistand
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Kostnad for ekonomiskt bistand i 12-manadersperioder
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Rullande 12 manader ekonomiskt bistand exkl flykting

= Rullande 12 manader ekonomiskt bistand inkl flykting

Helarsprognosen for 2023 ar ett resultat pa 620,6 mnkr vilket innebér en positiv avvikelse jamfort med
budget pa 4,0 mnkr. Den storsta delen av denna avvikelse utgérs av ekonomiskt bistand, som
prognostiseras goras en avvikelse pa 17,0 mnkr. Detta innebar att en svag 6kning av utbetalt
ekonomiskt bistand vantas under arets sista fyra manader.

Vuxenutbildningen prognostiseras redovisa ett underskott pa -5,6 mnkr (varav +2,3 mnkr pa namnd
och -7,9 pa namndens enheter). Underskottet beror framfér allt pa interkommunala intakter och
kostnader, 6kade lokalkostnader, samt ett vikande elevunderlag. Interkommunala ersattningar och
kostnader galler elever som studerar i Linkdpings kommun fran annan kommun respektive elever fran
Link6pings kommun som studerar i annan kommun. En felaktig elevprognos har har lett till en
nettoavvikelse pa -5,1 mnkr. De 6kade lokalkostnaderna beror pa att Linvux:s lokaler i Mjardevi blivit
dyrare an beraknat, vilket innebar en avvikelse pa -1,3 mnkr. Det vikande elevunderlaget inom framfor
allt SFI innebar lagre intakter for Linvux, vilket i sin tur krdver en stor omstallning av verksamheten.
Kostnadsmassan har inte lyckats sénkas i den takt som hade behévts, vilket innebar att Linvux
prognostiserar ett underskott pa -10,3 mnkr. De minskade intakterna hos Linvux innebar dock ett
Overskott pad namnddelarna med motsvarande belopp, vilket &r anledningen till att underskottet inte
landar pa mer an -5,6 mnkr hos vuxenutbildningen. Linvux har tagit fram en atgardsplan for att
komma till ratta med underskottet, men de flesta av atgarderna far effekt forst under 2024.

Integrations- och arbetsmarknadsforvaltningens enheter prognostiserar ett underskott pa totalt -4,5
mnkr. Bland annat har kostnaderna pa férvaltningen paverkats av att extern finansiering fallit bort fér
viss personal som jobbat i projekt, stabilitet i personalgruppen som lett till farre vakanser an tidigare
och visst behov av ytterligare tjanster i tillskapandet av ny intern organisation. | underskottet har aven
tagits viss hojd for satsningar i syfte att forbattra floden i verksamheten. Dessa kan genomféras pa
grund av 6verskottet pa ekonomiskt bistand.

Arbetsmarknadsatgarder prognostiseras redovisa ett underskott pa -2,8 mnkr for helar 2023. Det
beror pa hogre kostnader for anstallningsstdd an budgeterat, samt att arbetet med kompetenskedjor
tillfalligt starkts upp, utifrdn namdens totala dverskott.
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Osakerhetsfaktorer i denna prognos utgors framférallt av utvecklingen av ekonomiskt bistdnd samt
storleken pa eleversattningar och stadsbidrag inom vuxenutbidlningen.

Till 2024 ars budget féreslas budgeten fér ekonomiskt bistand minskas till férman for
arbetsmarknadsinsatser. Forvaltningens bedémning ar att en dverféring bor géras for att kunna méta
en befarad uppgang och for att nyttia namndens medel pa basta satt. Medel foreslas bland annat
flyttas fran ekonomiskt bistand till integations- och arbetsmarknadsférvaltningen for att hantera
underskottet. Detta ar aven i linje med det strategiska utvecklingsuppdraget att vaxla medel fran
ekonomiskt bistand till arbetsmarknadsinsatser. Det ar aven av stor vikt att Linvux infor nasta ar
fortsatter att genomfora atgarder for att minska sin kostnadsmassa, eftersom 2024 ars
verksamhetsuppdrag kommer innebara ytterligare Iagre intakter till verksamheten.

Investeringar
Resultat 31 augusti 2023 och prognos for helar 2023, belopp mnkr
Investeringar Redovisat
Belopp mnkr jan.-aug. Prognos Budget
2023 2023 2023 Avvikelse
1250 - Pagaende investeringar, trattinlasning 2,4 4.7 5.1 0,4

Analys och kommentar

Under perioden har 2,4 mnkr av Arbetsmarknadsnamndens investeringsbudget nyttjats. Prognosen ar
att 4,7 mnkr av ramen kommer nyttjas i ar, vilket innebar en positiv avvikelse pa 0,4 mnkr. Denna
avvikelse beror pa att YH Flyg inte lange kommer genomfdra ett planerat inkdp av helikopter. Sedan
internbudgetbeslutet i mars 2023 har Arbetsmarknadsnamnden fatt beviljat att flytta Gver
investeringsram fran 2022 till 2023 avseende bevattningsbilar (1,3 mnkr) dar leveransen ar férsenad
(KS 2023-03-20 §81).
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Uppfoljning av mal och inriktning

Malredovisning med prognos

| detta avsnitt redovisas namndens malavstamning som aven framgar under avsnittet "Samlad
beddmning och analys av ekonomi, verksamhet och medarbetare”. Maluppfyllelsen grundas pa en
sammanvagd bedémning utifran resultat, férvaltningens verksamhetsplan, ndmndindikatorer och
andra genomfdrda eller planerade aktiviteter.

Malomrade Medborgare

Professionellt bemétande och hég tillgéngligt

Namndmalet beddms uppnas delvis vid helar 2023. Beddmningen baseras pa pagaende aktiviteter i
Integrations- och arbetsmarknadsforvaltningens verksamhetsplan. Indikatorerna fér detta namndmal
gar inte att mata vid tidpunkten. Nedan anges ett urval av resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommundvergripande malet Valfardstjanster med hog kvalitet, tillgénglighet och
individen i centrum:

e Aktiviteter for att sprida information om kommunens ansvar och agerande i handelse av kris
eller krig pagar.

e Arbetet med att sdkra medarbetarnas kompetens i fragor som rér jamstalldhet och vald i nara
relationer pagar.

e Arbetet med att utveckla en gemensam rutin och digitala verktyg for att hantera synpunkter,
klagomal och avvikelser pagar och Kontakt Linkdping har involverats i projektet, som bedéms
paga in i kvartal 4 2023.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Arbetet med att utveckla ett tydligt verktyg for jamstalldhetskonsekvens och -analys som ett
stod i skrivelser till ndmnd har skjutits fram fran kvartal 2 till kvartal 4 pa grund av vakans.

Hég egenférsérjningsgrad

Namndmalet beddoms uppnas delvis vid helar 2023. Bedémningen baseras pa tillgangliga
namndindikatorer och genomférda/pagaende aktiviteter i Integrations- och
arbetsmarknadsférvaltningens verksamhetsplan. Nedan anges ett urval av resultat som bidragit till
utveckling inom namndmalet och det kommundvergripande malet Stark gemenskap och manniskor i
arbete:

e Malvarden for indikatorer kopplade till ekonomiskt bistand ar uppnadda eller bedoms uppnas
vid helar 2023. Det finns dock en risk for att utvecklingen pa arbetsmarknaden kan paverka
det ekonomiska bistdndet under andra halvan av 2023.

e Malvarde for antal individer som skrivs ut fran arbetsmarknadsinsats till arbete med eller utan
subvention samt studiemedelsberattigade studier bedéms dock inte uppnas vid helar 2023.
Dessa indikatorer anger inte hur manga deltagare som avslutats fran kommunala
arbetsmarknadsinsatser till aktiv insats pa Arbetsformedlingen. Att kompetensutveckla
individer pa ett sadant satt att de kan tillgodogora sig Arbetsférmedlingens stédinsatser ar en
viktig del av férvaltningens uppdrag och for individer narmare egenforsorjning.

e FOr att 6ka flodet fran arbetsmarknadsinsats till arbete med eller utan subvention fortgar
aktiviteterna enligt Integrations- och arbetsmarknadsforvaltningens verksamhetsplan med
fokus pa flexibla platser och kompletterande insatser som méter malgruppens behov, kortare
etableringstid och samverkan med Arbetsférmedlingen.
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e Pagaende aktiviteter rérande utformandet av Sysselsattningsparet i Heltidsaktiveringen
beddms paverka maluppfyllelse pa lang sikt.
Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Inga férvantade avvikelser

Kunskap & kompetens

Namndmalet bedoms delvis uppnatt under 2023. Bedomningen baseras pa namndindikatorerna
gallande maluppfyllelse inom svenska for invandrare (SFI) samt kommunal vuxenutbildning pa
grundldggande och gymnasial niva. Bade resultaten pa SFI och grundldggande niva ser ut att na upp
till uppstallda mal. Nar det galler gymnasial niva ar resultaten fortsatt lagre an uppsatt mal och fortsatt
lagre an fore pandemin.

Trygghet och Inflytande
Uppnas

Namndmalet bedéms uppnatt under 2023. Bedémningen baseras pa namndindikatorer.

Likvérdiga férutséttningar
Uppnas

Namndmalet beddoms uppnatt under 2023. Bedémningen baseras pa namndindikatorer.

Malomrade Ekonomi

Hég avtalstrohet

Namndmalet bedoms delvis uppnatt under 2023. Bedémningen baseras pa att alla aktiviteter i
verksamhetsplanen férvantas kunna genomféras under 2023. Det innebar bland annat att
inkdpsprocessen ses dver och tecknas ner for Integrations- och arbetsmarknadsférvaltningen, vilket
ger forutsattningar for att ytterligare 6ka bade e-handelstrohet och avtalstrohet. E-handelstroheten bor
dock kunna oka for vissa leverantorer hos forvaltningen. Nedan anges ett urval av resultat som
bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundvergripande malet Kostnadseffektiv
verksamhet:

e 83,5 % av inkdpen hos kopplade leverantérer har skett via e-handeln

Nedan anges nagra exempel pa dvriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:
e En genomgang och processkartlaggning av inkdpsprocess genomférs under hésten 2023.

e Nya inkdpsrutiner kommer tas fram under hésten 2023.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Inga férvantade avvikelser.

Kostnadseffektiva arbetsmarknadsatgéarder

Namndmalet bedoms delvis uppnas vid helar 2023. Bedomningen baseras pa tillgangliga
namndindikatorer och genomférda/pagaende aktiviteter i Integrations- och
arbetsmarknadsférvaltningens verksamhetsplan. Nedan anges ett urval av resultat som bidragit till
utveckling inom namndmalet och det kommundévergripande malet Kostnadseffektiv verksamhet:

e Malvardet for indikatorn gallande beldggningsgrad kommer att sattas under 2023.
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e Indikatorerna for kostnad per plats bedoms na uppsatta malvarden for 2023.

e For att nd kostnadseffektivitet i forvaltningens arbetsmarknadsinsatser ses flédet och
matchningsprocessen Over, i syfte att erbjuda ratt insats i ratt tid till ratt individ.

e For att 6ka genomstrémningen genom foérvaltningens verksamhet sker I6pande samverkan
med Arbetsformedlingen, vilket bland annat lett till utveckling av jobbspar under delar 2.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Aktiviteten att ta fram indikatorer och malvarden for att sékerstélla ekologisk hallbarhet i
enlighet med kommunala styrdokument vid inrattande av arbetsmarknadsinsatser bedéms
inte langre som aktuell 2023. Utifran Klimatfardplan for Link&pings kommun kommer
integrations- och arbetsmarknadsférvaltningen snarare fokusera pa att komplettera och
fortydliga rutiner och processer i enlighet med forvaltningens alagda atgarder inom ramen for
Klimatfardplanen.

God ekonomisk styrning
Uppnas

Namndmalet beddoms uppnatt under aret. Beddmningen baseras pa tillgangliga ndmndindikatorer och
genomforda/pagaende aktiviteter i Integrations- och arbetsmarknadsfoérvaltningens verksamhetsplan.
Nedan anges ett urval av resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommunovergripande malet Hallbar ekonomi for att varna karnverksamheten:

e Arbetsmarknadsnamndens prognostiserade resultat per den siste december 2023 innebar en
positiv avvikelse jamfért med budget. Detta for att utvecklingen av ekonomiskt bistand varit
gynnsam under aret.

e Implementera Idpande avstdmningar med samtliga budgetansvariga

e Nyttja Qliksense som huvudsakligt uppféljningsverktyg i dialog med budgetansvariga

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Inga férvantade avvikelser.

Malomrade Verksamhet

Digitaliseringens mdjligheter tas tillvara

Namndmalet beddoms uppnas delvis vid helar 2022. Bedomningen baseras pa tillgangliga
namndindikatorer och genomférda/pagaende aktiviteter i Integrations- och
arbetsmarknadsférvaltningens verksamhetsplan. Nedan anges ett urval av resultat som bidragit till
utveckling inom ndmndmalet och det kommundvergripande malet Effektiv organisation med goda
resultat:

e Indikator gallande andel inkomna e-ansdkningar har 6kat avsevart sedan 31 augusti 2022.
Malvarde for 2023 ar annu inte uppnatt.

e Automation av handlaggningsprocessen fér ekonomiskt bistand ar under utredning.

e Integrations- och arbetsmarknadsférvaltningens medarbetare tillsammans med Kontakt
Link6ping stottar nya och gamla klienter for att 6ka andelen inkomna e-ansokningar.

e For att 6ka tillgangligheten till att ta del av digitala informationskanaler och tjanster har
Integrations- och arbetsmarknadsférvaltningen tillsammans med Social- och
omsorgsforvaltningen och SKR deltagit i framtagandet av en anpassad webbaserad plattform.
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Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:
e Inga férvantade avvikelser.

Malomrade Medarbetare
Goda arbetsplatser
Uppnas

Namndmalet beddéms uppnas vid helar 2023. Bedémningen baseras pa maluppfyllelse av
namndindikatorer och varden ur medarbetarundersokningen samt aktiviteter som pagatt hittills under
aret inom omradet. Nedan anges ett urval av resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet
och det kommundvergripande malet Attraktiv arbetsgivare:

e Utvecklingen gallande sjukfranvaro har sakta sjunkit under de forsta tva delaren, sa om inget
forutsett sker forvantas malet vara uppfyllt till arets slut.

e Arets medarbetaruppféljning visar att vardet fér HME (Hallbart medarbetarengagemang)
motsvarar det for aret uppsatta mal vilket ar gladjande.

e Indikatorn “andel nyanstallda kvar i organisationen” gar ej att mata forran vid arets slut.

e Det systematiska arbetsmiljdarbetet pagar enligt uppsatt arshjul.

Hallbart chef- och ledarskap

Namndmalet bedoms som delvis uppnas vid helar 2023. Bedémningen baseras pa maluppfyllelse av
namndindikatorer och varden ur medarbetarundersdkningen samt aktiviteter som pagatt under aret
inom omradet. Nedan anges ett urval av resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommundvergripande malet Attraktiv arbetsgivare:

e Indikatorn “Antal medarbetare per 1: a linjens chef” ar ny fér 2023. Kommunens maltal ligger
< 30 medarbetare. IAF som férvaltning ligger langt under samtalet med cirka halften
medarbetare per 1: a linjens chef, dock ligger UTB (Vux) en bit dver maltalet.

e Medarbetarundersékningen visar hogre arbetsbelastning kopplat till arbetstid hos chefer inom
IAF vilket kommer att arbetas med under aret. En uppféljande matning kommer att
genomféras under hosten.

e |AF néar inte malvardet for indikatorn for Chefsindex under 2023.

Nya végar fér kompetensférsérining
Uppnas

Namndmalet bedoms uppnas vid helar 2023. Bedémningen baseras pa maluppfyllelse av
namndindikatorer. Nedan anges ett urval av resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och
det kommunodvergripande malet Hallbar kompetensférsérjning:

e Malvardet fér avgangsalder vid pension ser ut att nas vid arets slut.

e Utfallet for andel heltidsanstallningar ligger pa en fortsatt hog niva.

e Andelen externa personalavgangar har successivt sjunkit jamfért med motsvarande
utveckling foregaende ar och malvardet forvantas nas till arets slut.
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Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullméaktige gav i Budget 2023 med plan for 2024—-2028 strategiska utvecklingsuppdrag till
namnderna. Atgarder i enlighet med uppdragen har inarbetats i namndens internbudget som
redovisats till kommunfullmaktige i april 2023 (KF 2023-04-25 154) och till kommunstyrelsen i april
(2023-05-09, KS §148). | tabellen nedan redovisas aktuell status for strategiska utvecklingsuppdrag
riktade till namnden.

Kommungemensamma Status

1. Samtliga ndmnder ska fortsatta arbetet med kommunens
totalférsvarsplanering och kommunens krigsorganisation. pagar

2. Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och
intensifiera arbetet for att minska och motverka segregation samt bidra till
samordningen av kommunens insatser avseende segregation och
trygghetsskapande atgarder. pagar

3. Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med
arbetsmarknadsprogrammet med handlingsplan. pagar

4. Samtliga namnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten
prioritera, avsatta resurser och genomfora atgarder inom ekologisk
hallbarhet. kvarstar

5. Samtliga ndmnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med
naringslivsprogrammets fokusomraden. pagar

6. Samtliga namnder ska prioritera avtalsuppf6ljning utifran ett risk- och
vasentlighetsperspektiv for att férebygga valfardsbrottslighet samt fusk och
oegentligheter. pagar

7. Samtliga ndmnder ska i sin planering inarbeta atgarder utifran OBS-rapport
och resultatjamforelser med andra kommuner. pagar

8. Samtliga ndmnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens méjligheter
for forbattrad service till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling
och effektivisering. pagar

9. Samtliga namnder ska vidta atgarder for att stérka chefers férutsattningar. pagar

10. Samtliga namnder ska vidta atgarder for att minska personalomsattningen. = pagar

11. Samtliga ndmnder ska vidta atgarder for att minska sjukfranvaro. pagar

12. Samtliga ndmnder far uppdraget att inhdmta medarbetarnas perspektiv pa
sina arbetsmiljoer, utifran malsattningen att minska sjuktal och utveckla pagar
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Kommungemensamma

Status

arbetsmiljéerna i kommunen och med detta som grund komma med férslag
pa insatser som forbattrar arbetsmiljon. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen under 2023.

13. Samtliga namnder ska se 6ver sin egen inkOpsorganisation i syftet att
sakerstalla en hég e-handels- och avtalstrohet.
Kvarstar fran Budget 2021 med plan fér 2022—-2024.

pagar - genomférande
av vissa delaktiviteter
flyttas fram till kvartal 4
med anledning av att
forvaltningens
inkdpsprocess kommer
att kartlaggas under
kvartal 3.

Namndspecifika

Status

1. Arbetsmarknadsnamnden ska vidta atgarder for att sékerstalla att
vuxenutbildningen méter arbetsmarknadens behov.

2. Arbetsmarknadsnamnden ska vidta atgarder for att forbattra kvalitet och
resultat samt for att 6ka genomstrdmningen inom vuxenutbildningen och
svenska for invandrare (SFI).

3. Arbetsmarknadsnamnden ska vidta atgarder for att korta etableringstiden

4. Arbetsmarknadsnamnden ska vaxla medel fran forsérjningsstdd mot
utbildning och arbetsmarknadsinsatser och atgarder fér invanare som
uppbar ekonomiskt bistand.

5. Arbetsmarknadsnamnden ska vidta atgarder for att utveckla och anpassa
handledningen vid arbetsmarknadsanstallningar utifran arbetstagares och
arbetsgivares behov.

6. Arbetsmarknadsndmnden och social- och omsorgsnamnden ska vidta
atgarder for att 6ka antalet sysselsattningsplatser for de individer som star
langt fran arbetsmarknaden.
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Uppfoljning av namndens verksamhet

Planer och program

10-arig lokalférsorjningsplan

Omflyttningarna i samband med den nya organisationen (IAF) 1 februari ar nu genomférda. Det har
inneburit en fortatning av lokalerna pa Nygatan 19. Lokalen beddms nu nyttjas till 100%. Lokalen
Storgatan 39 &r uppsagd och medarbetarna flyttar under hésten till Agatan 40. De nya lokalerna
mojliggdr nya konferensrum och flexarbetsplatser som kan nyttjas av 6vriga férvaltningen. Arbete
pagar for att 6verta hyresavtal for Drivbank Vaxthus fran Samordningsférbundet Centrala
Ostergétland. Café Drivbank maste flytta fran nuvarande lokaler, inhyrda fran Friskis och Svettis.
Arbete pagar for att hitta nya lokaler. Projekt Drottninggatan 45 pagar enligt plan.

Linvux har verksamhet pa tva stallen: Teknikringen och Kunskapsgallerian. Hyreskostnaden for
Teknikringen har blivit hdgre an prognosticerat pga nédvandiga justeringar vid ombyggnationen av
lokalerna som inte fanns med i ursprunglig budget. Dessutom har antalet elever inom SFI minskat
vilket gor att dessa lokaler i nulaget inte nyttjas fullt ut, vilket innebar att fértatning behdver ske. De
lokaler som Linvux har lamnat i Kunskapsgallerian har évergatt till gymnasieskolan att disponera.

Internkontroll

Internkontrollarbetet 2023 har pagétt enligt plan utifran arshjulet. Fokus ligger pa ett fortsatt
kontinuerligt arbetssatt. Avstdmningsmoéten med politiska internkontrollrepresentanter har genomforts.
Internkontrollmomenten genomfors i enlighet med beslutad internkontrollplan 2023. Likasa pagar
genomforandet av riskanalyser enligt plan utifran planen for riskanalys 2023 samt framtagandet av
internkontrollplan fér 2024.

Uppfoljning av internkontrollplan 2023
Utifran internkontrollplan 2023 pagar foljande moment enligt plan:

1. Kontroll av att klienter anger korrekta uppgifter i ansékan om ekonomiskt bistand.
- Pagar enligt plan

2. Kontroll av att rutinen for upprattande och uppfdljning av individuella handlingsplaner foljs.
- Genomfors senare under aret

3. Kontroll av att progressionsmatning genom BIP anvands.

- Resultaten ar inte tillfredsstallande utifran gallande rutin. Totalt har 38 % av
individerna i urvalsgruppen fatt en forsta BIP-skattning. Antalet bér vara hogre. Av de
nya BIP skattningarna som gjorde mellan januari och mars 2023 har 12.5 % av
individerna fatt uppféljnings BIP. Atgarder behéver géras. Ny kontroll gérs senare
under 2023.

4. Stickprovskontroll av hur manga dagar en deltagare i startpunkt far vanta innan den traffar sin
koordinator och stickprovskontroll pa hur lange en deltagare behdver vanta pa en
fortsattningsaktivitet efter startpunkt.

- Genomfors senare under aret

5. Kontroll av att rutiner och resurser finns sa att ett adekvat arbete med systematiskt
kvalitetsarbete och uppfdljning av utbildningsanordnares avtalstrohet kan genomféras.
- Pagar enligt plan

6. Stickprovskontroller av leasing och representationsfakturor for att sakerstalla att korrekt
momsavdrag gjorts.

- Pagar enligt plan. Genomfors efter delarsrapportering for arets forsta halva.
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7. Stickprovskontroller av representationsfakturor for att sakerstalla att ratt underlag bifogats.
- Pagar enligt plan. Genomfors efter delarsrapportering for arets férsta halva.

8. Kontroll av att manuell rutin som bygger pa uttag av data ur kommunens system och som helt
hanteras av centrum for vuxenutbildning (CFV), ar framtagen och kvalitetssakrad.
- Momentet ar avklarat. Dock sker uttag av data i samarbete med
utbildningsférvaltningen.

9. Kontroll av att géllande rutin vid upprepad korttidsfranvaro féljs, s.k. omtankesamtal.

- Kontrollmomentet har genomférts enligt plan. Stickproven visar att det finns god
féljsamhet till rutinen inom Integrations- och arbetsmarknadsférvaltningen.

10. Kontroll att rutinen for avgangssamtal oljs.
- Kontrollmomentet har genomforts enligt plan. Stickproven visar att det finns god
féljsamhet till rutinen inom Integrations- och arbetsmarknadsférvaltningen.

11. Kontroll av att medarbetare har tagit del av APT-material om mutor, jav och andra
oegentligheter som del av arshjulet for systematiskt arbetsmiljdarbete.
- Kontrollmomentet genomférs enligt plan vid arets slut.

12. Kontroll av att féretaget IST har utvecklat funktionaliteten vad galler studieplanshanteringen
samt tillhérande behdrighetssystem. Kontroll av att det fram tills dess att systemet fungerar
har tagits fram alternativ rutin och arbetssatt for att hantera ISP.

- Pagar enligt plan

Verksamhet som utfors av privat utforare

Linkdpings kommun ar huvudman for all vuxenutbildning som bedrivs bade i egen regi och inom
auktorisationen. Som huvudman har arbetsmarknadsnadmnden i Linképing det yttersta ansvaret for
vuxenutbildningen vilket bland annat innebar att fordela resurser och organisera verksamheten utifran
lokala férutsattningar samt félja upp, utvardera och utveckla verksamheten sa att de nationella malen
och kvalitetskraven kan uppfyllas.

Arbetet med att f6lja upp auktoriserade anordnare gors utifran en faststalld plan, Plan fér uppféljning
och systematiskt kvalitetsarbete inom kommunal vuxenutbildning - auktoriserade
utbildningsanordnare. | planen tydliggérs vilka insatser som kommunen kontinuerligt och systematiskt
vidtar for att félja upp verksamheter inom auktorisationen. Uppféljning sker bland annat via
kontinuerlig resultatuppféljning, verksamhetsbesdk, anordnarméten och kvalitetsrapporter inklusive
kvalitetseminarium. Vid verksamhetsbesoken traffar tjanstepersoner, skolledning, administratorer,
larare och elever i separata méten. Métena foljer en faststalld agenda med frageomraden utifran
auktorisationsvillkoren.

Avtalen mellan Linkdépings kommun och de auktoriserade leverantdérerna av kommunal
vuxenutbildning reglerar verksamheternas skyldighet att rapportera och lamna information till
huvudmannen (kommunen) samt paféljder vid brister.

Uppfdljningen av de auktoriserade anordnarna har under aret foljt angiven plan.

Personal- och kompetensforsorjningsplan

Kommunal verksamhet &r mycket kunskapsintensiv och medarbetare, med den kompetens den
besitter, ar dess viktigaste tillgang. Detta galler aven for integrations- och
arbetsmarknadsférvaltningens verksamheter. En positiv befolkningstillvaxt med féréandrad
aldersstruktur i kombination med en allt rérligare arbetsmarknad staller krav pa personal- och
kompetensforsérjningen i kommunens alla verksamheter.

En positiv befolkningstillvaxt med férandrad aldersstruktur i kombination med féljderna av 6kad
inflation samt en allt rorligare arbetsmarknad staller krav pa forvaltningens kompetensférsorjning.
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IAF:s férmaga att hitta nya vagar for kompetensforsorjning utdver att rekrytera, utveckla och behalla
ar viktiga aspekter for att sakerstalla ratt kompetens for att na verksamhetens mal.

Arets aktiviteter i personal- och kompetensférsérjningsplanen for IAF pagéar och féljs &ven delvis upp
genom aktiviteter i férvaltningens verksamhetsplan. | personal- och kompetensférsdrjningsplanen har
planeringen infér 2023 utgatt fran att bedriva verksamhet utifran budgetram och bibehallet antal
anstallda. Det kan dock konstateras att under forsta halvaret har antalet tillsvidareanstallda pa IAF
Okat jAmfort med motsvarande period forra aret. Forklaringen finns kommenterat under
volymutvecklingen for personal, men namnas kan att en del av férklaringen ar att man har aterbesatt
ett antal vakanser inom myndighetssidan, vilket ar en gladjande utveckling.

Under forsta halvaret kan sarskilt foljande aktiviteter ur personal- och kompetenférsérjningsplanen
namnas:

e Forvaltningen har partsgemensamt arbetat fram nya férvaltningsgemensamma Idnekriterier
och implementerat dessa i férvaltningen.

e Arbete med forvaltningens organisationskulturer pagar inom ramen for “ett hallbart
medarbetarskap inom IAF”.

e Det systematiska arbetsmiljoarbetet har starkts genom implementering av forvaltningens
arshjul for systematiskt arbetsmiljdarbete.

e Forutsattningar for chefer har starkts genom kommunens chefsutvecklingsprogram via MiL.

e Arbete har pagéatt och fortsatter med att skapa en forvaltningsévergripande introduktion for
nya medarbetare.

Bildningsndmndens personal- och kompetensforsoérjningsplan 2023 med plan féor 2024—-2030 belyser
kompetensforsorjningsutmaningen. Utifran radande och framtida férutsattningar, framst vad galler den
begransade tillgangen pa behdoriga larare, den elevutvecklingen och andra yttre faktorer beaktas. Det
interna strategiska kompetensférsorjningsarbetet syftar till att sakerstalla kompetens trots bade yttre
och inre utmaningar och utgar fran verksamhetens behov. Paketeringen av
kompetensforsorjningsarbetet sker utifran SKR:s nio strategier for kompetensférsorjning samt den
strategiska och med lararfacken partsgemensamma handlingsplanen for kompetensforsérjning, som
beslutades i mars 2022 (HOK 21). | den partsgemensamma handlingsplanen har aktiviteter
definierats inom omradena arbetsorganisation, arbetsmiljo, arbetstid och I6nebildning. Aktiviteterna i
den arliga verksamhetsplanen kan harledas till dessa strategier och omraden. Pa sa satt sakerstalls
att det dagliga, I6pande, forbattrings- och utvecklingsarbete ska bidra till den strategiska
kompetensforsdrjningen pa kort och lang sikt. Inom vuxenutbildningen finns idag inga
arbetsmarknadsanstallningar, utredning av var det skulle kunna vara aktuellt behdver genomféras. Da
det pagar ett arbete kring ett nationellt professionsprogram avvaktas implementering av karriar- och
kompetensmodell for larare och rektorer.

Objektsplan (IT-styrning)

De strategiska objektplanerna utgar ifran de styrande dokumenten som paverkar férvaltningens
inriktning pa arbetet med digitalisering. Strukturen pa malen utgar ifran de fyra identifierade omradena
i kommunens program for digital transformation. Arbetsmarknadsnamnden svarar mot tva strategiska
objektsplaner; VSOA (Vard Stod Omsorg, Arbetsmarknad), samt UKF (Utbildning, Kultur och Fritid).

Under delér 2 har fokus fran VSOA varit att utveckla arbetet inom Lifecare - bade ur
anvandarvanlighet, utbildningar och handhavande i bade myndighetsdel och inriktning mot
arbetsmarknadsinsatser. Inférandeprojektet har avslutats och utvecklingen sker nu inom ordinarie
verksamhet. Ett fortsatt arbete med inhdmtande och sammanfogning av aktuell statistik till ndmnd och
verksamhet har forfinats. For att kunna folja upp verksamheter pa avdelnings- och enhetsniva har en
planering gjorts for att kunna nyttja dashboards (Qliksense). Underlag for en digital
brukarundersdkning med hjalp av verksamhet, stdéd och service har tagits fram. Samtliga insatser
ligger i linje med befintlig objektsplan.

22 (35)



Inom vuxenutbildningen finns lagkrav pa att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete, SKA.
Drivkraften ska vara att skapa en gemensam digital struktur med en tydlighet kring vad
verksamhetssystemen gor och hur de hanger ihop och férhaller sig till varandra. Objektet ska arbeta
med Oppna data dar det ar tillatet och mdjligt. Det ska finnas strategier for att samutnyttja och dela
med sig av data for att stodja informationsutbytet inom kommunen. Det finns ocksa en drivkraft mot
att arbeta for effektivt resursutnyttjande. Har kommer det krédvas en samverkan med
utbildningsférvaltningen da verksamheten sker dar.
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Volymtal, personalstatistik och namndindikatorer

Volymutveckling
Augusti

Basuppdrag (volymmatt) Helar 2022 2023 Prognos 2023
Antal hushall med insats 2917 2527 2500
ekonomiskt bistand, utfall per sista
manad (Kélla: Lifecare)
Antal vuxna individer i insats 3097 2990 3000
ekonomiskt bistand, utfall per sista
manad?® (Kélla: Lifecare)
Antal deltagare inskrivna pa I.U5 483 700
arbetsmarknadsinsats inom ramen

for Arena arbetsmarknad*

Antal offentligt skyddade 66 78 110
anstallningar (OSA) per ar

Antal elever i vuxenutbildning pa 1850 1800 1800
grundlaggande och gymnasial (2100) (2300)
nivas

Antal elever inom vuxenutbildning, 1450 1350 1200
SFI, svenska for invandrare” (1400) (1300)

Kommentar

Antalet elever inom kommunal vuxenutbildning pa grundldggande och gymnasial niva ser ut att ha
stabiliserats. Pa SFI fortsatter elevantalet ner trots erbjudandet for ukrainska flyktingar att delta.

Personal

Personal Helar 2022 Augusti 2023 Malvarde 2023

IAF: 241 IAF: 264 IAF: 240
UTB (vux): 160  UTB (vux): 161 UTB (vux): 171
Antal tillsvidare anstéllda

IAF: 7,7 IAF: 6,7 IAF: 6,5
UTB (vux): 3,9 UTB (vux): 6,1 UTB (vux): 5,2
Total sjukfranvaro (%)

3 Ny indikator for ar 2023

4 Ny indikator for ar 2023. En arbetsmarknadsinsats definieras som en regelbunden aktivitet utanfor hemmet med syfte att
framja vagen till arbete och anstaliningsbarhet

5Ny indikator 2023, matt for 2022 gar ej att ta fram

6 Nytt satt att redovisa elevantalet (medelvarde for antalet elever per den 20:e varje manad) da antalet elever ett enskilt datum
ej ger en rattvisande bild, tidigare angivet varde inom parentes

7 Nytt satt att redovisa elevantalet (medelvarde for antalet elever per den 20:e varje manad) da antalet elever ett enskilt datum
ej ger en rattvisande bild, tidigare angivet varde inom parentes
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Personal Helar 2022 Augusti 2023 Malvarde 2023

IAF: 5,4 IAF: 5,1 IAF: 6
UTB (vux): 5,0 UTB (vux): 3,7 UTB (vux): 2,6
Personalavgangar externt (%)

Kommentar

Antalet tillsvidareanstallda pa IAF har 6kat jamfért med motsvarande period férra aret och éverstiger
malvardet for 2023. Forklaringarna till detta ar att férvaltningen under 2022 hade vakanser inom
myndighetssidan som under aret har tillsatts, fem medarbetare som arbetar med felaktiga
utbetalningar har sedan arsskiftet gatt fran visstidsanstallningar till tillsvidareanstaliningar samt att
medarbetare i HR-arbetsmarknad har via en organisationsférandring évergatt fran VSS till IAF per 1
februari 2023.

Utfallet for IAF s totala sjukfranvaro innefattar samtliga anstallningsformer, det vill sidga bada ordinarie
anstallda medarbetare enligt HOK (Huvuddverenskommelse) och férvaltningens anstéllda
medarbetare med Offentligt skyddad anstallning (OSA). OSA-medarbetare har férvantad hégre
sjukfranvaro an ordinarie anstallda medarbetare vilket leder till att hela férvaltningens totala
sjukfranvaro ligger pa en nagot hogre niva och sjukfranvaron skiljer sig mycket at mellan dessa tva
anstaliningsformer. Totala sjukfranvaron for HOK-medarbetare per augusti manad ar 5% och for
OSA-medarbetare 14,5%.

Vuxenutbildningen visar inga stérre avvikelser under perioden i férhallande till malvardet.

25 (35)



Namndindikatorer

Malomrade: Medborgare

Kommunévergripande mal: Vélférdstidnster med hég kvalitet, tillgdnglighet och individen i centrum

Mal
Niamndmal uppnas
Professionellt Delvis

bemotande och
hog tillgénglighet
Arbetsmarknadsné
mndens
verksamheter
erbjuder ett
professionellt
bemébtande och
verksamheten har
hég tillgénglighet

Helar
Namndindikator 2021
Andel positiva svar i 908
brukarenkat, %
Tillgénglighet AMC:
90
AMF:
95
Bemoétande AMC:
83
AMF:
92
Vantetid i antal dagar 15
fran forsta ansokan
till beslut inom
forsorjningsstod,
medelvarde antal
dagar!"
Skillnader i hur de .U

olika kdnen har
svarat pa fragan om
tillganglighet och
bemétande i
brukarundersékninge
n

8 Genomsnittligt resultat av brukarundersokning fran AMC och AMF 2021
9 Genomsnittligt resultat av brukarundersokning fran AMC och AMF 2022
10 Brukarundersokningen genomférs under hdsten 2023

1 Mater endast nya drenden, galler bade e-tjanst och pappersansokan.
2 Nytt verksamhetssystem Lifecare medfor att tillforlitliga siffror ej har kunnat tas fram fér denna indikator per siste december

2022

Helar
2022

88,9°

AMC:
96,4
AMF:
85,7.

AMC:
96,4
AMF:
89,5

|.U?

lLU.1®

Augusti
2023 Malvarde
l.U.10 88
l.U. 88
l.U. 88
(VLS 12
lLU.16 Inga
signifi-
kanta
skillnader

3 Nytt verksamhetssystem Lifecare medfor att tillforlitliga siffror ej har kunnat tas fram fér denna indikator per siste augusti

2023

4 Underlaget fran brukarundersékningen 2021 ar for litet for att kunna ta fram signifikanta skillnader.
5 Underlaget fran brukarundersokningen 2022 ar for litet for att kunna ta fram signifikanta skillnader.
6 Brukarundersokning 2023 genomférs under hdsten 2023.
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Kommunévergripande mal: Stark gemenskap och ménniskor i arbete

Mal
Namndmal

Hég Delvis
egenforsorjningsg

rad

Antal hushall i

Linképing som

uppbér ekonomiskt

bistdnd ska minska.

uppnas Nimndindikator

Antal deltagare
inskrivna i
Integrations- och
arbetsmarknadsforval
tningens
verksamheter som
avslutas till arbete
med subvention

Kvinnor
Mén

Antal deltagare
inskrivna i
Integrations- och
arbetsmarknadsforval
tningens
verksamheter som
avslutas till arbete
utan subvention

Kvinnor
Maén

Antal deltagare
inskrivna i
Integrations- och
arbetsmarknadsforval
tningens
verksamheter som
avslutas till studier
med erséttning'8

Kvinnor
Maén

Antal hushall med
insats ekonomiskt
bistand, utfall per
sista manad?'®

Helér Augusti
2022 2023 Malvarde

6217 25 100
25 9 50
37 16 50
69 41 76
25 26 38
44 21 38
46 19 80
31 11 40
15 10 40

2917 2527 2500

7 Det finns ytterligare tva avslut till arbete med subvention, utan subvention eller till studiemedelsberattigade studier som inte
rapporterats in mellan januari till augusti 2022 pa grund av felaktig registrering. Vilket av avsluten gar inte spara.
'8 Innefattar CSN, studiemedelsberattigade studier, samt arbetsmarknadsutbildningar via Arbetsférmedlingen

9 Ny indikator utifran nytt verksamhetssystem, Lifecare, inférdes under oktober 2022.

20 Ny indikator pa grund av nytt verksamhetssystem. Malvarde for 2021 gar inte att ta fram pa ett likvardigt satt

27 (35)



Mal Helar Helar Augusti
Namndmal uppnés Nimndindikator 2021 2022 2023 Malvérde

Antal 2535 2385 2160 2200
utbetalningshushaill,
utfall per sista manad

Antal hushall med 1701 1652 1505 1650
insats ekonomiskt

bistand> 2 ar (s.k.

langvarigt

bistandsbehov), utfall

per sista manad

Antal registrerade LU LU 2441 2422
barn i hushall inom
ekonomiskt bistand?!

Antal registrerade 1390 1342 1318 1490
barn i hushall med

langvarigt ekonomiskt

bistandsbehov.

Andel av 4,823 4,72 4,425 46
befolkningen som

under aret haft behov

av ekonomiskt

bistand, % 22

Andel gj 6426 7427 7628 7
ateraktualiserade

vuxna personer med

forsorjningsstod ett ar

efter avslutat

forsorjningsstodd, %

2" Ny indikator utifran nytt verksamhetssystem, Lifecare, inférdes under oktober 2022.

22 |ndikatorn hamtas fran Socialstyrelsens data som uppdateras en gang per ar. Visar foregaende ars individer som nagon
gang under aret ingatt i hushall med bistandsbehov, andel av befolkningen.

23 2021 visar andelen av befolkningen som nagon gang under 2020 ingatt i hushall med bistandsbehov.

24 2022 visar andelen av befolkningen som nagon gang under 2021 ingatt i hushall med bistandsbehov.

252023 visar andelen av befolkningen som nagon gang under 2022 ingatt i hushall med bistandsbehov.

26 Andel (%) vuxna personer som inte aterkommit till forsorjningsstod inom ett ar efter avslutat forsorjningsstod. Avser
forsorjningsstdd som avslutades forsta halvaret ar T-1. Inkluderar bade huvudsdkande och medsdkande. Data hamtas under
hésten for inrapportering till Oppna jamférelser.

27 Andel (%) vuxna personer som inte aterkommit till forsorjningsstod inom ett ar efter avslutat forsorjningsstod. Avser
forsorjningsstdd som avslutades forsta halvaret ar T-1. Inkluderar bade huvudsdkande och medsdkande. Data hamtas under
hésten fér inrapportering till Oppna jamférelser.

28 Uppgiften ar fran utfall per sista augusti 2023. Underlaget berdknas pa avslutade senaste 12 manaderna och som egj
aterkommer inom 12 manader.
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Kommunévergripande mal: Skolor med studiero dér fler klarar kunskapsmalen

Mal

Namndmal uppnas Nimndindikator
Kunskap & Delvis Vuxenutbildning
kompetens
Alla elever far Vuxenutbildning,
mdjlighet att na gymnasiala kurser,
maximal kunskap andel godkanda, %
och kompetens (Kélla: IST analys)

Kvinnor

Mén

Vuxenutbildning,
grundlaggande
kurser, andel
godkanda, %

(Kélla: IST
administration)

Kvinnor
Maén

Elever pa SFIl som
klarat minst tva
kurser, av nybdrjare
tva ar tidigare, andel
(%) (Kélla: Kolada
N18409)

Kvinnor
Maén

Genomstrdmningstid
svenska for
invandrare (antal
betyg per deltagare
under aret)?®

Studievég 1
Studievég 2
Studievég 3

Jag lar mig mycket i
skolan,
attitydundersdkning
index

2% Ny indikator, basvarden tas fram under hosten 2022
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Helar
2021

86,0

88,7

79,7

82,8

82,5

83,5

33,8

40,0

26,1

82,9

Helar
2022

81,1

82,6.

77,3

77,4

79,3
72,9

33,4

85,6

Augusti
2023 Malvarde

81,7. 86,0
83,5. 90,0
77,9. 85,0
81,0 82,0
82,6 85,0
77,4 80,0
I.U. 38,0
I.U. 42,0
I.U. 30,0
0,6 0,8
1,5 1,0
1,2 1,3
I.U. 85,0



Trygghet &
inflytande
Alla elever kdnner
sig trygga i skolan
och upplever att de
har inflytande éver
sin utbildning

Jag har inflytande pa
arbetssatt,
arbetsformer och
innehall i
undervisningen,
attitydundersdkning
index

Jag kanner mig trygg 88,2 88,5 L.U. 90,0
i skolan,
attitydundersdkning
index
83,4. 82,8 I.U. 85,0

Som kursdeltagare
kanner jag att jag
bade kan framfora
synpunkter och att
man lyssnar pa mig,
attitydundersdkning
index

Jag far vara med och
bestdmma hur vi ska
arbeta i skolan,
attitydundersokning
index

Likvardiga
forutsattningar
Linképings
kommunala
verksamheter ar
attraktiva och
erbjuder likvérdiga
férutséttningar fér
alla elever

Jag ka&nner mig trygg
i skolan,
attitydundersokning
index

Jag far tillrackligt med
stdéd av skolan om jag
har svart att klara
nagon kurs,
attitydundersokning
index

88,8

93,5

90,0

Skolan behandlar alla
lika oavsett kon,
sprak, kultur och
religion,
attitydundersokning
index

89,6

92,1

90,0
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Malomrade: Ekonomi

Kommunédvergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Mal Helar Helar Augusti
Namndmal uppnas Niamndindikator 2021 2022 2023 Malvarde
Hoég avtalstrohet Delvis  E-handelstrohet, % 1000% 76,8 % 83,5% 95 %
Inkép ska félja
kommunens
inképspolicy och
regler
Kostnadseffektiva pDelyis @ Belaggningsgrad® - - 584 Mélvarde
arbetsmarknadsat (externa platser) satts “2”(?295
garder
Arbeta med Belaggningsgrad3’ - - 432 Malvarde
metoder som ger (forvaltningsinterna satts under
§torst nytta fér platser)
insatta medel
Kostnad per plats - - 244 250 tkr/ar
(férvaltningsinterna tkr/ar
platser)3?
Kostnad per plats®? - - 28 tkr/ar 25 tkr/ar
(externa platser)
Kommunévergripande méal: Hallbar ekonomi fér att vdrna kdrnverksamheten
Mal Helar Helar Augusti
Namndmal uppnas Nimndindikator 2021 2022 2023 Malvarde
God ekonomisk Ja Avvikelse mot -1,6 % 26% 1,1% =20
styrning budget, %
Ekonomi i balans
Traffsakerhet i
ekonomiprognos.
Avvikelse per sista
augusti samt sista
oktober jamfért med
arsbokslut, % av
namndens budget
Augusti 2.6 % 2,6 % I.U. <1%
Oktober -0,7 % 1,3 % I.U. <0,5 %

30 Belaggningsgrad for externa platser innehaller belaggningsgrad fér HR-arbetsmarknad (platser inom kommunen, men
utanfor integrations- och arbetsmarknadsférvaltningen) och IOP:er
31 Belaggningsgraden for interna platser innehaller platser pa Arbetsmarknadsinsatser inklusive OSA-platser
32 Innehaller uppgifter for platser pa Arbetsmarknadsinsatser inklusive OSA-platser. Siffrorna ar inte jamférbara mellan interna
platser och externa platser. En extern plats innebar i dagslaget en IOP. En IOP-6verenskommelse bygger pa att bada parter
gar in och finansierar insatsen fér en gemensam nytta. Endast LinkOpings kommuns kostnader &r medraknade har. Interna
platserna innefattar hela kostnaden for platsen, dvs all personal som arbetar med deltagaren, lokaler, ledning, OH-kostnader,
utrustning, driftkostnader, arbetsklader etc. Flera av vara interna platser innebar dessutom att ett verksamhetsuppdrag ska
utféras at annan forvaltning, vilket staller andra krav pa leverans och utrustning.

33 Innehaller uppgifter gallande I0P:er
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Malomrade: Verksamhet

Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Mal Helar Helar Augusti
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 Malviarde
Digitaliseringens  Delvis  Andel e-ansokningar 34,17 43,5 5534 60
mojligheter tas baserat pa inkomna
tillvara ansokningar i %.
En strukturerad och
likvérdig uppféljning Vuxenutbildningen: 75,1 80,7 I.U. 80,0
av verksamheten Digitalisering i skolan,
gérs och index av
digitaliseringens frageomradet
mdjligheter digitalisering i
tillvaratas for att ge arbetsmarknadsnamn
tillférlitliga dens
beslutsunderlag for attitydundersdkning.
verksamhetsutveckli
ng. Automatisering
sker av processer
som ér lampliga fér
detta
Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Mal Helar Helar Augusti
Namndmal uppnas Namndindikator 2021 2022 2023 Malvarde
Goda Ja Total sjukfranvaro, % SOF: 7,6 |AF:6,7 IAF: 6,5
arbetsplatser 4,8
UAF:
2,7
Leanlin uTB uTB
k (vux): (vux):
(AMS): 6,1 5,2
8,6
Mén SOF: 8,7 IAF:9,0 IAF:8,5
41
UAF: uTB uUTB
0,8 (vux): (vux):
2,8 I.U.
Leanlin
k
(AMS):
13,5
Kvinnor SOF: 7,0 IAF:55 IAF:55
49

34 Visar ackumulerat varde for perioden 1 januari 2023 - 31 augusti 2023.
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Hallbart chef- och
ledarskap

Delvis

UAF:
4,0 uTB uTB
(vux):6, | (vux):
Leanlin 9 I.U.
k
(AMS):
25
Hallbart SOF: 69 IAF:72  IAF: 72
medarbetarengagem 69
ang (HME)
UAF:
79
Leanlin UTB uTB
k (vux): (vux):
(AMS): I.U. 1.U.
65
Andel nyanstallda 1.U. lLU. 1AF: LU | IAF: LU
kvar i organisationen
uTB uTB
(vux): (vux): LU
I.U.
Mén IAF: LU | LU
uTB
(vux):
I.U.
Kvinnor IAF: LU LU
uTB
(vux):
I.U.
Antal medarbetare 1.U. 16 | IAF: 14  IAF: <
per 1:a linjens chef'® 30
uTB uTB
(vux): (vux):
42 I.U.
Mén 22 IAF:14  IAF: <
30
uTB
(vux): uTB
I.U. (vux):
I.U.
Kvinnor 15 IAF:15 | IAF: <
30
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uTB uTB
(vux): (vux):
I.U. I.U.
Chefsindex SOF lLU. IAF:69 | |AF:74,6
(hela):
65,1
UAF
(hela):
74,2
Leanlin uTB UTB: I.U.
k (vux):
(AMS): I.U.
I.U.

Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensférsérjning

Nya véagar for
kompetensforsorj
ning

Avgangsalder SOF: 64,7 IAF:65 |AF:64,8
pension 65
UAF:
I.U.
Leanlin uTB uTB
k (AMS) (vux): (vux):
66,0 65,7
Mén SOF: 64,5 IAF:65 |AF:64,8
I.U.
uTB UTB
UAF: (vux): (vux): L.U.
I.U. 67,0
Leanlin
k
(AMS):
I.U.
Kvinnor SOF: 65,0 IAF:65 @ |AF: 64,8
65
UAF: uTB UTB
I.U. (vux): (vux): 1.U.
65,0
Leanlin
k
(AMS):
I.U.
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Andel SOF: 97,4  |AF: IAF: 97,5
heltidsanstallningar, 100 97,3
%
UAF:
98,4
Leanlin uTB UTB
k (vux): (vux):
(AMS): 96,2 96,4
95,6
Mén SOF: 97,5 |AF: IAF: 97,5
100 97,1
UAF: uTB uTB
100 (vux): (vux): 1.U.
96,9
Leanlin
k
(AMS):
97,1
Kvinnor SOF: 97,4  IAF: IAF: 97,5
100 97,4
UAF: uTB uTB
97,4 (vux): (vux): 1.U.
96,0
Leanlin
k
(AMS):
95,1
Personalavgangar SOF: 7,9  IAF: IAF: 6
externt, % 13,4 5,1
UAF: uUTB uTB
1,6 (vux): (vux): 2,4
3,7
Mén 6,2 I|AF: IAF: 6
6,1
uUTB
(vux):
6,1
Kvinnor 10,9 | IAF: IAF: 6
4,7
uTB
(vux):
3,1
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