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Verksamhetsplan

I detta dokument beskrivs forvaltningens planerade verksamhet under 2023. Verksamhetsplanen utgar fran ndmndens
internbudget och uppdrag enligt reglementet samt géllande lagstiftning. Aktiviteterna ska ha fokus pé vad forvaltningen ska
forandra, forbéttra och utveckla i verksamheten. Verksamhetsplanen utarbetas av forvaltningen, godkénns av
kommundirektoren och redovisas till nimnden som en bilaga till ndmndens internbudget. Syftet med verksamhetsplanen ar
att synliggdra mélkedjan fran fullméktige till nimnder och forvaltningar s att den inriktning och de prioriterade
kommungvergripande malen som kommunfullméktige beslutat om far genomslag. Vidare beskriver verksamhetsplanen
vilka prioriterade utvecklingsomraden forvaltningen har och vilka aktiviteter som kopplats till dessa i syfte att nd malen.
Verksambhetsplanen &r darfor ett centralt dokument i verksamhetsstyrningen.

Forvaltningens uppdrag och verksamhetsforutsattningar

Uppdrag

Forvaltningarna i Link&pings kommun har i uppdrag att bereda och verkstélla de beslut som respektive ndmnd fattar.
Forvaltningarna ska utifran ett oberoende och sakorienterat forhallningssitt se till att nimnderna har relevanta
beslutsunderlag. Organisationen ska praglas av hog professionalitet, saklighet och opartiskhet. Dér sa dr mojligt och
lampligt ska det ske med utgangspunkt i vetenskapliga metoder och/eller beprovad erfarenhet.

Forvaltningarna har ocksé 1 uppdrag att genom omvirldsbevakning och god verksamhetskénnedom l6pande hélla
ndmnderna informerade om forédndringar som kan komma att krdva nya eller fordndrade beslut i frigor som faller inom
ndmndens ansvarsomrade.

Tva ndmnder ger uppdrag till Utbildningsforvaltningen; barn- och ungdomsndamnden och bildningsndmnden .
Utbildningsforvaltningens verksamhetsplan omfattar dérfor aktiviteter for att uppna de tvd ndmndernas ndmndmal.

Utbildningsf6rvaltningen har 6 200 medarbetare med manadslon och cirka 600 timavlonade och nimnderna har en sammanlagd
budgetram pa cirka 4 600 miljoner kronor inom de olika verksamhetsomradena:

forskola och annan pedagogisk verksamhet
grundskola

fritidshem

gymnasieskola

grundsérskola

gymnasiesérskola

feriejobb

kommunal vuxenutbildning (AN ansvarig nimnd men verksamheten utfors av avdelningen
gymnasiskola/vuxenutbildning)
yrkeshogskola

e uppdragsutbildning

Ledningsstrategi

Utifran namndernas uppdrag enligt reglemente och géllande lagstiftning arbetar forvaltningen med den 6vergripande
inriktningen att Alla ska nd gymnasieexamen och egen forsérjning. Forvaltningens storlek och breda uppdrag ger
mdojligheter till synergier som ska tillvaratas for att mojliggora for fler att fa goda forutsittningar till ett bra liv.

Verksamhetsférutsattningar

Verksamheterna inom Utbildningsforvaltningen har forutséttningar att na de uppsatta malen i nimndernas internbudgetar.
Resultaten har forbéttrats under det senaste aret, men bor utifrén givna forutsédttningar kunna forbéttras ytterligare.

Verksamheterna stdr sammantaget infor stora utmaningar de kommande éren och forvaltningen behdver darfor samlas kring
de gemensamma strategierna och utveckla arbetssétten for att ge dn béttre forutsittningar for en effektiv verksamhet med
hog kvalitet for barn, elever och studerande. Utbildningsdirektdren har i uppdrag av kommundirektdren att genomfora de
fordndringar som erfordras for att sékerstilla forvaltningens formaga att:

® bereda och verkstilla nimndernas beslut
e styra, leda och f6lja upp forvaltningens verksamhet

Strategiska utvecklingsuppdrag

Strategiska utvecklingsuppdrag ar sérskilda uppdrag som ndmnderna ska arbeta med under budgetperioden. Det finns bade
kommungemensamma uppdrag som samtliga ndmnder ska arbeta med och dels nimndspecifika som riktas till en eller flera
ndmnder. Konkreta atgérder i enlighet med uppdragen ska inarbetas i forvaltningarnas verksamhetsplaner genom aktiviteter.
Uppdragen f6ljs upp i delarsrapport och érsredovisning.



Mal

Fortsatt 13 kommunovergripande mal men fem av tretton kommunovergripande mal har justerats
formuleringsmaéssigt. Aven beskrivande texter har justerats (dndring i gult).

Malomrade Samhalle

Malomrade

Medborgare

Malomrade
Ekonomi

Malomrade
Verksamhet

Malomrade
Medarbetare

Okad trygghet,
sakerhet och minskad
segregation

En ledande kommun i
miljo- och
klimatarbetet

Valfardstjanster
med hog kvalitet,
tillgdnglighet och
individen i centrum

Kostnadseffektiv
verksamhet

Effektiv organisation
med goda resultat

Attraktiv
arbetsgivare

Ett vaxande Linkoping
med ett starkt
naringsliv och fler i
jobb

Stark gemenskap
och manniskor i
arbete

Ett LinkOping med rikt
kultur-, fritids- och

Skolor med studiero
dar fler klarar

Hallbar ekonomi
for att varna
karnverksamheten

Hallbar
verksamhets-
utveckling

Hallbar
kompetens-
forsorjning

idrottsliv kunskapsmalen

Uppdrag
* 12 kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdrag (férandrade inriktnings- och
formuleringsmassigt)

* 47 namndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag (férandrade inriktnings- och formuleringsmassigt)

Kommungemensamma (numreringen &r for att 6verensstdmma med budget 2023 med plan for 2024-2028)

Samtliga ndmnder ska fortsétta arbetet med kommunens totalforsvarsplanering och kommunens krigsorganisation.

2. Samtliga nimnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgérder och intensifiera arbetet for att minska och
motverka segregation samt bidra till samordningen av kommunens insatser avseende segregation och
trygghetsskapande atgirder.

3. Samtliga ndmnder ska vidta och genomfora dtgérder i enlighet arbetsmarknadsprogrammet med handlingsplan.
Samtliga ndmnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsitta resurser och genomfora
atgdrder inom ekologisk hallbarhet.

5. Samtliga ndmnder ska vidta och genomfora dtgérder i enlighet med niringslivsprogrammets fokusomraden.

33. Samtliga ndamnder ska prioritera avtalsuppfoljning utifran ett risk- och vésentlighetsperspektiv for att forebygga

vélfardsbrottslighet samt fusk och oegentligheter.

39. Samtliga ndmnder ska i sin planering inarbeta atgérder utifrdn OBS-rapport och resultatjgmforelser med andra

kommuner.

40. Samtliga nimnder ska 6ka anviandandet av digitaliseringens mojligheter for forbéttrad service till medborgare samt

fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering.
51.
52.
53.
54.

Samtliga ndmnder ska vidta atgarder for att stirka chefers forutsattningar.

Samtliga ndmnder ska vidta &tgérder for att minska personalomséttningen.

Samtliga nimnder ska vidta atgirder for att minska sjukfranvaro

Samtliga nimnder far uppdraget att inhdmta medarbetarnas perspektiv pa sina arbetsmiljoer, utifran

maélséttningen att minska sjuktal och utveckla arbetsmiljderna i kommunen och med detta som grund



komma med forslag pé insatser som forbattrar arbetsmiljon. Uppdraget ska aterrapporteras till kommun-
styrelsen under 2023.

Namndspecifika

18. Barn- och ungdomsndmnden ska starka likvardigheten och vidta atgirder for att 6ka andelen grundskoleelever
som uppnar behorighet till gymnasieskolan.

19. Barn- och ungdomsndamnden ska se 6ver resursplaneringen i syfte att 6ka personaltitheten dir behov finns, utifran
verksamhetens behov och forutséttningar.

20. Barn- och ungdomsnédmnden ska vérdera forutsittningarna for att infora sprakkrav och spréktester for personal
inom forskola och skola.

21. Barn- och ungdomsndmnden, bildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden och social- och omsorgsndgmnden ska
i samverkan utveckla och stirka insatserna for barn och unga. Fokus ska vara pa samordnade, tidiga och
forebyggande insatser i syfte att tillgodose barn och ungas behov.

22. Bildningsndmnden ska vidta atgérder for att 6ka genomstromningen inom gymnasieskolan.

34. Barn- och ungdomsndmnden ska vidta atgérder for att 6ka nyttjandet av skolans lokaler, bland annat genom att
tillgdngliggora skollokaler for kommunala verksamheter, foreningslivet och andra aktorer efter skoltid.

41. Barn- och ungdomsnamnden ska genomfora en 6versyn for att se om ytterligare arbetsuppgifter och drenden kan
overforas till Kontakt Linkoping (férvaltningen Verksamhetsstod och service).

42. Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnimnden, social- och omsorgsnidmnden och dldrendmnden ska vidta
atgarder for att samtliga medarbetare ska ha tillgang till nédvandiga digitala verktyg i sitt arbete.

43. Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden, bygg- och miljondmnden, kommunstyrelsen (Verksamhetsstod
och service) och samhillsbyggnadsnamnden ska genomf6ra en genomlysning av den centrala
forvaltningsorganisationen for att identifiera och foresla kostnadsreducerande atgérder. Inriktningen ar att
kirnverksambhet ska prioriteras framfor central forvaltningsadministration. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen under 2023.

55. Barn- och ungdomsndmnden och dldrendmnden ska i samverkan med kommunstyrelsen vérdera behov och
atgérder av att minska antalet medarbetare per chef inom forskola, skola och dldreomsorg.

Forvaltningens verksamhet och utveckling

Pa nistkommande sidor presenteras utbildningsfoérvaltningens aktiviteter kopplat till nimndmal och strategiska
utvecklingsuppdrag. Namndmalen, uppdragen och aktiviteterna &r ordnade efter omradena Samhdlle, Medborgare,
Ekonomi, Verksamhet samt Medarbetare

Definitioner av ansvarskolumner (Utbildningsférvaltningen)

For att sakerstélla tydligt 4garskap och ansvar for aktiviteter tydliggdr Utbildningsforvaltningen detta genom tva olika
ansvarskolumner. Definitionen av de anvénda begreppen presenteras nedan.

Kolumn Definition

Ansvarig avdelning e Avdelning med linjeansvar, dar aktiviteten ska verkstallas

e Avdelningen har garskap for aktiviteten och kan besluta om
aktiviteten ska skjutas pa, vilka verksamheter och resurser fran linjen
som ska inkluderas i arbetet etc)

Ansvarig for samordning e Avdelning som processleder/samordnar/projektleder aktiviteten




Sambhalle

Kommunévergripande mal:

Okad trygghet, sikerhet och minskad segregation

Namndmal

Aktivitet

Namnd

Slutfért

Ansvarig
avdelning

Ansvarig for
samordning

Samtliga nimnder ska fortsitta arbetet med kommunens
totalforsvarsplanering och kommunens krigsorganisation.

(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 1)

e Genomfora de delar som ingér i kommunens tidplan for
beredskapsplaner

BIN, BOU

Oktober
4/10

Forvaltningsstab

Forvaltningsstab

e  Genomf0ra befattningsutbildning for medarbetare med krigsplacering i
forvaltningens krigsledningsstab.

BIN, BOU

Mars

Forvaltningsstab

Forvaltningsstab

Samtliga nimnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgirder och
intensifiera arbetet for att minska och motverka segregation samt bidra
till samordningen av kommunens insatser avseende segregation och
trygghetsskapande atgirder.

(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 2)

e  Se aktiviteter under Namndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 21,
kopplat till Samverkan Barn och unga

e Fortsatt folja upp resultat for de elever som flyttade fran
Skaggetorpsskolan i samband med nedldggningen.

BOU

December

Avd Grundskola

Avd Grundskola

Samtliga nimnder ska vidta och genomfora atgirder i enlighet med
Arbetsmarknadsprogrammet med handlingsplan.
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 3)

BIN, BOU

e  Utveckla stddet till chefer i att skapa forutsdttningar for att bereda plats
for arbetsmarknadsanstillningar och utvecklingsplatser i sina
verksamheter

BIN, BOU

December

Avd Forskola
Avd Grundskola
Avd Gy/vux

HR

Barn- och ungdomsnimnden, bildningsnimnden, kultur- och
fritidsnéiimnden och social- och omsorgsnimnden ska i samverkan
utveckla och stirka insatserna for barn och unga. Fokus ska vara pa
samordnade, tidiga och forebyggande insatser i syfte att tillgodose barn
och ungas behoyv.

(Ndmndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 21)




e Ta fram en kommunal strategi for familjestodsprogram (ingér i uppdrag

BIN, BOU Juni Avd Forskola Avd Samordning,
Samverkan barn och unga) Avd Grundskola | utveckling och
Avd Gy/vux stod
e Utveckla samverkan mellan befintlig omradesbaserad socialtjénst och BIN, BOU December Avd Férskola Avd Samordning,
forskola/grundskola i Berga och Lambohov (ingdr i uppdrag Samverkan Avd Grundskola | utveckling och
barn och unga) Avd Gy/vux stod
e Utveckla samverkan mellan skola, socialtjanst och polis med fokus pd | BN, BOU December Avd Férskola Avd Samordning,
tidiga insatser (ingér i uppdrag Samverkan barn och unga) Avd Grundskola utveckling och
Avd Gy/vux stod
e Utveckla modell for 6kad samverkan socialtjénst forskola/skolan med | BN, BOU December Avd Férskola Avd Samordning,
hénsyn till omraden, alder och behov (ingar i uppdrag Samverkan barn Avd Grundskola utveckling och
och unga) Avd Gy/vux stod
Kommunévergripande mal: En ledande kommun i milj6- och klimatarbetet
Namndmal Aktivitet Namnd Slutfért Ansvarig Ansvarig for
avdelning samordning
Samtliga niimnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera,
avsitta resurser och genomfora atgirder inom ekologisk hallbarhet.
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 4)
e Beakta energi- och klimatkrav vid upphandlingar. BOU, BIN December Ekonomi Ekonomi
Samtliga nimnder ska vidta och genomfora atgéirder i enlighet med
niringslivsprogrammet fokusomraden
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 5)
e Revidera handlingsplan for studie- och yrkesvigledning i Linkdpings BOU, BIN December Avd Grundskola | Avd Grundskola
kommun med syfte att fler elever fullféljer sin utbildning. Avd Gy/vux Avd gy/vux




Medborgare

Kommunévergripande mal: Skolor med studiero dir fler klarar kunskapsmalen

. . Ansvarig Ansvarig for
ALl Aktivitet Namnd | Slutfért avdelning samordning
Maximalt larande Genomfora en kompetensutvecklingsinsats inom sprakutvecklande arbetssitt for | BOU September Avd Grundskola | Avd Grundskola
Alla barn och elever forskolldrare och grundskolldrare i forskoleklass.
utmanas utifrén sina - — - — - - -
férutsdttningar for att (Eenorr.lf(.)_ra en kompetensutvecklingsinsats inom tidigt matematiskt larande for BOU September Avd Grundskola | Avd Grundskola

o o s ... | ldrare i forskoleklass.
nd sé ldngt som méjligt i
lérande och Genomfora en kompetensutvecklingsinsats inom matematik for samtliga BOU September Avd Grundskola | Avd Grundskola
kunskapsutveckling medarbetare pé fritidshemmen.

Genomfora en kompetensutvecklingsinsats for larare i fritidshemmen for 6kad BOU September Avd Grundskola | Avd Grundskola
likvardighet av undervisning inom fritidshemmet

Genomfora en kompetensutvecklingsinsats inom svenska som andrasprak och BOU September Avd Grundskola | Avd Grundskola
matematik for ldrare i drskurs 1 och 2.

Genomfora en kompetensutvecklingsinsats for larare inom grundsérskolan for att | BOU April Avd Grundskola | Avd Grundskola
de ska kunna gora kvalitativa analyser som stdrker elevens mojligheter till

maximalt larande.

Erbjuda en fordjupad kompetensutvecklingsinsats kring testbaserat lirande for BOU September Avd Grundskola | Avd Grundskola
larare grundskolor. Syftet &r att stirka elevernas lirande pé ett systematiskt sétt.

Genomfora en kompetensutvecklingsinsats for att utveckla framgéngsrik BOU December Avd Grundskola | Avd Grundskola
undervisning i matematik, engelska och svenska som andrasprék genom

SFM-processen. Géller &rskurs 7-9.

Utvirdera arbetet av framtaget testmaterial och interventioner inom matematik i BOU December Avd Grundskola | Avd Grundskola
ak 7 for deltagande skolor.

Genomfora en riktad kompetensutvecklingsinsats for alla ldrare som undervisari | BOU September Avd Grundskola | Avd Grundskola
svenska som andrasprak i arskurs 7-9.

Observationsmaterial for varje barns matematikutveckling implementeras och BOU December Avd Forskola Avd Forskola
genomfors pa alla S-aringar fran hosten 2023.

Kompetensutveckling i analysarbete for rektorer och rektors ledningsgrupp i BOU December Avd Forskola Avd Forskola
forskolan

Kompetensutveckling inom ledarskap for rektor och rektors ledningsgrupp 1i BOU December Avd Forskola Avd Forskola

forskolan




Sakerstélla att resultatet av projektet "Sprékutvecklande forskola" omhéndertas BOU December Avd Forskola Avd Forskola

och sprids till specialpedagoger samt andra utvalda funktioner inom forskola
Likvardiga mojligheter Stirka elevhilsoarbetet genom stodjande insatser for rektors roll att leda elevhdlsa | BOU September Avd Grundskola | Avd Samordning,
Férskola/skola dr utveckling och stod
likvérdig dér varje barn - -
och elev har méjlighet Delta i Skolverkets program Samverkan for bésta skola med forskolor och BOU December Avd Forskola Avd Samordning,
att lyckas grundskolor och grundsérskola/anpassad grundskola i Skaggetorp Avd Grundskola | utveckling och stod

Genomfora generell kompetensutvecklingsinsats i BOU December Avd Grundskola | Avd Grundskola

bedomning/kartldggningsmaterial for larare drskurs 1-9 grundsérskolan/anpassad

grundskola

Genomfora riktade stddinsatser for larare for att skapa likvérdighet kring sérskilt | BOU December Avd Grundskola | Avd Grundskola

stdd och extra anpassningar inom grundsérskolan/anpassad grundskola

Genomfora en kompetensutvecklingsinsats for att utveckla framgéangsrikt BOU December Avd Grundskola | Avd Grundskola

nérvaroarbete genom SFM-processen. Géller arskurs 7-9

Genomfora en riktad stodinsats till skolor 4k 7-9 med ménga elever med hog BOU April Avd Grundskola | Avd Grundskola

problematisk skolfrénvaro

Folja upp hur de nya allménna raden om bedémning och betygsséttning har BOU December Avd Grundskola | Avd Grundskola

implementerats och foljs

Delta i IFOUS-program Sprakutvecklande forskola med tva rektorsomraden (Ryd, | BOU December Avd Forskola Avd Forskola

Berga)

Folja upp effekter av insatser genomforda 2022 for att 6ka inskrivna barn i BOU December Avd Forskola Avd Forskola

forskolan och vid behov vidta nya aktiviteter

Arbetssitt for att efterleva skollagen kring direktinskrivning av barn i dldern 3-5 | BOU December Avd Forskola Avd Forskola

ar ska fungera och folja upp dess effekter

Forbattra och utveckla forvaltningens innehall pa linkoping.se ur ett BOU December Kommunikation | Kommunikation

kundperspektiv, i enlighet med Malbild for enhetliga digitala invénar- och

foretagstjénster.

Barn- och ungdomsnimnden ska stirka likvirdigheten och vidta atgirder Struket i

for att 6ka andelen grundskoleelever som uppnar behéorighet till IB

gymnasieskolan.

(Ndmndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 18)

e  Se aktiviteter under nimndens malomrdden Maximalt ldrande, Likvdrdiga | BOU December Avd Grundskola | Avd Grundskola

mojligheter och Lust och engagemang.



http://linkoping.se

Bildningsnimnden ska vidta atgirder for att 6ka genomstromningen inom BIN
gymnasieskolan.
(Nimndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 22)’
Ta fram en modell for att kunna f6lja elevers genomstromning inom BIN Oktober Avd Gy/vux Avd Gy/vux
introduktionsprogrammen.
Identifiera indikatorer for att méta elevers utveckling mot malen inom BIN Oktober Avd Gy/vux Avd Gy/vux
gymnasiesirskolan.
Identifiera ndgra av de faktorer som paverkar elevers genomstrdmning. BIN Tuni Avd Gy/vux Avd Gy/vux
Utreda mojligheter att bredda utbildningsalternativ inom BIN December Avd Gy/vux Avd Gy/vux
introduktionsprogrammen, (t.ex. genom yrkespaket, larlingsliknande utbildning,
andra varianter av yrkesintroduktion).

Lust och engagemang Folja upp hur de nya allménna rdden om bedomning och betygsséttning har BOU December Avd Grundskola | Avd Grundskola

Alla barn och elever implementerats och foljs.

kdnner sig trygga och

motiverade till lirande
Genomfora riskinventering inom sikerhet och riskinventering inom brand pé alla | BOU Juni Avd Forskola Avd Samordning,
enheter i enlighet med det systematiska sékerhetsarbetet. Avd Grundskola | utveckling och st6d
Implementera det systematiska sikerhetsarbetet pa respektive verksamhet/skola BOU Juni Avd Forskola Avd Samordning,

Avd Grundskola | utveckling och stod

Utarbeta en handlingsplan med riktlinjer for det systematiska trygghetsarbetet for | BOU December Avd Grundskola | Avd grundskola
att stirka trygghet och studiero

Kunskap och korrl.p.etens Arbetsmarknadsnimnden ska vidta dtgirder for att sikerstilla att AN

Alla elever far méjlighet | yuxenutbildningen méter arbetsmarknadens behov.

till maximal kunskap och (Namndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 6)

kompetens
Ta initiativ till okad regional samverkan i syfte att diskutera utbud, BIN, September Avd Gy/vux Avd Gy/vux
dimensionering och planering av utbildning bade inom gymnasie- och AN
vuxenutbildningen
Implementering av arbetsséttet “Skolutveckling fran mitten” (SFM) i BIN, December Avd Gy/vux Avd Gy/vux
rektorsgrupper inom gymnasie- och gymnasiesérskolan och vuxenutbildningen - AN
klar?
Infora praktikplatsen.se for elever inom gymnasiesirskolan i syfte att sakerstilla BIN Oktober Avd Gy/vux Avd Gy/vuxir

apl-platser inom forskola och dldreomsorg.

! Detta ndimndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag forekommer dven under nimndmal “Likvérdiga forutséttningar”




Genomfora regionfinalen av Yrkeskampen i syfte att stirka yrkesutbildningarnas | BIN December Avd Gy/vux Avd Gy/vux
attraktivitet
Genomfora gemensam uppfoljning och utvérdering av resursen heltidsmentorer BIN Juni Avd Gy/vux Avd Gy/vux
pa alla gymnasieskolor
Tillgéngliggora feriearbete for fler prioriterade grupper (IM, KAA, gysdr mm) BIN September Avd Gy/vux Avd Gy/vux
Kompetensutvecklingsinsats for rektorer i syfte att stirka rektors ledarskap BIN Oktober Avd Gy/vux Avd Gy/vux
(hallbart ledarskap)
Arbetsmarknadsnimnden ska vidta atgirder for att forbéttra kvalitet och AN
resultat samt for att 6ka genomstromningen inom vuxenutbildningen och
svenska for invandrare (SFI).
(Ndmndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 13)
Kombinationsutbildning sfi-golvldggare (pilot hosten 2022) utvidgas till fler AN Oktober Avd Gy/vux Avd Gy/vux
yrken 2023
Sfi pé plats i annan verksamhet AN Oktober Avd Gy/vux Avd Gy/vux, IAF
Fortsatt utveckling av nyckeltal kring genomstrémning SFI AN Oktober Avd Gy/vux Avd Gy/vux
Utvérdera arbetet med differentierad undervisningstid for elever pa SFI samt AN September Avd Gy/vux Avd Gy/vux
tidsdttning av delkurser
Implementering av ny rutin for individuella studieplaner inom IM BIN September Avd Gy/vux Avd Gy/vux
Uppf6ljning av mélen inom IM pé huvudmannaniva BIN September Avd Gy/vux Avd Gy/vux
L.i.kvérgiga. Forbereda (organisation, bemanning, information/marknadsforing) for att starta BIN Augusti Avd Gy/vux Avd Gy/vux
forutsattningar Linkopings idrottsgymnasium till liséret 2022/2023
Linképings kommunala — - - - -
verksamheter ér Utarbeta plan for organisation, dimensionering och lokalbehov for BIN Juni Avd Gy/vux Avd Gy/vux
attraktiva och erbjuder gymnasiesarskolan i syfte att kunna méta 6kat elevantal och storre behov hos
S elevgruppen
likvéiirdiga

férutsdttningar for alla
elever
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Trygghet Od". inflyta'nde Genomfora riskinventering inom sdkerhet och riskinventering inom brand pa alla | BIN Juni Avd Samordning,
Alla elever kanner sig enheter i enlighet med det systematiska sékerhetsarbetet. Avd Gy/vux utveckling och st6d
trygga i skolan och
upplever att de har Implementera det systematiska sédkerhetsarbetet pa respektive verksamhet/skola BIN Juni Avd Forskol Avd Samordning,
inflytande éver sin Avd Gy/vux utveckling och stod
utbildning

Utarbeta en handlingsplan med riktlinjer for det systematiska trygghetsarbetet for | BIN December Avd Gy/vux Avd grundskola

att stérka trygghet och studiero
Ekonomi
Kommunoévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

. . - . .. Ansvarig Ansvarig for

Namndmal Aktivitet Namnd Slutfort avdelning samordning
Kostnadseffektivt Barn- och ungdomsnéimnden ska vidta atgéirder for att 6ka nyttjandet av
lokalutnyttjande skolans lokaler, bland annat genom att tillgiingliggora skollokaler for
Lokalernas andel av de kommunala verksamheter, foreningslivet och andra aktorer efter skoltid.
totala kostnaderna Ndmndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 34
overstiger inte 16 %

e Utreda vilka mdjligheter det finns att ytterligare tillgéngliggora BIN, BOU December Avd Férskola Avd Samordning,
skollokaler for kommunala verksamheter, foreningslivet och andra Avd Grundskola | utveckling och stod
aktorer efter skoltid samt planera for och vidta erforderliga &tgérder. Avd Gy/vux

Effektivisera lokalnyttjandet utifrin befolkningsprognos och sékra process for | oy December Avd Férskola Avd Samordning,

lokalforsorjningsplan Avd Grundskola | utveckling och stdd

Kvalitetssikra och f6lja upp lokalernas kodplan i syfte att uppna korrekt BIN, BOU Augusti Ekonomi Avd Samordning,
kostnadsfordelning. utveckling och stod
Hog avtalstrohet. Se 6ver rutiner for information for nya medarbetare och for att sikerstilla att BIN, BOU Juni Ekonomi Ekonomi
Inkép till Linképings 16pande information nar ritt mottagare i inkdpsorganisationen
kommunala
verksamheter gérs frén S?mtliit,fa l:1iimnder s]i(i'l pfl:.ioritel;.l avtalsup[ifli;!jning utiflif"mhett risk-foclll( . BIN, BOU
leverantérer med vésent l.g etsperspektiv for att forebygga vilfardsbrottslighet samt fusk oc
oegentligheter.
ramavtal
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 33)

e Implementera och f6lja upp gymnasieskolornas stiddavtal i befintligt BIN Oktober Ekonomi Avd Samordning,

uppféljningsarbete utveckling och stod
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e Folja upp avtal for skolskjuts/elevresor. Samarbete med Upphandling och | BIN, BOU December Ekonomi Ekonomi
inkdp
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi for att virna kirnverksamheten
Nimndmal Aktivitet Nimnd Slutfort Ansvarig Ansvarig for
avdelning samordning
God ekonomisk Anpassa budgetstyrning efter ny forvaltningsorganisation BIN, BOU April Ekonomi Ekonomi
styrning Utbilda och utveckla stdd till chefer med ekonomiskt ansvar for uppféljning inom BIN, BOU Oktober Ekonomi Ekonomi
Ekonomin dr i balans ekonomi i Qlik Sense
Barn- och ungdomsnimnden, bildningsniimnden, bygg- och miljonimnden, BIN, BOU Maj Férvaltningsstab | Forvaltningsstab
kommunstyrelsen (Verksamhetsstod och service) och
samhiillsbyggnadsnimnden ska genomfora en genomlysning av den centrala
forvaltningsorganisationen for att identifiera och foresla kostnadsreducerande
atgirder. Inriktningen ér att kirnverksamhet ska prioriteras framfor central
forvaltningsadministration. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen under 2023.
Ndmndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 43
Verksamhet
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Nimndmal Aktivitet Nimnd Slutfort Ansvarig Ansvarig for
avdelning samordning
A"ndamé.lsenlig o Anpassa arbetsformer och lokaler for den centrala forvaltningen till ett i storre BOU, BIN December | Forvaltningsstab | Forvaltningsstab
férvaltningsorganisation | ytstrickning flexibelt arbetssitt déir lokalerna anvinds pa ett resurseffektivt sitt
En centrtz/]f or:/altnlng I dialog med fackliga parter verka for att trida in i samverkansavtal pa BOU, BIN December Férvaltnings- Férvaltningsstab
som utgdr ifran forvaltningsniva i samverkan med fackliga parter direktor
respektive verksamhets
behov som stédjer Inféra och etablera beslutad arbetsmiljdorganisation BOU, BIN Juli Férvaltningsstab | HR
férvaltningsdirektér och Avd Samordning,

avdelningschefer att

utveckling och
stod
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kunna leda och styra
verksamheten.
Organisationen ska méta
framtidens lednings-
behov utifrdn ett
véxande Linképing.
Organisationen ska vara
resurseffektiv, begriplig
och flexibel for att
underlétta styrning och
samverkan, savdl inom
férvaltningen som med
andra férvaltningar och
aktorer.

Avd Forskola

Avd Grundskola
Avd Gy/vux
Utvérdera och utveckla processer for skolval och skolskjutshandldggning BOU, BIN December Ledningsstod Ledningsstod
Utvirdera och utveckla drendeberedningen till nimnderna och mellan BIN, BOU December Ledningsstod Ledningsstod
avdelningarna inom den centrala férvaltningsorganisationen
Barn- och ungdomsnimnden ska genomfora en dversyn for att se om BIN, BOU December Forvaltningsstab | Ledningsstdd
ytterligare arbetsuppgifter och firenden kan dverforas till Kontakt Linkoping
(forvaltningen Verksamhetsstod och service).
Ndmndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 41
Ta fram och implementera roller och dokumentation kopplat till processledning BIN, BOU December Avd Samordning, | Avd Samordning,
utveckling och utveckling och stod
stod
Skapa ett strukturerat arbetssétt som mdjliggor ett systematiskt forbattringsarbete i | BIN, BOU December Avd Samordning, | Avd Samordning,
de kartlagda processerna utveckling och utveckling och stod
stod
Vidta atgiarder/omhénderta aktiviteter i enlighet med central genomlysning av HR | BIN, BOU December HR HR
och kommande beslutad handlingsplan som ges i uppdrag till respektive
forvaltning.
Utforma och implementera kommunikationsstrategi med syfte att langsiktigt BIN, BOU December Kommunikation | Kommunikation
stiarka kommunikationsférmagan inom forvaltningen.
Kartlagga forvaltningens nérvaro i sociala medier, i enlighet med rutiner och BIN, BOU Juni Kommunikation | Kommunikation
organisation som foljer kommunens anvisning.
Samtliga niimnder ska i sin planering inarbeta atgirder utifrin OBS-rapport Ekonomi Kvalitetskontroller,
och resultatjimforelser med andra kommuner. utredare
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 39) ledningsstod
o  Utveckla arbetssitt och processer for att sdkerstilla att detta gors BIN, BOU September | Forvaltningsstab | Ekonomi

Digitaliseringens
mojligheter tas tillvara
En strukturerad och
likvérdig uppféljning av
verksamheten gérs och

Barn- och ungdomsnimnden, bildningsnimnden, social- och
omsorgsnimnden och fdldrenimnden ska vidta dtgarder for att samtliga
medarbetare ska ha tillgang till nédvéndiga digitala verktyg i sitt arbete.

(Ndamndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 42)
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dig.].i'tg/iser ’.”9?"5 e  Genomfora en forstudie for &ndamalsenlig distribution av appar inom BIN, BOU November | Avd Samordning, | Avd Samordning,
mdjligheter tillvaratas fsk/gr och gy (frin UKF:s objektplan 2023) utveckling och utveckling och stéd
for att ge tillférlitliga stod

beslutsunderlag fér - . . . . . .. .. . .

. Fortydliga pm3-organisationen inom objekt UKF for att sdkerstilla BIN, BOU December Avd Samordning, | Avd Samordning,
verksamhetsutveckling. i R . tveckli h tveckli h st5d
Automatisering sker av verksamhetsutveckling/digitalisering som utgér fran verksamhetens behov. lsltggc Ing oc utveckling och sto
processer som dr
lémpliga foér detta. Stérka och fortydliga rollen som objektspecialist verksamhet inom pm3 BIN, BOU Juni Avd Samordning, | Avd Samordning,

utveckling och utveckling och stod
stod
Kompetensutveckla och forbereda inforandet av digitala nationella prov 2024 BIN, BOU Oktober Avd Grundskola | Avd Samordning,
Avd Gy/vux utveckling och stod
Samtliga nimnder ska 6ka anvindandet av digitaliseringens maéjligheter for
forbéttrad service till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och
effektivisering
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 40)
e Genomfora och arbeta med forvaltningens del i objekt UKFs objektplan BIN, BOU December Avd Samordning, | Avd Samordning,
(pm3) i syfte att uppna 6kad digital transformation. utveckling och utveckling och stod
stod
Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
. o - .. .. . Ansvarig for
Namndmal Aktivitet Namnd Slutfort Ansvarig avd samordning
Goda arbetsplatser Stodja verksamheterna i att tillimpa foreskriften géllande organisatorisk och social | BOU, BIN December HR HR
Varje medarbetare arbetsmiljo.
kénner arbetsglddje — - — — ) -
och stolthet samt har Stodja Vgrksamhetema 1 att"tllla%mpa stod for bemanpmgsplanermg BOU, BIN December HR HR
. (bemanningshandboken, stdd for bemanningsplanering skola).
inflytande och
mdjlighet att utvecklas | Arbeta med riskforebyggande och uppfoljande atgirder for att motverka hot och
vald enligt Utbildningsforvaltningens arbetsmiliomdl 2022
e  Overgripande riskbedémning kring lokaler sker pa forvaltningsniva enligt BOU, BIN December Avd Férskola HR-avdelningen,
arshjul for SAM. Avd Grundskola | Avd Samordning,
Avd Gy/vux utveckling och stod

2 Stricker sig 20222023
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e Involvera sikerhetssamordnare 1 6versyn och fortydliganden kring BOU, BIN December Avd Forskola Avd Samordning,
krisorganisation pd forvaltningsniva. Avd Grundskola | utveckling och stdd
Avd Gy/vux
e Genomfora dvergripande riskbeddmning pé forvaltningen for att finga upp | Bou, BIN December Avd Férskola HR
sdrskilda risker enligt arshjulet for SAM Avd Grundskola
Avd Gy/vux
Tillse att minst 50 % av UTB:s medarbetare har genomfort e-utbildningen Hof och | BOU, BIN December Avd Forskola Avd Forskola
vald i ndra relationer och hedersrelaterat fortryck samt tillampa stddmaterial i Avd Grundskola | Avd Grundskola
chefsportalen. Avd Gy/vux Avd Gy/vux
Analysera ldrares arbetsuppgifter for att identifiera och prioritera vad som ska ingéd i | BOU, BIN December Avd Forskola Avd Forskola
arbetstiden inkl. vidta aktiva &tgarder for att minska dokumentation som inte &r Avd Grundskola | Avd Grundskola
lagstadgad. Avd Gy/vux Avd Gy/vux
Folja upp aktiviteter utifran satta arbetsmiljomal for fritidshem. BOU September Avd Grundskola | Avd Grundskola
Skapa plan for 6kad behorighet undervisande ldrare i fritidshem BOU September Avd Grundskola | Avd Grundskola
Sakerstalla planeringstid for forskollarare i forskolan. BOU December Avd Forskola Avd Forskola
Kartldgga obehorig personal och inventera rekryteringsbehov. BOU, BIN December HR HR
Identifiera obehoriga med paborjad utbildning samt ta fram en plan for att 6ka BOU, BIN December HR HR
andelen legitimerade.
Genomfora en kompetensutveckling inom sprak och kommunikation for BOU December Avd Forskola Avd Forskola
medarbetare inom forskolan.
Planera utbildning for barnskdtare som saknar relevant utbildning. BOU December Avd Forskola Avd Forskola
Mojliggora for obehoriga yrkeslarare att studera upp sin behorighet med nedsatt BIN December Avd Gy/vux Avd gy
tjénst.
Definiera mélbild for 6nskad 16nestruktur och arbeta med 6kad 16nespridning i BOU, BIN December Avd Forskola Avd Forskola
samband med 16nedversyn. Avd Grundskola | Avd Grundskola
Avd Gy/vux Avd Gy/vux
Utbilda och involvera chefer i malbild f6r 6nskad 16nestruktur och dkad BOU, BIN December Avd Forskola Avd Forskola
16nespridning. Avd Grundskola | Avd Grundskola
Avd Gy/vux Avd Gy/vux
Revidera lonekriterierna for medarbetare och chefer. BOU December HR HR
Ta fram en plan och innehéll i utbildning av forskolldrare for att starka deras BOU September Avd Forskola Avd Forskola

ledarskapsforméga (klart sept 2023 for genomforande 2024)
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Forbéttra och utveckla forvaltningens struktur och innehall p& Linweb ur ett BOU, BIN September Kommunikation | Kommunikation
anvindarperspektiv, i enlighet med Strategisk mélbild digital arbetsplats.
Hallbart chef- och Samtliga nimnder ska vidta atgirder for att stirka chefers forutsittningar
Ied?rskap (Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 51)
Varje chef leder och
utvecklar sina e Genomfora atgérder i handlingsplan for att forbéattra chefers BIN, BOU December HR HR
verksamheter mot forutsittningar.
uppsatta mal med mod, e  Analysera och dérefter vidta atgérder for att forbéttra de verksamhetsndra | BOU, BIN December Avd Forskola Avd Forskola
engagemang och chefernas organisatoriska forutsittningar gillande krav och resurser, Avd Grundskola | Avd Grundskola
mdnsklighet. arbetstidens fordelning, kommunikationsvagar och stod. Avd Gy/vux Avd Gy/vux
Samtliga nimnder ska vidta atgirder for att minska personalomséttningen.
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 52)
e Identifiera grupper dér personalomséttningen &r hog, sammanstélla och BOU, BIN Juni HR HR
analysera data fran avgangssamtal, definiera och vidta atgérder vid behov. Avd Forskola
Avd Grundskola
Avd Gy/vux
Samtliga nimnder ska vidta atgéirder for att minska sjukfranvaro.
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 53)
e Proaktivt arbete med organisatorisk och social arbetsmiljé och BOU, BIN December Avd Forskola Avd Forskola
forutséttningar for att utfora arbete. Avd Grundskola | Avd Grundskola
Avd Gy/vux Avd Gy/vux
e Forma och starta upp ledarskaps- och chefsutveckling utifran BOU, BIN December Forvaltningsstab | HR
kommuncentralt initiativ
Tydliggora processer for hantering av personaldrenden for att stddja rektorer BOU, BIN December HR HR
Barn- och ungdomsnimnden och ildreniimnden ska i samverkan med
kommunstyrelsen virdera behov och atgiirder av att minska antalet
medarbetare per chef inom forskola, skola och dldreomsorg.
(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 55)
e Kartligga antalet medarbetare per chef och ledare i verksamheterna BOU, BIN December Avd Forskola Avd Forskola
e  Definiera mélbild och kostnader for dnskat lige pa sikt Avd Grundskola | Avd Grundskola
e Forslag till atgéarder Avd Gy/vux Avd Gy/vux
HR HR

Samtliga nimnder far uppdraget att inhiimta medarbetarnas perspektiv pa
sina arbetsmiljoer, utifran malséittningen att minska sjuktal och utveckla
arbetsmiljoerna i kommunen och med detta som grund komma med forslag pa
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insatser som forbéttrar arbetsmiljon. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen under 2023.

(Kommungemensamt strategiskt utvecklingsuppdrag 54)

e Analysera resultat av Medarbetarundersdkning 2023

\ ¢ BOU, BIN December Avd Forskola Avd Forskola
e Separata fragestillningar till medarbetare Avd Grundskola | Avd Grundskola
e Forslag till atgérder tas fram Avd Gy/vux Avd Gy/vux
HR HR
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Namndmal Aktivitet N&mnd Slutfort Ansvarig avd ::;‘g:gi;‘;
Barn- och ungdomsnimnden ska se dver resursplaneringen i syfte att 6ka BOU December Avd Grundskola | Avd Grundskola
personaltiitheten dér behov finns, utifrin verksamhetens behov och
forutsattningar. (Namndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 19)
Barn- och ungdomsnimnden ska virdera forutsittningarna for att infora
spriakkrav och spriktester for personal inom forskola och skola.
(Ndamndspecifikt strategiskt utvecklingsuppdrag 20)
e Omvirldsbevaka och folja upp andra arbetsgivares erfarenheter BOU, BIN Juni Avd Forskola HR
Avd Grundskola
Avd Gy/vux
e Ta fram underlag kring val av test, bedomning eller annat, alternativt BOU, BIN Juni Avd Forskola HR
forslag till pilotprojekt Avd Grundskola
Avd Gy/vux
e Utreda konsekvenser BOU, BIN Juni Avd Forskola HR
Avd Grundskola
Avd Gy/vux
o Undersoka och ta fram forslag pa utbildningsinsatser BOU, BIN Augusti Avd Forskola HR
Avd Grundskola
Avd Gy/vux
Namndmal Aktivitet Namnd Slutfort Ansvarig avd ::;‘g:gi;‘:
Nya végar for Utreda och vid behov implementera nya roller/uppdrag i fritidshem. BOU December Avd Grundskola | HR

kompetensfoérsorjning

17




Utveckling av den Implementera karriér- och kompetensmodeller for valda malgrupper BOU, BIN December Avd Forskola HR
digitala medarbetaren, Avd Grundskola

ett ansvarstagande for Avd Gy/vux

ett livsldngt ldrande och
ett aktivt arbete med
professionsanalyser fér

Fortsatt utredning av forutsittningar for projekt Connect-tjénster for frimjande av | BOU December HR HR
kompetensforsorjningskedjor.

rtt anvénd kompetens, | Oka engagemanget i vara verksamheter gillande samarbetet med LiU i friga om BOU, BIN December Avd Forskola HR
skapar nya végar for nya végar till ldrarlegitimation sdsom arbetsintegrerade studier, VFU, handledning, Avd Grundskola
kompetensférsérjning introduktion med mera. Avd Gy/vux

Skapa och inféra forvaltningsgemensam introduktion for nyutexaminerade ldrare BOU, BIN Augusti Avd Forskola HR

samt sdkerstélla rutin och forutsattningar for introduktionsperiod pa respektive Avd Grundskola

skola. Avd Gy/vux

Utveckla arbetet med 6kad tydlighet i roller och uppdrag, inom foérskolan samt BOU December Avd Forskola HR

fritidshem. Avd Grundskola

Starta upp 6vningsforskolor for verksamhetsforlagd utbildning (VFU) i samarbete | BOU December Avd Forskola HR

med LinkOpings universitet

Dessa uppdrag ligger pa annan namnd/férvaltning men kan komma att beréra UTB forvaltning

6. Arbetsmarknadsnimnden ska vidta atgirder for att sikerstilla att vuxenutbildningen méter arbetsmarknadens behov.

7. Kommunstyrelsen ska se 6ver behovet av ytterligare insatser och atgirder utifrian den regionala
ANDTS-strategin.

13. Arbetsmarknadsnimnden ska vidta atgérder for att forbéttra kvalitet och resultat samt for att 6ka genomstréomningen inom vuxenutbildningen och svenska for
invandrare (SFI). (Stiar i VP)

37. Kommunstyrelsen ska i samverkan med barn- och ungdomsnimnden, social- och omsorgsniimnden
samt Lejonfastigheter utreda méjligheten att nyttja SKR och Addas ramavtal for forskolebyggnader och
gruppbostadsplatser.

44. Kommunstyrelsen (Verksamhetsstod och service) ska i samverkan med barn- och ungdomsnimnden,
bildningsnimnden och ildrenimnden samt berérda nimnder genomfora en koksutredning och bedom-
ning av kokslokaler. I uppdraget ingar att utarbeta forslag till inriktning for en framtida koksstruktur for
fortsatt kvalitet samt optimalt nyttjande av kapacitet och resurser i behovet av tillagnings- och mottag-
ningskok. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023.




Prioriterade styrdokument

Foljande styrdokument ska nimnderna sérskilt prioritera under kommande budgetperiod:

e  Arbetsmarknadsprogram - Alla behovs. Alla bidrar

Kommunkoncernens handlingsplan 2018-2020 for koldioxidneutralt Link6ping 2025
Linkdpings kommuns kemikalieprogram

Linkdpings kommuns handlingsplan for klimatanpassning

Néringslivsprogram, Hallbar néringslivsutveckling for framtidsstaden Linkoping
Upphandlings- och inkdpspolicy for Linkdpings kommun

Program for digital transformation
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