Linkopings Tjansteskrivelse 1(8)
kommun
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Caroline Hallin

Aldrendmnden

Hallbar kompetensforsorjning, forslag pa inriktning av
satsningar utifran kompetensforsorjningsplan med stod
av statliga medel

Forslag till aldrenamndens beslut

1. Inriktning och satsningar pa hallbar kompetensforsorjning ska ske enligt
social- och omsorgsforvaltningens forslag.

2. Delfinansiering av satsningarna ska ske med stod av statliga stimulans-
medel.

3. Uppdrag ges till social- och omsorgsdirektoren att successivt och senast
2022-12-31 verkstilla satsningarna enligt forslag.

4. Uppfoljning av genomforandet av satsningarna ska redovisas for
dldrendmnden senast 2021-11-30 respektive 2022-05-31.

Arende

Linkopings Kommun har en 1dngsiktig strategi gidllande personal och
kompetensforsorjning inom sektorn vard och omsorg. Den ér tydliggjord i
dldrendmndens personal- och kompetensforsorjningsplan.

For att sikra den langsiktiga strategin for personal och kompetensforsorjning
till dldreomsorgsektorn genomfors ett antal utvecklingsinsatser inom ramen for
dldrenimndens ansvar och budgetram. Dessa utvecklingsinsatser planeras paga
under aren 2020-2023. Den totala budgeten for 2021 &r fordelade pa 47
miljoner i statliga medel samt 9 miljoner avsatta inom éldrenimndens budget
for kompetensforsorjning.

Denna delrapportering redogor for forslag pa inriktningar av satsningar utifran
kompetensforsorjningsplanen. Satsningarna handlar bland annat om att ge
mdjlighet for anstéllda att utbilda sig till underskoterskor samt en utdkad
satsning for underskoterskor att utbilda sig till specialistunderskdterska.
Forslaget innebir ocksa att uppdragsutbildning kops in for att matcha
kompetensutvecklingsbehovet inom dldreomsorgen. Séirskild satsning gors for
att stirka sprakkompetensen hos personalen. Likasa planeras chefsutbildning
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for forsta linjens chefer. Ett nytt grepp ar att utforarna ges mojlighet att anstilla
outbildad personal som under sina forsta ar utbildar sig till underskoterska.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse — dldreomsorgslyftet 2021-04-07
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Bakgrund

Linkopings kommun har en langsiktig strategi gillande personal och
kompetensforsorjning inom sektorn vard och omsorg. Den dr tydliggjord 1
dldrendmndens personal och kompetensforsorjningsplan. Den langsiktiga
strategin baseras pa den utveckling kommunen ser av framtidens vard och
omsorgsbehov och det krav utvecklingen stéller pa personal och bemanning.
Framst avser kraven omstéllning till en alltmer avancerad vard i véra sdrskilda
boenden och i hemmet, kombinerat med att hemsjukvarden kommer bli allt
mer avancerad. Detta stiller stora krav pé att ratt kompetens utfor ratt insatser
for att sikra kvaliteten och patientsiikerheten. Aldreomsorgens verksamheter
behover dérfor utvecklas genom tillgéng till personal med 1dmplig utbildning
och erfarenhet for den omvardnad som skall ges.

Med ett hallbart kompetensforsorjningsperspektiv menas satsningar som
forbattrar kompetensforsorjningen inom dldreomsorgen samt stirker de
tidsbegrénsat anstilldas mojlighet till en varaktig férankring pa
arbetsmarknaden. D& skapas forutséttningar for att hoja kvaliteten pa savil
medicinska insatser som pa omvérdnad och rehabilitering 1 sérskilt boende och
1 hemsjukvarden.

Strategin 1 personal och kompetensforsorjningsplanen ér utgdngspunkt for
utformningen av avtal, uppdrag och villkor med sektorns utforare och det ar ett
pagéende arbete att lata strategin genomsyra de nya avtal som tecknas 1 takt
med att gamla avtal gar ut. Strategin kan sammanfattas i féljande punkter;

* Den framtida kompetensforsorjningen ska baseras pa utvecklingen av en
néra specialiserad vard

» Yrkesrollen underskoterska bor vara den ldgsta utbildningsnivén och
grunden for omvardnadsarbetet

» Kompetensutveckling av tillsvidareanstillda ska prioriteras
 Effektivare utbildningsmojligheter ska erbjudas

» Fler specialistunderskoterskor ska utbildas

» Tydliga kompetens- och karridrsutvecklingsmodeller ska inforas

* Nya yrkeskategorier ska inforas

Nulage och forslag pa utvecklingsinsatser

For att sdkra den langsiktiga strategin for personal och kompetensforsorjning
till dldreomsorgsektorn genomfors ett antal utvecklingsinsatser inom ramen for
dldrendmndens ansvar och budgetram. Dessa utvecklingsinsatser planeras pagé
under aren 2020-2023 och riktar sig mot hela dldreomsorgens omride. Den
totala budgeten for dessa insatser 2021 dr fordelade pa 47 miljoner i statliga
medel som finansierar personalkostnader under studietiden samt 9 miljoner



avsatta inom dldrenimndens budget for kompetensforsorjning. Samtliga
insatser innefattar bade kommunal och privata utforare.

Syfte med statsbidraget for Aldreomsorgslyftet ir att hdja kompetensen inom
vard och omsorg om &ldre hos savél personal som forsta linjens chefer.
Aldreomsorgslyftet ska stiirka kompetensen inom kommunalt finansierad vard
och omsorg genom att ge ny och befintlig personal méjlighet att utbilda sig pa
arbetstid for att stirka kompetensen hos dem. De statliga medlen far anvédndas
for att finansiera personalkostnader for att anstédllda inom vard och omsorg om
dldre ska kunna vara franvarande pa grund av studier. Utbildningar som ger rétt
till finansierade personalkostnader &r utbildningar till underskoterska,
vardbitrdde och annan utbildning inom den kommunala vuxenutbildningen som
har relevans for arbetet med vird och omsorg om idldre enligt Socialstyrelsens
allménna rad (SOSFS 2011:12) eller Socialstyrelsens kompetensmaél for
underskéterskor. Aven utbildning inom ramen for yrkeshdgskolan som har
relevans for arbetet med vard och omsorg om éldre, diar den som redan har en
underskdterskeutbildning kan {4 en specialistkompetens, ger rétt till
finansierade personalkostnader. Dessa utbildningar kan till exempel ha
inriktning mot dldres hélsa och sjukdomar, demens eller palliativ vard.
Ledarskapsutbildningar for forsta linjens chefer inom dldreomsorgen med
motsvarande eller liknande kursinnehall som Socialstyrelsens nationella
ledarskapsutbildning for dldreomsorgens chefer ger ocksa rétt till finansierade
personalkostnader.

Aldrenimndens avsatta kompetensforsorjningsmedel foreslas anvindas for att
bygga en struktur for hdllbar kompetensforsorjning inom vard och
omsorgssektorn. Medlen foreslas ocksa anvéndas for att kopa
uppdragsutbildningar, ersitta kostnader for sprakutbildning, projektledning
samt for att vidareutveckla de utbildningsmoduler som finns inom ramen for
larplattformen Evikomp.

Evikomp ér ett projekt som till stor del har finansierats av Europeiska
socialfonden (ESF). Projektet avslutades sista november 2020, men 6vergick
déa samtidigt i ett nytt tvaarigt projekt som heter Evikomp 2.0 med samverkan
mellan kommuner, Regioner och Kommunalforbundet Itsam. Projektet arbetar
med att hoja kompetensen bland ny och befintlig personal inom vérd och
omsorg med hjdlp av arbetsplatslarande. Larandet for vard- och
omsorgspersonalen sker huvudsakligen pa arbetsplatsen tillsammans med chef
och kollegor. Diskussion, reflektion avseende filmer kopplat till relevanta
handelser i1 vardagen dr viktiga komponenter i Evikomp. Modellen innefattar
dven stod av ett projektteam och vard- och omsorgslarare.

Strategisk kompetensforsorjning for vard och omsorg

For att klara de utmaningar kommunen star infor géllande vard- och
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omsorgssektorn behdvs samverkan. Sedan 2019 har kommunen byggt en
samverkansgrupp “Strategisk kompetensforsorjning for vdard och omsorg”
mellan forvaltningarna Kommunledningsforvaltningen, Leanlink, Social- och
omsorgsforvaltningen samt Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen.
Samverkan sker ocksd med véara utbildnings- och véardforetag for att
gemensamt arbeta fOr att starka kompetensen i1 vard och omsorg. Grunden for
arbetet sker bland annat inom ramen for Véard- och omsorgscollege. For att
erbjuda kompetensutveckling inom ramen for Aldreomsorgslyftet och
Linkopingslyftet har en projektorganisation byggts upp. Organisationen for
héllbar kompetensforsorjning behover forstirkas bade pa
forvaltningsledningsnivéd och hos den kommunala utforaren for att kommande
ars satsningar ska komma tillstand.

Den forvaltningsdvergripande projektorganisationen for Aldreomsorgs- och
Link&pingslyftet bestar sedan tidigare av representant fran utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen, ansvarig fran HR-staben KLF och representant
fran social- och omsorgsforvaltningen. Nétverket for hallbar
kompetensforsorjning behover stiarkas med ansvarig hos Leanlink och forstarkt
resurs pé social- och omsorgsforvaltningen.

Forslag pa inriktning och satsningar for hallbar kompetensforsorjning

Nedan gors en kort beskrivning av forslag pé satsningar utifran
kompetensforsorjningsplanen och forutséttningarna for statsbidraget.
Kostnaderna for satsningarna ar svarberdknade utifran att storre delen av
avsatta medel dr avsedda for att ersitta studietid. I tabell nedan berdknas en
medarbetare 1 dldreomsorgen kosta ca 400 000 kr per ar. Hur medlen anvinds
ar avhéngigt antal medarbetare som motiveras att delta och som kan 16sgdras
fran arbetsplatsen for att delta. Pandemin kan paverka i vilken omfattning
medarbetare kan vara franvarande fran ordinarie arbetsuppgifter. Erfarenheter
fran tidigare ar visar att medlen inte kunnat forbrukas. Berdkningen nedan &r
gjord pa helar och berdknas ddrmed inrymmas inom budget. Mjligheten att
anvinda de statliga medlen planeras att fordelas bade till kommunal utforare
och privata utforare utifrdn behov. Dialog har forts med utforare kring behov
av utbildningsinsatser och genomforande.

Aktivitet och nulége (ca budget) Vad och omfattning pa Vad och omfattning pa
finansiering fran finansiering fran statliga
dldrendmnden medel
Linkopingslyftet/ildreomsorgslyftet Utifran 6verenskommelsen  [Statliga medel ersétter

med kommunal finansieras [studietid.

Det s.k Linkopingslyftet ar etablerat. Leanlinks redan tillsvidare

Link&pingslyftet dr en kombination av det
statliga dldreomsorgslyftet och
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dldrendmndens egna satsningar pa hojd
kvalitet inom dldreomsorgen.
Linkopingslyftet syftar till att vidareutveckla
timavlonad personal samt fast anstélld
personal till underskoterska/vardbitrade pa
arbetstid och ge erséttning till utférare for
studietiden.

Under 2020-2021 é&r hittills 46 antagna till
studier. Antagning sker I6pande efter att
arbetsgivaren anméler medarbetare till
kartldggningssamtal.

anstéilldas studietid av
dldrendmnden.

15-20 mnkr motsvarar
lonekostnader for 40-60
heltidsstuderande.

Spraksatsningar

Flera typer av satsningar gors for att
kompetensutveckla i svenska spraket.
Individuella anpassningar behdver goras.

¢ Dokumentationsutbildning och
utveckling av yrkessvenska under
tre dagar
Erbjudande om formell utbildning i
svenska spraket pa betald arbetstid
med finansiering av studietiden
startar upp under varen 2021 och
2022.

e Erbjudande med
kombinationsutbildning i
svenska/underskoterska startar
upp under varen 2021.

® Spriakombudsutbildning

Aldrenamnden star vid
behov for
utbildningskostnaden samt
l6nekostnad vid
sprakstudier.
Dokumentationsutbildning
ca 0,5 mnkr.
Sprakombudsutbildning ca
150 000 kr.

Statliga medel ersatter
l6nekostnader for studier pa
dokumentationsutbildning
och yrkeskurser ca 3 mnkr.

Specialistunderskoterskor

Erbjudande till underskoterskor att ldsa YH-
utbildning till specialistunderskdterska for
sektorn startar hosten 2021 och pagér tom
véren 2023.

Aldrenimnden finansierar
uppdragsutbildning vid
behov ca 2 mnkr.

Statliga medel ersatter
studietid ca 2 mnkr.

Personer anstills och utbildas till
underskoterska

Starta utbildning till underskéoterska riktad till
de med arbetslivserfarenhet fran en
nérliggande servicebransch kommer att
erbjudas sektorn med start hosten

2021. Omfattningen &r 30-40 platser. Syftet dr
att proaktivt satsa pa en hojd
kompetensforsorjning av underskoterskor till
Link6pings Kommuns verksambheter.

Aldrenamnden finansierar
utbildningen ca 3 mnkr.

Statliga medel ersatter
studietid ca 17 mnkr.

Vérd och omsorgschefer

Utbildning for vard och omsorgschefer.

Vid behov finansierar
dldrendmnden
uppdragsutbildning ca 1
mnkr.

Statliga medel ersitter
studietid ca 1 mnkr.

Kurser nationella yrkespaketet vard och
omsorg

Statliga medel ersatter
deltagarnas studietid for
yrkeskurser ca 1 mnkr.
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Erbjuda personal att 14sa kurser fran
nationella yrkespaketet vard och omsorg.
Ansokan till kurser gors via komvux.

Mota verksamheternas omstéllning till
demensplatser och for att stirka personals
kompetens inom demens. Exempelvis genom
utveckling av samverkan mellan
larplattformen Evikomp och demenscenter.

Utbildning utifrin de nationella Vid behov finansierar Oklart om statliga medel
riktlinjerna demensvard dldrendmnden utbildning. ersétter studietid ca 3 mnkr.

Projektledare och administrator Aldrenidmnden finansierar
projektledare och

Resursforstiarkning for att forverkliga administrator ca 2,3 mnkr.

kompetensutvecklingssatsning.

Resurs till social- och omsorgsforvaltningen
for sektorsovergripande
kompetensforsorjningsfrigor.

Resurs till Leanlink for riktade
kompetenssatsningar.

Resurs till privata utforare for riktade
kompetenssatsningar.

Ekonomiska konsekvenser

For dldrendmnden hirleds den externa finansieringen till det statligt
finansierade Aldreomsorgslyftet som tillfors medel for 2021 med 47 miljoner
och forvéntas tillforas lika mycket 2022. Inom édldrendmnden finns ocksé en
budget for kompetensutveckling f6r sektorn om 3,5 miljoner som har utokats
till 9 mkr 2021 riktat till kompetensforsorjning och kompetensutveckling. Den
externa finansieringen tillsammans med de egna avsatta medlen for sektorns
kompetensutveckling, som aterfinns inom dldrendmndens budgetram, bedoms
vara tillrdckliga for de atgarder som pagar och foreslas.

Kommunala mal

Vilfardstjanster med hog kvalitet, tillgédnglighet och individen 1 centrum
Attraktiv arbetsgivare och Hallbar kompetensforsorjning

Samrad

Samrad har skett med utforardirektdren, utbildnings- och arbetsmarknads-
direktoren som tillstyrker forslag till beslut.

Uppfoljning och utvardering
Social och omsorgsforvaltningen foreslar att social och omsorgsdirektoren ges

1 uppdrag att aterkomma till dldrendmnden med redovisning av verkstilligheten
av de foreslagna dtgirderna senast 2021-11-30 och 2022-05-31.
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Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-information har skett I6pande. Forhandling dr inte pakallad.
Social- och omsorgsforvaltningen

Linda Ljungqvist

Beslutet skickas till:
Klicka hér for att ange text.
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