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Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons beddémning
och analys

Vid aldrendmndens sammantrade i mars faststalldes internbudget och verksamhetsplan for
2023. De beslutade aktiviteterna i verksamhetsplanen ar pabdrjade och de flesta kommer att
avslutas innan arsskiftet. Sammanfattningsvis kan séagas att forvaltningens arbete i relation till
mal och strategiska utvecklingsuppdrag l6per enligt planerat.

I juni beslutade kommunstyrelsen om en ny ndmnds- och forvaltningsorganisation som ska
trada i kraft den 1 januari 2024. Arbetet for att verkstalla den nya organisationen pagar enligt
plan.

Utvecklingen mot en aldreomsorg med allt fler svart sjuka aldre och en bemanningssituation
som ar allt mer problematisk ar tydlig. Kompetensbristen ar den i sarklass stérsta utmaningen
framat. Namnden fattade beslut pa novembernamnden om ytterligare revidering av riktlinjerna,
nagot som mojliggor forandrade arbetssatt och prioritering av insatser till de personer som har
de storsta behoven av vard- och omsorg.

Antal personer som beviljats sarskilt boende och vantar pa att fa en lagenhet tenderar att 6ka,
framforallt galler det personer med demenssjukdom som véantar pa vardbostad med inriktning
demenssjukdom. Halften av de som véantar pa vardbostad med inriktning demenssjukdom &r
for tillfallet pa en korttidsplats eller far andra insatser genom exempelvis hemtjanst eller
dagverksamhet.

Forvaltningens prioritet har varit och fortfarande ar omstallningsarbetet till omradesbaserad
vard och omsorg. Omstallningen ar omfattande och lagger grunden fér en robust hemtjanst
och hemsjukvard som éar rustad att méta saval framtida utmaningar som den nationella
omstallningen till Nara vard. Uppfdljning av inférandet pagar enligt avtalad struktur, men ocksa
utifrdn inkomna synpunkter och klagomal. Resurser kommer att behova prioriteras for
uppfélining av de nya uppdragen bade ur ett ekonomiskt och ett kvalitetsperspektiv.

Upphandlingen av trygghetsskapande teknik ar avslutad och implementeringsarbetet pagar.
Tekniken skapar forutsattningar for att stélla om arbetsséatt och darmed frigbra resurstid som
kan riktas till personer med de stérsta behoven av omsorg.

Pa namnden i oktober presenterades den forsta delrapporten framtagen tillsammans med
Lejonfastigheter av genomlysningen av aldrenamndens lokaler for vardbostader.
Kartlaggningen kommer bland annat att utgéra underlag for kommande renoveringar och
framtida planering av vardbostader. Motsvarande kartlaggning ska under varen genomforas
aven for trygghetsboende.
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Ekonomi

Resultat per sista nov. 2023

Driftsammandrag, netto mnkr

Verksamhet Redovisat jan.- Budget jan.- Avvikelse sa?nergg\gztﬁlitod
nov. 2023 nov. 2023 foregéende &r
100 - Namnd- och styrelseverksamhet 2,1 1,9 -0,2 1,7
509 - Hemtjanst 429,8 434,1 4.4 409,5
510 - Vard och Omsorg om &ldre 125,2 130,3 51 74,2
511 - Vardboende 772,3 793,5 21,2 763,5
512 - Hemsjukvard 84,0 98,2 14,1 93,2
520 - Insatser personer m funkt.nedséttn 1,2 1,2 0,0 1,2
922 - Social- och omsorgsforvaltningen 40,2 37,3 -2,9 27,4
Summa nettokostnader 1454,8 1496,6 41,8 1370,7
Prognos for helar 2023
Driftsammandrag, netto mnkr
Verksamhet Prognos helar Budget helar Avvikelse Bokslut
2023 2023 2022
100 - Namnd- och styrelseverksamhet 2,1 2,1 0,0 1,9
509 - Hemtjanst 475,4 475,4 0,0 449,9
510 - Vard och Omsorg om aldre 132,2 142,2 10,0 89,5
511 - Vardboende 862,4 865,4 3,0 841,6
512 - Hemsjukvard 97,0 107,0 10,0 102,1
520 - Insatser personer m funkt.nedséattn 1,3 1,3 0,0 1,3
922 - Social- och omsorgsforvaltningen 43,7 40,7 -3,0 33,1
Summa nettokostnader 1614,1 1634,1 20,0 1519,3

| arbetet med budget 2023 har statsbidraget “Sakerstalla en god vard och omsorg av aldre
personer” (65 mnkr) hanterats som ett generellt statsbidrag och ingatt i &ldrenamndens
budgetram. Fran och med delarsrapporten mars hanteras statsbidraget som ett riktat
statsbidrag till @ldrendmnden. Av den anledningen gjordes en teknisk justering av
aldrenamndens budgetram i delarsrapporten mars. Det innebar att dldrenamndens budgetram
sanktes med 55 mnkr till 1 627 mnkr samtidigt som namndens intékter fér statsbidrag 6kade
med 59 mnkr férdelat pa 25 mnkr vardboende, 25 mnkr hemtjanst och 9 mnkr digitalisering.

| KS 2023-91, 2023-05-02 beslutades om en hyreskompensation pa 2,8 mnkr, som bokforts
pa vardboende. Det beslutades dven om en lonekompensation som vidareférmedlas till
Leanlink pa 3,8 mnkr. Det sammantaget innebér att Aldrenamndens budgetram justerats fran

1 627 mnkr till 1 634 mnkr.
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Analys och kommentar

Resultatet for aldrenamnden januari-november 2023 visar ett éverskott jamfort med budget pa
41,8 mnkr.

De storsta dverskotten finns inom posterna: hemtjanst +4,4 mnkr, digitalisering/
kompetensutveckling +5,1 mnkr, vardboende +21,2 mnkr samt hemsjukvard +14,1 mnkr.

Hemtjanst visar 4,4 mnkr i 6verskott for perioden. Det férklaras framst av lagre
ombyggnadskostnader for lokaler &an planerat i samband med omstallning till omradesbaserad
vard och omsorg i hemmet. Helarsprognos beddms lika med budget. Det finns viss osékerhet i
hur stor del av ombyggnaderna/anpassningarna som kommer hinna utféras och faktureras i
december sa prognosen pa ett nollresultat ar nagot osaker.

Vard och omsorg om &ldre visar ett 6verskott pa 5,1 mnkr. Det forklaras framforallt med
Overskott inom kompetensutveckling dar kostnaderna annu inte kommit for alla utbildningar
under hosten. Antalet deltagare har totalt sett varit mindre &n férvantat under aret. Ny
prognosbedémning slutar pa ett éverskott om 10 mnkr.

Hemsjukvard (inkl hemrehab) visar ett éverskott pa 14,1 mnkr for perioden. Overskottet for
perioden forklaras av att utférarna debiterat lagre utférd tid &n budgeterat och att budgeten for
hemsjukvard aven ska tacka den fasta ersattningen for basuppdraget hos utférarna (som for
2023 tagits helt fran hemtjanstbudgeten). Antalet utférda timmar har dkat nagot under hosten
men det dverskott som ses i dagslaget kommer att besta. Det prognostiserade dverskottet ar i
dagslaget 10 mnkr helarseffekt efter aviamnat omstallningsstod till den kommunala utféraren.

Vardboende redovisar ett dverskott pa 21,2 mnkr och det forklaras framst med en lagre
belaggningsgrad. Under november beslutade AN om en sarskild satsning med syfte att skapa
forutsattningar for en extra guldkant for de aldre i kommunen, bedémd kostnad cirka 5 mnkr.
Detta tillsammans med ombokning p g a dndrade periodiseringsregler for statshidrag for
sjukskoterskebemanning (negativ resultateffekt ca 10 mnkr) samt forvantad utbetalning av
belaggningsgaranti (95 %) till utférare innebar en ny prognosbeddémning som slutar pa
Overskott om 3 mnkr.

Aldrenamndens helarsprognos var ett éverskott p& 30 mnkr efter oktober. Namnden fick i
november besked om att redovisningen av statsbidraget for prestationsbaserade medel till
kommuner som utokat bemanningen av sjukskoterskor pa sarskilda boenden ska periodiseras
Over tva ar, 2023-2024. Det innebar en resultatpaverkan for 2023 p& minus 10 mnkr.

Med tanke pa den aktuella resultatutvecklingen och beskedet om andrad periodisering av

statsbidraget ar den samlade bedémningen att helarsprognosen justeras till ett dverskott
pa 20 mnkr for Aldrenamnden 2023.
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Fakturerade hemtjansttimmar
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Antal hemtjansttimmar ligger under bade budget och féregaende ar. Under andra halvaret ar
trenden dock forhallandevis lika med foregaende ar. (Uppgift for november ej annu klar).

Beldggningsgrad vardboende inkl korttidsplatser
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Belaggningsgraden ligger under budgeterad niva (97 %) och aven féregaende ar. Under
andra halvaret har dock belaggningen okat till 2022 ars niva. Prognosen for helaret bedoms till
mellan 95 och 96 %.
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Investeringar

Investeringar Redovisat Prognos Budget
Belopp mnkr jan.-okt. 2023 2023 2023 Avvikelse

1250 - Pagéaende

investeringar, trattinlasning 0,0 1,0 11,3 +10,3

Analys och kommentar

Investeringsbudget pa 11,3 mnkr galler framforallt investering i digitala medicinskap
Investeringen kommer inte att ske 2023 utan behoéver forskjutas till 2024. Projektet Beata
géllande véalfardsteknik har startat upp med de forsta installationerna av larm och sensorer
och dar de forsta investeringarna kommer att ske i december 2023.
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