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Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjanstepersons beddémning
och analys

Utvecklingen mot en aldreomsorg med allt fler svart sjuka aldre och en bemanningssituation
som ar allt mer problematisk ar tydlig. Kompetensbristen ar den i séarklass storsta utmaningen
framat. Namnden har fattat och foreslas fatta en rad beslut som méjliggor forandrade
arbetssatt och prioritering av insatser for de personer med de storsta behoven av vard- och
omsorg.

Antal personer som beviljats sarskilt boende och vantar pa att fa en lagenhet tenderar att 6ka,
framforallt galler det personer med demenssjukdom som vantar pa vardbostad med inriktning
demenssjukdom. Halften av de som vantar pa vardbostad med inriktning demenssjukdom &r
for tillfallet pa en korttidsplats.

Forvaltningens prioritet har varit och ar omstéallningsarbetet till omradesbaserad vard och
omsorg vilket ar en omfattande omstallning som lagger grunden for en robust hemtjanst som
ar rustad att mota framtida utmaningar och den nationella omstallningen till Nara vard.
Omstallningen skedde helgen den 1 maj. Den nya modellen och de nya arbetssatt som den
medfor, ger battre forutsattningar for att mota den enskildes behov av vard och omsorg i
hemmet. Modellen innebar samordning av hemtjanst, hemsjukvard och hemrehabilitering. Det
forebyggande arbetet starks genom en utveckling av traffpunkter i omradena.

Upphandlingen av trygghetsskapande teknik avslutas under september-oktober. Tekniken
skapar forutsattningar for att stalla om arbetssatt och darmed frigéra personaltid som kan
riktas till personer med de stdrsta omsorgsbehoven.

Arbetet har fortlopt under aret gallande utskrivningsklara patienter fran regionen genom
forbattringar i processer samt fortsatt operativ dialog mellan region och kommun.

Personalsituationen ar likt 2022 fortsatt anstrangd, enligt vara utférare av aldreomsorg.
Kompetensutmaningen ar redan har. Den statliga satsningen aldreomsorgslyftet pagar fortsatt
under 2023 och bidrar till utbildning och kompetensutveckling av omsorgspersonal. UtfGrare
uppger fortsatta rekryteringssvarigheter av utbildad personal. Kompetensutveckling bade i
form av formell utbildning och av mer vardagsnara utbildning i form av introduktion och
arbetsplatslarande kommer att vara fortsatt viktigt. Evikomp, som ar en modell for
arbetsplatslarande, framtagen av FoU-centrum, inférs nu hos alla utforare.

| juni beslutade KS om en ny namnds- och férvaltningsorganisation, som ska trada i kraft den
1 januari 2024. Arbetet for att verkstalla den nya organisationen ar pabdrjad genom arbetet
med att ta fram en interimistisk forvaltningsorganisation.
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Ekonomi

Resultat per sista sep. 2023

Driftsammandrag, netto mnkr

Verksamhet Redovisat jan.-sep.| Budget jan.- Avvikelse sa?nergg\gztﬁlitod
AV X, AV foregaende ar
100 - Namnd- och styrelseverksamhet 1,7 1,6 -0,1 1,5
509 - Hemtjanst 348,5 351,7 3,2 332,1
510 - Vard och Omsorg om &ldre 90,4 106,3 15,8 55,0
511 - Vardboende 633,0 649,7 16,7 626,1
512 - Hemsjukvard 69,6 80,7 11,1 77,2
520 - Insatser personer m funkt.nedséttn 0,9 1,0 0,0 0,9
922 - Social- och omsorgsforvaltningen 31,4 30,5 -0,9 22,4
Summa nettokostnader 11755 12214 45,9 1115,3
Prognos for helar 2023
Driftsammandrag, netto mnkr
Verksamhet Prognos helar Budget helar Avvikelse Bokslut
2023 2023 2022
100 - Namnd- och styrelseverksamhet 2,1 2,1 0,0 1,9
509 - Hemtjanst 470,4 475,4 5,0 449,9
510 - Vard och Omsorg om &aldre 138,0 142,2 4,2 89,5
511 - Vardboende 848,6 865,4 16,8 841,6
512 - Hemsjukvard 102,0 107,0 5,0 102,1
520 - Insatser personer m funkt.nedséattn 1,3 1,3 0,0 1,3
922 - Social- och omsorgsforvaltningen 41,7 40,7 -1,0 33,1
Summa nettokostnader 1604,1 1634,1 30,0 1519,3

Analys och kommentar

Resultatet for aldrenamnden januari - september 2023 visar ett Gverskott pa 45,9 mnkr.

De storsta dverskotten finns inom posterna: hemtjanst +3,2 mnkr, digitalisering/
kompetensutveckling +15,8 mnkr, vardboende +16,7 mnkr samt hemsjukvard +11,1 mnkr.

For aldrenamndens helarsprognos ar den samlade bedémningen att det dverskott pa 30 mnkr
som gavs i delarsrapporten augusti kvarstar fér september.

Hemtjanst visar 3,2 mnkr i 6verskott for perioden. Det férklaras framst av att kostnader fér
ombyggnationer av lokaler med anledning av omstallningen till omradesbaserad vard och
omsorg i hemmet kommer senare under 2023 och férvantas vara i balans mot budget i slutet
av aret. Ytterligare forklaring till 6verskottet inom hemtjansten ar att antalet fakturerade utforda
hemtjansttimmar ar lagre an budgeterat. Bedémningen pa helar ar att antalet hemtjansttimmar
kommer att félja 2022 och prognosen i dagslaget blir ett 6verskott pa 5 mnkr for helaret.
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Hemsjukvard (inkl hemrehab) visar ett éverskott p& 11,1 mnkr for perioden. Overskottet for
perioden forklaras av att utforarna debiterat lagre utford tid &n budgeterat och att budgeten for
hemsjukvard aven ska tacka den fasta ersattningen for basuppdraget hos utférarna.
Prognosen ar att antalet utférda timmar kommer 6ka under hosten men att det éverskott som
ses i dagslaget delvis kommer att bestd. Det prognostiserade 6verskottet ar i dagslaget 5
mnkr helarseffekt efter aviamnat omstallningsstod till den kommunala utforaren.

| samband med omstéllningen till omradesbaserad vard och omsorg i hemmet infordes ett ny
ersattningsmodell. Fér hemtjanst respektive hemsjukvard ar prognosen fortsatt svar att gora
utifrén att de ekonomiska effekterna av omstallningen inte stabiliserats, varken nar det galler
utférda hemtjansttimmar eller hemsjukvardstimmar.

Vard och omsorg om aldre visar ett dverskott pa 15,8 mnkr. Det forklaras framforallt med
Overskott inom kompetensutveckling dar kostnaderna annu inte kommit for utbildningar under
hosten. Helarsprognosen for kompetensutveckling ar ett overskott pa 6,5 mnkr. Nedskrivning
av resterande skyddsmaterial ger ett underskott pa -4,1 mnkr.

Vardboende visar ett 6verskott pa 16,7 mnkr och det forklaras framst med en lagre
belaggningsgrad an budgeterat under de férsta manaderna samt att en del kostnader
forvantas komma under slutet av aret. Med anledning av framst den lagre belaggningsgraden
de forsta manaderna av 2023 samt att ett antal forvantade budgetposter ej kommer att nyttjas
fullt ut ar prognosen for vardboende ett Gverskott pa 16,8 mnkr helarseffekt.

Utforda hemtjansttimmar i snitt per dag t o m augusti (statistik for september ej annu klar)
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Belaggningsgrad vardboende inkl korttidsplatser
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Investeringar

Investeringar
Belopp mnkr

Redovisat
jan.-sep. 2023

Prognos
2023

Budget
2023

Avvikelse

1250 - Pagaende
investeringar, trattinlasning

Analys och kommentar

0,0

11,3

0,0

Investeringsbudget och prognos pa 11,3 mnkr galler framforallt investering i digitala
medicinskap. Investeringen beréknas ske under kvartal 4 2023, men kan delvis behtva

forskjutas till 2024.
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