SOF- forvaltningens
lokalforsorjningsplan 2023-2032

Aldrenimnden



1. Inledning

Ett av dldrendmndens viktigaste uppdrag &r att insatser ska bidra till att dldre personer kénner sig trygga i sin
vardag och fér stdd och hjdlp nér behov uppstér i sdrskilda boenden som &ar utformade efter deras behov.

Demografi och samhéllsutvecklingen som leder till att att allt fler vardas i hemmet, medfor stora utmaningar vad
géller olika boendeformer och stodinsatser for malgruppen. I vilken utstrickning vi kan méta behov i ordinért
boende, den fysiska tillgéngligheten samt digitalisering kommer i stor utstrickning att pdverka behovet av
sarskilt boende.

Planering av nya boenden sker utifrdn de behov som finns med fokus pé réttvisare livsvillkor for den édldre
populationen. Viktiga fragor att vdga in dr tillgdnglighet for individen, att boenden blir en naturlig knutpunkt for
medborgare i nérliggande omréaden, socialt engagemang och hallbarhet. Med detta verkar vi fér en mer
sammanhallen stad.

Lokalernas utformning ar dessutom viktiga utifran ett arbetsmiljoperspektiv och for att kommunen ska vara en
attraktiv arbetsgivare dven i framtiden.

2, Nuldgesbeskrivning

Under 2018 och 2019 gjordes en omstillning av boendeformerna i Linkdpings kommun, dér sammanhallna
servicehus och trygghetsboenden tillskapades .

Beslut om omstéllning av nuvarande servicehus och trygghetsboenden har fattats av dldrendmnd i maj 2021.
Omstéllningen kommer att ske fran och med 2023-05-01 dé& samtliga verksamheter 6vergér och blir
bistandsbeddmda trygghetsboenden. Detta gors i samband med omstéllningen till omréddesbaserad vard och
omsorg i hemmet, vilken i sig stiller stora krav pa verksamheterna.

I samband med omstéllningen synliggors utmaningar kring lokalernas utformning s som att de inte &r anpassade
for att fullt ut méta kommunens miljokrav, ndmndens viljeinriktning om matlagning pé plats samt kommande
behov av teamsamverkan HSL varfor det finns utvecklingsbehov i lokalerna.

Aldrenimnden har under 2020/2021 stillt om 56 platser frin vardbostad med somatisk inriktning till vrdbostad
med inriktning for personer med demenssjukdom, da det 6ver tid funnits ett stérre behov av denna inriktning.
Under 2020 stélldes ytterligare 10 platser inom for att mota det 6kade behovet.

Social- och omsorgsforvaltningen foljer l6pande utvecklingen av ansdkningar for att ha en verksamhet som
moter medborgarnas behov och fler omstéllningar kan bli aktuella utifran detta.

Utifran planerad omstéllning kommer det under 2023 att finnas foljande sdrskilda boendeformer for dldre i
kommunen:
» 720 bistandsbeddomda trygghetsboenden
* 1330 vardbostdder
- varav drygt 650 platser for personer med demenssjukdom
- ca 120 som nyttjas som korttidsplatser och/eller vixelvard

I genomsnitt blir varje manad ca 45 ldgenheter inom sérskilt boende vardbostad lediga for inflytt. Under
pandemin har bara nddvandigt underhall kunnat goras varfor det finns behov av renovering av flera ldgenheter
innan inflytt, vilket skapar onddiga véntetider och gor att ldgenheter star oanvinda.

En aktuell utmaning &dr behov av dkad skyndsamhet i omséttning lagenheter for att tillgdngliggdra dem for nya
hyresgéster. Forseningar i lokalrenovering dr en bidragande orsak till att flodet ibland inte &r optimalt.

I nyckeltalsredovisningen nedan redovisas samtliga vardbostéders platskostnad for lokaler. Det finns stora
variationer i kostnaden per kvadratmeter for olika boenden. Skillnaderna beror bland annat pa nér
hyreskontrakten tecknades, forhallandet mellan ldgenheter dér nimnden far in hyra och 6vriga lokaler.

En faktor som utover byggnadsar, ldge, standard med mera har betydelse for kvadratmeterkostnaden dr om
boendet anvidnds som korttidsboende eller permanentboende. Vid korttidsboende far kommunen inte in ndgon
hyresintékt, utan endast ersattning for kost och omvérdnad. Totalt sett &r 50 % av lokalytan i
vardbostadsobjekten ligenheter for vilka kommunen far in hyresintiikter. Ovriga lokaler ir gemensamhetslokaler



for brukarna, korridorer, personalutrymmen mm. Det dr stora skillnader mellan objekten med en variation mellan
35 % -75 %.

Nér en ldgenhet i ett permanent boende anvinds som tillfallig korttidsplats uteblir hyresintékter dven hr.
Tillfalliga korttidsplatser anvinds for att avlasta nér utskrivningarna fran slutenvarden &r hogt och ordinarie
korttidsplatser inte racker till for att méta behoven.

Mojligheterna for att bygga kostnadseffektiva verksamheter, sdsom yta, lokalutformningar for tillsyn etc,
paverkas dven av de markanvisningar som ges. Kostnaden varierar var i kommunen man bygger och dven hur
stor hyreskostnad for den enskilde blir. Dessutom péverkas dldrendimndens budget av de driftskostnaderna for
verksamheten som tillkommer och péverkas bade av utformning av lokaler, krav fran tillsynsmyndigheter och
storlek.

Eftersom Linkdpings kommun valt att ha kvar serviceldgenheter kan ibland, vi nationella jimforelser, det uppsta
forvirring. Oftast ar det sérskilda boenden med heldygnsomsorg som jamfors, d v s vardbostad.

Planeringsprocesser

Lokalanpassningar sker kontinuerligt i samverkan mellan lokalsamordnare, Lejonfastigheter och berdrda
fastighetsigare.

Det finns kontinuerliga behov av lokalanpassningar for att méta utforarens behov av anpassade lokaler. I
samband med att alltfler vardboenden lagar mat i vardbostdderna har behov av ombyggnation dkat och underhéll
uppstatt i de gemensamma koken/allrummen eftersom det uppstér ett dkat slitage. Aven behov av forrad
tillkommer niar mer mat ska lagas pa plats. Den hoga omséttningen vid vardbostader (ca 40 % arligen) innebér
behov av underhall i hogre grad dn for vanliga hyresldgenheter. Bedomning av detta sker i samband med byte av
hyresgést.

I brukarundersokningar samt i dialog med utforare, framkommer ofta lokalernas skick som en faktor som
paverkar trivsel for de boende och arbetsmiljon for personal. Det finns behov av att gora en 6versyn av lokaler
for att kunna ta stéllning till vilka som behdver renoveras, bytas ut eller uppdateras.

Under december 2021 skickade Social- och omsorgsforvaltningen en omfattande bestéllning av genomlysning av
lokaler till Lejonfastigheter. Genomlysningens syfte &r att ge Social- och omsorgsforvaltningen en sammantagen
bild av samtliga lokaler som underlag for beslut kring prioriteringar, budgetarbete och
lokalforsorjningsplanering.

Genomlysningen ska vara ett underlag som ger forvaltningen forutsattningar for langsiktig planering och
strategiska végval. Rapporten fran genomlysningen behdver innehalla beskrivning och analys av lokalernas
forutséttningar stillt i relation till mélgruppens forviantade behov.

Funktionsprogram har tagits fram, och beslut har tagits i dldrendamnden juni 2021, for att sékerstélla de krav som
social- och omsorgsforvaltningen bedomt vara viktiga for att kunna ha &ndamaélsenliga lokaler for framtida
verksambhet.

Under juni 2021 tog ledningsgruppen pa Social- och omsorgsforvaltningen beslutet att infér framtida revidering
av lokalforsorjningsplanen anvanda sig av ett nytt prognosverktyg som &r framtaget av SKR. Prognosverktyget
bestér av ett metodstdd som dr utformat for att vigleda arbetet med att ta fram prognoser utifrén en strukturerad
genomgang av behov, tillgang och forutséttningar i kommunen. Metodstédet ska bidra till en mer traffsdker
prognos av invanarnas behov av sérskilt boende.

Nyckeltalsredovisning — befintliga lokaler (belopp i tkr)

Typ av lokal Yta per plats Lokalkostnad Energi- Nyttjande grad
per plats forbrukning
per plats
Vardbostader 52 15%* Minst 95%*

* Aldrenimnden avtalar om garanterad beliggning med 95 %.



3.

Behovsbedémning (10 ar framat)

I diagrammet och tabellen nedan redovisas befolkningsutvecklingen fér personer dver 65 ar. Aldersgruppen 65-
69 forvintas 6ka markant fran 2027-2032. For personer 80-84 ar sker en kraftig 6kning redan 2023-2027 och for
personer 85-89 ar ser vi en stadig 6kning fram till dess under hela perioden.

Befolkning och befolkningsprognos med utblick efter tid och alder. Bada kénen. 2023-2032

10 000
9000
8000
7000
6000
5000
4 000
3000
2000
1000

antal

=1}
&
o
w
e

N 2023 EEE 2024 HEE 2025 EEE 2026

B pd0d

B GG

1B $8-08

2027 N 2023

1B GB-G8

1B ¥5-06

2029 N 2030 [ 2031

1B 66-G6

I 2032

Befolkning och befolkningsprognos med utblick efter tid, kon och alder. 2023-2032

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

Bada konen

65-69 ar

7319

7404

7454

7455

7558

7704

8061

8413

8716

8985

70-74 ar

6889

6728

6745

6798

6832

6895

6992

7048

7060

7168

75-79 ar

6598

6616

6542

6408

6368

6344

6211

6238

6299

6343

80-84 ar

4576

4841

5097

5383

5502

5600

5632

5584

5489

5471

2700

2805

2846

2948

3112

3242

3451

3648

3864

3960

1232

1216

1282

1286

1327

1373

1432

1465

1523

1622

85-89 ar 90-94 ar 95-99 ar

359

361

354

351

344

360

356

381

382

395

Jgm-0ol

alder

100-w ar

47

47

50

55

55

53

54

53

53

52



Berakningstal - behov, andelar av respektive aldersgrupp

For att berdkna behovet av sérskilda boendeplatser anvander dldrendmnden olika nyckeltal for respektive
aldersgrupp. Genomsnittsaldern for de som bor i vardbostad ar 86 ar.

Vardbostad | Planeringstal- berdknat behov
i olika aldersgrupper bokslut

65-79 ar 1,4 %
80-89 ar 9,3%
90- ar 31,1%

I forhallande till manga andra kommuner bor en hog andel av de dldre i sarskilt boende. Den framsta
forklaringen till det &r att kommunen behéllit sina serviceldgenheter som sirskilt boende.

Aldersgrupp och behov utifran demografi

Aldersgrupp | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029-2032
65-79 ar 291 290 290 289 291 293 315
80-89 ar 677 711 739 775 801 822 877
90- ar 509 505 524 526 537 555 643
Totalt behov | 1477 1506 1553 1590 1629 1670 1835
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029-2032
Platser fran 1477 1506 1553 1590 1629 1670 1835
planeringstal
Summa 13 25 70 90 50 40 180
utbyggnad
Platser efter | 1396 1421 1491 1581 1631 1671 1851
utbyggnad
(bastal
augusti 2022
=1383* pl)
Diff -81 -85 -62 -9 2 1 16

*Fran ekonomi
Kommentar

Mellan 2023-2026 visar tabellen pa ett stdrre behov av vardbostédder utifrdn befolkningsprognosen. En balans ar
2027 ger nimnden mojlighet att avveckla kostnadsdrivande och ej &ndamalsenliga verksamheter till formén for
de planerade lokalprojekt som finns i planen. Planeringsférutsittningar och underlag for sddana beslut finns i
genomlysningen som &r gjord under 2022.



Framtidens utmaningar

Utveckling av kommunens verksamhet for att kunna méta framtidens utmaningar stéller krav pa utformningen
av lokaler dér vard- och omsorg ska bedrivas. Infér kommande ar identifieras fem fokusomraden som fér
konsekvenser pa utformningen av lokaler.

Det forsta fokusomradet utgér fran att allt allt fler dldre och &ven svért sjuka dldre véljer att bo kvar i det egna
hemmet vilket stiller stora krav pa hemtjénst, hemsjukvérd och rehabilitering.

Social- och omsorgsforvaltningen har fatt i uppdrag att ta fram en ny modell for att méta framtidens véard och
omsorg i hemmet och for att ha en organisation pa plats om kan méta det nationella arbetet med Néra vard 2030.

Omstdllningen kommer stédlla andra krav pé lokalerna dn vad som finns idag, da det behover finnas lokaler i
varje omrade som kan siikerstilla god och siker arbetsmiljo for fler personalkategorier &n idag. Aven teamarbete
och det forebyggande arbetet som ar viljeinriktningen i den nya modellen kommer att stilla krav pa
dndamalsenliga lokaler for dokumentation, samtal och samverkan.

Ett andra fokusomréde ar de mélgrupper som vi kommer att skapa boende for i framtiden &r framfor allt personer
med omfattande omvérdnadsbehov och personer med demenssjukdom inom SABO. Det stiller krav pa
lokalernas utformning bade nir det giller att skapa forutséttningar for att bedriva en effektiv verksamhet och
anpassningar utifrdn de behov som malgrupperna har vad géller till exempel, patientsikerhet, utevistelse,
utrustning, tillgénglighet osv. Detta &r ocksé en av lardomarna efter pandemin.

I framtidens boenden ska det finnas goda forutsittningar for digitalisering, som &r det tredje fokusomradet. Om
samma grundstandard finns i samtliga vardbostdder mdjliggor detta att omstéllning utifrdan behov kan ske mer
skyndsamt &n idag.

Sakerheten i fastigheterna &r det fjarde fokusomréadet som i takt med utveckling av bland annat digitalisering i
hemtjanst 6kar kraven pa sikerhet gillande fastigheter for att forebygga inbrott, skadegorelse och dven
personalens sékerhet och arbetsmiljo. Sakerheten/skalskyddet pa vara boenden &r en viktig fraga som é&r eftersatt
och som fatt pausas under pandemin. Det behdver goras ett Gvergripande arbete med sidkerhetszoner och
genomgang av lassystem utifrdén kommundvergripande uppdrag.

Utmaningar kopplat till behov av minskning av utslépp av vixthusgaser samt anpassningar till ett forandrat
klimat bér nimnas som ett femte fokusomrade. Aldrenimnden ska kunna bedriva den verksamhet som de ér
skyldiga att bedriva dven i ett fordnderligt klimat och aktivt bidra till kommunens mal om ett Koldioxidneutralt
Linkdping 2025. Klimatarbetet stéller andra krav pa ndmndens lokaler for att de ska vara anpassade sa att
grunduppdraget kan bedrivas dven vid t.ex. hoga temperaturer, stora regnfloden och andra klimatrelaterade
utmaningar. Det géller for savil befintliga fastigheter som vid nybyggnation och for sévil forebyggande insatser
som akuta insatser. Omradet leder troligtvis till 6kade kostnader for omridet lokaler for Aldrenimnden.

Sammantaget bor en genomlysning ske i samtliga lokaler. Detta for att kunna ta fram en tydlig plan for befintliga
verksambheter, dvs. vilka kan bli andamalsenliga genom att byggas om/byggas till, och vilka behdver pa sikt
avvecklas i takt med om- och nybyggnation. Hér har dven erfarenheter fran pandemin pavisat brister och behov
som tidigare inte varit lika tydliga.

Social- och omsorgsforvaltningen ser 16pande 6ver befintliga lokaler och dldrendmndens verksamheter samt
utreder mojligheter att hitta samordningsvinster och utvecklingsbehov for att ha en s& dndamalsenligt verksamhet
som mojligt.

For nérvarande pigar dérfor utredning kring forandrade lokaler avseende dagverksamhet for att béttre samla den
verksamhet som idag finns pd Aspenomradet.

Aven utredning och dversyn kring centraliserat korttids #r aktuellt och lyft som behov fran olika hall for att mota
framtidens utmaningar med fler svart sjuka dldre i kommunalverksamhet. Utredning planeras att vara klart under
hosten. Behov av tomtforslag alternativt befintlig lokal som moéter behov av detta kommer att efterfrégas.
Framtida byggnationer beddms byggas for 90-120 vardbostédder, centraliserat korttids uppemot 150 platser.
Fastigheter som moter dessa behov ér fortsatt ett behov for utveckling av verksamheten.

Behov av revidering eller dndring av nuvarande riktlinjer kommer ocksé kunna stélla paverka behov av dndrade
lokalforhallanden.



4.  Lokalférsérjning 10 Ar

Néamnden redovisar f6ljande forslag, till nybyggnation av boende for dldre 2023-2032. Vilken form av boende
avgors infor respektive byggnation. Infor stillningstagande om inriktning pa boende tas bland annat hansyn till
hur stort boende som det dr mojligt att bygga pa den anvisade tomten. Inriktning fér vardboende dr 90-120
platser forutsatt att stadsplaneringen och tomtens forutsdttningar medger detta. Kostnader for hyrorna bedoms
over dren rymmas inom ram, med demografimodellen som finansiering.

Lokalkostnader och kapacitet — planerade lokalprojekt (belopp i tkr)

2032| Pri
Lokal Kapacitet 2023 2024 | 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 o
Violen** 13 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
Tunvalla 20-25 2500| 2500 2500 2500 2500| 2500| 2500| 2500 2500
Berga (Skarpan) 90 18000 | 18000| 18000 18000 18000| 18000| 18000 18000
Avveckling pga
renovering -20 -1400| -1400| -1400| -1400| -1400| -1400| -1400( -1400
Nystart efter renovering 20-30 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800
Algvéagen/Vistvagen 50-60 12000 | 12000 12000 12000| 12000| 12000 12000
Djurgarden 60-90 18000 | 18000| 18000 18000| 18000| 18000
Linghem 60 12000 | 12000 | 12000| 12000 12000 | 12000
Avveckling ospecificerat -100 -9000 | -9000| -9000| -9000| -9000| -9000
Ospecificerat 120 24000 | 24000 | 24000| 24000 24000
Avveckling ospecificerat -80 -7200 | -7200| -7200| -7200| -7200| -7200
Ospecificerat 90 18000 | 18000 | 18000
Ospecificerat 90 18000
Summa kapacitet 413-468
10710
Summa lokalkostnader* 400 2900 | 19500 | 33300 47100| 71100| 71100 89100| 89100 0
13492 19569 | 19569 | 25646 | 25646 | 31724
Summa driftskostnader** 10000 | 26881 | 74149 2| 168685 5 5 8 8 1
16822 36812 36812| 47315| 47315| 57818
Totala kostnader 10400 | 29781 | 93649 2| 299510 8 8 8 8 8
*lokalkostnaderna har tagits fram utifrin senast kiinda hyresofferter och hyresnivder samt nyckeltalet kostnad per
plats. Indexupprékning bor ske framover.
**Summan baserad p4 dygnskostnad om 1850kr/dygn samt senast kiinda avtal
Driftskostnader och kapacitet — planerade lokalprojekt (belopp i tkr)
2032 | Pri
Lokal Kapacitet 2023 | 2024 2025| 2026| 2027 | 2028 | 2029| 2030| 2031 o
Violen** 13| 10000| 10000 10000| 10000 | 10000| 10000| 10000 | 10000| 10000 10000
Tunvalla 20-25 16881 16881 | 16881| 16881 | 16881 | 16881 | 16881 | 16881 | 16881
Berga (Skarpan) 90 60773 | 60773| 60773 | 60773 | 60773 | 60773 | 60773 | 60773
Avveckling pga
renovering -20 -13505 | -13505 | -13505 | -13505 [ -13505 | -13505 | -13505 | -13505
Nystart efter renovering 20-30 20258 | 20258 | 20258 | 20258 | 20258 | 20258 | 20258
Algvéagen/Vistvégen 50-60 40515| 40515| 40515| 40515| 40515| 40515| 40515
Djurgarden 60-90 60773 | 60773 | 60773 | 60773| 60773 | 60773
Linghem 60 40515 | 40515| 40515| 40515| 40515| 40515
Avveckling ospecificerat -100 -67525 | -67525 | -67525 | -67525 | -67525 | -67525
Landeryd 120 81030 81030| 81030 81030| 81030
Avveckling av befintliga
platser Landeryd -80 -54020 | -54020 | -54020 | -54020 | -54020
Ospecificerat 90 60773 | 60773 | 60773
Ospecificerat 90 60773
Summa kapacitet 413-468
16868 | 19569 | 19569 | 25646 | 25646 | 31724
Summa driftskostnader** 10000 | 26881 | 74149 | 134922 ) 5 ) 8 8 1
10710
Summa lokalkostnader* 400 2900 | 19500 33300| 47100| 71100| 71100 | 89100 89100 0




21578 | 26679 | 26679 | 34556 | 34556 | 42434

Totala kostnader 10400 | 29781 | 93649 | 168222 ) 5 ) 8 8 1

*lokalkostnaderna har tagits fram utifrin senast kiinda hyresofferter och hyresnivder samt nyckeltalet kostnad per

plats. Indexupprékning bor ske framover.

**Summan baserad p4 dygnskostnad om 1850kr/dygn samt senast kiinda avtal

Totala kostnader, demografiersattning, hyresintakter och kapacitet — planerade lokalprojekt

(belopp i tkr)
Lokal Kapacitet 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 | Prio
Violen** 13| 10400| 10400 10400 10400 10400 10400 10400 10400 10400 10400
Tunvalla 20-25 19381 | 19381 19381 19381 19381 19381 19381 19381 19381
Berga (Skarpan) 90 78773 | 78773 78773 | 78773| 78773| 78773| 78773| 78773
Avveckling pga
renovering -20 -14905| -14905| -14905| -14905| -14905| -14905| -14905| -14905
Nystart efter renovering 20-30 22058 | 22058 | 22058| 22058| 22058| 22058| 22058
AIgvégenNistvégen 50-60 52515 | 52515| 52515| 52515| 52515| 52515| 52515
Djurgarden 60-90 78773 78773 78773 78773 78773 78773
Linghem 60 52515 | 52515| 52515| 52515| 52515| 52515
Avveckling ospecificerat -100 -76525| -76525| -76525| -76525| -76525| -76525
Landeryd 120 105030 | 105030 | 105030 | 105030 | 105030
Avveckling av befintliga
platser Landeryd -80 -36412 | -36412| -36412| -36412| -36412
Ospecificerat 90 78773 | 78773 | 78773
Ospecificerat 90 78773
Summa kapacitet 413-468
Demografiersattning 31600 | 68500 | 113000 | 161500 | 205800 | 251700 | 300800 | 347800 | 383300 | 383300
Hyresintakter® 981 2616 7192 | 13076 16415| 19031 19031 24915| 24915| 30799
Summa kostnader 10400 | 29781 | 93649 | 168222 | 215785 | 266795 | 266795 | 345568 | 345568 | 424341
bvriga satsningar 22181 | 41335| 26543 6354 6430 3936 | 53036| 27147 | 62647 | -10242

*Hyran per kvadratmeter for nybyggda hyresligenheter 2020 var 1 868 kr/kvm for riket som helhet, SCB.

Summan baserad pé en vardbostad pa 35 kvm.

Nettokostnad Nyckeltalsredovisning — planerade lokalprojekt (belopp i tkr)

Typ av lokal Yta per plats Lokalkostnad Nyttjande grad
per plats
Vardbostader 70 20** Minst 95%*

* Aldrendmnden avtalar om garanterad beldggning med 95 %.

**Nettokostnad
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