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Forslag till aldrenamndens beslut

1. Yttrande 6ver granskning av kommunens malstyrning l&dmnas till
kommunens revisorer enligt Social- och omsorgsforvaltningens forslag.

Arende

KPMG har pa uppdrag av Linkoépings kommuns revisorer granskat rutiner
kring kommunens mélstyrning. Kommunrevisorerna har dverldmnat
revisionsrapporten till bland andra kommunstyrelsen och dldrendmnden for
yttrande.

Social- och omsorgsforvaltningen har i sitt forslag till yttrande 6ver
revisionsrapporten valt att f6lja det forslag som kommunstyrelsen foreslés
lamna. Det innebér att fokus ldggs pa de rekommendationer som KPMG
foreslar. Av yttrandet framgér padgaende arbete for att sékerstilla en positiv
utveckling inom av revisionen identifierade omraden. Sammantaget bedomer
Social- och omsorgsforvaltningen i likhet med Kommunledningsforvaltningen
att det inte finns behov av dndra befintlig malstyrning.

Aldrenimnden foresls avge yttrande enligt Social- och omsorgsforvaltningens
forslag.

Beslutsunderlag:

Tjénsteskrivelse — yttrande till kommunens revisorer 6ver en granskningsrapport frain KPMG
over kommunens malstyrning, 2022-03-01

Bilaga: Yttrandet
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Bakgrund

KPMG har pé uppdrag av Linkopings kommuns revisorer granskat rutiner
kring kommunens mélstyrning. Syftet har varit att granska hur styrelsen och
ovriga ndmnder sédkerstéllt en &ndaméalsenlig mélstyrningsprocess utifran
kommunens styrmodell, reglemente och 6vriga styrande dokument.

KPMGs sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte och
uppstéllda revisionskriterier &r att Link6pings kommun har upprittat tydliga
riktlinjer och rutiner for kommunens styrning och uppf6ljning av mél och
uppdrag. De formella styrdokumenten dr kinda av bade styrelsen, nimnderna
och forvaltningarna. Nimnderna har genom att f6lja kommunens modell for
mal- och verksamhetsstyrning uppréttat mal pa bade kort och lang sikt och en
struktur for hur de ska f6ljas upp och utvérderas. KPMG bedomer att bade
dldrendmnden och Social- och omsorgsforvaltningen arbetar aktivt och
strukturerat.

KPMG anser att det finns en rod trdd i1 styrningen fran kommunfullméktiges
overgripande strategiska mal 6ver namndernas méal och uppdrag till
forvaltningens uppfoljning och aterrapportering av utfall och resultat.

KPMG bedomer dock att styrelse och nimnder inte i tillrdcklig omfattning har
sdkerstillt att aktiviteter och handlingsplaner dr &ndamalsenliga stéllt till
ndmndernas egna mal och uppdrag varken pa kort eller lang sikt. For att stirka
ndmndernas styrning utan att fastna i detaljer anser KPMG att styrelsen och
ndmnderna bor genomfora egna risk- och vésentlighetsanalyser som
komplement till férvaltningarnas infor upprittande av internkontrollplan.

KPMG rekommenderar kommunstyrelsen och dvriga granskade ndmnder att:

» [ samband med att internbudget faststillts dven faststélla forvaltningarnas
forslag till verksamhetsplan i syfte att tydliggora forvaltningarnas mandat att
bedriva verksamheterna enligt plan.

* Som komplement till forvaltningarnas risk- och vésentlighetsanalyser
genomfora egna risk- och visentlighetsanalyser som underlag for
internkontrollplan.

 Tillsammans med respektive forvaltning diskutera vilken information
ndmnden/styrelsen behover for att vara informerad om verksamheternas
utveckling och resultat, nir den ska delges ndmnden/styrelsen och i vilken
form den ska delges, i syfte att minska behovet av detaljstyrning av
verksamheterna.

Aldrenimnden foreslés limna synpunkter pé revisorernas rekommendationer

som Overensstimmer med det kommunstyrelsens.

Av yttrandet framgér dldrenimndens uppfattning ar att utformningen av mal-
och verksamhetsstyrningen samt reglemente for Link&pings kommun stddjer



en effektiv malstyrning med tydlig ansvars- och rollférdelning. Sammantaget
foreslas dldrendmnden bedoma att det inte finns behov av dndra kommunens
befintlig styr- och ledningssystem utifran rapporten.

Samrad

Social- och omsorgsforvaltningens forslag till yttrande dver
granskningsrapporten overensstimmer i tillimpliga delar med
kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsens yttrande.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

Information eller férhandling enligt medbestimmandelagen &r inte pakallad.

Social- och omsorgsforvaltningen

Linda Ljungqvist

Yttrandet skickas till:
Kommunens revisorer
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