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Forvaltningschefens/Namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Samlad bedémning och analys av ekonomi och personal

Aldrenamndens ekonomi #r god och prognosen ger ett fortsatt gott ekonomiskt resultat. De demografiska
fordndringarna vilket ger en dkad ekonomisk ram, har inte inneburit motsvarande kostnader utan 6verskott uppstar.
Darfor kan medel for demografi dterlimnas under aret. De ekonomiska effekterna forvintas forst nar andelen 80-85
aringar okar vilket inte kommer ske under de ndrmsta aren.

Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr heldr 2019
Verksamhetens nettokostnader 1358617 1384 617 26 000
varav kostnader 1643776 1669776 26 000
varav intdikter 285 159 285 159 0
Investeringar, netto 1000 1000 0

Oktober Oktober Malvirde
Personal 2019 2018 helar
Antal tillsvidare anstéllda 392 363
Total sjukfranvaro 6,3 6,5 53
Extern personalomsittning 6,7 10,6 9

Uppgifterna under personal rér samtliga medarbetare inom forvaltningen exklusive AFI. Svérigheter finns i analysen da
tvé forvaltningar slogs ihop vid arsskiftet samt att vissa verksamheter flyttades till den nya forvaltningen fran
kommunledningsforvaltningen. Okningen av antalet tillsvidareanstillda &r kopplad till Evikomp projektet,
boendeforsorjning och frivilligecentrum samt nya tjanster kopplat till férvaltningens nya uppdrag. Viss 6kning har ocksa
skett inom myndighet LSS for att minska inhyrning av konsulter.

Sjukfranvaron har minskat nagot jamfort med samma period foregaende ar. Korttidsfranvaron har minskat fran 2,4% till
1,9%. Och sjukfranvaron avseende medarbetare under 29 ar har ocksa minskat, fran 6,6% till 6.3%. Det 4r den langa
sjukfranvaron som har okat, fran 3,2 % till 3,9 %. Chefers sjukfrdnvaro har sjunkit kraftigt (frén 5,86 till 2,36) vilket
kan kopplas till minskning av ldngtidsfranvaro avseende enstaka medarbetare. Handlingsplaner finns avseende de som
ar langtidssjukskrivna.

Det pagér dtgirder for att minska sjukfrdnvaron. Samarbete har initierats med Arbetslivsresurs for diskussion om vilket
stod de kan ge medarbetare for att komma vidare och undvika inlasningseffekt. Atgirder pagar ocksé for att sikerstilla
kvalitet i samband med rekrytering till exempel genom tester och arbetsprover. Inom vissa delar av férvaltningen pagar
systematiskt arbete med arbetstyngdsmaétningar. Det nya livsstilsverktyget Prius Health &r ocksa ett led i arbetet att
minska och forebygga sjukfranvaro. Atgérder for att skapa bittre forutséttningar for chefer kommer att genomforas
framst i anslutning till det férandringsarbete som pagar inom forvaltningen. Mélvérdet pa helar beddoms inte kunnat
uppnas.

Personalomséttningen har minskat jamfort med samma period forra aret och det kan relateras till att antal avgangar
minskat i forhallande till antal rekryteringar. Mélvérdet bedoms kunna uppnas.



Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2019

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Forindring Avvik. mot
31/10 2019 | 31/10 2018 periodiserad
budget* 31/10
Verksamhet 2019
Forvaltningskostnader 47 530 0
Overgripande verksamhet 24 458 =726
Hemtjénst 382 596 24 829
Hemsjukvard 69 948 90
Vérdbostider 607 093 -1 971
Summa 1131 625 22222

* Periodiserad budget innebir att arets budget &dr fordelad per ménad efter berdknad férbrukning.

En jamforelse med foregaende ar &r inte mojlig eftersom ndmndens uppdrag har fordndrats. Hemtjanst och hemsjukvérd
for personer under 65 &r har Gverforts fran Omsorgsndmnden, och representeras ddrmed inte i siffrorna for ar 2018.
Ytterligare en fordndring fran foregdende ar dr att nimndens del av forvaltningskostnaderna ingér i den samlade
budgeten for 2019.

Prognos resultat 2019

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2019 2018
Forvaltningskostnader 57 036 57 036 0

Overgripande verksamhet 28 479 28 479 0

Hemtjénst 468 911 488 911 20 000

Hemsjukvard 84 045 84 045 0

Vardbostédder 720 146 726 146 6 000

Summa nettokostnader, tkr 1358 617 1384 617 26 000

varav kostnader 1643776 1669776 26 000

varay intikter 285 159 285 159 0

Kommentar och specificering av tekniska justeringar under aret : Under &ret har budgeten reviderats vid flera tillfillen
framfor allt nir det géller budget for hemtjinst och vardboende. Budgeten ar sedan tidigare justerad for
basnivé/ingadngsvarde demografi - 20 miljoner kronor, slutjustering 2019 ars lonedversyn, (4 090 tkr) samt preliminar
justering resursfordelning demografi utifrin befolkningsprognos april 2019 (-4 227 tkr). Aterlimning av medel har
gjorts pa grund av forsenad driftstart av Vallastaden med- 9 980 tkr. Det har gjorts en manuell justering av
basniva/ingadngsvirde demografi med ytterligare - 20 miljoner kronor i oktober.

Ovanstaende minskningar av dldrendmndens ram for 2019 innebdr att de interna posterna har reviderats for att ge en
budget i balans. Detta géller frimst hemtjénst.

9 103 tkr har forts om fran hemtjénst till vergripande verksamhet (enheten for IT och e-hilsa) for att dels motsvara det
fullméktigebeslut som fattades 2018-12-04 dar IT och e-hilsa tillfordes motsvarande 4 000 tkr. Resterande 5 103 tkr
motsvarar kostnader for IT-satsningar som skett inom &ldreomsorgen dér enheten for IT och e-hélsa fétt bara kostnaden
tex WiFi utbyggnaden. En justering har gjorts av fordelningen mellan forvaltningskostnader och ndmndkostnader 2400
tkr, justering har gjorts mot hemtjénst.

Omforing har skett frin hemtjénst till vardboende motsvarande belopp 9 998 tkr pa grund av att det rddde osékerhet for
utvecklingen inom vardboenden nir budgeten togs fram under 2018. Justering har dven gjorts pa grund av att blev 7
miljoner kronor istillet for tidigare &r, 27 miljoner kronor. Statsbidraget har i och med detta tillforts vardbostider.



Analys och kommentar

En jamforelse med tidigare ar har inte gjorts eftersom det inte 4r mdjligt. Detta pa grund av att ndmnden har sedan ér
2019 ett annat uppdrag, dér vissa delar tidigare tillhort andra nimnder. En annan bidragande faktor &r att forvaltningens
kostnader ingar i nimndens budget ar 2019.

Ett dverskott pa cirka 26 miljoner kronor bedoms dirmed for nimnden i slutet pa dret. Overskottet forvintas aterfinnas i
verksamheterna hemtjénst och vardboende. Till f6ljd av osékerheter har forsiktiga periodiseringar gjorts under éret,
vilket bidrar till nimndens prognosticerade 6verskott. Periodiseringar som gjorts for hemtjénst samt vdrdboende
omfattar faktorer saisom ej fakturerade kostnader, ej beslutade verksamhetsuppdrag och reviderade ersdttningar.

Forvaltningskostnader

En justering har gjorts av férdelningen mellan forvaltningskostnader och nimndkostnader om 2400 tkr, justering har
gjorts mot hemtjénst. Det avser framfor allt IT relaterade kostnader.

Vardbostiader

Under januari ar 2018 paborjades ett arbete med omstillning inom vardbostdder. Omstillningen innebér att sa kallade
alderdomshemsplatser stéllts om till sérskilt boende i vardbostad och sérskilt boende i vardbostad for personer med
demenssjukdom. Behov finns fortfarande av att stélla om platserna till fler med demensinriktning. Omstéllningen sker
kontinuerligt. Totalt kommer 426 platser att stillas om. Hittills har knappt 50% stéllts om varav ett 50-tal har
genomforts under 2019.

Arets statsbidrag ir en minskning i jimforelse med foregdende &r pa grund av att fordelningen i ar sker efter andelen
dldre. Erhallet statsbidrag ar cirka 7 miljoner kronor.

Osikerhetsfaktorer i prognosen géllande vardbostéder handlar bland annat om beldggningen péa vardbostadsplatserna.
Beldggningen de senaste dren har legat under 95 %, vilket dr den garanterade bestillningsvolymen. I samband med
omstéllningsarbetet 6kar kostnaderna per plats vilket innebér att kostnaderna pa sikt 6kar. Osékerheter géller ocksa
kostnader for 6kade resursbehov hos enskilda individer som inte ryms inom uppdragen, betalningsansvar gentemot
regionen, samt eventuellt 6kade kostnader i samband med verksamhetsuppdrag som inte ar klara. Hogre krav pa
nattbemanning samt krav frén IVO att vardboende inte fir blanda permanenta plaster med korttidsplatser &r utmaningar
for nimnden som sannolikt kommer innebéra kostnadsokning pa sikt. Ett analysarbete 6ver kostnadsbeddmningarna
pagér.

For vardbostéder prognostiseras ett 6verskott pa cirka 6 miljoner kronor. Detta hanfors till att ndimnden inte far full
effekt av omstillningen i &r men dven osdkerheten kring vissa verksamhetsuppdrag, betalningsansvar, samt extra
erséttningar. Eftersom det har gjorts forsiktiga periodiseringar med anledning av den radande osékerheten forvéntas ett
overskott vid arets slut.

Hemtjéinst

Antalet utférda hemtjansttimmar och sedermera kostnaderna for hemtjénst har fortsatt varit lagre i jimforelse med
foregdende ar och budget 2019. Bedomningen ér att detta dels beror pa demografin och dels att den nya
ersittningsmodellen fatt full ekonomisk effekt under &r 2019. Férdndringar har dven skett nér det géller antalet utforare
och deras utférda timmar. Justering av basnivéd/ingangsvéirde demografi har gjorts med sammanlagt ca 50 miljoner
kronor under éret da ingdngsbudget for hemtjinsttimmar baserades pa tidigare demografi och erséttningsmodell. Under
aret har det dven gjorts prisjusteringar inom hemtjénsten som géllt retroaktivt. Med anledning av osékerheten kring
framst prisjusteringar har forsiktiga periodiseringar gjorts under dret. Inom hemtjénst prognosticeras ett dverskott pa
cirka 20 miljoner kronor.

Redovisade intdkter i form av hyror, ersdttningar fran brukare, momsintdkter avviker inte i storre omfattning de tio
forsta manaderna jamfort med budgeterade intdkter. Ersdttning fran migrationsverket avseende 2018 har inkommit
2019. Det finns osdkerheter kring omfattningen av intdkterna kommande manader 2019 framst nér det giller ersittning
fran migrationsverket. Darfor baseras prognosen pa budgeterade intikter.



Hur paverkas internbudget och verksamhet ar 2020 av prognostiserade avvikelser?

Infér 2020 forvéntas fortsatt ekonomiskt dverskott och arbetet for nimnden kommer fokusera pa att infora nya metoder
och tekniker. Detta i syfte att mota ett 6kat behov om ndgra ar da andelen &ldre, 6ver 80, okar.

Ar 2020 forvintas kunna vara jaimforbart med ar 2019, vilket kommer underlitta arbetet kring prognoser. Detta kommer
sannolikt leda till att storre avvikelser uppticks i tidigare skede. Eftersom namnden har dterlamnat medel under aret bor
det tas under beaktande infor ar 2020.

Hénsyn bor dven tas for de osdkerheter som bidragit till ndmndens avvikelser. Detta innebar att inom vardboende,
déribland vissa verksamhetsuppdrag, betalningsansvar, samt extra ersittningar forvéntas fortsittas ses som osédkerheter,
vilka kan paverka internbudgeten och verksamheten for ar 2020. Inom hemtjénsten kommer osdkerheten kring
demografi att kvarstd. Arbete pagar med prisjusteringar for 2020. For att fa en tydligare bild av budgeten for hemtjanst,
dér storre delen av 6verskottet aterfinns, kommer en volymbudget att uppréttas samtidigt som strukturen i
internbudgeten kommer ses dver.



Investeringar
Redovisni | Redovisni Investerin

Investeringar ng ng Prognos Prognos Prognos gs- Avvikelse
Belopp tkr 31/10 2019 | 31/10 2019 2019 2019 2019 ram

Utgifter | Inkomster | Utgifter | Inkomster Netto 2019
Enheten for IT och e-hélsa
Licenser
Kontorsutrustningar 508
Summa investeringar 508 0 1000 0 1000 0
varav utgifter
varav inkomster

Analys och kommentar

Investeringar presenterade i ovan tabell bestar av kontorsmdobler, sképsforvaring, samt IT-utrustning. Framst har
investeringarna uppkommit i samband med att FoU-enheten flyttade fran lokalerna pa Drottninggatan till dess

nuvarande lokaler pd Agatan.

Exploatering
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