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Forvaltningschefens/namndansvarig tjansteperson bedomning och analys

Delarsrapporten dr en uppfoljning av nimndernas internbudgetar och forvaltningarnas verksamhetsplaner och har fokus
pa avvikelserapportering.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

I tabellerna nedan redovisas ndimndens samlade bild av ekonomi, verksamhet och personal. Innehallet i tabellerna
kommenteras sérskilt utifrén visentliga avvikelser.

Prognos Budget
Ekonomi, belopp tkr helar 2019 Avvikelse
Verksamhetens nettokostnader 1400 359 1414 359 14 000
varav kostnader 1706 194 1720194 14 000
varav intdkter 305 835 305 835 0
Investeringar, netto 1000 1000 0

Ett mindre dverskott forvintas efter att medel for demografi aterlaimnats och justeringar i priser dr genomforda

Maluppfyllelse: Nimndmal

Erbjuda boendeformer utifran behov
Klimatsmart kommun

2

= Attraktiv kommun

g

A Driva verksamhetsutveckling regionalt, nationellt, internationellt
Magjlighet till anpassat boende och insatser med upplevelse av trygghet och
inflytande
Goda vilfardstjanster med hog tillgdnglighet

5

g

% Meningsfull vardag och goda levnadsférhallanden utifran individuella forutséttningar

=

£ Hog serviceniva med gott bemétande

<

° Effektiva och hallbara arbetsmetoder

[5) +~

> 2 Behovsstyrd utveckling av boendeformer och insatser

g . Kostnadseffektiv verksamhet

~ g

Mo Optimerad planering

2 Goda arbetsplatser

—§ o Framgangsrikt chef- och ledarskap

—
= g Nya végar for (tryggad) kompetensforsorjning

I stort forvantas ndmndens mal uppfyllas en del mal till delar.



Prognos
Basuppdrag 2018 April 2019 2019
Likartad niva
i alla
omraden
Antal individer med hemtjinst 3524 3527 nedan
Antal individer hemsjukvérd 677 667
Antal individer vardboende 1889 1844
Antal personer aktuella inom myndighet AOF! 4204 4068

Avser antalet individer vid periodens slut. Bedomningen ér att totala antalet individer med insats inte 6kar, varfor
demografiersittning kan aterldmnas.

Personal 2018 April 2019 | Malvarde
Antal arsarbetare 179
Total sjukfrénvaro 6,7) 8,0 5,3

Extern personalomséttning

Uppgifterna ror de medarbetare inom Social- och omsorgsforvaltningen som direkt eller indirekt arbetar med ndmndens
uppdrag. Uppgifterna ér i vissa fall berdknade utifran andelar for hela forvaltningen. Eftersom en sammanslagning skett
av tva forvaltningar finns svérigheter med jamforelser mot tidigare ar.

Vasentliga handelser for verksamheten

I april 2019 &ppnades ett nytt sirskilt boende pa 60 platser, med planering for dagverksamhet.

For att oka effektiviteten i samverkan mellan ldnets 13 kommuner och regionen sker en storre omorganisation
av arbetet i samverkansforumet pa tjinstemannaniva.

Vi kommer till sommaren att ha wifi pa samtliga sarskilda boenden i gemensamhetsutrymmena. Det ger
mdjlighet for att infora digital teknik i vara verksamheter.

Omstdllningen av platser 16per pa enligt plan for att mota behovet av platser inom sérskilt boende. Under éret
har ett 40 tal platser stéllts om.

Aldrenimnden har from 1 januari 2019 fatt ett nytt uppdrag enligt reglementet som omfattar bade
myndighetsutdvning och bestéllaransvar. Aldrendimnden har nu dven fatt ansvar for all hemtjénst och
hemsjukvérd oavsett alder.

Det pagér en 6versyn av ersittningsmodellen inom hemtjénsten. Alla utférare &r nu inne i tids och
insatsregistrering.

! Killa LinQ rapport 12, urval Arendetyp AO serviceavtal och AO #ldreomsorg december 2018 ,resp april 2019



Ekonomi
Driftsammandrag

Resultat 30 april 2019

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Forindring | Avvik. mot
Verksamhet 30/4 2019 30/4 2018 periodiserad
budget*

30/4 2019

Forvaltningskostnader 21 265 -3 053
Overgripande verksamhet, inkl nimnd 9833 3374
Hemtjénst 172 343 4421
Hemsjukvard 27 565 450
Vardbostader 237 876 4173
Summa 468 882 2617

* Periodiserad budget innebdr att arets budget &r fordelad per ménad efter berdknad forbrukning.

Kommentar: jimforelser mellan aren 4r svar att gora da uppdraget ar fordndrat. Hemtjénst och hemsjukvard for personer mellan 0-64
ar har dverforts frin Omsorgsndmnden. Dessa omriden fanns diirmed inte med i siffrorna 2018. Ar 2019 ingér dessutom nimndens
andel av forvaltningskostnaderna. Nér det géller hemtjanst har kostnader periodiserats for totalt 75 000 tkr for att hdnsyn ska tas till
faktorer som ej fakturerade kostnader, ej beslutade verksamhetsuppdrag och reviderade erséttningar.

Prognos resultat 2019

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Bokslut
Verksamhet helar 2019 | Avvikelse 2018
Forvaltningskostnader 54 636 54 636 0
Overgripande verksamhet, inkl nimnd 19 376 19376 0
Hemtjénst 522293 530293 8 000
Hemsjukvard 84 045 84 045 0
Véardbostader 720 146 726 146 6 000
Summa 1400496 | 1414496 14 000
varav kostnader 1706 331 1720331 14 000
varay intéikter 305 835 305 835 0

Kommentar: Budgeten dr justerad for demografi, 20 miljoner kronor, slutjustering 2019 érs 16nedversyn, ca 4 miljoner
kronor (4 090 tkr) samt prelimindr justering resursfordelning demografi utifran befolkningsprognos april 2019 ca 4
miljoner (-4 227 tkr).

Analys och kommentar

Resultatet till och med april ménad visar pa ett verskott pa 2,6 miljoner kronor.
Den storsta budgetavvikelsen dr inom omradet for hemtjanst och sérskilda boendeformer for dldre.

Sammantaget dr bedomningen for aret ett dverskott pa 14 miljoner kronor.

Vardbostiader

For att nd nimndmalet god vélfardstjanster med hog tillgdnglighet och att boendeplatser erbjuds utifrdn behov
paborjades en omstéllning av vardboendeplatser januari 2018. Det har skett genom att sa kallade dlderdomshemsplatser
stéllts om till sérskilt boende i vardbostad och sérskilt boende i vrdbostad for personer med demenssjukdom. Behov
finns fortfarande av att stélla om platserna till fler med demensinriktning. Omstéllningen sker succesivt. Totalt kommer
426 platser att stillas om For ndrvarande har en tredjedel stéllts om varav ett 40 tal under 2019.

Osikerhetsfaktorer i prognosen géllande vardbostdder handlar bland annat om beldggningen pé véardbostadsplatserna.
Beldggningen de senaste dren har legat under 95 %, vilket dr den garanterade bestillningsvolymen. De fyra forsta
manaderna under 2019 finns inget som tyder pa att beldggningen 6kat. Fran januari 2019 finns en ny rutin gillande hur
utférarna ansoker om extra ersittningar samt nya kriterier for om dessa beviljas. Under de forsta fyra ménaderna har



ndmnden inga redovisade kostnader for extra erséttningar men ansdkningar har inkommit. I prognosen baseras
kostnaderna darfor pé forra arets utfall. Osékerheter giller ocksa kostnader for betalningsansvar, omstéllning av platser
samt eventuellt 6kade kostnader i samband med verksamhetsuppdrag som inte &r paskrivna. Hogre krav pa
nattbemanning samt krav frén I[VO att vardboende inte ska blanda permanenta plaster med korttidsplatser &r utmaningar
for ndimnden som sannolikt kommer innebéra kostnadsokning pa sikt. Ett analysarbete kring kostnadsbedémningarna
kring detta dr paborjad. Ett dverskott pa 6 miljoner kronor prognosticeras. Detta hanfors bland annat till att kostnader
for Vallastaden som finns budgeterat pa helar, men boendet 6ppnade i mars 2019. I samband med 6ppnandet har andra

enheter stingts och de ekonomiska konsekvenserna kommer kunna goras under hosten.

Hemtjinst

Antal utforda hemtjansttimmar ar lagre dn samma tid forra aret och antalet personer med hemtjénst har legat konstant de
tre forsta ménaderna (har enbart statistik tom mars 2019). Till f6ljd av detta fortsétter kostnaderna for hemtjanst att vara
lagre &n budgeterat. I prognosen har dérfor en justering gjorts for demografi. Ett arbete pagar med att se 6ver den nya

ersdttningsmodellen for hemtjénst, som tridde i kraft under forra aret. Prognosticerat Gverskott helar beréknas till 8

miljoner kronor.

Redovisade intékter i form av hyror, ersittningar fran brukare, momsintékter avviker inte i stérre omfattning de fyra

forsta manaderna jamfort med budgeterade intdkter. Ersdttning fran migrationsverket avseende 2018 har inkommit

2019. Det finns osédkerheter kring omfattningen av intdkterna kommande manader 2019 framst nér det giller ersittning
fran migrationsverket. Darfor baseras prognosen pa budgeterade intékter. Statsbidrag har i statens varbudget fordndrats
och utfallet for Linkoping ar d4nnu ej klart. Preliminért antas att ersattningen minskar i omfattning dé férdelningen sker

efter andelen &ldre.

Investeringar
Investeringar Redovisni
ng| Redovisning Prognos Prognos Prognos| Investerings-| Avvikelse

Belopp tkr 30/4 2019 30/4 2019 2019 2019 2019 ram

Utgifter| Inkomster Utgifter| Inkomster Netto 2019
Enheten for It och e-hilsa
Licenser
Kontorsutrustningar 334
Summa investeringar 0 0 1000 0 0 1000 0

varav utgifter
varav inkomster

Analys och kommentar

Osikerhet rader kring om utrymmet behdver nyttjas fullt ut eller om kostnaderna sker inom 16pande drift.




Uppfoljning av mal och inriktning

Malredovisning

Hir redovisas grunden till bedomningen av méluppfyllelsen for respektive nimndmaélen baserat i forsta hand pa
namndindikatorerna och forvaltningens verksamhetsplan.

Erbjuda boendeformer och insatser utifran behov

e  Omstillning av platser pagér for att svara mot de behov som finns. Framforallt stélls platser om till
véardbostads Det dr idag en ko till trygghetsboende och forvaltningen planerar att se dver riktlinjerna for
trygghetsboende.

e  Ett utvecklingsarbete for att &n battre ge stod till personer med demenssjuka och deras anhdriga pagéar inom
ramen for uppdraget samordnade demensresurser.

e [ gversynen av ersittningsystemet inom hemtjansten inkluderas ocksa en hdjd erséttning till hemtjénstutforare
som erbjuder Demensarbetslag. (Arbetslag inom hemtjénsten som specialiseras pa att hjélpa personer med
demenssjukdom i hemmet.)

Néamndmalet forvantas uppnés

Klimatsmart kommun

e Enavveckling av det tidigare arbetssittet “omsorg om miljon pagar” till forman for att istédllet arbeta utifran
kommunens miljopolicys.

e  Problem med métning av indikatorn vattenférbrukning innebér att mattet ¢j kommer nyttjas varfor det ar svart
vérdera maluppfyllelsen

Néamndmalet forvéntas delvis uppnds

Attraktiv kommun

o Arbetssittet med att erbjuda hemtjénst pa ett enkelt sétt, ”forenklad handldggning” planeras inforas.
e Inga dialoger dr genomforda.

Néamndmalet forvéantas uppnés

Driva verksamhetsutveckling, regionalt, nationellt, internationellt

e Med stdd av EU-medel drivs projekt Evikomp med syfte att hitta nya former fér kompetensutveckling av vard-
och omsorgspersonal. Detta dr en av flera aktiviteter for att méta kommande utmaningar kring
kompetensforsorjning.

e  Utbildningsprojektet Arbetshoppet avslutas under varen.
e Uppfoljning och stdd till utveckling av Trygghetsteamet och Digitala levnadsberéttelser.

Néamndmalet forvéntas uppnés

Mojlighet till anpassat boende och insatser med upplevelse av trygghet och inflytande

e  Genom uppfoljning av verksamheter och genom att analysera resultatet fran nationella brukarundersdkningen
foljer forvaltningen i vilken utstrackning brukare upplever trygghet och inflytande.

o  Ett fortsatt fokus finns p& handlédggningstiderna, utifran IVO’s tillsyn. Handlaggningstiderna har minskat under
métperioden.

e Oversyn pagar gillande vilka kok i vara vardbostider som kan bli tillagningskok.
e Arbete med brukarundersdkningar pabdrjas nir de redovisas.

Néamndmalet férvéintas uppnés

Meningsfull vardag och goda levnadsférhallanden utifran individuella férutséttningar

e  Arbete pagar med att utveckla brukarundersékningar genom digital brukarenkét och kvalitativa
brukarintervjuer. Arbete pagér d&ven med att utveckla metoder for att samla resultat av individuppfoljningar pa



gruppniva.
Nytt arbetssitt dr infort for att strukturera och optimera processen Lag om samverkan.

e Under 2019 ska brukarens delaktighet vara ett omrade som sirskilt ska foljas da antagandet ar att detta har en
paverkan pa upplevelsen av god kvalité.

Néamndmalet férvéintas uppnés

Kostnadseffektiv verksamhet

e Arbete pagér stindigt med att ha en sa hog beldggning som mojligt parallellt som att inga ldngre véntetider ska
uppsté. Detta stiller krav pé alla verksamheter och utforare att hantera omstéllningar i vardagen. For
narvarande finns kapacitet att méta aktuella behov.

Néamndmalet férvéintas uppnés

Optimerad planering
e Vallastadens vardboende har 6ppnat samtidigt har mindre enheter stingts. Totalt finns ett nettotillskott
e Omstillning av platser pagér i syfte att tillskapa mer demensplatser for att mota behovet
o  Ett fital individer har inte kunnat erbjudas plats pa vardboende inom 3 manader.

Néamndmalet férvéintas uppnés

Hég servicenivd med gott bemétande

e Arbete pagir med analys av aktuella brukarundersékningar. Handlingsplaner begérs in vid laga resultat.
Resultatokningar uppméarksammas och arbetssétts sprids mellan utforare.

Néamndmalet férvéintas uppnés

Effektiv och héallbara arbetsmetoder

e  Arbete pagar med att utforma digitala tjanster. Projekt &r inlett for utveckling av e-ansdkan som ansdker om
bistand enligt Socialtjdnstlagen samt automatiserat beslutsstdd. Implementering av digitala verktyg for
dokumentation, taligenkénning ar pabdorjat. Forvintad effekt 4r minskade handlaggningstider, vilket kommer
att métas

Néamndmalet forvéntas uppnés

Behovsstyrd utveckling av boendeformer och insatser
e  Vallastaden, nytt boende med 60 platser med demensinriktning, samt en dagverksambhet startar i maj ménad.
e  Skapar forutsattningar for utveckling av demensarbetslag, hemtjénstpersonal sérskilt riktad mot demensjuka.
e Omstéllning av vardbostadsplatser for att svara mot efterfragan.

e Tillsammans med regionen har vi arbetat for att utveckla, kvalitetssdkra och paskynda utskrivningsprocessen
fran sjukhuset.

Néamndmalet forvéntas uppnés

Goda arbetsplatser

e  Utvecklingsarbete pagér kring det systematiska arbetsmiljoarbetet dar dven diskrimineringslagstiftningens krav
integrerats. En ny arbetsmiljoorganisation ar inrdttad inom forvaltningen. For att sdkerstélla en god arbetsmiljo
i vara lokaler pagar riskanalysarbete med stod av sidkerhetsavdelningen. Arbete med sjukfranvaron inom
forvaltningen &r ett prioriterat omrade.

Néamndmalet forvéntas delvis uppnas

Framgangsrikt chef- och ledarskap

e  Ett nytt koncept for chefsintroduktion inom forvaltningen har tagits fram och nya chefer har fatt ta del av detta.
Genomforande av atgérder pagar kopplat till den kartldggning som skett av gruppchefers arbetssituation.



Arbete pagér med att ta fram en forvaltningsrapport utifrdn det kommungemensamma projektet chefers
forutséttningar.

Néamndmalet forvéintas uppnés

Nya végar for (tryggad) kompetensférsérjning

e  Forindringar inom HR-organisationen pagar med syfte att forbéttra stodet kopplat till kompetensforsérjningen.
Forvaltningen anordnar ny omgéng av socialrétt for de medarbetare som inte last detta i sin utbildning.
Oversyn av introduktion for medarbetare pagér.

Néamndmalet forvéntas uppnés



Strategiska utvecklingsuppdrag
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Kommunfullmiktige gav i Budget 2019 med plan for 2020-2022 strategiska utvecklingsuppdrag till nimnderna.
Atgirder i enlighet med uppdragen har inarbetats i nimndens internbudget som redovisas till kommunfullmiktige i april
2019 (KF 2019-04-23). De uppdrag som ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i sérskild ordning redovisas i

nedanstaende tabell, dessa framgar av Budget 2019 med plan 2020-2022.
Fargsittningen indikerar:

Visar att uppdraget dr genomfort

Visar att arbete med uppdraget pagar
. Visar pa att uppdraget inte dr genomfort (inte paborjat/kvarstar)

Kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdrag

Kommentar

koppling mellan avgift och utfért arbete.

Uppdrag till samtliga ndmnder att se 6ver sina avgifter i relation till
privatpersoner och féretag fér 6kad transparens, likstéllighet och

En 6versyn kommer goras och
samordning av alla avgifters
beslutsprocess har paborjats

Uppdrag till samtliga ndmnder att i samrad med kommunstyrelsen
specificera kostnaderna for sina centrala férvaltningar och ta fram

en atgardsplan for att minska dessa frén och med ar 2020.

Namnden kommer erhélla
instruktioner for detta.

Uppdrag till samtliga ndmnder att tydligare prioritera
landsbygdsutveckling och med stéd fran kommunstyrelsen
utveckla samarbetet mellan férvaltningarna fér att 6ka
kommunens samlade arbete med landsbygdsutveckling.

Néamnden beaktar detta i samband
med planering av dldreomsorgens
insatser.

och férkorta etableringstiden fér nyanlédnda

Samtliga nédmnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att férenkla

Forutsattningar ska ges i
forfragningsunderlag varfor en
Oversyn av dessa behover ske.
Mojligheter till praktik ar inskriven i
alla avtal/verksamhetsuppdrag. I nya
avtal som tecknas okar kraven pa
utférarna.

sociala skillnader och for att skapa en sammanhallen kommun

Samtliga ndmnder ges i uppdrag att vidta atgérder for att minska

Arbetet har och kommer att paga for
att forstirka traffpunkter i Linkoping.
Projekt har startas for att minska
”Digitalt utanforskap”, detta for att
6ka den digitala mognaden for bade
medarbetare och medborgare som bor
pa sarskilt boende.
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Namndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag

Kommentar

Uppdrag till dldrendmnden och social- och omsorgsndmnden att i
samrad med kommunstyrelsen utreda méjligheterna att inféra
Lagen om valfrihetssystem, LOV, i fler delar av omsorgen fér att
varje person sjélv ska kunna vélja utférare samt méjliggéra fér
privata utférare att bedriva boende i egen regi. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2019.

Aterrapportering ir planerad till
kvartal 3 2019.




Bilaga

Uppfdljning av namndindikatorer

I denna bilaga redovisas utfall for de ndmndindikatorer som anvinds som ett underlag i beddmningen av nimndmalen.
Vid rapporteringen av utfall for indikatorerna anvands senast tillgénglig statistik. Utfall redovisas konsuppdelat nér sa
ar mojligt. Fargsdttningen indikerar:

Visar att nimndmaélet forvintas uppnas
Visar en positiv utveckling och att nimndmalet delvis forvintas uppnés
. Visar pé en negativ utveckling och att nimndmaélet inte forvintas nas

- En bedomning har inte kunnat géras per den sista april

Malomréde: Samhélle
Kommunévergripande mal: Trygg och attraktiv kommun

April | Milva

Niamndmal Namndindikator 2017 2018 2019 rde

Erbjuda boendeformer utifran behov Variation i Pagar | Systema
boendeinriktningar och tisk
olika team/kompetenser analys

inom hemtjanst

Kommunévergripande mal: Klimatsmart kommun

April | Malva

Namndmal Nimndindikator 2017 2018 2019 rde
Klimatsmart kommun Vattenforbrukning per Ej

kvm mojlig

Arbete med koldioxid Ej foljt

neutralt Linkdping 2025 upp

Arbete med Ej foljt

handlingsplan for upp

minska hélso- och

miljoskadliga

kemikalier samt
engangsartiklar i plast

Kommunévergripande mal: Attraktiv kommun

April | Malva

Namndmal Néiamndindikator 2017 2018 2019 rde
Attraktiv kommun Strukturerade 2 Ej 2
medborgardialoger med genomf
politiker och ort.
medborgare

Kommunévergripande mal: Stark rost — regionalt, nationell och internationellt

April | Malva
Namndmal Nimndindikator 2017 2018 2019 rde

Driva verksamhetsutveckling, regionalt, Antal projekt med aktiv 3 3 3
nationellt, internationellt medverkan




Malomrade: Medborgare

Kommunévergripande mal: Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och hélsosamt liv
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April | Malva
Néamndmal Néimndindikator 2017 2018 2019 rde
Mojlighet till anpassat boende och insatser | Kundngjdhet inom 82,90% | 81,88% Ej | 85,90%
med upplevelse av trygghet och inflytande vardboende , hemtjanst genomf
ord
Min boende, hemtjénst 84,91% | 81,89%
Kvinnor boende 81,90% | 82,88%
hemtjanst
Kommunévergripande mal: Goda vilfardstjanster med hog tillgdnglighet
April | Milva
Niamndmal Namndindikator 2017 2018 2019 rde
Goda vilfardstjanster med hog Antal individer som ej 0 0 6 0
tillgénglighet erhallit erbjudande
boende inom 3 ménader
efter beslut
Tid i dagar fran ansokan 525 4(26) 6 (43) 30
av vardbostad till beslut
(SABO) median (
medel)
Kontinuitetsméatningar Miits i 95%
hemtjénst per 14 dgr augusti
period max 12 personer
(personlig omvérdnad)
Meningsfull vardag och goda Antal kV al?tatlva 2 ! 2
1e e undersdkningar och
levnadsforhéllanden utifrén
S e Samlad analys av
individuella forutsattningar o I
individuppfoljningar
Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Néimndmil April | Malvi
Néimndindikator 2017 2018 2019 rde
Kostnadseffektiv verksamhet Mitsva
Beliggningsgrad 2% | 90% “ghrfz 95%
90%
Betalningsansvar Ej 3 eller
genomsnitt dagar under debiterat farre
aret
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Néimndmil April | Malvi
Namndindikator 2017 2018 2019 rde
Balans mellan
beldggningsgrad/ o o
Optimerad planering antal ind véntetid> 3 /Z?Sf)) 9?)//;(;
man/nettotillskott av
platser vardboende




Malomrade: Verksamhet

Kommunévergripande mal: Hog servicenivd med ett gott bemétande

Néimndmal April | Malva
Néiamndindikator 2017 2018 2019 rde
Analys av .
brukarundersdkningar EJ
Hog serviceniva med gott bemdtande o 1 . 1 1 | genomf 1
pa skillnader i Srt
resultat.
Kommunévergripande mal: Effektiva och hallbara arbetsmetoder
Niamndmal April | Milva
Nimndindikator 2017 2018 2019 rde
Effektiv och hallbara arbetsmetoder Nya digitala tjanster Ej klart 1
Kommunévergripande mal: Verksamhet med god utvecklingsférméga
Néimndmal April | Malvi
Niamndindikator 2017 2018 2019 rde
Behovsstyrd utveckling av Antal projekt i syfte att 4 2
boendeformer och insatser utforma insatser/
tjénster
Antal omstillda 1/9 17/120 17/40 Efter
verksamheter/ platser behov
véardbostad
Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Néimndmil April | Malva
Namndindikator 2017 2018 2019 rde
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro 7.8 6,7 8,0 5,3
Miin 4,7 6,4 2,1
Kvinnor 5,2 5.8
Andel 95,7 97,2 98,3 99
heltidsanstéllningar
Min 88,2 94,1 96,7
Kvinnor 97,4 97.8 98,6
Attraktiv Ej mitt
arbetsgivarindex (AVI)
Framgangsrikt chef- och ledarskap Hallbart 74 75 | Ej mitt 75
medarbetarengagemang
(HME)
Chefsomsittning (andel 3,0
tillsvidare chefer som
har borjat eller slutat,
%)
Mién
Kvinnor
Chefers sjukfranvaro 0,87 1,89 3,03 3

Main

Kvinnor




Kommunévergripande mal: God och hallbar kompetensforsorjning

Nya végar for (tryggad)
kompetensforsorjning

Extern
personalomséttning

Min

Kvinnor

6,6

12,6

1,7

Overtid
Min

Kvinnor

0,1

0,1

0,2

Balanstal chefer
Kvinnor

Chefer med
utomnordisk bakgrund

1,0
0,77

0,91
0,79

0,96

1,0
1,05
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