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Namndens uppdrag
Kommunfullméktiges uppdrag regleras i Kommunallagen samt av kommunfullmaktiges arbetsordning. Enlig Kommu-

nallagen 5 kap:

1 § Fullmaktige beslutar i &renden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen eller lands-
tinget, framst

. mal och riktlinjer for verksamheten,

. budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor,

. ndmndernas organisation och verksamhetsformer,

. val av ledamdter och erséttare i ndmnder och beredningar,
. val av revisorer,

. grunderna for ekonomiska formaner till fortroendevalda,

. arsredovisning och ansvarsfrihet,

. folkomréstning i kommunen eller landstinget, och

. extra val till fullmaktige.
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Fullméaktige beslutar ocksa i andra drenden som anges i denna lag eller i andra forfattningar.”

Kommunfullmaktiges presidium ansvarar for att uppréatta férslag till budget for revisorernas verksamhet samt att ha re-
gelbundna éverlaggningar med dessa. Presidiet ansvarar aven for kommunens allménna representation samt for de éver-
gripande demokratifragorna i dialog med representanter for samtliga politiska partier som finns representerade i full-
maktige.




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjdnstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av kommunfullméktiges samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget
och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for
fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning ar att sakerstélla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa
god ekonomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen for god
ekonomisk hushallning.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Kommunfullméktige har hittills, under aret, sammantratt vid tio tillfallen. Av dessa sammantraden har nio sammantra-
den pagatt under en tid som genererar dubbelt arvode och ett sammantrade som har pagatt under en tid som genererar
enkelt arvode.

Med anledning av coronapandemin har kommunfullméktiges presidium beslutat att flytta kommunfullméktiges sam-
mantréden till Konsert och Kongress samt genomfora digitala sammantraden med kommunfullmaktige.

Utskott for medborgardialogs verksamhet ar fortsatt pausad med anledning av coronapandemin men ett par utskott har
startats upp for att bepréva digital medborgardialog under varen och hosten 2021.

Partistod betalas ut tvd ganger per ar varav den ena utbetalningen har skett under forsta tertialen och nastkommande
utbetalning har skett under andra tertialen.

P& grund av coronapandemin har dven flertalet aktiviteter, som vanligtvis genererar representationsstod fran kommun-
fullmaktiges presidium, inte blivit av varfor ett visst dverskott redovisas inom verksamhetsomradet for representation
m.m.

Forvantad utveckling

Formerna for kommunfullmaktiges sammantraden beror pa utvecklingen av coronapandemin. Med anledning av pande-
min har kommunfullméktige behévt flytta sammantrédena till Konsert och Kongress samt genomféra dem digitalt.
Detta har medfort en 6kad kostnad vilken inte &r budgeterad for i kommunfullméktiges internbudget. | takt med att re-
striktioner eventuellt lattar &n mer kommer kommunfullméktiges sammantraden ater att kunna utga fran fullmaktigesa-
len i Stadshuset. Kommunfullméaktige har dessutom fatt en 6kad budgetram med 1 000 tkr for 2022 varfor nésta ars
verksamhet for kommunfullméktige prognosticeras hamna inom ram.



Ekonomi
Ekonomiska tabeller

Resultat 31 oktober 2021

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Awvvikelse Redovisat
Verksamhet jan-oktober jan-oktober samma
2021 2021 period fore-
gdende ar
Kommunfullméktige, arvoden m m 7 587 5137 -2450 5396
Utskott medborgardialog 309 732 423 373
Partistod 4 607 4607 0 4519
Representation, minnesgavor, KF:s middag 118 808 690 323
Summa 12 621 11 284 -1 337 10 611

Prognos for helar 2021

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2021 2020
Kommunfullméktige, arvoden m m 7164 6 164 -1 400 7182
Utskott medborgardialog 478 878 400 435
Partistod 4607 4607 0 4519
Representation, minnesgavor, KF:s middag 970 970 0 802
Summa nettokostnader, tkr 13619 12 619 -1 000 12 939
varav kostnader 13619 12 619 -1 000 12 930
varav intékter 0 0 0 0

Analys och kommentar

Verksamhetsomradet kommunfullmaktige, arvoden m m redovisar per den 31 oktober ett underskott med 2 450 tkr och
forvantas overskrida budget med cirka 1 400 tkr i prognosen for helaret. Detta beror framforallt pa att kommunfullmak-
tige genomfar sina sammantraden digitalt med utgangspunkt fran Konsert och Kongress med anledning av corona-
pandemin. Digitala sammantraden och lokalbyte &r nédgot som inte ar budgeterat for i kommunfullméktiges budget
2021. Kommunfullmaktiges presidium beslutade dven om ett extra sammantrade med kommunfullméktige den 9 febru-
ari 2021 med anledning av motions- och interpellationsbehandling som inte hanns med under 2020 pa grund av coro-
napandemin.

Verksamhetsomradet representation, minnesgavor och kommunfullméktiges middag redovisar per den 31 oktober ett
overskott med 690 tkr. | prognosen for heldret bedoms verksamhetsomradet hamna i niva med budget bland annat med
anledning av att kommunfullmaktiges middag som halls i december berédknas bli av liksom minnesgavoutdelning, samt
att vissa representationsaktiviteter kan komma att bli av under hdsten 2021. Kommunfullméktiges middag kommer att
for 2021 innebara en 6kad kostnad da jubilarerna fran 2020 kommer att bjudas pa middag ar 2021 i stallet med anled-
ning av coronapandemin.

Utskotten for medborgardialogs totala resultat prognosticeras med ett éverskott om 400 tkr med anledning av att enbart
ett fatal digitala medborgardialoger har arrangerats under 2021 med tillhérande sammantraden for utvalda utskott samt
sa planeras det for ett utbildnings- och utvérderingstillfalle for samtliga ledamdter i utskotten for medborgardialog till
hosten 2021.

Partistod ar och beddms hamna i paritet med budget for helaret 2021.
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Kommunens revisorer
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Namndens uppdrag
Revisorernas uppdrag regleras av ett sarskilt revisionsreglemente och av de gemensamma
bestdammelserna i Linkdpings kommuns reglemente.

Revisorerna skall inom kommunen svara for:
» den lagstadgade revisionen inom kommunen inklusive lekmannarevision i kommunala bolag och bolagens dotterbo-
lag samt revision av kommunala stiftelser (dock ej till kommunen lamnade donationsstiftelser).

Varje revisor fullgor sitt uppdrag sjalvstandigt.

Enligt kommunallagen &r revisorernas uppdrag att arligen, i den omfattning som foljer av god revisionssed, granska all
verksamhet i kommunen och, som lekmannarevisorer, i dess bolag. Revisorerna redogor for resultatet av arets revision i
revisionsberattelser till kommunens ndmnder och styrelse, samt i granskningsrapporter till kommunens bolag.

Den arliga granskningen utgar fran god revisionsseds tre delar:
 grundlaggande granskning

» fordjupade granskningar

 granskning av kommunens delérsrapport och arsredovisning




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjdnstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av revisorernas samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget och for-
valtningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt
utveckling. Syftet med uppfoljning ar att sakerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god eko-
nomisk kontroll och att sakerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen for god ekono-
misk hushallning.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Revisorerna beslutade i januari om revisionsplan for 2021 ars granskning. Alla granskningar enligt planen pagar. Under
hosten har den arliga granskningen fortsatt genom dialoger med presidier i styrelsen, namnder och bolag. Revisorerna
har ocksa traffat namnderna och styrelsen for att diskutera intern styrning och kontroll. Revisionens utveckling av ar-
betsmetoder och olika rutiner fortsatter. | juni genomférde revisorerna en riskanalys for kommunens och koncernens
verksamheter, infor planeringen av 2021 ars revision. Prioriteringsarbetet fortskrider under hela hosten.

Kommunens revisorer visar en nettokostnad péa 3 837 tkr per den 31 oktober, vilket &r en positiv avvikelse pa 1 134 tkr
jamfort med periodiserad budget 4 595 tkr. Avvikelsen beror till storsta delen pa att en stor del av granskningsinsatserna
for 2021 annu inte genomforts. Revisionen beddmer att arets ekonomiska utfall kommer att ligga i niva med budget.

Férvantad utveckling

Revisorerna har paborjat upphandling av revisionstjanster. Upphandlingen sker med stod av upphandlingsenheten. Nytt
avtal ska vara pa plats i juni. | omvéarldsbevakningen har det framkommit en risk kostnaderna for granskningsinsatserna
kommer att 6ka. En standard for rakenskapsrevision dr under framtagande, vilken kan péverka genomférandet av revis-
ionen.

Ekonomi
Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2021
Verksamhetens nettokostnader 5 256 5 256 0
Investeringar, netto 0 0 0
Kommentar
Arsprognosen &r i nivad med budget for 2021.
Volymutveckling
Prognos Oktober Oktober
Basuppdrag (volymmatt) helar 2021 2020
Antal styrelser, namnder, beredningar och
utskott 13 13 13
Bolag Stadshuskoncernen 12 12 10
Forbund 2 2 3
Kommentar

2021 har tva granskningsuppdrag inom Stadshuskoncernen tillkommit. Ett kommunalforbund avvecklades under 2020.

Personal
Malvéarde Oktober oktober
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidare anstallda 1,5 1,5 1,5
Total sjukfranvaro - - -
Personalavgangar externt 0- 0- 0-

Kommentar
Revisionskontoret bestar av f& medarbetare varfor sjukfranvaron inte redovisas.



Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader i prognosen for helar 2021 jamfort med bokslut 2020
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Analys och kommentar
Utfallet 2020 var hogre an prognosen for 2021, vilket beror pa att revisionen 2020 erhdll ett tillfalligt budgettillskott.

Namndens intékter jan-okt 2021 jamfort med 2020
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Analys och kommentar
2021 &r personalkostnaderna lagre och évriga kostnader hégre jamfort med 2020. 2021 utfors stérre delen av gransk-
ningsaktiviteterna av upphandlat sakkunnigstod jamfort med 2020 da revisionskontoret genomférde merparten av

granskningsaktiviteterna. Intdkterna &r lagre eftersom ett granskningsobjekt, kommunalférbundet fjérde storstadsreg-
ionen, avvecklats 2020 och att en fordjupad granskning debiterades pa varen 2020. Intdkterna paverkas av nar under
aret granskningsinsatserna genomfors.
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Ekonomiska tabeller

Resultat 31 oktober 2021

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat

Verksamhet jan-oktober jan-oktober samma

2021 2021 period fore-

géende ar
Revision 3246 4 380 1134 3837
Summa 3245 4 380 1135 3837

Prognos for helar 2021

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut

Verksamhet helar 2021 2020
Revision 5 256 5 256 0 5448
Summa nettokostnader, tkr 5 256 5256 0 5448
varav kostnader 6 157 6072 85 6 162
varav intékter 901 816 85 730

Analys och kommentar

Det ekonomiska resultatet per den 31 oktober visar ett dverskott pa 1 134 tkr jamfort med den periodiserade budgeten.
Avvikelsen beror till storsta delen pa att en stor del av granskningsinsatserna for 2021 dnnu inte avslutats eller pabor-
jats. Periodens budgetavvikelser gallande I6nekostnader och kostnader for resor, kurser och konferenser har omférdelats

inom budget till kdp av granskningar (tjanster). Alla granskningsaktiviteter i revisionsplanen ar bestallda.

Utfallet i oktober 2020 var hdgre an i augusti 2021. 2021 genomfors storre del av granskningsaktiviteterna av externt
upphandlat sakkunnigstod jamfort med 2020 da revisionskontoret genomforde merparten av granskningsaktiviteterna.

Kostnaderna liksom intékterna paverkas av nér i tid granskningsaktiviteterna genomfors.

Revisionen har i prognosen hogre intékter och kostnader an budget. Det beror pa fler granskningsinsatser inom lekman-

narevisonen.

Revisionen bedomer att arets ekonomiska utfall kommer att ligga i nivd med budget
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Namndens uppdrag

Né&mndens uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for kommunstyrelsen ar uppdraget:
Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela kommunens ut-
veckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen samordnar, genom att leda och styra, den kommunala verksam-
heten. Kommunstyrelsen leder och faststaller évergripande forutséattningar for planeringen och uppféljningen av hela
den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen ska inom kommunen svara for:

« att foresla och utvardera finansiella och 6vergripande mal for den kommunala verksamheten

« att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt, bestammelser i
lagar, forordningar och foreskrifter samt bestdmmelser i kommunens reglemente

« att regelmassigt till fullmaktige rapportera hur verksamheten i kommunen och de bolagen kommunen helt eller delvis
ager eller annars har intresse i utvecklas, och hur den totala ekonomiska stallningen ar under budgetéret.

Kommunstyrelsen &r kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens léne- och pensionsmyndighet och hand-
har fragor som ror forhéllandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Kommunstyrelsen ar ocksa
myndighet med personal- och arbetsmiljéansvar for all personal i kommunen utom fér den personal som &r direkt un-
derstélld revisorerna.

Till kommunstyrelsens ansvarsomraden hor uppsiktsplikt, ekonomi, upphandling och inkop, strategisk lokalplanering,
mark- och dversiktsplanering, naringsliv, information och kommunikation, digitalisering och IT, tillvaxt och omvarld,
hallbar utveckling, trygghet, sékerhet och krishantering, juridik och att utgéra arkivmyndighet.




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjdnstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av kommunstyrelsens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget och
forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for fort-
satt utveckling. Syftet med uppfoljning ar att sékerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god
ekonomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen for god
ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsens delarsrapport per den 31 oktober 2021 avser i huvudsak kommunstyrelsens/Kommunledningsfor-
valtningens verksamhet. Det ekonomiska driftsammandraget omfattar kommunstyrelsens samtliga tre forvaltningar;
Kommunledningsférvaltningen, Verksamhetsstdd och service samt Leanlink. | dvrigt sérredovisas Verksamhetsstod och
services samt Leanlinks verksamhet i sarskilda bilagor.

Samlad bedédmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Verksamheten har utvecklats i linje med kommunstyrelsens uppdrag och prioriteringarna i internbudget, men med en
lagre takt an planerat vilket paverkar méluppfyllelsen for aret. Verksamheten har under aret varit paverkad av corona-
pandemin. Planerat utvecklingsarbete har fatt prioriteras ner, antingen genom att senareléggas eller via genomférande i
en mindre omfattning. Verksamhet som skjutits framat i tiden frdn 2020 har inte &nnu inte kunnat omhandertas i den
utstrackning som énskats under perioden. Sammantaget medfér detta att verksamhetsskulden fortsatt har byggts pa.

Kommunstyrelsen har i &r 18 namndmal dar utveckling beddms ske inom samtliga omraden, men i en lagre takt an pla-
nerat. Atta namndmal bedéms uppnés helt och tio bedéms uppnés delvis sett till helaret. Bedémningen &r att av forvalt-
ningens 119 aktiviteter i verksamhetsplanen kommer 11 att skjutas dver till ar 2022,

Aktiviteter &r i huvudsak genomforda i enlighet med kommunstyrelsens samtliga strategiska utvecklingsuppdrag, tre
kommer dock inte att genomforas under aret utan forskjutits till 2022 pa grund av att resurser omprioriteras till foljd av
coronapandemin

Kommunledningsforvaltningen redovisar per den 31 oktober ett dverskott med 34,7 mnkr. Det &r en forbéttring av re-
sultatet med 6,1 mnkr jamfért med delarsuppfoljningen i augusti. En stor del av resultatforandringen de senaste mana-
derna beror pa avrakningar och avslut, dels avseende kommunalférbundet fjarde storstadsregionen och dels avseende
reglering av sociala avgifter som nu gjorts i samband med deldrsboksluten. Tidigare skedde detta forst vid arsbokslutet.
Dartill kommer effekten av uppskjuten verksamhet pa grund av pandemin. Prognos for aret &r ett Gverskott med

22,5 mnkr. Det &r en forbattring av prognosen med 9,7 mnkr jamfort med den som lamnades i augusti. Jamfort med sep-
tember manads prognos ar det en forbattring med 2,3 mnkr.

Utokning av den ursprungliga budgetramen har under aret skett via tilliggsanslag med totalt 29,1 mnkr. Av dessa har
HR-staben erhallit 10,2 mnkr plus 3,5 mnkr, totalt 13,7 mnkr for sommar/hostgava till kommunens anstallda, 5 mnkr
for arbetsmiljosatsning till foljd av pandemin samt 4 mnkr for ett utokat friskvardsbidrag till samtliga anstéllda. Saker-
hetsenheten inom Kommunledningsstaben har erhallit 3 mnkr for utokat trygghetsarbete, Planeringsstaben, Analys och
utredning 2,9 mnkr for dversiktsplaneprojektet Framtidens stadskdrna och Néringslivs och tillvéxtstaben 0,5 mnkr for
foljeforskning i samband med uppféljning av innovationsmiljoer.

Forvantad utveckling

Verksamhetens utveckling beror till stor del pa hur coronapandemin utvecklas och om det ar mojligt att fortsatta med
planerat arbete och uppskjuten verksamhet. VVerksamhet fran bade 2020 och 2021 kommer att behdva hanteras under
2022. Prognostiserat resultat bedéms ej paverka verksamheten under nastkommande ar. Beslutade kostnadsdampande
atgarder efter genomlysning av forvaltningens verksamhet har hanterats enligt plan under 2021 och kommer att fortsatta
aven aren 2022 och 2023. Nésta ar kommer forvaltningen &tgéarder pd motsvarande 6,1 mnkr i tgarder som ska tas om-
hand. Parallellt med detta har utékning av budgetramen beviljats for vissa prioriterade omraden, daribland for trygghets-
skapande atgarder som pa grund av hindelser under innevarande ar varit mycket resurskravande.

Projektet aktivitetsbaserat arbetssétt inom forvaltningen pagar och kommer att verkstéllas under 2022. D4 lokalerna pé
Storgatan 58 ar uppsagda fran arsskiftet kommer forvaltningen darefter finnas pa tva adresser, i Stadshuset pa Storgatan
43 samt p& Agatan 40. Kopplat till projektet kommer vissa ombyggnationer av véra lokaler att behtva ske och anpas-
sade inventarier kdpas in.



Ekonomi
Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2021
Verksamhetens nettokostnader 526 157 548 607 22 450
Kommunledn férvaltn, investeringar, netto 449 786 400 497 -49 289
Kommentar

Samtliga staber redovisar dverskott jamfort med budget i sina arsprognoser. Detta ar framforallt en foljd av att verksam-
het stallts in eller skjutits upp. Prognosen ar forbattrad jamfort med den som lamnades vid delarsrapporten i augusti.
Orsaken &r framforallt effekten av uppskjuten verksamhet.

Personal
Malvarde Oktober Oktober
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidare anstallda - 137 141
Total sjukfranvaro 3,2 2,0 2,0
Personalavgangar externt 5,0 8,8 5,7
Kommentar

Antal tillsvidareanstallda pA Kommunledningsférvaltningen minskar d& Overformyndarenheten évergétt till att organi-
satoriskt tillhdra Verksamhetsstdd och service.



Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader i prognosen for helar 2021 jamfort med bokslut 2020
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Analys och kommentar

Kommunledningsstaben har lagre kostnader i arets prognos jamfort med bokslutet 2020, vilket bland annat beror pa att
ersattning via utvecklingsmedel till Verksamhetsstod och service, Kontakt Linképing som betalades ut under verksam-
hetens tva forsta ar upphorde fran 2021. Dartill kommer lagre personalkostnader.

HR staben har under 2021 erhallit tillaggsanslag avseende hojt friskvérdsbidrag (4 mnkr), for arbetsmiljosatsning till
foljd av pandemin (5 mnkr) samt for sommar- och kommungava till kommunens personal (10,2 mnkr).

Inom ekonomistaben har tillskott i budgeten i ar skett for flygplatstjanst (43 mnkr).

Namndens nettokostnader jan-okt 2021 jfr med 2020 (mnkr)
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Analys och kommentar

| diagrammet ovan redovisas bokslut och prognos utifran SCBs koder for fordelning av kostnader i rakenskapssamman-
draget. For kommunstyrelsen &r en storre andel av kostnaderna kategoriserade enligt kod 920 Gemensamma verksam-
heter da de riktar sig till kommunen som helhet.



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 oktober 2021

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Awvikelse Redovisat
Verksamhet jan-oktober jan-oktober samma
2021 2021 period fore-
géende ar
Kommunstyrelsen 20 995 22 007 1012 15634
Kommunledningsstaben 169 455 170 861 1 406 164 165
Planeringsstaben 39 781 44 825 5044 37 642
Digitaliseringsstaben 14 166 16 031 1865 9162
Néringsliv och tillvéxtstaben 34720 37733 3013 29 587
Ekonomistaben 65 448 76 088 10 640 27 664
HR staben 40 998 49 402 8 404 40 327
Kommunikationsstaben 27 125 30477 3352 28 258
Summa 412 688 447 424 34736 352 439
Verksamhetsstdd och service* 15 162 897 14 265 9964
Leanlink* 18 899 2521 16 378 -10 881

* Verksamhetsstdd och service samt Leanlink redovisar ett positivt resultat per den siste oktober.

Prognos for helar 2021

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2021 2020
Kommunstyrelsen 24 900 26 409 1509 19 558
Kommunledningsstaben 202 824 203 858 1034 223 744
Planeringsstaben 51 229 54 412 3183 29 317
Digitaliseringsstaben 18 537 19 237 700 12 318
Néringsliv och tillvéxtstaben 43790 45 280 1490 38 485
Ekonomistaben 82998 91 586 8 588 46 015
HR staben 66 731 71 253 4522 43991
Kommunikationsstaben 35148 36 572 1424 35951
Summa nettokostnader, tkr 526 157 548 607 22 450 449 379
varav kostnader 614 157 628 365 14 208 605 742
varav intakter 88 000 79 758 8 242 156 363
Verksamhetsstod och service* 9500 0 9500 6773
Leanlink* 35100 0 35100 7972

* Verksamhetsstdd och service samt Leanlink redovisar en positiv prognos for aret.

Analys och kommentar

Samtliga staber inom Kommunstyrelsen/Kommunledningsfoérvaltningen redovisar positivt resultat for perioden. Pro-
gnos totalt for hela aret visar pa en nettokostnad med 526,2 mnkr, vilket &r en positiv avvikelse jamfort med arets bud-
get med 22,5 mnkr. Nedan redovisas korta kommentarer avseende prognoserna for respektive stab.

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse i arsprognosen med 1,5 mnkr. Orsaken &r lagre kostnader for lasplattor
till fortroendevalda i ndmnder, lagre portokostnader samt ej nyttjade utredningsmedel.

Kommunledningsstabens prognos ar ett dverskott med 1,0 mnkr. Raddningstjanstverksamheten beraknas avvika negativ
mot budget med cirka 3 mnkr i ar, men underskottet vags upp av 6verskott inom bland annat Sékerhetsenheten som er-
héllit en forsakringsersattning med nara en miljon kronor under héosten samtidigt som forsakringskostnaderna varit lagre
an budgeterat under ret. Aven de administrativa kostnaderna &r lagre 4n beraknat, vilken kan forklaras av att persona-
len i stor utstrackning arbetat pé distans vilket lett till bland annat lagre kostnader for material, posthantering m m. For-
valtnings6vergripande HR aviserar att under november och december tillkommer kostnader fér en forvaltningsdag, for
julgavor till personal, samt for halsoaktivitet hos Previa.



Inom Planeringsstaben ar kostnaden for dversiktsplanering lagre an budgeterat. Nar det galler tillskottet i budget om
2,9 mnkr for projektet Framtidens stadskarna ar utokningen villkorad och de medel som €] disponerats i ar ska lamnas
tillbaka till kommunens centrala kassa i samband med arshokslutet. Till foljd av pandemin har omvérldshevakningen
inte &gt rum i den utstrdckning som planerats. Utredningar har ej heller genomforts i samma utstrackning som tidigare.
Hallbarhetsenheten raknar med nagot lagre kostnader &n budgeterat for ekologisk hallbarhet. Analys och utredning har
under i stort sett hela aret haft en vakant tjanst och Hallbarhetsenheten har under viss tid ocksa haft en vakans vilket
bidragit till lagre personalkostnader. Kommunkansliets kostnader for perioden och i arsprognosen ligger i niva med
budget. Enhetens utvecklingskostnader ligger hogre dn budgeterat, vilket bland annat beror pé ett antal bestallda e-ut-
bildningar for verksamheten, bland annat om &rendehandboken samt offentlighet och sekretess. Avvikelsen véags dock
upp av Gverskott inom andra omraden. Prognos for aret for planeringsstaben &r ett 6verskott med 3,2 mnkr.

Digitaliseringsstaben har tidigare gjort bedémningen att Verksamhetsstod och service, LKDATA skulle dka arbetet och
debitera mer tid for utvecklingsarbete, men s har inte skett. Staben raknar visserligen med néagra tillkommande kost-
nadsposter i slutet av aret, bland annat ett uppdrag till en mediebyrd, men mot bakgrund av ligre kostnader for IKT ut-
vecklingsbudget ar prognosen forbattrad jamfort med tidigare och resultatet i ar beraknas bli ett dverskott med 0,7 mnkr.

Naringsliv och tillvéaxtstaben redovisar under aret lagre kostnader for bland annat naringslivsdialoger som inte kunnat
genomfdras som planerat pa grund av pandemin. Detta géller dven arbetet kopplat till omradet internationalisering. Pro-
jektet Kickstart ar fortsatt omgéardat av vissa osakerhetsfaktorer vilket kan komma att paverka utfallet i ar. Personalkost-
nader har under aret varit lagre &n budgeterat, bland annat pa grund av féraldraledighet och vikariat som avlutats i for-
tid. Bedomningen &r att staben kommer att redovisa ett Gverskott med 1,5 mnkr i ar.

Ekonomistaben redovisar i likhet med Gvriga staber ett Gverskott, framst p& grund av ersattningar inom omradena in-
kasso och stiftelser. Personalkostnaderna bedéms bli lagre an budgeterat, vilket beror pa att vissa tjénster varit och kom-
mer att vara obesatta del av aret. Utfall p& avrakningar och avslut avseende L6necenter samt avseende po/sociala avgif-
ter beraknas paverkar resultatet med plus 7,1 mnkr i ar. Dartill kommer ett beraknat dverskott med 1,4 mnkr for inkasso
och stiftelsehantering. Totalt innebar det en arsprognos for ekonomistaben med 8,6 mnkr.

Inom HR-staben innebdr bristande utvecklingsresurser under bérjan av 2021 att vissa projekt ej kunnat genomforas i
den takt som var tankt, vilket i sin tur lett till Iagre kostnader an budgeterat. Uthildningsprogram riktat till saval chefer
som medarbetare har ej kunnat genomforas sa som planerat. Tillaggsanslag avseende extra arbetsmiljosatsning pa grund
av pandemin har annu inte disponerats fullt ut. Da enhetschef under del av aret tjanstgjort som HR-direktor i avvaktan
pa tillsattande av aktuell tjanst har personalkostnaderna varit lagre an budgeterat. Prognos for aret visar pa ett éverskott
med 4,5 mnkr jAmfort med budget.

Kommunikationsstabens bedémning &r att de event som &ar uppbokade under hosten ska kunna genomféras savida inte
pandemilaget forsamras med nya restriktioner. Upphandlade webbkonsulter har fortfarande inte kunnat fa tillgang till
utvecklingsmiljoer hos LKDATA vilket gor att det finns ett dverskott avseende utvecklingsmedel, men utvecklingsar-
betet berdknas starta inom kort. Viss osakerhet finns kring hur stor del av medel for marknadsfoéring Linkdping nation-
ellt som hinner disponeras under &ret. Aven avseende varumérkesarbetet invéntas en offert frén en nyligen upphandlad
kommunikationshyrd vilket gor utfallet i ar osékert. Prognosen som lamnades i samband med delarsbokslutet i augusti
kvarstar och staben réaknar med ett dverskott om 1,4 mnkr i ar.

For Verksamhetsstod och service utgors de 9,5 mnkr i forvaltningens prognostiserade resultat for aret av framforallt
minskade avskrivningskostnader da investeringar inom IT inte kunnat ske som planerat till f6ljd av komponentbrist.

Leanlink har efter sommaren erhdllit extra ersattning fran Aldrenamnden for diverse utvecklingsprojekt och nu forbatt-
rar forvaltningen sin prognos med 13 mnkr jamfért med i augusti och redovisar ett berdknat 6verskott med 35,1 mnkr.
Forklaringen &r att forvaltningen med endast tva manader kvar av aret inte kommer att hinna forverkliga samtliga extra
satsningar som Aldrenamnden skjutit till pengar for.



Investeringar

Investeringar Redovisat Redovisat

jan-okt jan-okt Prognos Prognos Prognos Investerings- Avvikelse
Belopp tkr 2021 2021 2021 2021 2021 ram

Utgifter  Inkomster Utgifter Inkomster Netto 2021
Kommunstyrelsen
- varav KS/KLF 443 0 3497 0 3497 3497 0
- varav VSS (LKDATA) 29 915 0 43 500 0 43 500 53 500 10 000
- varav Leanlink 1089 0 2698 0 2698 4 900 2202
KS, ny simhall 247 438 0 352 789 0 352 789 297 000 -55 789
KS, sakerhet 27 062 0 43 500 0 43 500 43500 0
KS, strategisk markre-
serv 0 0 50 000 0 50 000 50 000 0
KS investeringsreserv 0 0 0 0 0 6 500 6 500
Summa investeringar 305 947 0 495 984 0 495 984 458 897 -37 087
varav utgifter 305 947 0 495 984 0 495 984 458 897 -37 087
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

Kommunledningsférvaltningen har ett behov av att kdpa in en del inventarier ndrmaste framtiden med anledning av an-
passning av lokalerna till projekt aktivitetsbaserat arbetssétt. Parallellt ska &ven ett arbete ske med en sdkerhetsanpass-
ning av Stadshusets reception. Arets investeringsram, 1,7 mnkr har forstarkts med 6verféring av kvarvarande medel
fran foregdende ar, 0,6 mnkr som ska anvandas till investeringar kring projekt aktivitetsbaserat arbetssatt, samt Gver-
forda 1,2 mnkr fran 2020 for sakerhetsanpassning av receptionen. Med endast tva manader kvar av aret kommer inve-
steringsmedel att behdva flyttas 6ver till 2022 da projektet blivit fordrojt och det ar lagre leveranstid pa bestéllningar.

For sakerhetsenheten pagar investeringar inom civilt forsvar. 13,5 mnkr 6verfordes fran investeringsram 2020 och till-
sammans med arets ram, 30 mnkr, berdknas ramen om totalt 43,5 mnkr anvandas under éret. Ett investeringsbidrag fran
MSB, Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, kommer att erhallas.

Investeringsramen for simhallen éverskreds med 150 mnkr forra aret da bland annat kostnaden for ett parkeringsfrikop
togs tidigare an beraknat. Investeringarna féljer emellertid Lejonfastigheters projektplan. Enligt Lejonfastigheters egen
budget/plan kommer det dven 2021 bli en hogre investeringsutgift &n vad kommunen har i arlig investeringsram for
simhallen, men en utjamning kommer att ske under 2022 da Lejonfastigheters utgifter planar ut. Projektets totala ram
om 990,5 mnkr for hela perioden fram till 2022 beraknas hallas.

Verksamhetsstdd och service erhdll i maj, efter beslut i kommunfullméktige, en utdkad investeringsram ur kommunsty-
relsens investeringsreserv med 8,5 mnkr, (ny ram 53,5 mnkr) som skulle disponeras av LKDATA for investeringar i
datakommunikation. Forseningar i leveranser pa grund av pandemin medfér nu att investeringarna forskjuts framat i
tiden vilket i sin tur innebar ett berdknat dverskott i & med 10 mnkr. Prognos for &rets investeringar ar 43,5 mnkr.

Leanlink har endast haft ett fatal investeringar hittills i &r. Det ror sig framforallt om inventarier till nagra olika boen-
den, samt verkstadsutrustning till verksamhet som atervinner och rekonditionerar mébler inom Arbetsmarknadsservice.
Kamerautrustning har anskaffats till kommunikationsavdelningen pa staben for produktion av egna filmer och mark-
nadsforingsmaterial. Beslut har tagits om investering i ett verksamhetssystem for personlig assistans dar arbetet pabor-
jas under hosten. Prognosen for arets investeringar ar 2,7 mnkr.
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Delarsrapport per den 31 oktober 2021

Verksamhetsstod och service
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Forvaltningens uppdrag

Verksamhetsstdd och service (VSS) i Linkdpings kommun samlar kommun interna tjanster och servicefunktioner som
riktar sig mot kommunkoncernen. Kommunens férvaltningar ar skyldiga att nyttja Verksamhetsstdd och services tjans-
ter, kommunens bolag far nyttja tjansterna, da pa samma villkor som forvaltningarna i ovrigt. De verksamheter som pla-
ceras i Verksamhetsstod och service har en gemensam verksamhetslogik som bygger pa att forvaltningar och bolag i
kommunkoncernen ar saval bestallare/uppdragsgivare som kund.

Forvaltningen ska inom sina serviceomraden aktivt bidra till verksamhetsutveckling i den kommunala verksamheten.

| dagslaget bestar forvaltningen av foljande verksamheter: LKDATA, Kontakt Linkdping, HR-service, Ekonomiservice,
Stadsarkivet, Loneservice, Upphandling och inkép samt eLarandeCenter.




Forvaltningschefens beddmning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av Verksamhetsstod och service (VSS) samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente,
forvaltningsbudget och férvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer
och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning &r att sikerstélla att verksamhetens resurser anvands till
det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje
med malen for god ekonomisk hushallning.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

VSS visar ett positivt resultat tom. 31 oktober, resultatet beror till stérsta delen pa minskade avskrivningskostnader uti-
fran den komponentbrist som i dagslaget finns globalt och paverkar hela IT-omradet. Verksamhetsomrade Medborgare
visar ocksa upp ett plusresultat som hanfor sig till forsenade utvecklingsarbeten runt dialogbaserad Al. Forvaltningen
har under perioden kunnat hantera kostnader for bade lokalprojektet Ebbepark och tjansteutvecklingsprojektet inom
forvaltningens ekonomiska ram. Forvaltningen ser ett prognosticerat positivt resultat pd 9,5 mkr.

Periodens verksamhetsresultat &r generellt sett goda. Forvaltningens kundtjénster visar upp stabila volymer, en god till-
ganglighet, kvalitetssakrade leveranser och hog kundnéjdhet. Kontakt Linkoping som nu fyllt tvé &r, har pa ett positivt
sett stabiliserat sin verksamhet och fortsatter att utveckla sin samverkan med samtliga forvaltningar. Inom HR-omréadet
har antalet rekryteringar 6kat med 11 % gentemot 2020, Loneservice har dvertagit arbetsuppgifter fran SoF i enlighet
med den plan som gjordes i samband med att Loneservice bildades. eLarandeCenter har ocksa levererat till Tekniska
verken med en bra respons.

Under oktober drabbades Linkdpings kommun av ett avbrott i sitt datanat, under en hel eftermiddag kunde verksam-
heten inte utnyttja sina verksamhetssystem. Under avbrottet fanns problem med kommunikation ut till verksamheter om
vad som hént, hur medarbetarna kunde anvanda delar av kommunen samarbetsplattform (Google Workspace) och nar
felet skulle vara avhjalpt. Handelsen kommer analyseras utifran tva perspektiv, dels det tekniska och dels det kommuni-
kativa, aterrapportering sker till kommunledningen. Behov av forbattringar/forandringar ska presenteras och sedan
skyndsamt genomforas.

Personalavgangar externt ar hogre i oktober 2021 an forra aret, avgangarna syns fran verksamhetsomrade LKDATA dar
det rader en hard konkurrens om arbetskraft men verksamhetsomradet har ocksa visat en oro for forvaltningens flytt till
Ebbepark och inférandet av en aktivitetsbaserad miljo. Aven verksamhetsomrade Ekonomi har drabbats av négra av-
gangar for medarbetare inom upphandlingsomrédet.

Verksamhetsstod och service deltar aktivt i kommunovergripande verksamhetsférandringar, i uppdraget enhetliga inva-
nar- och foretagstjanster ("Mitt Linkoping™) agerar forvaltningen projektledare pa uppdrag fran kommunikationsdirek-
toren i uppdraget digital arbetsplats ar forvaltningen i dagsléget delaktig i styrgruppsarbetet under ledning av digitalise-
ringsstaben.

De planerade organisatoriska férandringarna genomfors eller fortsatter att hanteras enligt plan, vilket innebar att Over-
formyndarenheten tillhér verksamhetsomrade Medborgare sedan 1 september. VSS forandrade organisation fran en
“platt” organisation till en organisation med konsoliderade verksamhetsomraden ar genomférd 211001, med ny led-
ningsgrupp och ny ordning runt verksamhetsuppféljning. Den beslutade férdndringen att Kost och Restaurang kommer
till VSS 220101 fortsatter att planeras och arbetet fortloper pa ett tillfredsstallande satt.

Verksamhetsstod och service hanterar de strategiska utvecklingsuppdragen enligt plan och forstarker sin nérvaro i olika
forum. Aktiviteter skapas som sakerstaller resultat, nAmnas kan utbildningar i Qlik Sense och "det svara samtalet” for
samtliga chefer, samt uppdatering och utveckling av férvaltningens internkontrollplan.

Forvantad utveckling

LKDATA:s 6verskott som grundas pd komponentbrist, kommer paverka 2022 ars ekonomiska situation vad galler inve-
steringar och ekonomiskt resultat. VVerksamheten kommer ocksa fa ett fokus pa att I T-utrustning maste bytas ut, det
skulle dven kunna paverka méjligheten till utvecklingstakten inom IT- och digitaliseringsomradet.

De volymdokningarna som kan ses i vissa verksamheter, Kontakt Linképing och LKDATA:s support, hanteras inom nor-
malt planeringsarbete i respektive verksamhetsomrade. Det 6kade rekryterings- och upphandlingstrycket skulle kunna
leda till organisk tillvaxt som &r efterfragedriven.



Ekonomi

Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2021
Verksamhetens nettokostnader 9500 0 9500
Investeringar, netto 43 500 53 500 10 000

Kommentar

Bristen pa IT-utrustning skapar bade ett 6verskott pa grund av lagre avskrivningskostnader samt en lagre investerings-
volym. Utover detta &r en stor kostnadspost for forvaltningen Ebbeparkprojektet, som dock técks i sin helhet av éver-
skott inom samtliga verksamhetsomraden.

Volymutveckling

Prognos Oktober Oktober
Basuppdrag (volymmatt) helar 2021 2020
Arenden Kontakt Linkdping 280 000 240 413 212752
-varav chatt 12 000 8 768 3276
Arenden LKDATA support 66 000 53 119 55 516
Arenden HR-Direkt 2000 1566 1615
Arenden Stadsarkivet 650 548 600
Antal rekryteringar HR-Service 360 285 193
Antal e-utbildningar 40 30 28
Antal upphandlingar (varav Uol) 80 70 (40) {0]
Andel mikro, smé och medelstora foretag Helar 2019:
som lamnar anbud i upphandlingar (%).*
Mikro - 23 % 16 %
Sma - 28 % 20 %
Medel - 20 % 21 %
Stor - 24 % 42 %
Andel mikro, smé och medelstora foretag Helar 2019:
som vunnit upphandlingar (%).*
Mikro - 20 % 22 %
Sma - 26 % 22 %
Medel - 20 % 20 %
Stor - 28 % 36 %

Kommentar

Antal drenden till Kontakt Linkdping har haft en kraftig 6kning under 2021, dar stor del av 6kningen ar kopplad till
Miljé- och samhallsbyggnadsforvaltningen, succesivt inférande av fler e-tjanster kan i framtiden minska antalet &ren-
den. Ovriga prognostiserade volymférandringar sker utan storre forandringar gentemot tidigare planer.

Personal
Malvéarde Oktober Oktober
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidare anstéllda 225 224 196
Total sjukfranvaro 3,5 4,6 5,0
Personalavgangar externt 6,0 11,2 7,7
Kommentar

Det finns tendenser till en 6kad personalomséttning inom flera verksamheter. Uppféljning planeras for att utreda
bakomliggande orsaker och sétta en strategi framat.



Ekonomi

Forvaltningens verksamheter, nettokostnader i prognosen for helar 2021 jamfort med bokslut 2020
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Analys och kommentar

Storst paverkan for prognostiserat resultat ligger i det éverskott som skapas av att bristen pa IT-utrustning innebéar va-
sentligt lagre investeringsnivaer och darmed kraftigt lagre avskrivningskostnader. Av forvaltningens 9,5 mnkr i progno-
stiserat resultat utgdrs drygt 7 mnkr av minskade avskrivningskostnader. Under 2021 tas drygt 2 mnkr i projektkostna-
der for Ebbepark. Detta ryms dock inom befintlig finansiering, men skapar ett underskott inom gemensamma delar som
tacks upp av att verksamheterna genererar ett verskott.

Ekonomiska tabeller

Resultat 31 oktober 2021

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Awvikelse Redovisat

Verksamhet jan-oktober jan-oktober samma

2021 2021 period fore-

gdende ar
Ledning och stab -834 0 -834 -623
Verksamhetsomrade Ekonomi 633 55 578 -164
-skyddslager Covid 19 2923 51 2872 -*
Verksamhetsomrade HR 785 0 785 -520
Verksamhetsomrade Medborgare 3753 0 3978 2075
LKDATA 7903 791 7112 9196
Summa 15162 897 14 265 9964

*skyddslager Covid 19 hade ett utfall pa 5 022 tkr oktober 2020, men tillhérde det &ret Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen

Prognos for helar 2021

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2021 2020
Ledning och stab -2 400 0 -2 400 -1 044
Verksamhetsomrade Ekonomi 200 0 200 -32
Verksamhetsomrade HR 675 0 675 -112
Verksamhetsomrade Medborgare 1300 0 1300 718
LKDATA 9725 0 9725 7 244
Summa nettokostnader, tkr 9500 0 9500 6773
varav kostnader 353 813 356 658 -2 845 285 265

varav intékter 363 313 356 658 6 655 292 038



Analys och kommentar

Periodens resultat

Forvaltningens utfall paverkas till storsta delen av de uteblivna avskrivningskostnaderna inom IT, dar bristen pa IT-
utrustningen skapar dverskott. Efter oktober finns ocksa ett storre 6verskott inom Kontakt Linkoping, dar verksamheten
fatt bromsa utvecklingsinsatser inom omradet Al under &ret.

Forvaltningen vantar fortfarande pa ett par storre kostnadsposter kopplat till projektet for flytt till Ebbepark, som kom-
mer att komma under november och december. Likasa har &nnu inga investeringar gjorts i inventarier, utan dessa kom-
mer ocksa ske under sista delen av aret.

Under oktober manad gjordes de sista regleringarna med évriga kommuner for stangning av lanslager for produkter
kopplat till pandemin. De delar i lanslagret som tillhdrde Linkdpings kommun 6vergick till kommunlagret. Totalt ligger
ett Gverskott pA kommunlagret pa cirka 2,9 mnkr.

Prognos

Under 2021 tas kostnader for Ebbeparkprojektet inom VSS centrala delar. For att hantera dessa kostnader pa drygt 2
mnkr kravs att samtliga verksamhetsomraden ar med och bidrar genom att skapa Gverskott. Férvaltningen técker inte
dessa projektkostnader med de lagre avskrivningskostnader som uppstar, utan detta hanteras av framforallt vakanser,
lagre utvecklings- och utbildningskostnader samt lagre personalsociala kostnader.

Verksamhetsomrade Ekonomi genererar ett mindre 6verskott pa 200 tkr som gar att hérleda till Upphandling och inkop,
vilket utgors i att intakterna 6kar nagot mer an kostnaderna nar fler uppdrag utforts. Inom verksamhetsomradet hanteras
krislager for Covid 19. Lagerverksamheten har under aret haft stora svangningar i ekonomin och har fortfarande flera
storre osdkerhetsfaktorer som paverkar ekonomin. Dessa maste hanteras under rets sista manader.

Verksamhetsomrade HR lamnar en prognos pa 675 tkr, varpé hela dverskottet gar att harleda till HR-service som okat
sina intakter gentemot budget i hogre grad an kostnaderna. e-LarandeCenter och Loneservice hamnar pé noll i enlighet
med budget.

Verksamhetsomrade Medborgare genererar framforallt ett storre Gverskott inom Kontakt Linkdping med 1,1 mnkr. Viss
del av de kvarvarande medlen for forsenad utveckling av Al anvénds istallet for att satsa pa diverse mindre utvecklings-
projekt under sista delen av &ret, men hela upparbetade overskottet kommer dock inte ga &t till detta. Aven Stadsarkivet
gor i ar ett mindre dverskott, framst kopplat till ett inforandeprojekt som blivit forskjutet till 2022.

LKDATA gor en mindre korrigering av sitt resultat upp till 9,7 mnkr. Fortsatt ger bristen pa utrustning rejalt minskade
investeringsvolymer som genererar lagre avskrivningskostnader om drygt 7 mnkr. Att komma ikapp med detta skapar
behov av stora investeringsvolymer framat, men avskrivningskostnaderna for 2022 beraknas inte bli avsevirt hogre an
vad prisérendet redan tagit hojd for. Utdver lagre avskrivningskostnader 2021 har LKDATA lagre personalkostnader
som uppstatt av vakanser i samband med rekryteringar samt att utbildningar och personalsociala kostnader ar lagre pa
grund av pandemin.

Pandemins effekter

Verksamhetsstod och service har egentligen bara tva ekonomiska faktorer som paverkas av pandemin, dar den ena ar
ovan namnda bristen pa IT-utrustning, vilket grundar sig pa framforallt brist i varlden pa halvledare samt fraktproble-
matik. Detta skapar sdledes ett Gverskott. Aven den andra paverkansfaktorn skapar ett dverskott, dar kostnader for kon-
ferenser, utbildningar och tilln6rande resor och 6vernattningar varit valdigt l1ag under 2021 precis som under 2020. Be-
démningen &r att det inte ar ett alltfor stort uppdamt behov, utan det kommer att vara rimligt att &terga till mer normala
nivaer under 2022 vilket det finns utrymme for i ordinarie finansiering.



Investeringar

Investeringar Redovisat Redovisat

jan-okt jan-okt Prognos Prognos Prognos Investerings- Avvikelse
Belopp tkr 2021 2021 2021 2021 2021 ram

Utgifter  Inkomster Utgifter Inkomster Netto 2021
LKDATA
IT-utrustning 29915 0 35000 0 35000 53500 | -18500
Ledning och stab
Inventarier Ebbepark 0 0 6 500 0 6 500 0 6 500
Gemensamma inventa-
rier Ebbepark 0 0 2 000 0 2 000 0 2 000
Summa investeringar 29915 0 43 500 0 43 500 53500 | -10000
varav utgifter 29 915 0 43500 0 43500 53500 | -10000
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

Innan arsskiftet kommer investeringar i inventarier for Ebbepark att ske pa sammanlagt 8,5 mnkr. Mycket mébler kan
tas med och anvindas i befintligt skick. For mobler som behover inskaffas ar en stor del &terbrukade mabler, istallet for
helt nya och oanvénda, vilket &r bra bade ur ekonomiska skal och héllbarhetsskal. En prognos frén projektet baserat pa
arkitektens forslag och upphandlade leverantorers inkopspriser skulle innebéra investeringar pa ungefar 6,5 mnkr till
VSS egna ytor och 2,0 mnkr till gemensamma ytor tillsammans med MoS men dér VSS tar hela gemensamma investe-
ringarna. Kostnader for avskrivningar och intern ranta kommer sedan att férdelas mellan forvaltningarna utifran over-
enskommen fordelningsnyckel.

Investeringar for IT-utrustning kommer bli betydligt lagre an budgeterat, kopplat till bristen pa utrustning som beror
bade pa att tillverkning ar lagre an efterfragan, samt att det finns en problematik med frakt till Europa. | borjan av aret
askades 8,5 mnkr for satsningar fran 2020 som blev genomforda forst 2021 da en sakerhetsupphandling bidrog till att

det drog ut pa tiden.

Jamfort mot delarsrapport augusti sa ar prognosen hojd nagot igen, da vissa IT-produkter for tillfillet finns att tillga.
Denna prognos far betraktas som relativt osaker och varierar fran ménad till manad beroende pa tillgangen. VSS kom-

mer att forsoka 6ka inkopen av utrustning sa fort tillgdngen p& marknaden tillater och nuvarande estimat ar att vara

ikapp innan arsskiftet 2022/2023.
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Investeringar

Namndens uppdrag

Leanlink ska utfora verksamhet med den inriktning och omfattning som framgar fran bestallande namnder inom kom-
munen samt enligt instruktion fran kommunstyrelsen. Leanlink ska 6verta befintlig verksamhet eller starta ny verksam-
het pa uppdrag av namnder for att dessa ska kunna uppfylla sitt ansvar. Forvaltningen far direkta uppdrag (verksamhets-
uppdrag) utan upphandling frdn kommunens namnder. Forvaltningen kan ocksa fa uppdrag genom deltagande i ett val-
frihetssystem enligt lagen om valfrihetssystem (LOV).

Verksamhetsuppdrag innebar att kommunen sjalv har en total kontroll 6ver verksamheten och kan andra den nér sa be-
hovs eller 6nskas. Start av verksamheter kan ske utan att ersattningsnivaer och uppdragstider ar faststéllda. Vidare kan
egenregin lopande ges olika former av tillaggsuppdrag eller forandrade verksamhetsuppdrag da verksamheter &r i en
utvecklings- eller prévningsfas, eller om behoven férandras.

Leanlink har méjlighet att omdisponera medel och prioritera mellan sina verksamhetsuppdrag, sa lange som mal, direk-
tiv, riktlinjer och dévriga styrdokument som kommunfullmaktige och namnder faststallt féljs. Leanlink ska kontinuerligt
arbeta for en effektiv verksamhet och malen for god ekonomisk hushallning samt tillvarata den effektiviseringspotential
som skapas. Verksamhet bedrivs inom féljande omraden:

Vard, stod och omsorg

Kultur och fritid (enligt SOL och LSS)
Maltidsservice
Arbetsmarknadsinsatser

| Leanlinks uppdrag ligger att bista social- och omsorgsforvaltningen med verksamhetsutveckling, som referens avse-
ende kvalitet och kostnader, samt att p& uppdrag ansvara for att fullgéra kommunens lagstadgade uppdrag som huvud-
man.




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjdnstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av Leanlinks samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget och forvalt-
ningens verksamhetsplan. Genom uppfoljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt ut-
veckling. Syftet med uppféljning ar att sékerstélla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god ekono-
misk kontroll och att sakerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen for god ekono-
misk hushallning.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Sammanfattningsvis visar Leanlinks samlade ekonomi per oktober en forsiktigt positiv utveckling och ett dverskott
motsvarande 19 mnkr. Av dverskottet utgdr ca 2 mkr forbattrade driftsresultat. Resterande &r primart kompensation for
corona relaterade kostnader och statsbidrag samt minskade personalkostnader pga noll-vik och vakanser.

Analysen for ekonomin avseende helaret 2021 ar inte enkel pa grund av svarigheten att samlat bedéma den takt Lean-
link formar omsatta statshidrag och dldrendmndens satsningar for 2021. Ett arbete som pagar i detta nu dar aven efter-
slapningar fran beslut till effekt &r under beaktande

| forhallande till Leanlinks verksamhetsplan och namndens internbudget sa ar den samlade bedémningen att Leanlink
kommer att redovisa ett plusresultat pa ca 30 - 40 miljoner kr for heldret 2021. Anledningen till resultatutvecklingen ar
dels engangsersattningar fran 2020 som paverkar resultatet positivt for 2021, dels fortsatt kompensation for corona rela-
terade kostnader;-samt minskade kostnader pga vakanser och minskad efterfragan/belaggning. Den framsta anledningen
till overskottet ar dock den tillkommande externa finansieringen av statsbidrag och engangs satsningar pa attraktiva an-
stéliningsvillkor som gors av aldrendmnden. Hur utfallet av varje satsning kan komma att falla ut &r under arbete, darav
angivelse av resultatintervall ovan, exempelvis beror detta pa bestallningar gjorda i september och oktober, men dar
fakturan kommer forst i november eller senare.

LSS Funktionsstod och hemtjéansten inom Aldreomsorgen har fortsatt strukturella underskott som méts av andra delar
som gar béttre 4n budget inom forvaltningen Gentemot respektive namnd tar dock dessa delar ut varandra.

Gallande verksamheten s& ar bedémningen att basuppdraget samt mal och aktiviteter i internbudget och verksamhets-
plan genomfaérs men med paverkan. Avvikelserna i basuppdraget ar ex inom LSS dar nedstangningen av daglig verk-
samhet och avbokningarna pé korttids har varit hogre an tidigare vilket inneburit en ldgre beldggning. Flera av véra bru-
kare inom LSS har haft svart att anpassa sig till nedstangningen av daglig verksamhet. Inom Rad och Stod har det varit
stangt for flera personer inom vara olika boenden och i samband med detta har ex personal forflyttats till LSS, 6vrigt
basuppdrag har utforts men anpassat. Inom aldreomsorgen har basuppdraget upprtthallits men med lagre ordinarie
bemanning som delvis har vags upp av den extra grundbemanningen i form av servicebitraden. Utifran rddande omstan-
digheter med pandemin har vara kunder paverkats i form av begransad fritidsverksamhet i antal deltagare och fritidsak-
tiviteter som har ersatts med digitala lésningar. Under pandemin har den fysiska tillsynen i hemtjansten évergatt till di-
gital tillsyn. Inom idrott och service har basuppdraget uppratthallits men i ndgot mindre omfattning och en anpassning
har gjorts av exempelvis OSA anstallningarna till hemarbete. For Kost och restaurang har basuppdraget uppratthallits
men med volymtapp pga sjukfranvaro hos matgaster och stidngda servicehus. Nar det géller personal sa avviker arbetet
med en hallbar kompetensforsorjning positivt medans chefers forutsattningar och den ékade sjukfranvaron fortsatt ar en
stor utmaning.

Den prognostiserade maluppfyllelsen ar god - flera delmal bedéms helt kunna uppfyllas likval pagar det utveckling
inom samtliga mélomraden. Den storsta effekten blir en forskjutning och omprioritering av vissa aktiviteter till 2022
framst da nytillkomna aktiviteter i augusti sdésom satsningarna fran aldrenamnden har fatt prioriteras 6ver de planerade
aktiviteterna i verksamhetsplan. Nar det galler malomradet medborgare sa bedéms malomradet kunna uppnas trots de
forutsattningar som rader. Géllande malomrade verksamhet bedéms malomradet kunna uppnas dock har vissa utveckl-
ingsaktiviteter har fatt forskjutas ex atgarder for att sakerstélla en hog e-handel samtidigt som arbetet med digitalisering
har prioriterats. Inom malomrade medarbetare bedéms malen delvis kunna uppfyllas trots att arbetet med chefers forut-
sattningar samt hallbara arbetsplatser ar nagot som fatt prioriteras ner i samband med pandemin dock har utvecklingsar-
bete som pagar inom omradet hallbar kompetensférsorjning fortsatt med en 6kad ambition. Nar det galler omrade eko-
nomi s& bedéms namndmalet nas - framst med anledning av engangssatsningar och minskad efterfragan pa tjanster. At-
garder planeras och en justering av atgardsplanen pagar for att skapa en battre kostnadskontroll pé& I6pande driftkostna-
der samt effektivisera och utveckla bemanningsfragor da personalen star for ca 82 % av kostnaderna.

De strategiska uppdragen att “effektivisera verksamheten via digitalisering” och “skapa en hallbar kompetensforsorj-
ning” har prioriterats och bedéms kunna uppfyllas. Har pagar ett intensivt utvecklingsarbete som planerat exempelvis
har Leanlink anstallt 30 nya medarbetare i syfte att utbilda dom till underskoterskor pé heltid finansierat via aldrelyftet -
detta utdver de befintliga medarbetare som redan deltar. Ett strategiskt uppdrag som blir forskjutet i tid &r arbetet med
att “effektivisera lokaler”. Planerade &tgarder ar ett gemensamt arbete med social och omsorgsforvaltningen 2022 for att
effektivisera boendeprocessen och tillse s& Leanlink kan ta rollen som referensverksamhet. Aven arbetet med handlings-
planen for koldioxidneutralitet har fatt prioriteras ner.



Foérvantad utveckling

Leanlinks utvecklas sammantaget i linje med den nya riktlinjen for verksamhetsuppdrag. Den férvantade utvecklingen
ar direkt kopplad det stora forandringsarbete som beskrivs “fran utforare till medskapare”. Forvaltningen har ocksa
stallt om verksamheten for att hantera behovet av atgarder och aktiviteter till foljd av de omfattande satsningar som gors
framst inom aldreomsorgen béde statliga medel och fran bestéllande namnd. Det &r en stor utmaning att hantera och
omsatta kortsiktiga medel parallellt som vi hanterar en arbetsmiljoskuld och en forhojd sjukfranvaro. Det ar en forvan-
tad utveckling att detta kommer fortsatta vara en stor utmaning aren framat. Gallande bemanning sa forvantas sérskilda
utmaningar dver tid dar mojligheterna att rekrytera och erbjuda marknadsmassiga anstallningsvillkor samt nya végar till
kompetensforsorjning fortsatt &r i fokus for att hantera personalframskrivningsbehovet inom budget.

De faktorer som bl.a. kommer paverka verksamheten ar det kommande verksamhetsuppdraget for framtidens vard i
hemmet. Det finns en direkt koppling mellan det beslut som tas av dldrenamnden i november gallande framtidens vard i
hemmet och omfattningen pa Leanlinks uppdrag inom hemtjanst, hemsjukvard, rehab och serviceboende from varen
2023.



Ekonomi
Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2021
Verksamhetens nettokostnader -35 100 0 -35 100
Investeringar, netto 2 698 4900 2202
Kommentar

Avvikelserna ar val beskrivna med en kvalificerad bedomning av engdngseffekter av extra satsningar innevarande ar,
samt effekter som delvis &r retroaktiva fran 2020, samt tillkommande kostnadskompensation for sjukskrivningar for del
av 2021. Verksamhetens nettokostnader (resultat) bedéms hamna mellan 30-40 mkr.

Angaende investeringar ar investeringstakten lagre an antaget.

Volymutveckling

Prognos Oktober Oktober
Basuppdrag (volymmatt) helar 2021 2020
Hemtjanst, timmar 327 256 290 756 286 877
Vérddygn, antal 195 976 163 317 163 163
SFB personlig assistans, timmar 141 345 117 788 133 694
LSS personlig assistans, timmar 47 605 39671 41714
Boendeplatser, Rad och Stod 235 206 225
Arbetsmarknadsplatser 204 220 204
Maltider, antal tusen st 6735 5508 5518

Kommentar

Statistik gallande utférda hemtjansttimmar saknas for perioden april-oktober pa grund av systemfel, social- och om-
sorgsforvaltningen har gjort felanmalan till leverantdren. Siffran i tabellen avseende hemtjansttimmar bygger pa

utfall januari-mars omraknat till perioden januari-oktober.

Personal
Malvéarde Oktober Oktober
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidare anstéllda - 2 562 2 546
Total sjukfranvaro 7,0% 9,5% 10,1 %
Personalavgangar externt 7,0 % 8,7 % 8,6 %
Kommentar

Den totala sjukfranvaron har minskat jamfort med 2020 men ar fortfarande onormalt hog till foljd av de regler och an-
visningar som galler pa grund av Coronapandemin. Senast redovisade “normalvarde” for motsvarande tidsperiod, dvs
fore pandemins utbrott, var 7,9 % for januari-oktober 2019. Andel personalavgangar ligger pa motsvarande niva som
foregdende ar och ndgorlunda normalt jamfort med innan pandemin.



Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader i prognosen for heldr 2021 jamfort med bokslut 2020

20

Belopp mnkr

Réad och Stad LSS Funktionsstsd Aldreomsors Idrott och Kost och Restaurang Ledning
Arbetsmarknadsservice

Bokslut 2020 Prognos 2021

Analys och kommentar

Leanlinks nettokostnader for heldret beraknas till -35,1 mnkr (30-40 mkr, se ovan), dvs ett dverskott. Affarsomradena
Rad och Stod samt Aldreomsorg prognosticerar dverskott medan LSS Funktionsstod redovisar ett underskott. Ovriga
omraden Idrott och Arbetsmarknadsservice samt Kost och Restaurang raknar med nollresultat till arets slut. Storsta for-
andringarna jamfort med bokslut 2020 redovisar Aldreomsorg framst beroende pé& 6kade intikter samt de omfattande
extra satsningarna (redovisas framst under Ledning) som férvantas bidra till dverskott da alla beviljade medel inte kom-
mer att hinna omséttas innan arsskiftet.

Ekonomiska tabeller

Resultat 31 oktober 2021

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Awvvikelse Redovisat

Verksamhet jan-oktober jan-oktober samma

2021 2021 period fore-

gdende ar
Rad och Stod 17 036 7 363 9673 10921
LSS Funktionsstod -12 219 -5 509 -6 710 -12 297
Aldreomsorg 12 036 294 11 742 -12 248
Idrott och Arbetsmarknadsservice -40 -149 109 2 259
Kost och Restaurang 2577 360 2217 -153
Ledning -491 162 -653 637
Summa 18 899 2521 16 378 -10 881

Prognos for helar 2021

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2021 2020
R&d och Stod 15 100 8 000 7100 13550
LSS Funktionsstod -15 000 -8 000 -7 000 -12 290
Aldreomsorg 15 000 0 15 000 4 844
Idrott och Arbetsmarknadsservice 0 0 0 836
Kost och Restaurang 0 0 0 861
Ledning 20 000 0 20 000 171
Summa nettokostnader, tkr 35100 0 35100 7972
varav kostnader 1784 221 1744 168 40 053 1707 288

varav intékter 1819321 1744 168 75 153 1715 260



Analys och kommentar

Leanlinks ekonomi har utvecklats positivt under 2021. Stor del av det redovisade Gverskottet per 31/10 beror pa effekter
utifrdn pandemin, bade direkta och indirekta. Exempel pé detta ar bl.a. statsbidrag som avser 2020, +6 mnkr, lagre
personalsociala kostnader +4 mnkr och delvis stangda dagverksamheter +2 mnkr. Samtidigt har kostnaderna tkat for
skyddsutrustning -4 mnkr och intakterna minskat -4 mnkr. Minskade personalkostnader pa grund av noll-vik och vakan-
ser inom Rad och Stod uppgar till +8 mnkr. Sammantagen resultateffekt pa grund av pandemin bedoms till ca +14 mnkr
per 31 oktober.

Prognosen for helar hojs upp fran +22,1 mnkr (per 31 augusti) till +35,1 mnkr (30-40 mkr, se ovan). Anledningen ar
svarigheterna att bedéma hur stor andel av de extra satsningarna fran Aldrenamnden som hinner forverkligas innan ra-
kenskapsarets slut. Denna beddmning ar svar mot bakgrund av det stora antalet utvecklingsprojekt och satsningar som
pagar och planerats under hésten. Tva intensiva hostmanader aterstar under 2021 och malsattningen ar att forvalta alla
medel sa klokt och effektivt som mojligt for att fortsatta arbetet med att utveckla Leanlinks verksamheter.



Investeringar

Investeringar Redovisat Redovisat

jan-okt  jan-okt Prognos  Prognos Prognos Investerings- Avwvikelse
Belopp tkr 2021 2021 2021 2021 2021 ram

Utgifter Inkomster  Utgifter Inkomster Netto 2021
Rad och Stod 109 0 600 0 600 600 0
LSS Funktionsstdd 0 0 0 0 0 500 500
Aldreomsorg 679 0 1500 0 1500 3000 1500
Idrott och Arbetsmarknadsservice 203 0 500 0 500 500 0
Kost och Restaurang 0 0 0 0 0 200 200
Ledning 98 0 98 0 98 100 2
Summa investeringar 1089 0 2 698 0 2 698 4900 2202
varav utgifter 1089 0 2 698 0 2 698 4900 2202
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

Ett fatal investeringar har genomforts till och med oktober. Det ar nya kontorsmabler till Psykiatriboende Centrum (Rad
och Stdd), inkép av inventarier pa Spinnrocken/Glantan fran Bracke Diakoni, elektroniska nyckelskap till Tradgarns
servicehus och Ekbacken samt koksmobler och husgerad till Sturefors hemtjanst (samtliga inom Aldreomsorg). Idrott
och Arbetsmarknadsservice har investerat i verkstadsutrustning och lagerhyllor till verksamheten som atervinner och
rekonditionerar mobler. Kamerautrustning har anskaffats till kommunikationsavdelningen pa staben for produktion av
egna filmer och marknadsfoéringsmaterial. Beslut har tagits om investering i ett verksamhetssystem for personlig assi-
stans dar arbetet initieras under hosten men far effekt forst 2022.

Prognosen for heléret beraknas till 2,7 mnkr dvs 2,2 mnkr lagre an budgeterat pa grund av minskade behov under hos-
ten.
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Namndens uppdrag

Overférmyndarnamndens uppdrag &r att se till att frivilliga personer, som tingsratten utsett till god man, forvaltare eller
forordnad férmyndare, skéter sina uppdrag for de huvudman som inte kan tillvarata sina réttigheter. Aven foraldrar kan
st& under Overformyndarnamndens tillsyn i de fall omyndiga barn har stora formégenheter eller del i storre rattshand-
lingar. Verksamheten ar obligatorisk i alla kommuner och tillhér sektor vélfard och socialpolitik i Linképings kommun.
| reglementet anges att verksamheten styrs av de till omradet horande lagar, forordningar och foreskrifter, s som for-
aldrabalk, formyndarskapsforordning, arvdabalk, aktenskapsbalk, lag om god man fér ensamkommande barn m.fl.

Utover tillsyn bistar namnden tingsratten i utredningar infor beslut om godmanskap eller forvaltarskap samt rekryterar
och utbildar nya gode mén och forvaltare. Under pagaende uppdrag maste gode man och forvaltare inhamta 6verfor-
myndarnamndens samtycke vid olika rattshandlingar sa som uttag fran sparrade konton, arvskiften, fastighetsforsalj-
ningar med mera. Overférmyndarnamnden fattar ocksa beslut om arvode beroende pé uppdragets karaktar och tar stall-
ning till i vilken man huvudmannen utifran lagstiftningen sjalv ska sta for kostnaden eller om kommunen ska trada in.




Namndansvarig tjdnstepersons beddémning och analys

Delérsrapporten &r en uppféljning av Overformyndarnidmndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbud-
get och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter
for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning &r att sékerstélla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts,
fa god ekonomisk kontroll och att sakerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen for
god ekonomisk hushallning.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal
Overférmyndarnamndens mal for 2021 syftar till att sprida kunskap om verksamhetsomradet, sikerstalla en stabil kom-
petensforsorjning av stallforetrddare och ett rattssakert och effektivt tillsynsarbete.

e Informationstraffar for nya stallforetradare har hallits digitalt vid tva tillfallen och ett tredje tillfalle planeras.
Infor dessa tréffar har marknadsforingsinsatser gjorts genom annonser i sociala media, Corren samt i oktober
under en vecka med affischer i city.

o Informationsinsatser har gjorts i begransad omfattning under pandemin. Under senare delen av hésten har bok-
ningar borjat goras for informationsinsatser riktade till anhoériga, olika yrkesgrupper samt studenter.

e Kommunstyrelsen har i september fattat beslut om en ny typ av verksamhetsuppdrag till Leanlink gallande
professionella gode man och forvaltare. Planering pagar infor uppstart i borjan pa 2022.

e Lansstyrelsen har genomfort inspektion och protokoll kommer skickas till kommunfullmaktige.

e Ytterligare fordréjningar i arbetet med upphandling av nytt verksamhetssystem innebdr att inget inférande
kommer att kunna goras under innevarande ar.

e Den sista oktober hade 98,7 % av arsrakningarna granskats.

e Overférmyndarenheten har ny organisatorisk tillhérighet sedan 1 september inom Verksamhetsstod och ser-
vice. Verksamheten ar samorganiserad med budget och skuldradgivning liksom konsumentvégledning from 1
oktober.

Foérvantad utveckling
Ordinarie verksamhet tillsynsarbete fortléper medan utvecklingsinsatser inte gatt i den takt som tidigare planerats.

Ekonomi
Prognos Budget Awvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2021
Verksamhetens nettokostnader 15894 16 047 153
Investeringar, netto 0 0 0
Volymutveckling
Prognos Oktober Oktober
Basuppdrag (volymmatt) helar 2021 2020
Godmanskap 11:1 — 11:4, Foréldrabalken 930 941 941
Forvaltarskap 11:7, Foraldrabalken 120 108 109
Formynderskap, legala och forordnade for-
myndare, ej ensamkommande barn 500 491 479
Ensamkommande barn, godmanskap och
férordnad formyndare 30 11 12
Arenden under avslutande 30 42 38
Antal stallforetrddare med uppdrag - 584 585

Kommentar
Volymerna i oktober ar jamforbara med samma tid foregaende ar.



Ekonomi
Namndens verksamheter, nettokostnader i prognosen for helar 2021 jamfort med bokslut 2020

Overférmyndardmndens verksamheter, nettokostnader prognos 2021 jamfért med
bokslut 2020
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Analys och kommentar

Namndens intakter ar framst externa och harror fran verksamhetsomradet Gode man och forvaltare, vuxna. De huvud-
méan som sjalva har ekonomisk formaga ska enligt lagstiftningen sjalva bekosta stallforetradarens ersattning. Eftersom
betalningsformagan har faststallts i samband med granskning av arsrakning aret efter verksamhetsaret, utgors inneva-
rande ars intakter av en bedomning. | ar har intaktsnivan legat hogre gallande arvoden, samtidigt har intakterna fran Mi-
grationsverket varit lagre jamfort med foregdende &r vilket beror pa att farre ensamkommande barn anvisas till Linko-

pings kommun.

Jamfart med foregaende ar har arvodeskostnaderna for vuxna 6kat med 500 tkr samtidigt som de minskat med 400 tkr
for arvoden gallande ensamkommande barn. Kostnaderna i 6vrigt ligger pa en liknande niva som under 2020.

Ekonomiska tabeller

Resultat 31 oktober 2021

Driftsammandrag Redovisat Budget Avvikelse Redovisning
Belopp netto tkr Jan -okt 2021 Jan - okt 2021 31/10 2020
Gode mdéin och férvaltare, vuxna 4 636 5172 536 4619
Arvoden och erséttningar 4342 4563 221 4323
Digitalisering och administration 174 440 266 185
Information, utbildn, rekrytering 119 168 19”7 111
Gode méin, ensamkonimande barn 159 0 -159 20
Arvoden och erséttningar, samt dvrigt 159 0 -159 20
Tillsynsverksamhet 8118 7 834 -284 7 864
Personal, utbildning m.m. 6 856 6 730 -126 6 775
Lokaler o 8vr verksamhetskostnader 1262 1104 -158 1090
Néimnden 280 367" 87 291

Arvoden och kostnadserséttningar 244 301 56 255
Utbildning och &vrigt 35 66 30 36
Summa 13193 13 373 180 12 795

Prognos for helar 2021

Driftsammandrag Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Belopp netto, tkr 2021 2021 2020
Gode mdén och férvaltare, vixna 5643 6 206 563 5186
Arvoden och ersdttningar [ 5213 5476 263 4691
Digitalisering och administration [ 223 523 300 220
Information, utbildn, rekrytering [ 207 207 0 275
Resultatpaverkan i 0 0 0 0
Gode mén, ensamlkommande barn 110 0 -110 17
Arvoden och ersittningar, samt vrigt 110 0 -110 17
Tillsynsverksamhet 9 751 9 401 -350 9572
Personal, utbildning m.m. 8301 8076 -225 8228
Lokaler o évr verksamhetskostnader 1450 1325 -125 1343
Neéimnden 390 440 50 340
Arvoden och kostnadserséttnignar 321 361 40 303
Utbildning och &vrigt 69 79 10 37
Summa 15 894 16 047 153 15 115




Analys och kommentar

Sammantaget visar resultatet en positiv avvikelse pa 180 tkr vilket framst forklaras av att utvecklingskostnaderna gal-
lande digitalisering dannu inte har anvants samt att arvodena inte varit lika hoga som forvantat. Verksamhetsomradet
Gode man ensamkommande barn redovisar ett underskott pa 159 tkr. Namndens prognos for 2021 &r ett 6verskott pa
153 tkr vilket forklaras av att nettokostnaden for arvoden till gode mén samt administrations- och digitaliseringskostna-
der forvantas gora 6verskott vid bokslutet.

Nettokostnaderna i verksamhetsomradet Gode man och forvaltare, vuxna bestar framst av arvoden och ersittningar till
stallforetradare i arenden dar huvudmannen inte har betalningsférmaga. Kommunen arvoderar alla stéllforetradare, aven
i de fall dar huvudmannen ska betala hela kostnaden, vilket medfor att bruttobeloppen som utbetalas ar avsevéart hogre
an nettobeloppen. Enligt namndens rutiner utbetalas arvode till god man/forvaltare vid nagra fa tillfallen under aret. Hu-
vudmannens formogenhet avgor betalningsformagan och pa vilket satt kostnaderna ska fordelas mellan kommun och
huvudman. Eftersom intédkterna som avser innevarande ar inkommer forst efterfoljande ar, gors under aret en bedém-
ning av fordelningen. Till foljd av forfarandet uppstar varje ar en differens mellan foregaende ars bedémning och verk-
ligt utfall som paverkar innevarande ars resultat, antingen positivt eller negativt, sa kallad resultatpaverkan.

Totalt sett uppgar bruttokostnaderna for arvoden och ersattningar till 9 458 tkr under perioden, exklusive avskrivna
fordringar om cirka 100 tkr. Nettobeloppet som kommunen ska sté for och som redovisas ovan ar 4 342 tkr. | prognosen
berdknas bruttokostnaderna uppga till 11 158 tkr och avskrivna fordringar till 200 tkr. Den prognostiserade nettokostna-
den uppgar till 5 213 tkr.

I 6vrigt redovisas inom verksamhetsomradet kostnader for digitalisering, administration samt information, utbildning
och rekrytering. Kostnaderna for digitalisering och administration uppgar under perioden till 174 tkr, vilket ar lagre an
budgeterat da upphandlingen tagit langre tid an beraknat. Nar det galler den mer utétriktade verksamheten att informera,
utbilda och rekrytera stallforetradare har insatser pab6rjats men kommer sammantaget inte utforas i den omfattning som
planerats vilket leder till 1agre kostnader.

Omradet Gode méan ensamkommande barn redovisar ett underskott for perioden motsvarande 159 tkr. Statshidragen
utbetalas i form av schablonbelopp och férdelas enligt beslut mellan Social- och omsorgsnamnden och Overférmyndar-
namnden. Bidragen for kommunplacerade barn bedoms tacka kostnaderna for arvodet pa helarsbasis. Darutover gors
forsok att teckna avtal om kostnadsersattning med andra kommuner vars anvisade barn placeras i Linkdpings kommun.
Enligt lag &r det dverférmyndarndmnden i barnens vistelsekommun som &r ansvarig for tillsyn och arvodering av god
man dven i dessa drenden, trots att statsbidragen gar till anvisningskommunen. Sammantaget prognostiseras ett under-
skott pa 110 tkr for verksamhetsomradet.

Tillsynsverksamheten omfattar personal- och lokalkostnader dar perioden visar pa ett underskott pa 284 tkr medan pro-
gnosen for hela 2021 beréknas bli ett underskott pa 350 tkr. Framst &r det tillfalligt kop av interna tjanster som gett ett
hégre utfall an budgeterat.

Med Namnden avses den politiska verksamheten. Majoriteten av kostnaderna bestar av arvoden och andra erséttningar
som utgdr till namndens fem ledaméter. Aven kostnader for utbildning samt medlemskap och deltagande i aktiviteter
som Foreningen for Sveriges Overformyndare anordnar ingér. Periodens kostnader uppgar totalt till 280 tkr, vilket ar
lagre an bade foregaende ar och periodens budget vilket beror pa lagre deltagande vid sammantraden &n tidigare ar. Pro-
gnosen for helar ar ett Gverskott pa 50 tkr.



Delarsrapport per den 31 oktober 2021

Valnamnden



Innehallsforteckning

Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjanstepersons beddmning 0Ch analys ...

Namndens uppdrag

N&mnden ska inom kommunen svara for:

- genomforande av val i enlighet med bestdmmelserna i vallagen, kommunallagen, folkomréstningslagen, lagen om
kommunala folkomréstningar

- 6vriga till omradet horande lagar, forordningar och foreskrifter




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjdnstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av valnamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget och for-
valtningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt
utveckling. Syftet med uppfoljning ar att sakerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god eko-
nomisk kontroll och att sakerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen fér god ekono-
misk hushallning.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Valnamnden har per den 31 oktober 2021 haft tvd sammantraden. Kommunkansliet bedriver, pa uppdrag av valnamn-
den, forberedande verksamhet infor valet 2022. Exempel pa aktiviteter ar arbete med nytt valforrad, att forbattra och
effektivisera arbetet med rekrytering av réstmottagare samt schemaldggning av rostmottagare.

Under oktober manad 2021 har valnamnden bytt valférrad vilket har inneburit 6kade kostnader i form av flyttransport,
flyttstad samt inkop av material i samband med valforradsflytt.

Det finns, liksom tidigare, fortfarande behov av att prioritera genomférandet av val i hdgre grad. Den organisation och
de arbetssatt som tagits fram under tidigare ar behover fortsatta att implementeras och utvecklas, men framforallt beho-
ver kontinuitet och langsiktighet 6ver tid uppnds. Detta for att valorganisationen ska kunna behalla den upparbetade
kompetensen och minska sarbarheten. Behovet av personella och ekonomiska resurser kommer aven fortsattningsvis att
6ka med tanke pa bland annat sikerhet, befolkningsutveckling och forandringar av vallagen. For att mota detta behov
arbetar Kommunkansliet strukturerat nar det géller malstyrning, budget och internkontroll for valnamnden, satsar pa
digitalisering, ytterligare modernisering av arbetssétt samt nya lokaler for forvaring av valmaterial.

Forvantas utveckling

Det finns, liksom tidigare, fortfarande behov av att prioritera genomférandet av val i hdgre grad. Den organisation och
de arbetssatt som tagits fram under tidigare ar behover fortsatta att implementeras och utvecklas, men framforallt beho-
ver kontinuitet och langsiktighet dver tid uppnas. Detta for att valorganisationen ska kunna behalla den upparbetade
kompetensen och minska sarbarheten. Behovet av personella och ekonomiska resurser kommer aven fortsattningsvis att
Gka med tanke pa bland annat sakerhet, befolkningsutveckling och forandringar av vallagen. For att mota detta behov
arbetar Kommunkansliet strukturerat nar det géller malstyrning, budget och internkontroll for valnamnden, satsar pa
digitalisering, ytterligare modernisering av arbetssatt samt nya lokaler for forvaring av valmaterial.

Nasta ar, &r 2022, ar det valar vilket innebar att valnamndens budgetram ar forhéjd med anledning av genomforande av
val till riksdag, region- och kommunfullméktige. Valnamnden har fatt en utdkad budgetram mot tidigare valar pa grund
av bland annat okade krav pé sakerhet, befolkningsutvecklingar och forandringar av vallagen.

Ekonomi
Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2021
Verksamhetens nettokostnader 412 222 -190

Investeringar, netto 0 0 0



Ekonomi
Ekonomiska tabeller

Resultat 31 oktober 2021

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Awvvikelse Redovisat

Verksamhet jan-oktober jan-oktober samma

2021 2021 period fore-

gdende ar
Arvoden, forlorad arbetsfortjanst 58 42 -16 34
Lokalkostnader vallokaler, forrad m m 58 83 25 62
Administrativa tjanster 7 13 6 8
System, data och telekostnader 38 29 -9 36
Konsulter, tolkar, kommunikation 0 18 18 0
Ovrigt 18 0 -18 3
Summa 179 185 6 143

Prognos for helar 2021

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2021 2020
Arvoden, forlorad arbetsfortjanst 90 50 -40 50
Lokalkostnader vallokaler, forrad m m 240 100 -140 74
Administrativa tjanster 25 15 -10 9
System, data och telekostnader 35 35 0 39
Konsulter, tolkar, kommunikation 22 22 0 0
Summa nettokostnader, tkr 412 222 -190 172
varav kostnader 412 222 -190 172
varav intakter 0 0 0 0

Analys och kommentar

Valndmnden har beddmt det nédvéndigt att ha fler sammantraden &n budgeterat for den ekonomiska planeringen och
uppféljningen samt forberedelser infor valdr. Valnamnden kommer att sammantrada vid tre tillfallen i stallet for ett till-
féalle.

| tidigare ekonomiska uppféljningar under de senaste aren har valnamnden flaggat for behovet av ett nytt valforrad da
det i takt med att Linkdpings kommun vaxer finns ett stérre behov av utrymme for att kunna hantera den mangd val-
material som kravs for att arrangera och genomféra allmanna val. Befintligt valforrad uppfyller inte géallande arbetsmil-
jokrav och inte heller den sékerhet som bedéms nddvandig.

Under oktober 2021 har flytten av valférradet genomforts vilket har medfort kostnader sa som flyttransport, flyttstad,
inkép av material i samband med flytt samt en manads dubbelhyra.

Posten ”Administrativa tjanster” prognosticeras ga med ett underskott om 10 tkr da valnamnden ser ett behov av att for-
béattra och effektivisera arbetet med rekrytering av réstmottagare samt schemaldggning av réstmottagare infor valet
2022.
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Delarsrapport per den 31 oktober 2021

Aldrenamnden



Innehallsforteckning

Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjanstepersons beddmning 0Ch analys ...

Namndens uppdrag
N&mndens uppdrag ar att for personer 65 +svara for myndighetsutévning och verkstallande enligt ffa stora delar av so-
cialtjanstlagen men dven andra regelverk. Nar det galler hemtjanst och hemsjukvard géller uppdraget alla aldrar




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjdnstepersons bedémning och analys

Delérsrapporten &r en uppféljning av Aldrenamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget och
forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for fort-
satt utveckling. Syftet med uppfoljning ar att sékerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god
ekonomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen for god
ekonomisk hushallning.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Pandemin har tydligt paverkat aldreomsorgen under 2021. Medborgarna har inte efterfragat dldreomsorg i samma ut-
strackning som tidigare. Basuppdraget i form av att tillhandahalla dldreomsorg av god kvalitet till medborgare har ge-
nomforts men andra kvalitetskriterier har varit i fokus under pandemin. Verksamheten har fatt gora daglig prioritering
utifran personalresurser dar det mesta basala &r hogst prioriterat, omvardnad och hélso- och sjukvardsinsatser &ven om
flera aktiviteter ocksa genomforts for att forstarka det sociala innehdllet i vardagen for vara aldre. Nu borjar tillvaron
atervanda till det normala. Men i samband med 6kad vaccinationsgrad i samhallet 6kar aven efterfragan och fler ansok-
ningar inkommer.

Viss verksamhet har sedan véaren 2020 bedrivits i begransad form, men sedan maj 2021 &r all verksamhet ater igang i
anpassad form. Under pandemin har arbetssatt forandrats till exempel har servicebitrdden anstéllts for att forstarka verk-
samheten och digitaliseringen har paskyndats. Olika typer av méten sker till storsta del idag digitalt och tillsynskameror
har inforts for tillsyn i hemtjénsten bland annat for att frigéra personal och minska smittspridning.

En omprioritering av aktiviteter i Verksamhetsplan 2021 har behovt goras pa grund av pandemin. Planeringsresurser har
omfordelats och anvénds for krisledning istéllet for ordinarie arbetsuppgifter. Prioriterade aktiviteter i verksamhetspla-
nen 2021, som genomfors, ar omstéllning av platser i vardbostader for att méta behoven, formandet av framtidens vard
och omsorg i hemmet, digitaliseringsaktiviteter och uppféljning. Omprioriteringarna innebdr att vissa aktiviteter flyttas
till 2022. Fler av namndens prioriterade omraden och satsningar ger resultat t ex handlaggningstiderna ar kortare, kon
till demensutredningar minskar och omstallningen av platser gor att beslut om vardboende kan verkstallas inom lagstad-
gad tid

Aldrendgmndens ekonomi &r god och méjlighet finns att med ytterligare statsbidrag stimulera verksamheterna till for-
battringsarbete. Satsningar har beslutats av dldrendmnden for att forbattra anstallningsvillkoren, stora satsningar pa
kompetensutveckling samt 6ka bemanningen pa vardboenden. Verksamheterna har under en langre tid varit hart belas-
tade vilket gor att det finns risker i att dessa satsningar inte kommer att fa full effekt 2021 utan forvantas fa en hogre
effekt 2022.

Forvantad utveckling

Aldreomsorgen stér infor flera utmaningar utifran den demografiska utvecklingen. Gruppen 85+ férvéntas 6ka fran och
med 2025 och darmed behov av insatser fran dldreomsorgen.

Pandemin kommer att paverka verksamheten under hela 2021 och &ven framgent. Ansékningarna av aldreomsorg har
gatt ner under pandemin men 6kar i takt med att vaccineringen genomfors och samhéllet borjar 6ppna upp. Under hos-
ten har efterfragan pa sarskilda boendeplatser med demensinriktning 6kat och behovet av korttidsplatser ar ocksa hogt.

For att méta framtidens behov och utmaningar har utvecklingsarbetet "Framtidens vard och omsorg i hemmet” under
aret haft hogsta prioritet och uppdraget kommer att fortsatta formas och utvecklas under 2021 och 2022. Omstallningen
innebar ett forandringsarbete mot en omradeshaserad vard och omsorg i hemmet, teambaserat arbetssatt for forbattrad
kvalitet i varden och med 6kad fokus pa halsa. Detta arbete &r en av de viktigaste strategiska omstallningar aldrenamn-
den gor for att mota 6kad efterfragan av insatser och for att stdlla om mot néra vard.

Parallellt med detta arbete behdver namnden kontinuerligt félja och stilla om sarskilda boendeplatser sa att de ar anpas-
sade efter de behov de &ldre har. Namnden har stéllt om flera platser till inriktning mot demenssjukdom och fler platser
beddms behdvas stéllas om.

Kommunens vérd- och omsorgshoenden behover lokalmassigt vara anpassade for att mota malgruppens forandrade
okande behov pa ett battre satt, eftersom de svart sjuka aldre blir fler. Lokaldversyn ar aven viktig for att kunna forma
”Framtidens véard och omsorg i hemmet” sa att personal kan métas och samverka for en god kvalitet i verksamheten.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling inom sektorn ar en av aldreomsorgens viktigaste fragor kommande ar.
Detta tillvaratas bland annat genom forstarkningen av Aldreomsorgs- och Linkdpingslyftet och genom ytterligare stat-
liga stimulansmedel riktade till sektorn. Dessa medel kommer att ge forutsattningar for att rekrytera och utbilda under-
skoterskor i samarbete med vuxenutbildningen, utbilda chefer i aldreomsorgen, vidareutbilda personal till underskoters-
kor, specialistunderskéterskor, samt satsa pa utbildning i sprak och dokumentation.



Det har blivit tydligt att pandemin bidragit till en 6kad digital mognad hos béde medarbetare och medborgare. Fortsatt
arbete behover goras for att ska dessa behalla digitala arbetssatt som effektiviserat arbetet, exempelvis digital tillsyn,
vardplanering pa distans och andra samverkansmaten. Namnden har tagit beslut om att fortsatta att bygga ut infrastruk-
turen for Wifi sd vara boenden har ratt forutsattningar for att kunna anvanda digitaliseringens méjligheter for bade bru-
kare och personal.

Ekonomi
Prognos Budget Awvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2021
Verksamhetens nettokostnader 1432506 1478 506 46 000
varav kostnader 1784 542 1830542 46 000
varav intakter 352 036 352 036 0
Investeringar, netto 1000 1000 0
Kommentar

Overskottet beror till storsta del pa att efterfragan av hemtjénst ar fortsatt l1&g. De lokalanpassningar och digitaliserings-
projekt som &r budgeterade kommer ej kunna genomféras fullt ut enligt plan med anledning av pandemin och kompo-
nentbrist. Pandemin har dven paverkat efterfragan av tjansterna i stort. Utforare av dldreomsorg har svart att hitta vika-
rier till medarbetare och varfor medel for kompetenshojande insatser ej kan nyttjas sasom budgeterat.

Volymutveckling

Prognos Oktober Oktober
Basuppdrag (volymmatt) helar 2021 2020
Antal personer med utférda timinsatser hem- .
tjanst, alla ldersgrupper (avser mars manad) Okning 2435 2 602
Antal personer som har planerade timinsat-
ser hemtjanst, alla aldersgrupper (avser mars . .
ménad) Minskning 2735 2836

Okning un-

Antal personer vardboende (datafangstproblem) der aret 19)
Antal personer aktuella inom myndighets-
hantering personer dver 65 ar 4500 4438 4573
Antal personer aktuella inom myndighetsut-
ovning under 65 ar (avser personlig omvardnad
och bist%ndsprévad bosel('vice) P ’ 290 270 255
Antal personer som har hemsjukvard (da- .
tafangstproblem) Kommer oka 1V

Kommentar

Efterfragan pa aldrenamndens insatser &r lagre &n forra aret och en trolig orsak till det ar pandemin. Antal aktuella per-
soner &r dock relativt oférandrat. Under sommaren har inflédet av ansékningar och antal beslut ékat markant. Det kan
forklaras av att manga minskat eller haft vilande insatser men soker nu fér behov som fatt ansta under pandemin bade
nar det galler hemtjanst och sarskilt boende. Det 6kade antalet beslut kan ocksa forklaras av att efter forandringar i rikt-
linjer fran forsta juni tas tidsbegransade beslut pa korttidsboende. En ytterligare 6kning av efterfragan pa insatser for-
véntas nar pandemin har lagt sig.



Personal
Malvarde Oktober oktober
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidare anstéllda 540 531
Total sjukfranvaro i procent (%) 6,0 4,8 6,5
Personalavgangar externt i procent (%) 6,0 12,0 8,3
Kommentar

Auvser anstéllda i forvaltningen (samtliga namnder). Sjukfranvaron har minskat jamfort med samma period aret innan.
Detta kan delvis kopplas till pandemin och rekommendationerna om att stanna hemma vid minsta symptom samt halla
avstand. Det gar inte att utesluta att sjuknérvaron har dkat i samband med distansarbete. Personalomsattningen har okat
jamfort med foregaende ar och bedéms delvis vara kopplad till den stora omorganisation som genomforts under 2020,
géller framst avdelning vuxen och barn. Personalomséttningen kommer sarskilt foljas upp under aret.



Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader i prognosen for helar 2021 jamfort med bokslut 2020
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Analys och kommentar

Kostnaderna for hemtjanst och vardboenden forvantas oka nagot 2021 jamfort med 2020 medan kostnaden for hemsjuk-
vard forvantas bli densamma som 2020. Férandringarna i forvaltnings- och 6vergripande kostnader forklaras framst av
olika hantering utav de extraordinéra kostnaderna kopplade till pandemin.

Namndens kostnader jan-okt 2021 jamfért med 2020 Namndens intékter jan-okt 2021 jamfort med 2020
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Analys och kommentar

Forandringen forklaras frdmst av olika redovisningsteknisk hantering utav de extraordindra kostnaderna kopplade till
pandemin. Statens hantering till kommunerna for att tdcka de extraordindra kostnaderna kopplade till pandemin har skilt
sig at under 2020 och 2021. Darav skillnaden av évriga intékter inkl. statsbidrag.



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 oktober 2021

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Verksamhet jan-oktober jan-oktober samma
2021 2021 period fore-
gaende ar
Forvaltningskostnader 49 875 52 117 2 242 53 044
Overgripande kostnader 20169 27 152 6 983 34 359
Hemtjanst 374 850 406 983 32131 353078
Hemsjukvard 75282 79 601 4319 74 227
Vardboende 635 206 665 917 30712 662 512

Summa 1155 382 1231770 76 387 1177220

Prognos for helar 2021

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2021 2020
Forvaltningskostnader 65 323 62 923 -2 400 74 557
Overgripande kostnader 31083 32583 1500 14 850
Hemtjanst 446 478 488 378 41900 445 418
Hemsjukvard 95521 95521 0 91438
Vardboende 794 101 799 101 5000 786 655
Summa nettokostnader, tkr 1 432 506 1 478 506 46 000 1412918
varav kostnader 1784542 1830542 1771230
varav intakter 352 036 352 036 358 312

Analys och kommentar

Resultatet for aldrenamnden t o m oktober &r ett Gverskott pa ca 76,3 miljoner kr dér dannu ej nyttjade statsbidrag ingar.
En rad aktiviteter kopplat till statsbidragen sa som utékad grundbemanning, forbattrade arbetsvillkor och utvecklings-
uppdrag till Leanlink inom hemsjukvard samt demenscenter pagar. Aven aktiviteter kopplade till namndens beslut i juni
om satsningar inom dldreomsorgen, forstarkt bemanning, lokaler och digitala 16sningar pagar men beddmningen ar efter
oktober ménad att beslutet inte kommer kunna verkstéllas fullt ut. Orsaken till detta &r bland annat svarigheter att fa
fram digital utrustning och hitta foretag till byggnationer samt att utférarna inte har [&mnat in forslag till forbattringar i
sd stor utstrackning. Statsbidraget God vard och omsorg ingér som en intékt i budgeten och fordelas mellan de olika
verksamhetsomradena utifran aktuella behov och beslut. Férvaltningskostnader 5 mnkr, Hemtjanst 10 mnkr, Hemsjuk-
vard 7 mnkr och vardbostader 33 mnkr. Beddmningen &r att statsbidraget kommer nyttjas fullt ut.

Forvaltningskostnader och hemsjukvard
Prognosen for forvaltningskostnader och hemsjukvard ar oforandrad sedan den senaste delérsrapporten i augusti.

Overgripande kostnader

Overgripande kostnader innefattar bland annat kostnader for digitalisering. Pandemin men &ven den rédande halvledar-
bristen har paverkat flera projekt inom digitaliseringen. Det gor att forbattringar ar bestallda men att kostnaderna kom-
mer forst 2022. Prognosen for 2021 justeras till ett Gverskott pa 1,5 miljoner kr.

Hemtjanst

Inom hemtjanst ryms kostnader for servicehus, trygghetsboende, hemtjénst och andra éppna verksamheter t.ex. anhorig-
hetscenter och dagverksamhet. Resultat per oktober for hemtjanst uppgick till ett éverskott pa ca 32,1 miljoner kr. En
okning av fattade beslut for hemtjanst har skett men ndgon ekonomisk effekt kan inte ses &nnu. Problem med statistiken
gallande hemtjanst &r nu utrett och ska justeras under november manad. Tyvérr innebér det att innevarande prognos
fortsatt har en del osdkerheter. Utifran de underlag som tagits fram bedoms efterfragan ligga kvar pa samma nivéa som i
bérjan av 2021.

Prognosen for hemtjanst ar ett verskott pa 41,9 miljoner kr. Osakerheten kring statistiken och genomférandet av aktivi-
teter kring extra satsningarna gor dock att dverskott kan komma att bli storre.



Vardbostader

Vardbostader inbegriper kostnaden for alla vardbostader med tillhdrande verksamhets- och lokalkostnader. Resultat per
oktober for vardbostader uppgick till ett Gverskott pa 30,7 miljoner kr dar dnnu inte utnyttjade statshidrag bidrar till
overskottet. Belaggningsgraden for januari-september ar lagre dn den garanterade ersattningen pa 95 %. | namndens
beslutade aktiviteter i juni ingdr insatser kopplat till vardbostader. Ett antal av dem kommer inte att kunna slutforas for-
ens under 2022. Vissa budgeterade lokalanpassningar kommer inte heller att kunna genomféras med anledning av pan-

demin och komponentbrist.

Betalningsansvar gentemot regionen fortsatter att utgéra en osakerhetsfaktor. Uppskattningen fér betalningsansvar ar
svarbedémd eftersom det rader kvalitetsbrister i processen som anvands for att registrera samt att ta fram data. Bedoém-
ningen &r att kostnader for betalningsansvar ej kommer paverka kostnadsutvecklingen 2021.

Prognosen for vardboende &r i dagslaget ett éverskott pa 5 miljoner kr.

Detta sammantaget gor att prognosen for aret ar ett dverskott pa 46 miljoner kr.

Investeringar

Investeringar Redovisat Redovisat
jan-okt jan-okt Prognos Prognos Prognos Investerings- Avvikelse
Belopp tkr 2021 2021 2021 2021 2021 ram
Utgifter  Inkomster Utgifter  Inkomster Netto 2021
IT-system 0 0 1000 0 1000 1000 0
Licenser
Kontorsutrustningar
Summa investeringar 0 0 1000 0 1 000 1 000 0

varav utgifter
varav inkomster

Analys och kommentar

Under hdsten kommer kostnader for utrustning Aleryds konferenslokaler
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Delarsrapport per den 31 oktober 2021

Social- och omsorgsnamnden
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Namndens uppdrag

Né&mndens uppdrag regleras i Reglementet. Namndens uppdrag avser myndighetsutévning och verkstéallande inom drygt
20 olika lagrum. Socialtjanstlagen och lagen om stdd och service (LSS) ar de dominerande. (Dessutom erbjuds insatser
utan krav pd myndighetsbeslut sa kallade serviceinsatser.)




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjdnstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av Social- och omsorgsnamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, in-
ternbudget och férvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och akti-
viteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning &r att sékerstélla att verksamhetens resurser anvénds till det som
avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med
malen for god ekonomisk hushallning.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Pandemin har paverkat forvaltningen och verksamheter under aret, vilket bl. a innebar att social- och omsorgsnamnden i
februari beslutade om att revidera verksamhetsplanen. Beslutet innebar i huvudsak att tidplanen for de olika aktivite-
terna i verksamhetsplanen reviderades. Omprioriteringarna innebér att tidplanen for aktiviteterna har andrats till 2022.
Utdver pandemin effekter sa har personalsituationen inom forvaltning viss paverkan pa tidplanen i de olika aktiviteterna
i verksamhetsplanen.

Forslag finns om att, pd samma satt som under 2020, inte debitera avgifter for alkoholtillstand.

Prioriterade aktiviteter i verksamhetsplanen 2021 4r arbetet med Atgardsplan mot segregation, omstallning av boende,
oOka tillgangligheten till insatser enligt LSS, digitaliseringsaktiviteter och uppféljning.

| Atgérdsplanen mot segregation &r aktiviteten att skapa omrédesteam i tre geografiska omréaden verkstélld, via utveck-
lingsuppdrag som &r ldamnat till Leanlink. Inom ramen for arbetet mot segregation och att férhindra att barn och unga
dras in i kriminalitet pagdr olika aktiviteter. Som exempel kan niamnas arbetet med den pagéende processkartldggning
av de insatser som finns for att forhindra eller bryta en kriminell livsstil, ytterligare trygghetsskapande medel har till-
forts social- och omsorgsnamnden om 1 mnkr for 2021. De medlen har tillforts Leanlink i utvecklingsuppdraget Omra-
desteam. Ut6ver detta s& har utdkning skett inom verksamhetsomradet SIG (Social insatsgrupp) genom att ytterligare en
SIG-koordinator har rekryterats.

Aktiviteten avseende att 6ka tillgangligheten till LSS insatser pagéar och som exempel kan namnas att fler personer far
en plats i bostad med sarskild service och att personer som har varit placerade externt kan erbjudas plats inom namn-
dens egna verksamheter, vilket ar positivt ur flera aspekter. Dels att den enskilde far bo i sin egen kommun och dels att
det blir ett effektivare nyttjande av befintliga platser samt att det &r positivt ur ett ekonomiskt perspektiv.

Social- och omsorgsnamnden har infor budget 2022 fatt medel for rekrytera en samordnare for hedersrelaterat vald och
fortryck. | uppdraget, som kommer att vara kommundvergripande, ingar bland att dela pa Handlingsplan vald i nara re-
lationer i tva delar, vald i nara relationer och hedersrelaterat vald. Arbetet ska ske i samverkan med 6vriga forvaltningar
i kommunen.

Vi ser en fortsatt 6kning av olika insatser fér barn och unga och 6kade kostnader per placering fér barn och unga. Be-
démningen &r att namnden inte kommer att uppna en ekonomi i balans 2021gallande heldygnsplaceringar, barn och
unga. Antalet varddygn HVB och SiS har dock minskat med 3% respektive 61% i jamforelse med 2020. Att kostna-
derna 6kar beror pa hogre priser samt avsaknad av rabatt for SIS-placeringarna som fanns under andra halvéret 2020.

Under aret har det varit en positiv utveckling nar det géller hemtagning av externa placeringar vuxna vilket innebar att
10 personer har kunnat 1dmna en extern placering.

Forvantad utveckling

Antalet orosanmalningar avseende barn och unga ar fortsatt hogt, vilket leder till fler utredningar och ett fortsatt behov
av insatser bade inom 6ppenvarden och heldygnsvérden. Antalet individer inom HVB-varden har under aret minskat,
daremot ar kostnaderna per individ hogre vilket paverkar den ekonomiska utvecklingen. Da kommunen har svarigheter
att rekrytera egna familjehem 6kar kostnaderna fér konsulentstodda familjehem vilket paverkar budgetunderskottet.
Forvaltningen arbetar med olika insatser for att rekrytera egna familjehem, infér sommaren rekryterades darfor ett antal
“sommarfamiljer”, som fick méjligheten att prova pa hur det &r att ta emot barn i sitt hem. Det innebar att 11 familjer
kunde kontrakteras for sommaren, vilket ocksa mojliggjorde semester for vara jourhem. Det innebér en kostnadsokning
pa kort sikt, men pé langre sikt kan det leda till fler egna familjehem. Utover det pagar arbetet med att utreda om det gar
att underlatta for kommunanstallda att ta uppdrag som familjehem

Den genomlysning inom omradet barn och unga som ar genomford visar att socialtjénsten erbjuder manga bra verksam-
heter, med bra resultat, men att det ocksa finns omraden och malgrupper dar socialtjansten behdver hitta nya arbetssétt



for att na ut i ett tidigare skede an vad som sker idag. Det forutsatter en bred samverkan med andra férvaltningar och
samverkansparter i kommunen. | budgeten for 2022 finns en tydlig inriktning mot samverkan mellan férvaltningarna
genom de strategiska utvecklingsuppdragen som &r namnddévergripande, dar forvaltningarna ska arbeta med gemen-
samma mal och aktiviteter for att skapa forutsattningar for trygga uppvéxtforhallanden for barn och unga, med malsétt-
ningen att barn och unga uppnar en gymnasieexamen, samt att insatser ska ske tidigt och i forebyggande syfte. Plane-
ringsarbetet avseende de strategiska utvecklingsuppdragen &r paborjad.

Utvecklingsuppdraget, Nara socialtjanst Skaggetorp ar paborjat. Uppdraget finansieras av statliga medel om 7,1 mnkr/ar
under perioden 2021-2023. Uppdraget ar paborjat och malsattningen &r att forebygga och forhindra att barn och unga
dras in i kriminalitet.

Det pégar ett utvecklings- och forbattringsarbete dar malsattningen ar att sikerstélla att hyresforhallandet mellan bruka-
ren och forvaltning ar korrekt samt att hyresinbetalningar sker enligt de hyresforhallanden som géller.

Nar det galler boende for vuxna pagar ett omstallningsarbete med malsattningen att dels nyttja befintliga boendealterna-
tiv mer effektivt och dels for att enskilda personer ska fa progression i sin bosociala situation. Uppdraget avseende att ta
fram en handlingsplan for bosociala stédkontrakt som kommer via byggnation med hjélp av statligt investeringsstod
kommer att slutféras under 2022.

Samhallsutveckling och utvecklingen i kommunen gallande kriminalitet och allvarliga handelser sasom skjutningar med
dodlig utgang, har en paverkan pa bade verksamhet och budget. Placeringar av enskilda och familjer har skett under
2021, med anledning av att det har funnits en hotbild. Bedémningen &r att dessa behov kommer att fortsatt finnas och
sannolikt kommer behoven att 6ka. Férutom att personer kommer att ha behov av skyddsplaceringar gérs bedomningen
att behov av befintliga och nya insatser kommer att dka for att férebygga och forhindra att barn och unga blir indragna i
kriminalitet. Darutdver gérs beddmningen att stod for personer som vill 1amna en kriminell livsstil kan beh6va utveck-
las och utokas, vilket i en sadan situation kommer att generera 6kade kostnader.

Det &r svart att bedoma konsekvenserna av pandemin fullt ut. Ett omrade dar det bedoms bade nationellt och inom for-
valtningen ar en 6kning av stod géllande valdsutsatta kvinnor. Forvaltningen foljer utvecklingen. | Gvrigt vad galler
vuxna med olika problematik sa finns inga tydliga indikatorer pa volymoékning



Ekonomi
Prognos Budget Awvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2021
Verksamhetens nettokostnader 1 606 988 1565 988 -41 000
varav kostnader 1871988 1830988 -41 000
varav intékter 265 000 265 000 0
Investeringar, netto 800 800 0

Kommentar

Storsta andelen av underskottet hanfors till en fortsatt hdg behovsutveckling for barn och unga. Balans rader inom fler-
talet ovriga omraden. Alkoholtillstand kommer med anledning av pandemin foreslas ej debiteras vilket inte heller gjor-
des under 2020.

Volymutveckling

Prognos Oktober Oktober
Basuppdrag (volymmatt) helar 2021 2020
Antal pagaende arenden myndighet 0 tom 20 | Fortsatt ok-
ar ning 1169 1098
Antal pagaende drenden LSS myndighet
0-20 ar (obs avser augusti) En viss 6k-
ning 330 301
Antal pagdende arenden Funktionshinder
myndighet 0-20 ar
Stabilt 32 19
Antal pagéende arenden myndighet 21 -64 &r  Okning, mot 686 644
over 65 bakgrund av 08 70
pandemin
Antal pagdende arenden LSS myndighet 21- .
64 & Stabilt 1001 1072
65 + 146 157
Antal pagaende arenden Funktionshinder
myndighet 21-64 ar Stabilt 1172 1153
Stabilt 306 274

Antal pagaende arenden familjeratt

Kommentar

Inom barn och unga har antalet orosanmalningar fortsatt att 6ka. Det &r svart att i dagslaget bedoma vad som ar kopplat
till pandemin eller andra faktorer i samhéllet, som ex kriminalitet och missbruk.

Personal
Malvarde Oktober oktober
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidare anstéllda 540 531
Total sjukfranvaro 6,0 4,8 6,5
Personalavgangar externt 6,0 12,0 8,3

Kommentar

Auvser anstéllda i forvaltningen (samtliga namnder). Sjukfranvaron har minskat jamfort med samma period aret innan.
Detta kan delvis kopplas till pandemin och rekommendationerna om att stanna hemma vid sjukdomssymptom samt
hélla avstand. Det gdr inte att utesluta att sjuknarvaron har 6kat i samband med distansarbete. Personalomsattningen har
okat jamfort med foregaende &r och bedéms delvis vara kopplad till den stora omorganisation som genomforts under
2020. Personalomsattningen kommer sarskilt foljas upp under aret.



Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader i prognosen for helar 2021 jamfort med bokslut 2020
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Analys och kommentar

Namndens intékter jan-okt 2021 jamfort med 2020
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Analys och kommentar

** Fran och med &r 2021 styrs forvaltningskostnader, av-
seende Aldrenamnden och Arbetsmarknadsnamnden, di-
rekt till respektive namnd. Foregaende ar har forvaltnings-
kostnaderna reglerats via tjanstekop.
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Ekonomiska tabeller

Resultat 31 oktober 2021

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget| Awikelse Redovisat
Verksamhet jan-okt jan-okt samma
2021[ 2021 period fore-
gaende ar
Forvaltningskostnader 167 181 158 713 -8 468 165 054
Atgardsplan samt ekonomiskt tillskott 0 -7 875 -7 875 0
Overgripande verksamhet inkl ndzmnd 31 509 24 425 -7 084 20 364
Individ- och familjeomsorg 413 929 383 365 -30 564 403 872
varav Dygnsplaceringar barn och unga 200433 178 892 -21541 196 729
varav Dygnsp laceringar vuxna 57 920 56 119 -1801 53742
Socialpsy kiatri 191 573 193 250 1678 186 158
Insatser for personer med funktionshinder 425180 433583 8403 421 659
Funktionshindrade barn- och vuxna (personlig
assistans enligt socialférsékringsbalken) 55 160 56 750 1590 54 549
Funktionshindrade barn-och vuxna (LSS-insatser) 61 510 60 219 -1291 57 571
Summa 1346 041 1302 430 -43 611 1309 227
Prognos for helar 2021
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2021 2020
Forvaltningskostnader 195 850 193 200 -2 650 190 043
Atgardsplan samt ekonomiskt tillskott oférdelat 0 -9450 -9450
Overgripande verksamhet inkl ndgmnd 35137 29 637 -5500 24904
Individ- och familjeomsorg 490 438 460 038 -30 400 488 008
varav Dygnsplaceringar barn och unga 240670 214670 -26 000 238715
varav Dygnsplaceringar vuxna 67 343 67 343 0 62 498
Socialpsykiatri 226 900 231900 5000 233991
Insatser for personer med funktionshinder 516 300 520 300 4000 513 187
Funktionshindrade barn- och vuxna (personlig assi-
stans enligt socialforsakringsbalken) 68 100 68 100 0 65 632
Funktionshindrade barn-och vuxna (LSS-insatser) 74 263 72 263 -2 000 77 639
Summa 1 606 988 1565 988 -41 000 1593 404
varav kostnader 1871988 1830988 -41 000 1989 803
varav intékter 265 000 265 000 0 396 399

Analys och kommentar

Uppfoljning atgardsplan

| juni forra aret fattades beslut om en atgardsplan for att minska det ekonomiska underskottet som beraknades uppga till
ca 63 mnkr. Vissa atgarder kommer inte kunna genomforas eller ge effekt detta ar. Beaktat detta samt varens utredning
kallad "Genomlysning av barn och unga "gor att atgardsplanen har reviderats enligt beslut i namnden i juni. Den beslu-

tade atgardsplanen ska leda till langsiktiga och bestaende forandringar.

De atgarder som finns upptagna i atgardsplanen ar antingen genomférda eller pagér. Atgérderna ar beraknade att redu-
cera namndens kostnader med 13 mnkr under 2021 och med 30 mnkr under 2022. | denna prognos ar bedémningen att
utfallet av beslutade atgarder kommer vara begransade under 2021, delvis beroende pa den personalsituation som rader
inom forvaltningen. Det ar dven svart att relatera utfall direkt till atgarder utifran atgardsplanen. Forséljning av lagen-

heter kommer forst ske 2022 pa grund av att en upphandling av maklartjanst ska genomforas forst.
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For detta budgetar har Social- och omsorgsnamnden tilldelats en ramékning med 25 mnkr samt av KS tilldelats statsbi-
drag med 25 mnkr. D& Social — och omsorgsnamndens budget inte &r i balans kommer dessa medel till viss del balan-
sera den ekonomiska obalansen.

Forvaltningskostnader

Har ingar kostnaderna for social-och omsorgsnamndens andel av social- och omsorgsférvaltningen (SOF). Den del av
forvaltningen som avser arbetsmarknadsnamnd samt aldrendmnd hanfors till respektive ndmnd. Resultatet per oktober
2021 for Social- och omsorgsnamndens andel av SOF visar ett underskott pa cirka 8,5 mnkr. Det pagar ett arbete for att
kostnadseffektivisera forvaltningen i flera delar med syfte att nd en ekonomi i balans. Inom forvaltningen hanteras dock
for narvarande en hdg personalomséttning, féretradesvis inom avdelning Barn och unga och avdelning Vuxna. Situat-
ionen har en direkt paverkan pé béde verksamhet och ekonomi. Ur ett ekonomiskt perspektiv forvantas forvaltningen ha
hoga kostnader for rekrytering samt for kopta bemanningstjanster. Inkomna statshidrag kommer dock att paverka resul-
tatet for forvaltningen positivt. Forvaltningen for Social och omsorgsndmnden prognosticeras darmed till ett underskott
pa cirka 2,7 mnkr.

Overgripande verksamhet

Overgripande verksamhet innefattar bland annat Alkoholhandlaggningen, Boendeenheten samt kostnader rérande digi-
talisering. For att stodja restaurang- och hotellbranschen foreslas avgifter for serveringstillstand under ar 2021 i likhet
med ar 2020 slopas vilket innebér att Alkoholhandlaggningen forvéntas gora ett underskott pa cirka 1,5 mnkr. Progno-
sen for Boendeenheten har tidigare pekat pa ett resultat i paritet med budget. Dock har omstallningskostnader i samband
med omflyttning frén dyrare blockforhyrningar givit dubbla kostnader och lagre hyresintikter. Det innebér att Boenden-
heten forvantas gora ett underskott pa cirka 2 mnkr. Dock forvantas omflyttningen ge lagre kostnader pa liangre sikt. Det
rader dock fortsatt viss osakerhet kring hyresforluster samt pagaende forsakringsdrenden som skulle kunna innebéra en
paverkan pa resultatet for ar 2021. | det prognosticerade underskottet ingar dven kostnader for den tidigare beslutade
Wifi-utbyggnaden i ndmndens boenden med ca 3 mnkr. Uthyggnaden startade under 2020 och &r nu fullt genomférd.

Individ- och familjeomsorg
Inom Individ- och familjeomsorg har kostnaderna 6kat inom omradet barn och unga bade under ar 2019 och ar 2020.

Antalet orosanmalningar avseende barn och unga 6kar och behovet av insatser ar fortsatt omfattande. Resultatet for In-
divid och familjeomsorg per oktober 2021 visar ett budgetunderskott pa cirka 30,5 mnkr. Cirka 21,5 mnkr kan hanforas
till omradet barn och unga och framfér allt dygnsplaceringar som, fran och med i ar, innefattar placeringar inom hem
for vard eller boende (HVB), stédboende, bosocialt stdd, skyddshoende, placeringar inom Statens institutionsstyrelse
(SiS) och familjehem, jourhem samt akuthem. Antalet varddygn for HVB-placeringar per september ar cirka 3 procent
lagre i jamforelse med samma period ar 2020 se diagram nedan. Dock ar kostnaden hogre till fljd av hdgre genomsnitt-
liga priser. Vad géller SiS visar utfall per oktober framgar en minskning med 61 procent i jamférelse med samma period
foregéende ar. Prognosen for dygnsplaceringar barn och unga bedoms till ett underskott pa cirka 26 mnkr vilket &r i
niva med foregdende manads bedémning. Det innebar att kostnaden for ar 2021 forvantas uppga till cirka 241 mnkr vil-
ket kan jamforas med en kostnad pa cirka 239 mnkr under ar 2020. Prognosen baseras pa det utfall som uppvisats per
oktober 2021, trenden under slutet av ar 2020 och en sammanfattande helhetsbedémning.

Diagrammet nedan visar HVB-placeringar sammantaget exkluderat placeringar péa SiS. Antalet varddygn per oktober
har minskat med cirka 700, vilket innebar en minskning med 3 procent i jamférelse med samma period féregaende ar.
Dock visar utfallet totalt sett en hogre kostnad per oktober, 6kning med 4 procent, i jamforelse med samma period ar

2020 vilket kan forklaras av att det dven finns en inneboende priseffekt i utfallet.



Varddygn HVB exkl SiS
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Nedanstéende diagram visar en jamforelse av antalet varddygn pa SiS for ar 2021 med &r 2018-2020. Utfall per oktober
visar en minskning av antalet varddygn med 61 procent i jamforelse med samma period foregaende ar.

Varddygn SiS - trender 2018-2021
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Under hosten 2020 sankte Statens Institutionsstyrelse (SiS) priset per varddygn med cirka 28 procent. Dock har antalet
varddygn pa SiS varit relativt 1agt under ar 2021. Darmed ar priseffekten i resultatet per oktober relativt Iag.
Nedanstéende diagram visar fordelningen mellan Social- och omsorgsnamndens arvoderade familjehem och anlitade

konsulentstodda familjehem samt procentuell andel av totala varddygn hos konsulentstodda familjenem. Konsulent-
stodda familjehem har ett hogre dygnspris.
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Utveckling inom kommunen nar det galler konsekvenser av segregation och gangkriminalitet har direkt paverkan pa
namnd och forvaltning genom att fler individer kan komma att ha behov av stéd samt att vissa insatser kan behéva uto-
kas och nya att tillskapas. Det finns darmed osékerhetsfaktorer i prognosen da placeringar av barn och unga i stort pa-
verkas av utvecklingen i samhallet, andra myndigheters, sasom polisens, agerande gentemot ungdomskriminalitet och
drogmissbruk bland unga. Det finns &ven en osékerhet kring pandemin vad géller psykisk ohdlsa hos barn och unga.

Kostnaderna for gruppen ensamkommande barn &r osdkra framst beroende pé avslag gallande atersokning fran migrat-
ionsverket gallande faktiska vardkostnader. Ett arbete pagar med att analysera och forbattra denna process.

Baserat pa den uppvisade trenden under ar 2020 har prognosen for dygnsplaceringar vuxna tidigare bedémts till ett
overskott pa 4 mnkr. Baserat pa utfall per oktober ar 2021, trenden under slutet av &r 2020 och en sammanfattande hel-
hetsbedémning bedoms prognosen till ett resultat i paritet med budget. Utvecklingen i samhéllet paverkar dygnsplace-
ringar vuxna i likhet med den utveckling som framgar inom omrade barn och unga. Osékerhetsfaktor kvarstéar vad géller
skyddat boende avseende skyddsplaceringar av hotade vuxna. Dessutom paverkas skyddsplaceringar vuxna av utveckl-
ingen och behovet av skydd inom omradet barn och unga.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatrin prognosticerar ett 6verskott pa 5 mnkr. Kostnaden for externa placeringar minskar. Detta ger ett Gver-
skott med ca 4 mnkr. Det innebér lagre kostnader jamfort med flera ar tillbaka i tiden. Osékerhet foreligger géllande
kostnaden for sarskilda insatser for personer med utdkade, komplexa behov dér enskilda individers behov kan generera
hdga kostnader.



11

Insatser for personer med funktionshinder

Omradet insatser for personer med funktionshinder prognosticerar ett Gverskott pa 4 mnkr. Kostnaden for externa place-
ringar berdknas minska jamfort med féregdende ar men redovisar fortfarande ett underskott jamfort med budget men
som balanseras av dverskott inom boende vuxna. Inom daglig verksamhet har utférarna under del av pandemin fatt fak-
turera for deltagarnas planerade tid istallet for faktisk tid vilket medfért en kostnadsokning. Fr om mars och tills beslutet
upphort i augusti géller andra regler for fakturering. Beddmningen i tidigare prognos &r att osékerhet foreligger hur
kostnadsutvecklingen under aret kommer utvecklas. | denna prognos beraknas ett underskott pa 1 mnkr for daglig verk-
samhet.

Kostnaden for sarskilda insatser fér personer med utdkade, komplexa behov, dar enskilda individers behov kan generera
hoga kostnader ar svar att prognosticera men ser ut att kunna bli nagot lagre &n tidigare &r. Det som bor namnas &r att
det i den beslutade atgardsplanen ingar som en atgard att géra uppfoljningar avseende kostnadsdrivande insatser, pa
individniva. Med malsittningen att reducera kostnaderna.

Funktionshindrade barn- och vuxna (personlig assistans enligt socialforsakringsbalken)

Omradet beraknar en budget i balans. Osékerhetsfaktor finns vad géller utvecklingen av sjuklénekostnader som eventu-
ellt skulle kunna generera ett mindre dverskott.

Funktionshindrade barn- och vuxna (LSS-insatser)

Funktionshindrade barn och vuxna (LSS-insatser) prognosticerar ett underskott pa 2 mnkr vilket hanfors till kostnaden
for assistans. Kostnaderna for utforda assistanstimmar har under senare ar 6kat medan kostnaderna for avldsarservice
och ledsagarservice minskat. Ersattningen foljer den statliga ersattningsnivan vilken varit hégre an Linkopings kom-
muns upprakning av namndens ram. Prisékningen innebar en opaverkbar kostnad for namnden. Osakerheten i bedom-
ningen rader beroende pa utvecklingen av antalet timmar under hosten da utvecklingen av pandemin har paverkan pa
efterfragan.

Investeringar

Investeringar Redovisat Redovisat Prognos Prognos Prognos| Inwesterings- Awikelse
Belopptkr jan-okt2021| jan-okt2021[ 2021 2021 2021 ram

Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Netto| 2021
Ospecificerade investeringar 732 0 800 800 800 0
Summa investeringar 732 0 800 800 800 0
varav utgifter
varav inkomster

Analys och kommentar

Ospecificerade investeringar avser kontorsutrustning samt installation av éverfallslarm.
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Namndens uppdrag
Né&mnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:

- forskola

- forskoleklass

- grundskola

- grundsérskola

- fritidshem och éppen fritidsverksamhet

- sdrskilda utbildningsformer

- annan pedagogisk verksamhet

Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vriga till ansvarsomradet horande forfatt-
ningar.

Namnden ar styrelse for utbildningen inom sitt ansvarsomrade och svarar for myndighetsutévning inom omradet.
Namnden fullgor de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhélsan
i ovanstaende verksamheter.

Némnden ska dven genom egna bestéallningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala organ svara for
skolskjuts.

Namnden ska aven:

- besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolandamal
- foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjdnstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av barn- och ungdomsnamndens samlade verksamhet utifran bland annat reglemente,
internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och
aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning &r att sakerstélla att verksamhetens resurser anvands till det
som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och sakerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med
malen for god ekonomisk hushallning.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

N&mndens verksamheter har trots pandemins effekter i huvudsak kunnat genomféras enligt plan. Den ekonomiska pro-
gnosen for helaret pekar mot ett underskott pa cirka 15 miljoner kronor, foranlett av dels ett reducerat statsbidrag till
forskolorna pa 25 miljoner kronor dels 6kade kostnader i grundsérskolan till foljd av ett 6kat antal elever samt kostna-
der kopplade till att hantera pandemins konsekvenser.

I delérsrapporten per den 31 augusti rapporterades att maluppféljningen av barn- och ungdomsnamndens mal for 2021
visar en positiv utveckling avseende behdrigheten till gymnasiet och betygsresultat for arskurs 9. Arbetet mot hogre
maluppfyllelse fortsatter inom ramen for skolutveckling fran mitten, SFM. Resultatet for vt 2021 visade att meritvardet
for arskurs 9 pa de kommunala skolorna har okat sedan féregdende lasar. Behorigheten till gymnasiet har 6kat margi-
nellt sedan foregaende lasar och &r efter att sommarskola har genomforts 85,3 %. Det innebar att 1200 elever ar beho-
riga till gymnasiets yrkesprogram men att ca 200 elever saknar behdrighet. Betygspoangen for &rskurs 9 har hojts fran
228,1 till 235,3. For arskurs 6 ar skillnaden i betygsresultaten fran tidigare ar marginella och for de nationella proven i
arskurs 3 ar trenden negativ. Av de elever som inte nar gymnasiebehdrighet ar det manga som saknar godkant betyg i
matematik. Riktade insatser for att utveckla undervisningen i matematik i saval lagstadiet som hogstadiet genomfors.
Implementering av rutiner och handlingsplan for att minska franvaro pagar. | kombination med kompetensutveckling
inom omradet forvantas de nya verktygen bidra till minskad elevfranvaro. Ett stort pagaende arbete &r att oka kompe-
tensen i arbetet med flersprakiga elever i alla 7-9 skolor.

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen har genomfort samtliga planerade insatser inom det systematiska kvali-
tetsarbetet under perioden men med anpassningar utifran risk for smittspridning.

Verksamheterna har under aret paverkats av pandemin. Det har stallts stora krav pa alla medarbetare och inneburit en
hog arbetsbelastning. Arbetsmiljofragorna har varit i fokus och manga insatser gors for att skapa en god arbetsmiljo.
Det ar svarbedomt vilka effekter pandemin medfor pa langre sikt.

Antalet barn i pedagogisk omsorg minskar da antalet personer som arbetar i denna verksamhet slutar samt att efterfra-
gan av verksamheten fran vardnadshavare &r liten.

Andelen elever i grundsérskolan 6kar mer an ndmnden budgeterat for. Dessa elever behéver sérskilda resurser i form av
kompetent personal och lokaler utifran sina behov. | de ldgre aldrarna dr de flesta aven inskrivna i fritidshem.

Antalet elever i fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet ar som hogst i september och oktober for att, utifran tidigare ars
utfall, sedan minska i antal.

Inom férskolan har Link6pings kommun under flera ar sokt och beviljats medel fran statshidraget “Mindre barngrupper
i forskolan™. Lasaret 2019/2020 beviljades 65 miljoner kronor, fordelat pa ett stort antal av kommunens forskolor. For
hostterminen 2021 beviljades Linképings kommun ca 10 miljoner av de ansokta 35 miljonerna. Fran 2022 ersétts tva
statsbidrag till forskolan av ett “Kvalitetshojande atgarder inom forskolan™ Linkopings kommun har fatt en preliminar
ram for 2022 pa 24,8 miljoner. | verksamheterna genomfors atgarder for att anpassa bemanning och organisation till de
&ndrade ekonomiska forutsattningarna.

Det eskalerade valdet som pagar i Linkoping far konsekvenser for forskolor och grundskolor. En 6kad oro for att hot-
och valdssituationer ska ske i skolorna eller i nara anslutning till forskolor/skolor innebar behov av stod i fragor om
uppdaterade handlingsplaner, lokalernas utformning exempelvis sakra upp entreer, las- och larmfragor, samverkan med
polis mm. Behov av lokalanpassningar, majlighet att hantera lasning av forskolor/skolor, kommunikationssystem for
att kunna larma inom lokalerna kommer innebéra kostnader for namnden. Dessa atgarder behéver vidtas snarast méjligt.
Situationen har snabbt eskalerat och eventuella tillkommande kostnader har inte funnits med i budgetarbetet.

De strategiska utvecklingsuppdragen genomfors enligt plan. | Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens verksam-
hetsplan aterfinns en detaljerad redovisning kring planens aktiviteter samt eventuell forskjutning av dessa. De flesta ak-
tiviteter i verksamhetsplanen som forskijutits framat bedéms inte fa sddana Gvergripande konsekvenser att det medfér en
langsiktig paverkan.



Foérvantad utveckling
Verksamheten forvantas genomforas enligt plan men anpassas kontinuerligt utifran pandemins paverkan.

Fler elever i grundsérskolan paverkar namndens ekonomi i forhallande till budget. Fler barn i grundsérskolan innebar
ocksa dkade lokalkostnader for att kunna anpassa de lokaler som sarskolan behdver for att klara sitt uppdrag. Aven
kostnader for skolskjuts for dessa elever medfér kade kostnader.

Lokalkostnader 6kar och kommer vara en stor utmaning att hantera under kommande ar.

Vid denna delarsrapport saknas ett antal av namndens indikatorer da enkatresultat forst blir tillgangliga senare under
hosten. De redovisas i barn- och ungdomsnamndens verksamhetsberattelse. | delarsrapporten per den 31 augusti rappor-
terades att den maluppfdljningen av barn- och ungdomsnamndens mal fér 2021 visar en positiv utveckling avseende
behdrigheten till gymnasiet och betygsresultat for arskurs 9. De nationella nyckeltalen for grundskolans resultat &r annu
gj tillgdngliga utan kommer att redovisas i verksamhetsberéttelsen for 2021.

Ekonomi

Ekonomi. belonp tkr Prognos Budget Avvikelse

o HISEEE helar 2021

Verksamhetens nettokostnader 3600 600 3585561 -15 039
Investeringar, netto 24 400 24 400 0
Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt) Prognos heldr Oktober 2021 Oktober 2020
Antal barn i férskolan 8 373 8411 8 460
Antal barn i pedagogisk omsorg 91 90 127
Antal elever i forskoleklass/grundskolan 18914 18 918 18 787
Antal elever i grundsarskolan 240 239 200
Antal barn i fritidshem 7097 7047 6 638
Antal barn i 6ppen fritidsverksamhet 510 484 826

Kommentar

Uppgifterna i tabellerna géller bade kommunala och fristdende verksamheter. Siffrorna i tabellen ar for oktober ett ge-
nomsnitt av antalet barn och elever fram till 31 oktober. Heldrsprognosen ar ett genomsnitt pa antal barn och elever 6ver
aret.

Barn skrivs in i forskolan under arets alla manader, men en stor andel slutar samtidigt under sommaren darfor lagre an-
tal inskrivna barn i forskolan i augusti. De hdgsta antalet inskrivna barn finns i april och maj arligen.

Andelen elever i grundsérskolan dkar. Dessa elever behdver sarskilda resurser i form av kompetent personal och lokaler
utifrdn sina behov. | de lagre aldrarna r de flesta aven inskrivna i fritidshem.

Antalet barn i fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet &r som hdgst i september och oktober for att, utifran tidigare ars
utfall, sedan minska i antal. Nedgangen av antalet barn i 6ppen fritidsverksamhet beror pa att kommunal verksamhet
erbjuder fritidshem istallet for 6ppen fritidsverksamhet fran halvarsskiftet.



Personal HR

Malvarde
Personal heldr Oktober 2021 oktober 2020
Antal tillsvidareanstéllda 4675 4671 4610
Total sjukfranvaro 6,3 8,5 8,9
Personalavgangar externt 6,8 54 6,2
Kommentar

Andrade konverteringsregler 211001 i Allménna bestammelser har lett till att ett 6kat antal medarbetare har fétt tillsvi-
dareanstallning. Covid 19 har en fortsatt paverkan pa sjukfranvaron dock ser vi en svag nedgang jamfort med 2020.
Fortsatt forsiktighet, med rekommendationer att vara hemma vid minsta symtom, gor att det ar svart att utvardera fak-
tisk sjukfranvaro. Medarbetare har franvaro da de i vanliga fall varit pa arbetet sa som vid milda symtom eller extra dag
efter sista symtomfria dag.

Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader i prognosen for helar 2021 jamfort med bokslut 2020
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Analys och kommentar
Forandringen mellan bokslut 2020 och prognos 2021 bestar till storsta del av pris- och I6nejustering samt demografiska
forandringar for verksamheterna.

Namndens intakter jan-okt 2021 jamfort med 2020 Namndens kostnader jan-okt 2021 jamfért med 2020
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Forandring av statsbidrag fran Skolverket mellan aren beror pa att stats-
bidraget fér mindre barngrupper har minskat under 2021.



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 oktober 2021

Driftsammandrag, netto tkr

. . Redovisat
oty PUMST Aot samma priod
Oregaende ar

Barn- och ungdomsnamnden 1451 2 332 881 1647
Grundskola 1 699 082 1715748 16 666 1620 034
Grundsérskola 91073 82 139 -8 934 80 444
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 917 450 922 951 5501 888 102
Fritidshem och annan pedagogisk verksamhet 233759 234 266 507 237121
Utbildningsforvaltning 29 114 28 821 -293 25532
Summa nettokostnader, tkr 2971929 2 986 258 14 329 2 852 879
Resultat ndmndens kommunala enheter -38 619 -40 079 -1 460 -55 127
Summa nettokostnader, tkr, inkl. kommunala

enheter 2933310 2946 179 12 869 2797 752
Prognos for helar 2021

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2021 2020
Barn- och ungdomsnamnden 2031 2798 767 1880
Grundskola 2 055 907 2 068 533 12 627 1973 318
Grundsérskola 108 368 98 567 -9 801 97 785
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 1097 919 1099 958 2039 1062 130
Fritidshem och annan pedagogisk verksamhet 287 927 281119 -6 808 285 425
Utbildningsforvaltning 35000 34 586 -414 29 362
Summa nettokostnader, tkr 3587 152 3585 561 -1590 3449901
Prognos namndens kommunala enheter 13 448 0 -13 448 124
Summa nettokostnader, tkr, inkl kommunala

enheter 3600 600 3585 561 -15 039 3450 025

Analys och kommentar

Namnden visar for perioden jan-okt ett dverskott pa 12,9 miljoner kronor dar enheterna star for underskott pa 1,5 miljo-
ner kronor och namndens anslagsdel star for ett éverskott p& 14,3 miljoner kronor. Namndens anslagsdel ar den ekono-
miska ram som barn- och ungdomsnédmnden har tilldelats av kommunfullméktige. | ndmndens anslagsdel finns till

storsta delen budgeterade medel for ersattning till utférare inom ndmndens olika verksamheter férskola, grundskola,
grundsarskola och fritidshem. Barn och ungdomsnamndens ram ar for aret 3 585 561 tkr.

De kommunala enheterna r utforare av verksamhet och far ersattning av namnden for att utfora sina uppdrag. Ersatt-

ningen &r till storsta delen ersattning per elev eller barn. De kommunala enheterna budgeterar nollresultat varje ar.

Prognosen for helér 2021 visar ett underskott. Namndens anslagsdel visar ett underskott pa 1,6 miljoner kronor. Kostna-
derna for grundsarskolan prognostiseras bli hogre an budgeterat da elevantalet fortsétter att 6ka. Kostnaden for sarskole-
fritids 6kar da nya hojda ersattningsnivaerna tratt i kraft fr.o.m. 1 juli. Inom férskolan dverskrider kostnaden for grun-
dersattningen budgeten da antal inskrivna barn ar fler 4n budgeterat antal men outnyttjade utvecklingsmedel balanserar
upp prognosen till ett 6verskott. Inom grundskolan &r det outnyttjade utvecklingsmedel som ger ett 6verskott tillsam-
mans med att det ar farre elever &n budgeterat.

De kommunala enheterna visar ett underskott pa 13,5 miljoner kronor. Inom forskoleverksamheten har det minskade
statshidraget for mindre barngrupper bidragit till ett underskott pa ca 13 miljoner kronor. Sammanlagt har férskolorna
fatt 25 miljoner kronor lagre i statsbidrag for hosten 2021. Atgarder pagéar for att anpassa verksamheten efter de nya
ekonomiska forutsattningarna. Atgarderna kan péverka kvalitéten i verksamheten och leda till organisatoriska forand-
ringar. For att forandringarna ska kunna genomforas pa ett hallbart satt behéver forandringarna géras 6ver tid. For att na



en ekonomi i balans kravs atgarder som skulle innebara en paverkan pa barnens gruppstorlek och personalens arbets-
miljo.

Inom grundskoleverksamheten har minskat antal elever och hdga personalkostnader bidragit till ett underskott. De higa
personalkostnaderna beror bland annat pa dkade timl6ner och 6vertidsersattning da franvaron varit hog pa vissa skolor
pa grund av pandemin. Grundsérskolan visar ett underskott da den nya erséttningsmodellen som tradde i kraft fr.o.m.
juli inte fick den effekt som var avsedd utan drabbade framforallt hdgstadieskolorna negativt. Modellen ses éver under
hdsten 2021.

Investeringar

Investeringar Redovisning Redovisning Prognos Investerings- Awvvikelse
Belopp tkr 31/10 2021  31/10 2021 2021 ram

Utgifter  Inkomster Netto 2021
Grundskola inkl fritidshem 6 886 18 982 16 095 -2 887
Grundsérskola 943 2295 2295 0
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 2014 3123 6 010 2 887
Summa investeringar 9844 0 24400 24 400 0
varav utgifter 9844 0 24400 24 400 0
varav inkomster 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

En investering ar ett inkdp som uppgar till ett prishasbelopp[1] eller mer och har en nyttjandeperiod pa tre ar eller mer.
Barn- och ungdomsndmndens investeringsram anvénds for inkdp av inventarier samt till maskiner/utrustning som an-
vands i undervisning. I ndmndens investeringsram finns en sarskild budget for nya barn- och elevplatser. Nya platser for
grundsarskoleelever har tillkommit pa bland annat Ulleviskolan och Backskolan. | och med omstruktureringen av Skag-
getorpsskolorna har ytterligare investeringsmedel behovts tas i ansprak i grundskolan. En utékning av fokusbibliotek
genomfors i ndgra omraden och nya grundskoleplatser har tillkommit i bland annat Tokarp.

[1] Prisbasbelopp &r 47 600 ar 2021
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Delarsrapport per den 31 oktober 2021

Bildningsnadmnden



Innehallsforteckning

Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjdnstepersons bedémning och analys
Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal
Ekonomi
Ekonomiska tabeller

Investeringar
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Namndens uppdrag
Bildningsndmnden svarar for

Gymnasieskola

Gymnasiesarskola

Kommunal vuxenutbildning

Sarskild utbildning for vuxna (ingér sedan 1/7 -20 i kommunal vuxenutbildning)
Sarskilda utbildningsformer

Uppdragsutbildning

Det kommunala aktivitetsansvaret for 16 till 20-aringar

Administration av kommunens feriearbeten foér ungdomar




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjdnstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av bildningsnamndens samlade verksamhet utifran bland annat reglemente, intern-
budget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktivite-
ter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning &r att sakerstélla att verksamhetens resurser anvands till det som av-
setts, fa god ekonomisk kontroll och sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med mélen
for god ekonomisk hushallning.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Helarsprognosen for hela bildningsnamndens ansvarsomréade visar sammantaget ett mindre 6verskott pa 1,7 mnkr.
Namndens anslagsdel prognostiserar fortsatt ett nollresultat och de kommunala enheterna ett 6verskott pa 1,7 mnkr. F6-
regaende ménad redovisade aven enheterna en nollprognos.

Gymnasie- och gymnasiesarskolan startade lasaret 2021/2022 med en étergéng till ordinarie verksamhet och narunder-
visning. Skolorna har under hosten arbetat med att méta behovet som uppkommit som en féljd av en l&ngre period av
fjarr- och distansundervisning. De kommunala gymnasieskolorna bibehaller trots en lang period av fjarr- och distansun-
dervisning en hog examensgrad for avgangsklasserna, dar aven betygspoangen okar bade for elever med examen och
utan examen. Uppfdljning av betygsattning och jamforelser mellan olika elevgrupper visar att betygsattningen paverkats
i mindre utstrackning &n befarat. Utbildningsskulden inom gymnasieskolan handlar snarare om nuvarande arskurs 2 och
3 vilka haft storre delen av sin gymnasietid som fjarr- och distansundervisning.

Bildningsndmnden férdelade i juni 2021 totalt 5 mnkr till de kommunala gymnasieskolorna for att ge dem béttre mojlig-
heter att erbjuda riktade stddinsatser under hésten 2021. Uppféljning av hur skolorna anvént dessa medel har genom-
forts och presenterades vid bildningsnamndens sammantrade i november 2021. For nuvarande &rskurs tva och tre kom-
mer dven utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen folja upp betygsattning under varen 2022.

Examensgraden for de kommunala gymnasieskolorna ar i &r 88 procent, vilket &r en halv procentenhet hogre an aret
innan. Pojkarna star for en liten 6kning pa en knapp procentenhet och ligger pa 87 procent. Flickorna ar kvar pd samma
niva, 90 procent. Den genomsnittliga betygspoangen for avgangseleverna okar jamfort mot féregaende ar, bade for
samtliga elever saval som for elever med examen. Eleverna som tog examen i ar hade i genomsnitt 15,4 i betygspoang
jamfort med 15,1 foregaende ar.

Halvarsuppféljningen av resultaten inom vuxenutbildningen visar pa en mindre nedgang avseende andelen godkanda
elever inom gymnasial vuxenutbildning (Totalt 86,0, kvinnor 88,8, man 79,7). Likasa inom den grundlaggande vuxen-
utbildningen noteras en mindre nedgang totalt. Resultaten inom vuxenutbildningen &r i hog grad beroende av vilka kur-
ser som &r aktiva under aret, halvarsresultatet ar darfor inte i fullgod utstrackning representativt for helaret. Antalet ele-
ver inom vuxenutbildningen har minskat under aret.

De strategiska utvecklingsuppdragen genomférs enligt plan. I Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens verksam-
hetsplan &terfinns en detaljerad redovisning kring planens aktiviteter samt eventuell forskjutning av dessa. De flesta ak-
tiviteter i verksamhetsplanen som forskjutits framat bedéms inte fa sddana évergripande konsekvenser att det medfér en
langsiktig paverkan. | flertal fall handlar det om projekt som fatt en senare starttid som en konsekvens av pandemin.

Forvantad utveckling

| delérsrapporten per den 31 augusti rapporterades att den sammantagna maluppféljningen av bildningsnamndens mal
for 2021 visar en positiv utveckling for de tillgangliga matten och att flera namndmal delvis forvantas uppnas. De nat-
ionella nyckeltalen for gymnasieskolan resultat &r annu ej tillgangliga utan kommer att redovisas i bildningsndmndens
verksamhetsberattelse for 2021. Enkétresultat for vuxenutbildningen finns dnnu ej tillgangliga da denna genomférs un-
der hosten. Maluppfyllelsen utifran helarsperspektiv ar bland annat beroende av hur vél skolorna hanterar atergangen
till n&rundervisning.



Ekonomi
. Prognos Budget .
Ekonomi, belopp tkr helr 2021 Awvvikelse
Verksamhetens nettokostnader 881972 883 713 1741
varav kommunala enheter -1741 0 1741
Investeringar, netto 7 300 13 962 6 662
Kommentar

Prognosen for investeringar har sénkts efter att enheternas genomgang visat pa minskat behov jamfort med deras tidi-
gare prognos.

Volymutveckling

Prognos Oktober Oktober
Basuppdrag (volymmatt) helar 2021 2020
Antal elever i kommunala gymnasieskolor 4575 4566 4500
Antal folkbokférda Linkdpingselever i gymna-
sieskolan (bade kommunala och fristdende) 5492 5503 5550
Antal elever i kommunala gymnasiesérskolor 111 110 113
Antal folkbokférda Linkdpingselever i gymna-
siesérskolan 90 90 91
Antal elever i vuxenutbildning 4050 4008 4000
Antal ungdomar i det kommunala aktivitets-
ansvaret 430 504 513
Antal feriearbeten 517 517 483
Kommentar

For feriejobben anges antal feriejobb for hela ferieperioden aktuellt ar. Forandrat redovisningssatt fran och med 2021
innebar att de volymer som redovisas ar medelvarden for de upplupna manaderna. | oktober 2021 redovisas alltsa me-
delvérdet for januari - oktober. For oktober 2020 anges volymer per den 31/10 2020. For feriejobben anges antal ferie-
jobb for hela ferieperioden aktuellt ar.

Antalet elever i vuxenutbildningen redovisas fran och med hdsten 2021 som antalet heldrsplatser, vilket blivit mojligt
att redovisa i och med ett nytt elevhanteringssystem. Detta ger en béttre bild av kostnaderna. VVolymen for vuxenutbild-
ning ar inte beroende av demografi pa samma satt som andra skolformer utan styrs i hogre grad av konjunktur, nation-
ella satsningar pa utbildning samt flyktingmottagning.

Personal

Malvarde Oktober Oktober
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidareanstéllda 900 833 810
Total sjukfranvaro 51 43 53
Personalavgangar externt 55 6,1 6,0
Kommentar

Sjukfranvaron ar lagre an normalt vilket kan bero pa arbete pa distans under varen. Minskad kontakt med andra samt
majlighet att arbeta trots milda symtom kan paverka franvaron.



Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader i prognosen for helar 2021 jamfort med bokslut 2020
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Analys och kommentar
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Reserv

Forandringen mellan bokslut 2020 och prognos 2021 bestar till storsta del av pris- och I6nejustering samt demografiska
forandringar for gymnasieskolan. 1 helarsprognosen for 2021 for gymnasieskolan finns kostnader for utokning av loka-

ler samt stodinsatser kopplade till Coronapandemin.

Namndens intékter jan-okt 2021 jamfort med 2020
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Namndens kostnader jan-okt 2021 jamfért med 2020
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Analys och kommentar

Forandringen mellan &ren for statsbidrag fran Skolverket bestar dels av statshidraget for yrkesinriktad vuxenutbildning som ar
2021 ar betydligt hogre an under samma period ar 2020 och dels statsbidraget skolmiljarden som inte fanns under forra aret.

Ekonomiska tabeller

Resultat 31 oktober 2021

Driftsammandrag, netto tkr Verk- _ Redovisat !3udget Awvikelse Redovisgt samma
samhet jan-okt 2021 jan-okt period f.g. ar
Bildningsndmnd 1040 1459 419 1094
Gymnasieskola 562 641 562 835 194 530 524
Gymnasiesarskola 45 460 44 217 -1243 39 752
Vuxenutbildning 120 414 115 288 -5 126 119 249
Uppdragsutbildning

Utbildningsforvaltningen 9 854 9 854 0 10 332

Reserv for oférutsedda utgifter/medel

) 0
att fordela senare
Summa nettokostnader 739 409 733 653 -5 756 700 951
Kommunala enheter -11 862 -8 911 2951 -10 022
Summa nettokostnader, tkr, inkl. 797 547 794,742 -2 805 690 929

kommunala enheter



Prognos for helar 2021

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2021 2020
Bildningsndmnd 1260 1750 490 1273
Gymnasieskola 677 233 678 733 1500 643 444
Gymnasiesarskola 54710 53 060 -1 650 48 112
Vuxenutbildning 138 685 138 345 -340 125 204
Uppdragsutbildning 0 0
Utbildningsforvaltningen 11 825 11 825 0 12 342
Reserv for oforutsedda utgifter/medel att

fordela senare 0 0 0

Summa nettokostnader, tkr 883 713 883 713 0 830 375
varav kostnader 1123160 1083 319 39 841 1068 611
varav intakter -239 447 -199 606 -39 841 -238 236
Resultat namndens verksamheter = kom-

munala enheterna -1741 0 1741 -6 605
Summa, inkl kommunala enheter 881 972 883 713 1741 823 770

Analys och kommentar

Néamndens anslagsdel ar den ekonomiska ram som bildningsndmndens tilldelats av kommunfullmaktige. | ndmndens
anslagsdel finns till stérsta delen budgeterade medel for erséttning till utférare inom ndmndens verksamheter gymnasie-
skola, gymnasiesarskola och vuxenutbildning. Bildningsnamndens ram &r i ar 883 713 tkr.

De kommunala enheterna dr utforare av verksamhet och far ersattning av namnden for att utfora sina uppdrag. Ersatt-
ningen till gymnasieskolan och gymnasiesarskolan &r till stérsta del programerséttning och bidragsbelopp per elev. Er-
séttningen inom vuxenutbildningen betalas ut efter antal producerade timmar och poéng. De kommunala enheterna bud-
geterar nollresultat varje ar.

Helarsprognosen for hela bildningsndamndens ansvarsomrade visar sammantaget ett dverskott dar namndens anslagsdel
prognostiserar ett nollresultat och de kommunala enheterna ett 6verskott pa 1,7 mnkr. Féregdende ménad redovisade
enheterna en nollprognos. Sedan dess har Katedralskolan genom en mangd atgérder lyckats minska sitt prognosticerade
underskott med 1 mnkr. Centrum for VUX har okat sitt Gverskott med 500 tkr fordelat pé& flera mindre poster.

Prognosen for vuxenutbildningen visar ett litet underskott pa 0,3 mnkr. Det ar dock svart att prognosticera vuxenutbild-
ningen eftersom det 4r kontinuerlig antagning och manga korta kurser.

Helarsprognosen for gymnasiesarskolan beraknas bli — 1,7 mnkr, vilket beror pé fler elever &n budgeterat samt 6kad
kostnad for skolskjuts i taxi.

For gymnasieskolan berdknas ett dverskott pa 1,5 mnkr. | gymnasieskolans prognos ingar kostnader pa 16,5 mnkr for
tillfalliga lokaler och tillfalliga 16sningar for lunchservering kopplade till Coronapandemin. Forhyrning av tillfélliga
lokaler i syfte att minska smittspridningen inom gymnasieskolan finns med i helarsprognosen avseende Konsert & och
Kongress, paviljongldsningen pa Katedralskolan samt paviljonglésningen pa Folkungaskolan. Jamfort med foregaende
prognos har kostnad fér programersattning och bidragsbelopp minskat till féljd av ndgot lagre elevantal. Aven progno-
sen for lokalkostnader har justerats ned.



Investeringar

Analys och kommentar

Investeringar Redovisat Redovisat Prognos Prognos Prognos Investerings- Avvikelse
jan-okt jan-okt
Belopp tkr J 5091 J h0o1 2021 2021 2021 ram
Utgifter Inkomster  Utgifter Inkomster Netto 2021
Gymnasieskola och vux-
enutbildning
Ateranskaffning 1892 0 4 000 0 4000 6 000 2 000
Nya elevplatser 893 0 900 0 900 5962 5062
Uppdragsutbildning 1850 2 400 2 400 2 000 -400
Summa investeringar 4635 0 7 300 0 7 300 13 962 6 662
varav utgifter 4635 0 7 300 0 7 300 13 962 6 662
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

En investering ar ett inkdp som uppgar till ett prishasbelopp[1] eller mer och har en nyttjandeperiod pa tre ar eller mer.
Bildningsndmndens investeringsram anvands for inkdp av inventarier samt till maskiner/utrustning som anvands i
undervisning. | n&mndens investeringsram finns en sérskild budget for nya elevplatser. I ndmndens ram finns medel
avsatta for investeringar kopplat till flytten av vuxenutbildning pa Birgittaskolan. Flytten blir inte av under 2021 och
darfor beraknas ramen inte anvandas fullt ut. Jamfort med féregaende delarsbokslut har prognosen for 2021 séankts yt-

terligare da enheterna inte raknar med att nyttja ramen som tidigare prognosticerat.

[1] Prisbasbelopp &r 47 600 ar 2021
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Delarsrapport per den 31 oktober 2021

Kultur- och fritidsndmnden



Innehallsforteckning

Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjanstepersons beddmning 0Ch analys ...

Namndens uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden ska enligt Link6pings kommuns reglemente (KF 2020-11-24 § 248, Dnr KS 2017-458)
inom kommunen svara for kommunens allménkulturella- och museiverksamheter samt for kommunens fritids-, idrotts-
och friluftsverksamhet. Vidare ska ndmnden beakta den allménna utvecklingen inom kultur- och fritidssektorn och ta
erforderliga initiativ for att bereda kommuninvanarna ett tillfredsstallande utbud av kultur- och fritidsverksamhet och
besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser.




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjdnstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av kultur- och fritidsnamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, intern-
budget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktivite-
ter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljningen &r att sakerstélla att verksamhetens resurser anvénds till det som
avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sakerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med
malen for god ekonomisk hushallning.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Coronapandemin har fortsatt paverkan pa kultur- och fritidsnamndens verksamheter. Det ar framst forsta halvaret som
har préglats av pandemin. Fér namnden har det varit av stor vikt att under radande omsténdigheter erbjuda Linkopings-
borna fortsatta mojligheter till aktivitet, rorelse och upplevelser — viktiga parametrar for halsa, maende och trygghet.
Under forsta halvaret har namndens verksamheter planerat for, samt successivt borjat att aterga till ordinarie verksam-
het. Detta har gett nagot battre forutsattningar att arbeta med aktiviteter i forvaltningens verksamhetsplan och med bas-
uppdrag. Atergéngen har skett utifrén gallande lagstiftning, restriktioner och rekommendationer. Efter sommaren har
namndens verksamheter i stort atergatt till ordinarie verksamhet, men delar av pandemins effekter kvarstar i namndens
verksamheter.

Ett stort antal aktiviteter inom namndens verksamheter har stéllts in eller flyttats fram och startats igdng hosten 2021.
Stdrre investeringar som upphandling av ombyggnation och uppférande av en airdome vid Ryd Sportcenter har forse-
nats® med anledning av radande situation. Namndens omstéllning har dven inneburit omprioriteringar for att stodja sa-
val idrottsrorelsen som kulturlivet i Linkoping, vilka har drabbats hart av Coronapandemin, med tillfalliga stodinsatser.
Omstallningen har ocksd medfort malgruppsanpassningar for utsatta grupper sdsom éldre. Aven det férebyggande arbe-
tet med malgruppen ungdomar och arbetet med att motverka social oro i kommunens prioriterade stadsdelsomraden har
haft hog prioritet.

| forvaltningens verksamhetsplan for 2021 aterfinns totalt 12 nya strategiska utvecklingsuppdrag, varav ett & namnd-
specifikt. Tvé utvecklingsuppdrag har genomforts, varav ett ar namndspecifikt och ett &r kommungemensamt. Fyra av
utvecklingsuppdragen har forskjutits framat i forhallande till tidplan, varav ett av dessa planeras att genomfdras under
2022. Resterande strategiska utvecklingsuppdrag ar pagaende alternativt kvarstar, men planeras att slutféras under
2021. Darutdver har namnden tva kvarvarande strategiska utvecklingsuppdrag kvar att hantera fran 2020, varav det
namndspecifika uppdraget har genomforts medan det kommungemensamma utvecklingsuppdraget fran 2020 forskjuts.
For flera av basuppdragen saknas uppgifter vid delérsuppfoljning per den 31 oktober. De basuppdrag som redovisats
visar stora avvikelser gentemot saval motsvarande period forra aret som gentemot prognosen, dessa avvikelser bedéms
vara en direkt konsekvens av Coronapandemin.

Kultur- och fritidsnamnden ser inga storre avvikelser vad galler ekonomi och kvalitet i forhallande till ndmndens bud-
getram och forvaltningens verksamhetsplan. Enheten Anlaggningsdrift och lokalbokning har for varen ett underskott
gallande bokningsintakter om cirka 2 miljoner kronor som kopplas till Coronapandemin och de restriktioner som gallt
under perioden. Dessa minskade intékter tacks dock upp av det dverskott som enheten Kulturscener och ungdom pro-
gnostiserar pa grund av verksamhet som inte varit mojlig att genomfora pa grund av pandemin. Vidare har namndens
ram for 2021 utdkats med 2,5 miljoner kronor for ett tillfalligt stod till elitidrotten. VVad géller personal- och sjukskriv-
ningstal finns inga storre avvikelser att rapportera.

Forvantad utveckling

Under hdsten 2021 &r ordinarie verksamhet och uppdrag prioriterat. Vidare ar uppdraget att motverka segregation i prio-
riterade stadsdelsomraden, barn- och ungdomsverksamheten (inom saval idrott som fritid) sarskilt prioriterade. Bedom-
ningen av den forvantade utvecklingen av verksamheten ar fortfarande osaker pa grund av Coronapandemin, da verk-
samheterna ska hantera bade uppskjutna aktiviteter och sedan tidigare planerade aktiviteter for hosten. Férseningar
inom investeringsplanen kommer att paverka namndens verksamheter pa bade kort och lang sikt

Ekonomi
Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2021
Verksamhetens nettokostnader 376 385 376 569 184
Investeringar, netto 32 873 47 250 14 377

! Upphandlingen har utdver forseningen pa grund av pandemin dven overklagats, vilket medfort en ytterligare forse-
ning.



Kommentar

Kultur- och fritidsnamnden lamnar for helaret 2021 en prognos enligt tilldelad budgetram. Den prognostiserade éver-
skottet géllande investeringsramen kommer begaras éverflyttade till 2022 i samband med bokslutet fér 2021.

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt) Prognos Oktober Oktober
helar 2021 2020
Medlemmar i foreningar med kommunalt stod i iu iu iu
Link6ping
Antal besokare Linkdpings Stadsbibliotek iu 172 044 4413142
(481 391 di-
gitala besok)
Antal utldnade bocker i Linkdpings Stadshiblio- iu 454 375 692 3843
tek
Namndens kostnad for kulturverksamhet 208 890 i.u i.u
Némndens kostnad for fritidsverksamhet 164 315 iu iu
Jamforelse kronor per invanare for fritidsverk- iu iu i.u
samhet*
Jamfarelse kronor per invanare for kulturverk- iu iu i.u
samhet °
Antal invanare per tavlingshall® 10 306 10 306 iu
Antal timmar/vecka har huvudbiblioteket 6ppet 27 i.u| 27 (jan-mars)
utéver tiden 08-17 pa vardagar ’ 5 (april- aug)
pga corona-
pandemin
20 (septem-
ber-oktober
Antal timmar/vecka har simhallen &ppet utdver ti- 41 i.u | 41,5 (januari-
den 08-17 pé vardagar 8 mars)
31,5 (1 april -
9 aug) pga co-
ronapandemin
41,5 (10-31
aug)
41,5 (sep-
tember-ok-
tober)

Kommentar

For flera av volymmatten saknas uppgifter per den 31 oktober. Flera av matten redovisas vid arshokslut. Antalet beso-
kare for helar vid stadsbiblioteket ar betydligt lagre an vid motsvarande period 2020, vilket dels kan hérledas till Coro-
napandemin, dels till att huvudbiblioteket var stangt under en period pa grund av att golvet renoverades. Vidare flytta-
des besoksraknarna 1 januari langre in i biblioteksbyggnaden, sa att besékare till Kontakt Linkdping inte raknas med i

2 Biblioteket i Agora (ingar ej i stadshiblioteket) 23 433 besokare januari till och med oktober 2021.

3 Biblioteket i Agora (ingar ej i stadshiblioteket) 8 080 utl&n januari till och med oktober 2021.

4 Nettokostnad for fritidsverksamhet, dividerat med antal invéanare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus brutto-
intakt. Avser allmén fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanlaggningar samt fritidsgardar. Avser samtlig regi. Kalla: SCB:s Riken-
skapssammandrag.

5 Nettokostnad for kulturverksamhet, dividerat med antal invanare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus brutto-
intakt. Avser stod till studieorganisationer, allmén kulturverksamhet, bibliotek samt musik- och kulturskola. Avser samtlig regi.
Kélla: SCB:s Rékenskapssammandrag.

6| Linkdping finns idrottshallar som klassificeras som tavlingshallar. Nagra av hallarna har inte linjerat métt 40*20 men har dispens
fran respektive forbund. Réknat pa 16 idrottshallar och en befolkningsméngd pa 164 100 invéanare (befolkningsprognos augusti
2021).

7 Detta &r ett utvecklingsnyckeltal (U09402) i Kolada. Resultat for 2021 &r inte tillgangligt. Kalla: Egen undersdkning i kommunen.
8 Detta &r ett utvecklingsnyckeltal (U09404) i Kolada. Resultat for 2021 &r inte tillgangligt. Kalla: Egen undersdkning i kommunen.



besoksstatistiken for huvudbiblioteket. Aven om stadsbiblioteket har arbetat med fortsatta omstallningsinsatser, som
utlamningsstéallen och hemkdrning av bocker till malgruppen éldre, har forutsattningarna paverkat volymmatten for bas-

uppdragen markant.
Awven antalet timmar per vecka som huvudbiblioteket ar oppet utdver tiden 8-17 pa vardagar har varit markant lagre &n

planerat pa grund av Coronapandemin. Aven om volymmétt saknas fér antal timmar som simhallen har haft 6ppet uté-
ver tiden 08-17 pa vardagar, kan namnden konstatera att antal timmar &r betydligt lagre &n enligt prognos.

Personal
Malvarde Oktober Oktober
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidare anstallda - 235 234
Total sjukfranvaro 6,0 6,6 7,2
Personalavgangar externt 3,0 3,0 0,4
Kommentar

Den totala sjukfranvaron har minskat fran foregéaende ar motsvarande period och ligger strax éver malvardet. Minsk-
ningen beror sannolikt pa att Coronasituationen forbattrats, samt forvaltningens fortsatta arbete med att minska sjuk-
skrivningstalet. Minskningen avser saval korttids- som langtidssjukskrivning. Personalavgangarna externt ligger helt i
nivd med malvardet for helar 2022.



Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader i prognosen for helar 2021 jamfort med bokslut 2020
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Analys och kommentar

Utfallet 2020 paverkades av Coronapandemin bade utifran att namnden tilldelades extra budgetmedel géllande tillfalligt
stod till foreningar och kulturaktérer men pandemin gjorde dven att omférdelningar beslutades inom ndmndens bud-
getram. Detta paverkar jamforbarheten mellan utfallet 2020 och prognosen for 2021. For anlaggningar kan man se att de
satsningar pa nya idrottsanldggningar som fardigstallts under 2021 innebar 6kade kostnader 2021. Minskningen inom
regional kultur beror pa att ersattningen till IT-centrum omférhandlats och ersattningen till studieforounden har flyttats
till Allmén kultur.



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 oktober 2021

Driftssammandrag, netto tkr Redovisat Budget Awvvikelse Redovisat
Verksamhet jan-okt jan-okt samma
2021 2021 period fore-
gaende ar
Kultur- och fritidsnamnd 829 1033 205 854
Kultur- och fritidsférvaltning 11584 11 586 2 10 836
Resursmedel, informationsinsatser samt inter-
nationellt samarbete 145 152 7 2255
Museum 17 102 17 102 0 16 819
Regional kultur 32704 32 667 =37 39 224
Allméan kultur 30424 30373 =51 22 130
Bibliotek 56 892 56 870 -22 55733
Kulturskola 21 660 21 660 0 21549
Konst 4218 4217 -1 4331
Ungdom 33090 33090 0 32717
Idrott- och friluftsanlaggningar 79 909 80126 217 76 994
Foreningsstod 21 507 21010 —497 28 925
Pris- och I6nejusteringsmedel 0 0 0 0
Summa 310 062 309 886 -176 312 367
Resultat namndens verksamheter —-15487Y -97539 5734 -6398 Y
Summa, inkl kommunal verksamhet 294 575 300 133 5558 305 969

YMinustecken = positivt resultat/nettointakt




Prognos for helar 2021

Driftssammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2021 2020
Kultur- och fritidsndmnd 1040 1240 200 1062
Kultur- och fritidsférvaltning 13903 13903 0 13004
Resursmedel, informationsinsatser samt inter-

nationellt samarbete 3219 3359 140 6 544
Museum 20522 20522 0 20183
Regional kultur 39790 39 750 —40 45 687
Allméan kultur 34944 34944 0 32593
Bibliotek 68 244 68 244 0 66 977
Kulturskola 25992 25992 0 25859
Konst 5225 5225 0 5253
Ungdom 40 213 40 213 0 39 236
Idrott- och friluftsanlaggningar 96 617 96 817 200 92 878
Foreningsstod 26 860 26 360 =500 30 632
Pris- och I6nejusteringsmedel 0 0 0 0
Summa nettokostnad tkr 376 569 376 569 0 379908
Resultat namndens verksamheter -1849 0 184 4239
Summa nettokostnad tkr, inkl

kommunal verksamhet 376 385 376 569 184 380 331

D Minustecken = positivt resultat/nettointakt

Analys och kommentar

Kultur- och fritidsnamnden fortsétter prognostisera ett helarsresultat enligt tilldelad budgetram. Inga férandringar som
paverkar resultatet har uppkommit sedan manadsuppfoljningen for september, utan det underskott som uppstatt under
varen gallande bokningsintikter beraknas tackas upp av det dverskott som uppstatt inom enheten Kulturscener och ung-
dom. Bada avvikelserna har sin grund i de pandemirestriktioner som gallt under &ret. Ovriga upparbetade 6verskott for
perioden berdknas anvandas under resterande del av 2021. Namndens budgetram for féreningsstod har utdkats med

2,5 miljoner kronor till ett tillfalligt stod for elitforeningar enligt beslut i kommunstyrelsen 2021-11-16.




Investeringar

Investeringar Redovisat| Redovisat|Prognos | Investeringsram | Avvikelse
Belopp tkr jan-okt 2021 | jan-okt 2021 2021 2021
Utgifter| Inkomster| Netto

Idrotts- och friluftsanlaggningar

Ateranskaffning 1267 0| 1300 700 —-600
Idrottshall Sturefors 284 0 500 500 0
Idrottshall Vikingstad 0 0 500 500 0
Konstgrasplan ny Ljungsbro 4041 0] 7500 7 500 0
Motionsspar i Ekangen 13 0 13 4130 4117
Talt 6ver Ryds konstgrasplan 111 0] 15600 15 600 0
Wahlbeckshallen 0 0| 3540 3540 0
Konstgrasplan Linghem 0 0] 2500 7 500 5000
Byte av konstgras 0 0 0 2230 2230
Kulturscener och ungdom 0 0 0
Ateranskaffning 0 0 500 500 0
Konst och museer 0 0 0
Ateranskaffning 0 0 120 100 -20
Konstink6p 0 0 50 50 0
Kulturskolan 0 0 0
Ateranskaffning 0 0 100 100 0
Bibliotek 0 0 0
Ateranskaffning 0 0 0 400 400
Ersattningsbibl Sturefors, inventarier 178 0 350 1000 650
Aterlamningsmaskin/utl&ningsmaskiner 0 0 0 6 000 6 000
Investeringsutrymme att férdela under aret 0 0 300 900 600
lanspraktagande av prognostiserat éverskott 0 0 0 -4 000 —4000
Summa investeringar 5894 0] 32873 47 250 14 377
varav utgifter 5894 32873 47 250 14 377
varav inkomster 0 0 0 0

Analys och kommentar

N&mnden beréknar att anvénda 32,9 miljoner kronor av den totalt tilldelade investeringsramen om 47,2 miljoner kronor.
Detta &r en mindre justering jamfort med den prognosen som ld&mnades i september. Investeringsmedel géallande mot-
ionsspar Ekangen, konstgrasplan i Linghem, byte av konstgras och aterlamningsmaskin kommer helt eller delvis bega-
ras dverflyttas till 2022, vilket hanteras i bokslutet fér 2021. Eventuellt kommer férseningen gallande uppférandet av
Talt (airdome) dver konstgrasplan i Ryd innebdra att delar av investeringen dar kommer att belasta 2022.
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Delarsrapport per den 31 oktober 2021

Arbetsmarknadsnamnden
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Bilaga: Uppféljning atgardsplan bifogas ej till ks

Namndens uppdrag

N&mnden ska inom kommunen svara for:

-myndighetsutévning avseende férsdrjningsstdd, inklusive dédsbohandlaggning, enligt socialtjanstlagen samt dartill
hoérande socialtjanstférordning

-arbetsmarknadsinsatser for arbetsldsa som inte tar del av arbetsférmedlingens aktiva insatser. Insatserna ska vara kom-
petenshdjande och stddja deltagarnas mojligheter att bli sjalvforsorjande. Insatserna ska i forsta hand riktas mot forsorj-
ningsstodstagare

-kommunens bestéllning av offentlig service anstélining, OSA

-att vara kommunens arbetsléshetsndmnd enligt lag om arbetsléshetsnamnd

-att — inom ramen for anslagna medel — leda och samordna de arbetsmarknadspolitiska uppgifter som enligt lag kan ut-
foras av en kommun

-insatser inom flykting- och invandraromradet om inte ansvaret avilar styrelse eller annan namnd enligt detta regle-
mente

-kommunens ansvar enligt lag om ansvar for etableringsinsatser for vissa nyanldnda invandrare

ovriga till omradet horande lagar, forordningar och foreskrifter

Namnden ska:

-félja den allmanna utvecklingen inom omradet pa saval lokal som nationell niva samt ta initiativ inom ansvarsomradet
-redovisa effekterna av arbetsmarknadspolitiska insatser

-foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet




Forvaltningschefens/ndamndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av arbetsmarknadsnamndens samlade verksamhet utifran bland annat reglemente,
internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och
aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning &r att sakerstalla att verksamhetens resurser anvands till det
som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och sékerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med
malen for god ekonomisk hushallning.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Namnden prognostiserar ett underskott pa -10,6 mnkr for helar 2021, vilket innebar ett minskat underskott jamfort med
foregdende prognos. Underskottet beror pa att kostnaderna for ekonomiskt bistand dverstiger budgeterade kostnader (en
prognostiserad budgetavvikelse pa -28,2 mnkr for helar). Dock har de senaste ménaderna inte uppvisat samma ékning
av kostnaderna som observerats tidigare, utan kostnaderna har varit mer konstanta. Avdelning VVuxna prognostiserar ett
underskott pa -4,3 mnkr pa helér vilket beror pa att alla de neddragningar som planerats under 2021 inte kunnat genom-
foras. Underskottet hos ekonomiskt bistand dampas av ett dverskott pa Arbetsmarknad och integration (prognostiserad
budgetavvikelse pa 19,8 mnkr) som till storsta delen beror pa att medel avsatta for anstéllningsstod inte kunnat nyttjas,
samt att de politiska satsningarna inte varit igang i 6nskad omfattning. Bada dessa delar beror pa pandemin.

Ett forslag till arbetsmarknadsprogram for Linképings kommun har tagits fram och ligger for beslut i kommunstyrelsen
och kommunfullméktige. Tillsammans med berdrda parter i programmet kommer implementering av programmet och
handlingsplan for aktiviteter att tas fram under november manad (naringslivet, civilsamhallet, kommunledning, vuxen-
utbildning och évriga samarbetspartner).

Det ar markbart att restriktionerna kring pandemin har lattat. Arbetsgivare tar emot fler deltagare pa praktik och dven
arbetsgivaren Linkdpings kommun borjar latta upp kring interna platser. Det dr dock tveksamt om dessa antal platser
kan kompenseras upp under resten av aret. Detta paverkar maluppfyllelsen negativt. Antalet jobbspar 6kar och det finns
ett uppdamt behov dar verksamheten behover vara aktiv for bade arbetsgivare och deltagarnas skull.

En positiv trend som kan observeras &r att antal aktuella hushall samt antal hushéll med utbetalning av ekonomiskt bi-
stand har minskat under delérsperioden. Antal utbetalningshushall ligger nu i niva med antal innan pandemin (novem-
ber 2019). Detta paverkar saklart det utbetalda ekonomiska bistandet vilket ocksa har minskat under delarsperioden.
Daremot fortsatter antal langvarigt bistandsbehévande hushall oka, vilket &ven ligger i linje med nationella trender for
ekonomiskt bistand.

| borjan av september 2021 atergick arbetsmarknadsnamndens verksamheter pa Social- och omsorgsfarvaltningen fran
anpassad verksamhet till ordinarie verksamhet, utifran kontinuitetsplanering med anledning av pandemin.

Under perioden har tvé interna verksamhetsuppdrag startats upp genom Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen;
Drift av Viéxthuset i Tradgardsforeningen (16 platser) och Lokalt serviceomradesteam (8 platser) i Berga och Skag-
getorp. Serviceomradesteamen utfor sitt arbete under handledning av Drivbanks personal.

De strategiska utvecklingsuppdragen genomfors enligt plan, och den slutgiltiga redovisningen sker i samband med verk-
samhetsberattelsen i februari 2022.

Forvantad utveckling

Véndningen i ekonomin har gatt snabbt, mycket tack vare stimulanserna i Sverige och omvarlden. SKR:s ekonomipro-
gnos visar en stark tillvaxt vilket kommer att lyfta Sverige ur lagkonjunkturen. Sverige befinner sig dock fortfarande i
en lagkonjunktur, och arbetslgshet har 6kat sedan krisen slog till, vilket innebér att konkurrensen om jobben blir hér-
dare. Att fa till strukturétgdrder som gagnar den langsiktiga ekonomin, for att bland annat fa ner langtidsarbetsloshet
bland utsatta grupper pa arbetsmarknaden, ar darfor extra viktigt?.

Arbetet med att bygga den nya Integrations- och arbetsmarknadsforvaltningen pagar. Verksamheterna fortsatter i stort
sett utan storre forandringar. Ett stort arbete omfattande 60 medarbetare genomfors i syfte att ta fram innehall i Arena
Arbetsmarknad infor pilotverksamhet, som kommer att pabérjas under kvartal 4 2021.

Arbetsmarknadsskulden arbetas av successivt med tétare kontakter med arbetsgivare, civilsamhéllet och vuxenutbild-
ning.

Flodet fran Arbetsmarknad och férsérjning till Arbetsmarknadscentrum och Arbetsmarknadsservice har okat. Fokuse-
ringen pa extratjanster fortskrider.

Arbetsmarknadsnamnden har gjort verksamhetssatsningar pa felaktiga utbetalningar inom ekonomiskt bistand - arbetet
med att ta fram en utvecklad utredningsmetodik péagar.

1 Ekonomirapporten, oktober 2021



https://skr.se/download/18.65c7b8d17c91572554b194/1635507465010/Ekonomirapporten-oktober-2021.pdf

Ekonomi
. Prognos Budget :
Ekonomi, belopp tkr helar 2021 Awvikelse
Verksamhetens nettokostnader 462 465 451 865 -10 600
Investeringar, netto 50 250 200
Kommentar

Arbetsmarknadsnamnden prognosticerar att gora ett underskott pa totalt -10,6 mnkr, vilket till storsta del beror pa att
kostnaden for ekonomiskt bistand 6verstiger budgeterade kostnader. KF medgav i oktober (KS 2021-44 §419) att namn-
den far redovisa ett underskott om hdgst -19 mnkr.

Volymutveckling

Prognos Oktober Oktober
Basuppdrag (volymmatt) helar 2021 2020

Antal hushall med forsorjningsstod i snitt per manad

OBS! Siffran for oktober 2021 och oktober 2020 avser utfallet per sista oktober 2021 respektive 2020,
inte genomsnitt for del&rsperioden. Detta for att folja utvecklingen under delaret, i enlighet med tidi-
gare rapporteringar i del&rsrapporterna. 3800 3246 3305

Antal inskrivna deltagare i genomsnitt per manad — Arbetsmarknadscentrum (tidi-
gare Jobb och kunskapstorget och Arbetsmarknadssatsningen) och Team Utreda

Arbetsmarknad

OBS! Siffran for oktober 2021 och oktober 2020 avser utfallet per sista oktober 2021 respektive 2020,
inte genomsnitt for del&rsperioden. Detta for att folja utvecklingen under delaret, i enlighet med tidi-
gare rapporteringar i del&rsrapporterna. 700 537 641

Personal
Malvarde helar Oktober 2021  Oktober 2020

Personal UAF SOF UAF SOF UAF SOF
Antal tillsvidareanstéllda 62 104 63 108
Total sjukfranvaro 5,0 6,0 2,4 45 2,7 7
Personalavgangar externt 6,0 6,0 1,6 10,5 1,6 6,5
Kommentar

En svag minskning i sjukfranvaron har skett under 2021 vilket kan bero pa att det under pandemin har varit en minskad
kontakt med deltagarna i arbetsmarknadsatgarder. Dock bor beaktas att vid litet antal medarbetare kan enskilda drenden
ha stor paverkan pa totala sjukfranvaron.



Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader i prognosen for helar 2021 jamfort med bokslut 2020
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Analys och kommentar

@ Bokslut 2020 mPrognos 2021

Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd ar hogre an foregaende ar, dock tycks kostnadsokningen i nulaget ha stannat av

nagot. De politiska satsningarna som gjorts pa arbetsmarknadsétgarder har 6kat Arbetsmarknad- och integrations kost-

nader jamfort med foregdende ar. Detta trots att samtliga medel ej utnyttjas pa grund av finansiering av annan part och

pandemin.
Ekonomiska tabeller

Resultat 31 oktober 2021

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat jan- | Budget jan- Awvikelse Redovisat samma
Verksamhet okt 2021 okt 2021 period foregaende ar
Namnden 948 1437 489 835
Arbetsmarknads- och integrat- 71346 89 992 18 645 67 355
ionsinsatser

Varav personalkostnader (inkl AMC) 48 270 58 532 10 262 45912
Ekonomiskt bistand 248 863 224 366 -24 497 232 007
Avdelningen vuxna 57 827 53 976 -3 851 53 423
u_tblldnl_ngs— och arbetsmarknads- 5 867 6421 554 5780
forvaltningen

Summa nettokostnader 384 851 376 191 -8 660 359 400
varav kostnader 413 085 406 841 -6 244 394 139
varav intakter -28 234 -30 650 -2 416 -34 739
Arbetsmarknadscentrum -3196 -911 2 286 -482
Summa nettokostnader, tkr, 381 655 375 280 6374 358 918
inkl. kommunala enheter




Prognos for helar 2021

Driftsammandrag, netto tkr Prognos helar Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet 2021 2020
Namnden 1224 1724 500 1055
Arbetsmarknads- och integrat- 88 240 107 990 19750 79 547
ionsinsatser

XE;/T?:\)/ personalkostnader (inkl 60 700 70 238 9538 60 469
Ekonomiskt bistand 297 454 269 239 -28 215 278 720
Avdelningen vuxna 69 507 65 207 -4 300 64 166
L_J_tblldnl_ngs- och arbetsmarknads- 7040 7705 665 6936
forvaltningen

Summa nettokostnader 463 465 451 865 -11 600 430 424
varav kostnader 496 595 488 645 -7 950 472 401
varav intakter -33 130 -36 780 -3 650 -41 977
Arbetsmarknadscentrum -1 000 0 1000 -1 675
Summa nettokostnader, tk, 462 465 451 865 -10 600 428 749
inkl. kommunala enheter

Analys och kommentar

Resultatet per den 31 oktober 2021 innebér ett underskott pa -6,4 mnkr jamfort med budget. De storre avvikelserna
finns hos ekonomiskt bistand och Arbetsmarknad och integration. Ekonomiskt bistand redovisar idag ett underskott pa -
19,2 mnkr, vilket beror pa kostnadsokningen som fortsatt under érets forsta del. Sedan bérjan av sommaren har kostna-
derna per manad varit mer eller mindre konstanta, vilket tyder pa ett trendbrott. Mer géllande utvecklingen gar att lasa
nedan. Arbetsmarknad och integration redovisar ett dverskott pa 18,6 mnkr, vilket till stor del forklaras av att de poli-
tiska satsningarna annu inte genererat s mycket kostnader samt att kostnaderna for anstallningsstod varit lagre &n bud-
geterat.

Arbetsmarknadsnamndens helarsprognos for 2021 innebér ett underskott pa -10,6 mnkr. Det &r en minskning av under-
skottet med 5,4 mnkr sedan prognosen i september. Anledningen till att prognosen reviderats &r beddmningen att medel
frén de politiska satsningarna inte kommer nyttjas fullt ut (pa grund av pandemin och medfinansiering fran Samord-
ningsforbundet), trots att vissa satsningar nu kommit igéng. Aven Arbetsmarknadscentrum forvéntas géra ett Gverskott
pa 1 mnkr. Detta beror p& minskade utgifter pa grund av pandemin, samt higre kostnadstickningsgrad i projekt Driv-
bank.

Antal hushéll och snittkostnad

Antal hushall och snittkostnad
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Snittkostnaden per hushall ligger fortsatt pd en hogre niva an under foregaende ar. Antal hushall i behov av ekonomiskt
bistand &r fortsatt lagre &n de nivaer som géllde samma period 2020. Antalet langvariga hushall (prickad linje) har fort-
satt att Oka sedan senaste avstamningen, vilket &r i linje med den utveckling som syns nationellt. Langvariga hushall ar
ofta dyrare &n 6vriga hushall vilket &r en del av forklaringen till att snittkostnaden per hushall 6kar.

Kostnad ekonomiskt bistand i 12-manadersperioder

Kostnad fér ekonomiskt bistand i 12-méanadersperioder
330 000 000
310 000 000
290 000 000

270 000 000

Kronor

250000 000

230 000 000

210 000 000

e Rillands 12 ménader ekonomiskt bistind exkl flykting

Rullande 12 manader ekonomiskt bistind inkl flyicting

| diagrammet ovan visas utvecklingen av ekonomiskt bistdnd dar varje punkt motsvarar kostnaderna de senaste 12 ma-
naderna (detta for att eliminera manadsvisa svangningar). Observera att detta &r bruttokostnaderna dar schablonintakten
inte ar medraknad. Dar syns att 6kningstakten i stort sett varit konstant under 2019 till och med i mitten av 2021. Fran
och med maj 2021 ser vi dock att 6kningen stannat av och nuvarande nivaer har varit mer eller mindre konstanta sedan
dess. Kostnaderna for gruppen nyanlanda flyktingar har mattats av ndgot sedan toppen som var under 2019/2020 och
ligger nu i niva med kostnadsnivan som radde i borjan av 2019. Kostnaden fér oktober 2021 och ett ar bakat ar drygt 9
mnkr hdgre &n under motsvarande period oktober 2020.

Uppféljning atgardsplan
Arbetet med atgardsplanen fortgar, detta kommenteras mer utforligt i bilagan Uppfdljning atgardsplan.

Investeringar

Investeringar Redovisning Redovisning Prognos | Investerings- [ Awvvikelse
Belopp tkr jan-okt 2021 | jan-okt 2021 2021 ram

Utgifter Inkomster Netto 2021
Arbetsmarknad- och integ-
rationsinsatser
!\ly- och _ateranskaffnmg av 0 0 50 250 200
inventarier
Summa investeringar 0 0 50 250 200
varav utgifter 0 0 50 250 200
varav inkomster 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

Fram till den 31 oktober har arbetsmarknadsnamnden inte anvant medel fran investeringsramen. Prognosen for 2021 ar
att hela investeringsramen inte kommer anvéndas.
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Delarsrapport per den 31 oktober 2021

Sambhallsbyggnadsnamnden



Innehallsforteckning

Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjanstepersons beddmning 0Ch analys ...

Namndens uppdrag
Néamndernas uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for samhéllsbyggnadsndmnden som tillhdr sektor
samhallsplanering ar uppdraget:

Né&mnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:

» planlaggning av mark och vatten, inklusive antagande av detaljplaner och omradesbestammelser, med undantag for
oversiktsplanering

« exploateringsverksamhet, inklusive kép och forsaljning av detaljplanelagd mark for bostader, industrier och évriga
exploateringsobjekt (exploateringsmark) samt uppréattande, godk&nnande och genomftérande av exploateringsavtal

* att ansdka om och foretrada kommunen vid lantmaéteriforrattningar dar kommunen &r sakégare

* bevakning av det allménnas intresse enligt fastighetsbildnings-, anlaggnings- och ledningsrattslagarna

« forvaltning av mark och byggnader inom kommunens fastighetsinnehav med undantag for idrotts- och friluftsanlagg-
ningar

« bostadspolitiska fragor inklusive upprattande av forslag till riktlinjer for bostadsforsoriningen

« natur- och milj6fragor som inte innebar myndighetsutdvning

« utbyggnad, drift och underhall av gator, véagar, gang- och cykelvagar, torg, parker och grénomraden samt hamn

» yttranden som avses i ordningslagen 3 kap 2 § rorande upplatelse av offentlig plats

» att vara kommunens politiska organ for vatten-, el- och fjarrvarmefcrsorjning, renhallning och avloppshantering

« vaghallning pa de platser som kommunen har att svara for och for allménna vagar enligt Trafikverkets forordnande
« vag- eller gatuhallning enligt vagmarkesforordningen

* parkeringsdvervakning och fordonsflyttning

« trafiksékerhetsarbete

Némnden ska genom egna bestallningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala organ svara for:

« fardtjanst

« riksfardtjanst

» och andra samhéllsbetalda resor

Namnden ar kommunens trafiknamnd enligt lag om namnd for vissa trafikfragor. Namnden ska besluta om fardtjanst-
tillstand.




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjdnstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av samhallsbyggnadsnamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, intern-
budget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktivite-
ter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning &r att sakerstélla att verksamhetens resurser anvands till det som av-
setts, fa god ekonomisk kontroll och att sakerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med ma-
len for god ekonomisk hushallning.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Namndens verksamhet géllande planering och exploatering I6per pa i god takt med ca 5500 bostader i pagaende detalj-
planer. Planering och utbyggnad pagar i varierade geografiska delar av kommunen och for olika typer av bostader. Mar-
kanvisningstavlingar har avslutats for nya smahus i Vikingstad samt for flerbostadshus i Skogsvallen och Folkungaval-
len. Planering pagar for markanvisningstavlingar i bade Vallastaden och Djurgarden. Gensvaret fran marknaden i de
genomfdrda markanvisningstévlingarna ar stort och de vinnande forslagen héller en hog kvalitet. Planering for att till-
skapa ny verksamhetsmark har intensifierats och under perioden har en ny detaljplan for mer verksamhetsmark inom
Mijardevi antagits. Utredningsarbete har inletts infor kommande planldggning for stérande verksamheter i Distorp.

Antalet inkomna planbesked hittills i ar ar hogt och betydligt hogre per ar &n de resursmassiga forutsattningarna att
starta detaljplaner. Detta tyder pa ett fortsatt stort intresse fran fastighetsagare att utveckla sina fastigheter. Tillsammans
med att kommunen har ett stort behov av att utveckla egen mark for bostader, verksamhetsomraden samt skola och for-
skola har det snabbt utokat véntetiden for planstart. Bade kortsiktiga och langsiktiga atgarder for att 6ka volymen plan-
laggning ska studeras under verksamhetsaret.

Samhéllsbyggnadsnamnden planerar och genomfor investeringar i ny infrastruktur, parker, torg och naturomraden en-
ligt faststalld investeringsplan. Utbyggnad av allman platsmark sker i flera exploateringsomraden sa som Vallastaden,
Nasby i Ekangen, Ebbepark och Vikingstad Bankeberg. Flera stora projekt pagar utmed Stangastraket, till exempel kaj-
renovering vid Akersbergsgatan i Tannefors och Brunnspromenaden i samband med exploatering av omradet vid G:a
Brandstationen. | flera parker pagar reinvesteringsarbeten som Bantorgsparken, Fridhemstorget och Hjdlmparken. | Tin-
nerd naturreservat har under aret en ny spektakuldr och uppmérksammad entré fardigstallts vid Froberget, och i naturre-
servatet vid Motala stréms ravin utanfor Ljungsbro har en entré med vandringsled fardigstallts. Utbyggnad av cykellan-
karna pagar just nu frén Hjulsbro till Hejdegarden, och under aret fardigstalldes cykellanken utmed Alerydsvéagen. Un-
der aret kommer gang- och cykelvag utmed Majgatan vid Gamla Linkoping att byggas for 6kad trafiksakerhet. Flera
aktivitetsparker ar under upprustning och utbyggnad, s& som aktivitetsparken i Ryd och Funskateparken i Ekholmen.

Skatsel och underhall av kommunens mark sker enligt plan. Den 1 oktober erh6ll stadens centrala en ny driftentrepre-
nor. Samtidigt sker ocksa dverlamning av verksamheten odling och butik i Tradgardsforeningen till den nya forvalt-
ningen for Arbetsmarknad och Integration, som ett verksamhetsuppdrag. Upphandling av klottersanering &r genomford
och ny entreprendr tilltrader den 1 januari 2022. Dessutom pagar upphandlingar av nya entreprendr av asfaltsbelaggning
och trafikanordningar.

Uppdraget att tillskapa ett antal platser for arbetsmarknadsanstéllningar pa forvaltningen innebér stora svarigheter att
erbjuda under coronapandemin da arbetsuppgifter och handledning forutsatter att man fysiskt kan vara pa plats. Detta
har gjort att nagra platser har behovt pausa, men en plats inom administration kunnat fortsatta. Under hosten kommer
verksamhet i Tradgardsforeningen ge majlighet till upp till 16 arbetsmarknadsplatser (handledning fran Leanlink).

Sammantaget I6per verksamheten pa enligt plan utan storre avvikelser.

Forvantad utveckling

Bostadsbyggandet &r en avgdrande faktor for kommunens tillvéxt och utveckling och &r ddrmed en av ndmndens mest
prioriterade fragor. Bostadsbyggandet ar fortsatt hagt vilket innebir att efterfragan pa detaljplanelagd mark for bostéder
ar fortsatt stor. Stadens tillvéxt innebar dven en stor efterfragan pd mark for verksamheter och handel. En konsekvens,
av bade effekterna av den pagaende pandemin och av senare arens prioritering av planering for volymer for ett hogt bo-
stadsbyggande, &r att stadskarnans utveckling behdver ges hogre prioritet. Det kommer ske genom det kommunstyrelse-
agda projektet Framtidens stadskarna. Bade personella resurser och viss finansiering av projektet ska hanteras inom
samhallsbyggnadsndmndens ram vilket kommer krdva omprioritering.

Den stora efterfragan pa detaljplaner har skapat en lang véntetid pa planstart. Namndens mal for bostadshbyggande och
stadens fysiska tillvaxt uppfylls dock val och méter det bedomda bostadsbehovet. Analys av vilka atgarder som kan vid-
tas for att korta ner véntetiderna pagar. En djupare analys behover goras for att kunna ta stallning till och hantera de ef-
fekter som en ev. 6kad planlaggningstakt kan innebara pd marknaden, kommunens egna investeringsbehov i utbyggnad
av allman plats, férskolor mm.

| samband med en hég byggnadstakt av bostader och verksamheter i staden behdver &ven de befintliga miljéerna som
gator, parker och allmanna ytor moderniseras och anpassas. Storre ledningsutbyten i innerstaden medfor att de storre
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gatorna kommer att behéva byggas om de kommande aren dels pa grund av planerade ledningsbyten men &ven att fard-
medelsfordelningen medfor att gatorna behdver anpassas utifran att fler personer gar, cyklar och anvénder kollektivtra-
fik. Da trafikslagen omfordelas mot mer kollektivtrafik och cyklande behéver det majliggoras for att den utvecklingen

fortsatter och & mojlig genom att bygga om i hdgre utstrackning.

Samhillsbyggnadsnamnden har fattat beslut om avgiftsfrihet for uteserveringar under 2021 pa kommunal allmén plats.
Detta for att stodja den lokala naringen och ge en ¢kad majlighet for gasterna att halla distans och att vara utomhus for
att minska smittspridningen i samhallet. Det innebér ett intaktsbortfall for driftbudgeten pa 1 050 tkr under 2021.

Under 2020 och 2021 har méangden felanmélningar och synpunkter till Stadsmiljokontoret nastan fordubblats jamfort
med tidigare &r och bedémningen &r att &rendemangden fortsétter att 6ka dven framat. Detta ar anstrangande for organi-
sationen och innebar ocksa 6kade kostnader. Pa grund av radande pandemi och géllande restriktioner har behovet av
resandet med den sarskilda kollektivtrafiken minskat jamfort med budget och bedémningen &r att den trenden kommer
att fortsatta aret ut.

Ekonomi
Prognos Budget Awvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2021
Verksamhetens nettokostnader 482 044 500 950 18 906
Investeringar, netto 312 065 340 500 28 435
Volymutveckling
Prognos Oktober Oktober
Basuppdrag (volymmatt) helar 2021 2020
Antal inkomna ansékningar om planbesked 27 19
Antal férdigstéllda bostéder 934 1338
Antal drenden till trafikndmnden 8 604 7392 4 869
Antal synpunkter och felanmélningar 13 200 11 208 8612

Kommentar
Antalet inkomna ansékningar om planbesked &r fortsatt valdigt hogt.

Okningen i antal arenden till trafiknamnden harror framst fran flyttning av cyklar vid resecentrum.

Antalet synpunkter och felanmdlningar &r under perioden januari-augusti 2021 betydligt fler &n under motsvarande pe-
riod forra aret. Det beror bland annat pa fler drenden kopplat till snér6jning, samt manga arenden kopplade till elspark-
cyklar under sommaren. Okningen syns dock inom alla drendekategorier. Atgarder for att méta upp en okad méangd
arenden ar vidtagna och fler &tgarder ar dven planerade framat i tid.

Personal
Malvarde Oktober oktober
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidare anstéllda - 159 159
Total sjukfranvaro 4,3 % 35% 3,8%
Personalavgangar externt 6 % 7,6 % 7,1 %

*Hela Miljé-och samhallsbyggnadsférvaltningen
Kommentar

En ndgot dkad personalomséattning noteras (motsvarar 4 medarbetare som slutatunder perioden). Det gar inte att se en
enhetlighet i orsaken till varfor man valjer att ga vidare till andra arbetsgivare. Den hoga forandringstakten pé forvalt-
ningen tillsammans med en ldgre personalomsattning under pandemin kan gora att det nu gar att se en nagot 6kad ror-
lighet pa arbetsmarknaden som helhet.



Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader i prognosen for helar 2021 jamfort med bokslut 2020

180
160
140
120
100

Belopp mkr
(o]
o

m Bokslut 2020 Prognos 2021

Namndens intékter jan-okt 2021 jamfort med 2020 Namndens kostnader jan-okt 2021 jamfort med 2020

_ 250 20,0 20,0 180
_ 25,0 200200 g, < 20,0 15,0
Z 20,0 ’ 15,0 E 150 9.0
E 150 S 10,0 .
g 100 2 2,5 15
o v 50 ,
o) 5,0 15 @ [ | -
2 0,0 - 00 ~
: . I T A
. Q@} {b% Q,(.‘\S\ e{&\ &Q} "‘)QQ O‘Q \é& . \qu ‘_—:’QQ/ QQ/(' _,QQQ\QO
g & & & & RO R A
¥ & & SRS & & &
< go@ & soé\% ¥ SN

Jan-okt 2020 ®Jan-okt 2021
Jan-okt 2020 ®Jan-okt 2021



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 oktober 2021

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
jan-okt jan-okt samma period
2021 2021 foregdende ar
Verksamhet
Né&mndens egna kostnader 1332 1678 347 1208
Gemensamma kostnader 22241 23 737 1496 15 217
Planavdelningen 16 318 20950 4633 14 869
Planering, mark och byggande 6 981 12 225 5245 13074
Stadsmiljéavdelningen 32 167 30016 -2 151 26 633
Forvaltning fastigheter och mark -9010 -10 105 -1 094 -8 569
Natur och stadsmiljo 10 352 14 143 3791 11103
Drift och underhall 113 300 131 402 18 102 105 554
Trafik och parkering -9 801 -7 692 2109 -9 056
Kollektivtrafik 56 614 65 508 8 894 62 878
Kapitalkostnader 128 210 126 815 -1 396 131451
Ovrigt 0 0 0 3346
Summa 368 703 408 679 39 976 367 708
Prognos for helar 2021
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut 2020
helar helar 2021
Verksamhet
Né&mndens egna kostnader 2014 2014 0 1722
Gemensamma kostnader 30 659 28 484 -2 175 19 884
Planavdelningen 19 215 23 204 3989 16 821
Planering, mark och byggande 13748 9833 -3915 16 508
Stadsmiljéavdelningen 38 330 35353 -2 977 33 476
Forvaltning fastigheter och mark -3771 -10 647 -6 876 -10 977
Natur och stadsmiljo 21710 20 002 -1708 18 002
Drift och underhall 156 804 169 133 12 329 147 397
Trafik och parkering -8 368 -8 247 121 -9579
Kollektivtrafik 58 493 78 610 20 117 58 542
Kapitalkostnader 153 211 153 211 0 159 867
Ovrigt 0 0 0 3420
Summa nettokostnader, tkr 482 044 500 950 18 906 455 082
varav kostnader 635 442 660 938 25 497 638 012
varav intakter -153 398 -159 988 -6 591 -182 930

Den tilldelade ramen for 2021 pa 504 950 tkr sanks men 4 000 tkr som s.k. teknisk justering pga. lagre kapitalkostnader.

Den nya ramen blir 500 950 tkr.
Analys och kommentar

Resultat 30 september 2021

Anledningen till den positiva avvikelsen vid Stadsmiljoavdelningens natur och stadsmiljé &r att fakturor annu inte in-

kommit i vissa delar inom arbetet med trygghetsatgarder.

Den positiva avvikelsen pa drift och underhall beror bl.a. pa medel for vintervaghallning som inte kommer att nyttjas,

medel fér sommararbeten som inte nyttjats p.g.a. en torr och varm sommar etc.

Anledningen till den positiva avvikelsen pa kollektivtrafiken ar 1ag efterfragan pa grund av pandemin.




Prognos resultat 2021

Planering, mark och byggande avviker kraftigt negativt mot budget, vilket &r i linje med foregaende ars utfall och har
samma bakomliggande orsaker. Det r generell en hig aktivitet inom omradet med bland annat flera stora utredningar i
tidiga skeden s&som strukturplan for Distorp/Gérstad och idéprogram for Vallastaden 2.0. Aven utgiftsnivan for detalj-
planer p& kommunens egna mark ar hogre 4n budgeten som ar anpassad for ett historiskt genomsnitt. Exploateringens
resultatkrav behover framover justeras for att spegla den nya hogre nivan. Kortsiktiga atgarder for att 6ka volymen
planlaggning har initierats men ger endast marginell paverkan pa prognosen da merparten av de kostnaderna finansieras
av sokanden/markégaren. Langsiktiga atgarder avseende 6kad volym planlaggning har utretts men far ekonomiska kon-
sekvenser forst 2022 och framat.

Orsakerna till den negativa avvikelsen inom forvaltning av fastigheter och mark &r utebliven intakt pa grund av att sam-
hallsbyggnadsnamnden beslutat att uteserveringar ska vara fria fran avgifter 2021 samt att man har 6kat rivning av for-
fallna byggnader.

Anledningen till 6verskottet pa drift och underhall ar framst, som namns ovan, véaderrelaterade kostnader som uteblev
p.g.a. torr och varm sommar samt varm vinter.

P& grund av pandemin ar efterfragan pa kollektivtrafiken fortfarande mycket 1&g och forvantas ligga pé laga nivaer hela
aret ut.



Investeringar

Investeringar Redovisat | Redovisat | Prognos Prognos | Prognos In:,’ﬁ?;i: Avvikelse

jan-okt jan-okt
Belopp tkr 2021 2021 2021 2021 2021 ram

Utgifter | Inkomster | Utgifter | Inkomster Netto 2021
Stora Investeringar 4825 0 9300 0 9300 7000 -2 300
varav Ullevileden etapp 2 och 3 4825 0 9 300 0 9 300 7000 -2 300
Exploateringsinvesteringar 68 729 -1235]| 105 500 -1200| 104 300 85 000 -19 300
varav Nasby 5:55 Ekéngen 114 0 100 0 100 38 600 38 500
varav Djurgarden Etapp 1 1939 0 4500 0 4500 24 800 20 300
varav Bjorkd 3:31/Kungsbro 1:759 0 0 0 0 0 8 000 8 000
varav Ombyggnad langs Brunnspro- 9105 -1200| 15000 -1200| 13800| 15000 1200
menaden
Ovriga investeringar 110 445 -1223| 183400 -48 096 135304 175500 40 196
varav ombyggnad av Farjebron 110 0 600 0 600 6 660 6 060
varav GC-vég Skeda Udde 4232 0 6 300 -3 750 2550 8000 5450
varav GC-vag Majgatan 1426 0 5200 -3 000 2200 6 800 4 600
varav GC-vag Sjogestad-Mantorp 159 -86 600 0 600 5000 4 400
varav Ombyggnad av Torggatan 537 0 2 500 0 2500 5600 3100
Reinvesteringar 41 594 111| 63800 -639| 63161 73000 9839
varav Belaggningsprogram 28 102 0| 32600 0| 32600 33 000 400
varav Realtidsinformation 128 0 130 0 100 5500 5400
Summa investeringar 225595 -2 347 362 000 -49935| 312 065( 340500 28 435
varav utgifter 362000 399160 37 160
varav inkomster -49 935 -58 660 -8725
Investeringsram enl. beslut i KF den
26 maj 2020 340500

Analys och kommentar

Investeringsprognosen pekar pa att investeringsbudgeten underskrids med ca 28 mkr. | jamforelse med prognosen i sep-
tember &r &rsprognosen i oktober 9,1 mkr lagre. Avvikelsen beror till stor del av att projektens sluttid forlangs och en
del projekt flyttats framat i tid pga. forseningar orsakade av resurs- och materialbrist som ett resultat av pandemin.

Langa leveranstider, material- och resursbrist borjar paverka projektens framdrift negativt. | vissa projekt prioriteras
ordningen for genomforandet om pga. av andrade forutsattningar som t.ex. prioritering av dagvattenatgarder innan ut-
byggnad av gator kan péaborjas.

Exploateringstrycket &r fortsatt stort och behovet ser inte ut att minska de kommande aren, det géller d&ven behovet av
att modernisera befintliga miljéer samt samordna modernisering och ombyggnad av infrastrukturen med planerade led-
ningsbyten i staden.

Stora investeringar som utgors av Ullevileden &r inne i ett tidigt skede och handlingar till Mark- och Miljédomstolen &r
inskickade innan sommaren 2021. Just nu pagar projektering och utredningar for att fardigstalla forfragningsunderlagen
som beréknas vara klara under april 2022. Upphandling som planeras vara genomford till slutet av sommaren 2022 och
med byggstart hosten 2022.

Nasby 5:55 i Ekangen har bytt markéagare/exploator under &ret och omprojektering av projektet medfor att tidsplanen
forskjuts ca 1 ar innan byggstart kan ske. Handlingar till Mark- och Miljédomstolen &r inskickade och framtagande av
forfragningsunderlag pagar, vi beraknar att kunna g ut med upphandling méanadsskiftet november/december om alla
beslut finns.

Djurgarden etapp 1 har varit 6verklagad och planen har darmed inte vunnit lagakraft forran under hosten vilket innebu-
rit att projektet har skjutits framat. Overklagan har inte godkénts och planering infor projektstart har paborjats. Framta-
gande av forfragningsunderlag pagar och upphandling sker efter arsskiftet for de etapper som kommer startas byggnat-
ion av under 2022.

Bjorko/Kungsbro har avbrutits pga. av geotekniska forutséttningar som innebér att marken inte ar exploateringsbar pga.
av bland annat skredrisk.



Brunnspromenaden med tillhdrande park som byggs i samband med exploatering av Brandstationen léper 6ver flera ar
och berdknas vara klar i sin helhet under 2022. Stora avvikelser mot den totala budgeten med ca 12 mnkr finns pga. av
sanering av fororeningar i marken efter tidigare verksamhet. Delar av parken ingar i en pagaende detaljplan for Kriga-
ren som berdknas vinna laga kraft under 2022 och det &r i den delen av parken dér de 6kade méngderna av férorening-
arna férekommer.

Ovriga investeringar har en positiv avvikelse med anledning av att ett antal projekt inte kommer att genomféras under
2021, bl. a Farjebron vid Tannefors pa grund av prioritering av Emriks bro da den planeras vara fardigstalld for gang-

och cykeltrafik under hosten 2022 i samband med att den nya simhallen 6ppnas. Pdgaende ombyggnad av gatorna runt
Eddan/Emblan samt Apotekaregatan forskjuts i tid, vilket medfor en prognosjustering i ar pa ca 5 mnkr till 2022.

Utbyggnad av nya gator pa Folkungavallen pausas under hosten/vintern for att mojliggéra framdrift av simhallspro-
jektet och atertas i var igen da omradet mojliggor framkomlighet for projektet och prognosjusteringen medfor en for-
skjutning pa ca 5 mnkr till 2022,

Ostra Malmskogen del 3, naturligt forekommande fororeningar i marken medférde en férhojd budget pga. att massorna
initialt behdvde transporteras bort, omdisponering av massor samt platsspecifika gransvarden mojliggor hantering av
massor inom projektet och minskar prognosen med ca 3 mnkr. Entreprenaden &r nu upphandlad och tilldelad och byggs
under 2022.

GC-vég fran Sjogestad till kommungransen mot Mj6lby kommun flyttas fram i tiden pga. av langre planeringshorisont
tillsammans med Mjélby kommun och Trafikverket. Detta innebér att ca 9 mnkr flyttas fram till 2022 och projektets
genomforande flyttas framat enligt nuvarande planering.

Reinvesteringar som t ex belaggningsprogrammet, brounderhall och byte av belysningsstolpar pagar och utgér stora
poster i reinvesteringarna. Det som finns planerat under reinvesteringar beddms hamna under ram.



Exploatering

10

Uppféljningsrapport 2021-10 UTFALL jan-okt NY PROGNOS 2021
RESULTATRAKNING (tkr) Utfall Budget | Avvikelse Ny prognos (reinlljtgglfrtav) Awvvikelse

Avréknade intakter (sald mark) 83 149 84 800 -1651 88 000 95 760 -15 760
Exploateringsbidrag samt 6vriga intakter 1683 16 667 -14 984 10 000 20 000 -9 000
Vinst avslutade projekt 4411 4411 16 100 15 500
Summa intékter 89243 | 101467 -12 224 114100 115760 -1 660
Avréknade kostnader -22795| -32500 9705,109 -27 000 -39 000 19 000
Forlust avslutade projekt -1107 0 -1107 -3100 -1 300
Ovriga kostnader -70 0 -70 0
Summa kostnader -23972| -32500 8528 -30 100 -39 000 8900
Exploateringens resultat 2021 65 271 68 967 -3 696 84 000 76 760 7240

Exploateringens resultat kommer av tre delar, varav volym sald mark &r den klart storsta. De andra tva ar intakter fran
exploateringsbidrag samt eventuella resultateffekter i samband med att aldre projekt avslutas.

Exploateringen visar ett resultat for perioden pa ca 65 mnkr vilket ar ungefar i linje med budget 69 mnkr. Volymen slut-
overlatelser uppgar till 83,1 mnkr under perioden. Merparten bestar av en stor dverlatelse/markreglering i Mortlosa samt

ett antal dverlatelser i Vallastaden.

Prognosen for 2021 avseende volym forsald mark ligger pa knappt 90 mnkr och har sankts nagot jamfort med budget.
Aven exploateringsbidragen har sankts nagot i prognos jamfort med budget och véntas landa pé ca 10 mnkr.

Det ska namnas i sammanhanget att budgeten for exploateringen ar baserad pa det resultatkrav som ligger fast for varje
ar och ej pa specifika berakningar for aret i fraga. Avvikelser fran budget ar alltsa i praktiken avvikelser fran resultat-

kravet.

Nettot i ny prognos &r detsamma som i prognosen i senaste delér. Den storsta osakerheten i prognosen dr en markregle-
ring med Stangastaden pa ca 30 mnkr, som kommer runt arsskiftet men sannolikt i januari. Om den dyker in innan ars-
skiftet kommer resultatet dvertraffa prognosen ganska vasentligt.
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Namndens uppdrag

N&mndernas uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for bygg- och miljéndmnden &r uppdraget:

N&mnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:
» myndighetsutévningen enligt:

« plan- och bygglagen, med undantag for planlaggning av mark och vatten

« medgivande till undantag fran detaljplan enligt fastighetsbildningslagen 3 kap. 2 § 3 st, anlaggningslagen 9 § 3 st,

ledningsrattslagen 8 § 3 st.

« lagstiftning om bostadsanpassningsbidrag

* miljobalken

« livsmedelslagstiftning med tillhdrande EU-réttsliga och svenska forordningar

« lagen om foder och animaliska biprodukter

* smittskyddslagen

* lagen om lagenhetsregister

* bilskrotningslagen

« Ovriga till omradet horande lagar, forordningar och foreskrifter

« tillstand:
« till skyltning enligt lagen med sarskilda bestimmelser om gaturenhalining och skyltning 5 §

« tillsyn:
» som ankommer pa kommunen avseende skyltning och gaturenhallning m.m. enligt lagen med sarskilda bestammelser
om gaturenhallning och skyltning
« enligt tobakslagen over rokfria lokaler och miljder
« enligt stralskyddslagen 6ver solarieverksamhet.
« enligt lagen om sprangamnesprekursorer 6ver tillstandsplikt och markning
Namnden ska aven:
* svara fér kommunens namn- och adresséttning
« ansvara for kommunens lantméteriverksamhet. Ndmnden svarar dock inte fér arenden dar lantmateri-myndigheten
enligt lag direkt ska svara for myndighetsutévningen




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjdnstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av Bygg- och miljonamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, intern-
budget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktivite-
ter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning &r att sakerstélla att verksamhetens resurser anvands till det som av-
setts, fa god ekonomisk kontroll och att sakerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med ma-
len for god ekonomisk hushallning.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Verksamheten inom bygglov, bygginspektion och bostadsanpassning utgar fran den faststallda verksamhetsplanen och
byggavdelningens handlingsplan. Byggavdelningen bedomer, trots paverkan av pandemin under stor del av aret, att
samtliga uppsatta aktiviteter i verksamhetsplan och basuppdrag samt handlingsplan kommer att genomforas. Namndma-
len férvantas att uppnas.

Inom bygglovsverksamheten har det totala antalet inkommande arenden okat i en ndgot langsammare takt sedan au-
gusti, men ar fortfarande 2 % fler jamfort med samma period forra aret. Fortfarande ses en dominerande andel privat-
arenden, sasom tillbyggnader, uterum och komplementbyggnader till smahus samt attefallshus. Trenden med en stor
méangd forhandsbesked avseende byggande av smahus pa landsbygden fortsétter pa ett patagligt tydligt satt. Fakturerade
bygglovsavgifter ligger, trots en nagot lagre andel storre foretagsarenden, fortfarande betydligt battre 4n budget.

Inom PBL-tillsynen prioriteras LOS-arbetet (Lokal Operativ Samverkan), dar byggavdelningen medverkar tillsammans
med 6vriga berérda myndigheter. Tillsynen har varit mycket framgangsrik nar det géller att stoppa olovlig vistelse for
utsatta personer i lokaler som ej ar avsedda for bostad. Det medfér att forebyggande tillsyn inom PBL-omradet fortfa-
rande far en lagre prioritet och laggs huvudsakligen pa handelsestyrd niva for att sakerstalla manniskors sakerhet och
halsa, vilket &nda bedoms tillrackligt for att uppfylla lagkravens miniminiva. Antalet registrerande ansokningar om bo-
stadsanpassningsbidrag borjar nu aterhdmta sig efter pandemin och utvecklingen pekar mot att den totala arsvolymen
narmar sig den niva som gallde fére pandemin. Pa grund av den forhallandevis laga volymen ansokningar i borjan av
aret ligger fortfarande kostnaderna lagre &n budget.

Verksamheten inom hélsoskydd, miljoskydd och livsmedel utgar fran den faststallda verksamhetsplanen och avdelning-
ens handlingsplan. I denna har hansyn tagits till att kunna hantera det utdkade uppdraget verksamheten fick kopplat till
begrénsning av smittspridning i form av trangseltillsyn samt den tillsynsskuld som uppkom 2020 till féljd av pandemin.
Avdelningen beddmer att det finns en osdkerhet i att klara uppsatta aktiviteter i verksamhetsplan och handlingsplan fullt
ut beroende pa pandemin i samhéllet. Samtliga verksamheter inom Miljéavdelningen har bemannat och utfort trangsel-
tillsyn under perioden vilket paverkat mojligheten till att utfora arets ordinarie tillsyn och kontroll.

Detta innebdr att den tillsynsskuld som uppstod till féljd av pandemin 2020, &ven kommer spilla dver och behdva hante-
ras under hela 2022. Hur stor denna skuld blir beror pa hur lange pandemin kommer paga, vilken typ av kontroll och
tillsyn som fortsatt kan bedrivas under aret samt hur stor del nya uppdrag som féljer av pandemin som kommer bli aktu-
ella inom ndmndens myndighetsuppdrag. | dagslaget berdknas 300 timmar for miljoskyddsverksamheten, 1000 timmar
for livsmedelsverksamheten, 465 timmar for halsoskyddsverksamheten samt 500 timmar for avlioppsverksamheten inte
kunna hanteras under innevarande ar utan behdver justeras och flyttas 6ver till nista ar. Fokus framat &r att hantera till-
synsskulden, ddrmed kommer drendevolymen och den ekonomiska paverkan kopplat till detta fortsatt att foljas upp 16-
pande under resten av aret och dven under 2022.

Lantméterimyndigheten ser att handl&dggningstider och drendevolymen 6kar. Tidigare har Lantméterimyndigheten aktivt
prioriterat &renden for nybyggnation, men den 6kande drendevolymen gor att omprioritering med mélet att uppna balans
mellan &randetyper kommer att genomftras. Geodatadrenden ligger inom den planerade arendeméngden. Avdelningen
bedémer att nAmndmalen forvantas uppnas.

Foérvantad utveckling

En hdg inkommande arendevolym till Byggavdelningen ser ut att fortsatta framdver, &ven om en viss avmattning kan
ses sedan augusti, Dock kan en forvantad utveckling mot en 6kad total &rendevolym ses och en tydlig trend ses dér &ven
smahusbyggandet pa landsbygden accelererar. Detta ar en utveckling som kan ses i hela landet, férmodligen till stor del
som en effekt av pandemin. Eftersom huvuddelen av byggandet pa landsbygden sker utanfor detaljplan behover dessa
arenden forst provas i férhandsbesked innan bygglov, vilket ar en mer resurskravande process for bygglovsenheten.

Arbetsbelastningen inom basuppdraget har pa grund av detta okat och i langden &r det inte en hallbar arbetssituation for
handlaggarna om tillracklig &terhdmtning inte kan skapas sa att nuvarande stressniva sjunker. Detta i kombination med
prioriterad LOS-tillsyn medfor ett 6kat behov av handlaggningsresurser under éret. | det korta perspektivet har detta
lindrats genom omdisponeringar av personal for att ddmpa den okade arbetsbelastningen. Det kvarstaende resursheho-
vet har beaktats infor ar 2022, da resursforstarkning kommer att ske.



Beroende pé hur pandemin utvecklas kan dessutom ytterligare justeringar i tillsynen och kontrollen bli aktuell som pa-
verkar Miljoavdelningens resultat. | augusti gav ndmnden Livsmedelsavdelningen i uppdrag att arbeta fram en ny livs-
medelstaxa som ska utga fran efterhandsdebitering. Den nya taxan kommer arbetas fram under hosten 2021 och 2022.
Taxan kommer beslutas av kommunfullméktige i slutet av 2022 sa att den kan trada i kraft och implementeras fran 1
januari 2023.

Kommunlantméteriets ekonomi prognostiseras gora ett 6verskott pa 2,8 mnkr, och det finns en risk for att handlagg-
ningstiden for lantmateriférrattningar 6kar nagot p.g.a. den 6kande arendevolymen.

Ekonomi
Ekonomi, belopp tkr Prognos Budget Avvikelse
helar 2021
(\j/ee:ksamhetens nettokostna- 51 100 62 043 10 943
varav kostnader 120 184 125021 4 837
varav intakter -69 084 -62 978 6 106
Investeringar, netto 500 500 0
Kommentar
Volymutveckling
Prognos Oktober Oktober
Basuppdrag (volymmatt) helar 2021 2020
Antal drenden Byggavdelningen 3700 2963 2 906
Antal drenden Miljéavdelningen 5700 4 286 4 470
Antal inspektioner Miljéavdelningen 1800 1651 1483
Kommentar
Personal
Malvarde Oktober oktober
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidare anstallda - 125 122
Total sjukfranvaro 4,3 % 35% 3,8%
Personalavgangar externt 6 % 7,6 % 7,1 %

*Hela Miljo-och samhallsbyggnadsférvaltningen

Kommentar

En ndgot dkad personalomséttning noteras (motsvarar 4 medarbetare som slutat/helar/hela forvaltningen mer an vart
malvarde). Det gdr inte att se en enhetlighet i orsaken till varfor man valjer att ga vidare till andra arbetsgivare. Den
hoga forandringstakten pé forvaltningen tillsammans med en lagre personalomséattning under pandemin kan gora att det
nu gar att se en nagot 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden som helhet.



Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader i prognosen for helar 2021 jamfort med bokslut 2020

20
16
15 12
10 7 8
4 4
e 0 || . I I ||
a - i
[oX
o-5 -1 -3
() .
o Qé"b oé\ %04 é\{\% 3 ,@’}\ \\bb @b Q/b‘?} Qf Q’@ L\é'&
& D X & Q0 0 <2
o Y P & & L LT
& L & $ ¢ © S & & G
) 09 Q Q 20 » S L & <
Q Q ? 2 A\ N & & &
$ g vooX & & 8
S L 2 L S
X N N
& g P S
9 & ) O&
Bokslut 2020 m Prognos 20219 < ©

Analys och kommentar

Bygg- och miljonamndens verksamheters nettokostnader prognosticeras till 4 mnkr lagre jamfort med bokslut 2020.
Detta beror framst pa hogre intaktsprognos for bygglovsverksamheten.

Namndens intékter jan-okt 2021 jamfort med 2020 Namndens kostnader jan-okt 2021 jamfért med 2020
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Analys och kommentar

Namndens intakter ar 11,6 mnkr hogre 2021 jamfort med samma period 2020 vilket till storsta del beror pa hogre intak-
ter for bygglovsverksamheten pa grund av 6kad drendevolym. Namndens hégre intakter beror dven pa ny taxa for miljo-
verksamheterna dar namnden dven fatt statsbidrag for uppdraget for trangseltillsyn under pandemin. Namndens kostna-
der ar hogre 2021 jamfort med 2020 vilket till storsta del beror p& hogre personalkostnader da vakanser har blivit till-
satta.



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 oktober 2021

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget | Avvikelse | Redovisat
Verksamhet jan-okt | jan-okt samma
2021 2021 period fo-
regaende
ar
Né&mndens egna kostnader 931 1245 314 937
Bygg och miljéavdelningen gem 13 297 11517 -1780 10613
Bygglov -1 795 1872 3667 839
Bostadsanpasshing 9 465 11217 1752 8 600
Lantmateri 1963 1963 0 1925
Halsoskydd 1488 3743 2255 2420
Miljoskydd 1853 3658 1805 3299
Livsmedel -301 353 654 -541
Byggavdelningen gem 5741 6 925 1184 7 665
Miljdavdelningen gem 5944 7299 1354 6 702
Kommunlantméteriet -3043 -125 2919 -769
Summa 35544 49 667 14 123 41 691
varav kostnader 97 340| 103251 5911 92 151
varav intakter -61 796 -53 584 8212 -50 460
Prognos for helar 2021
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget | Avvikelse| Bokslut
Verksamhet helar 2021 2020
Né&mndens egna kostnader 1344 1494 150 1157
Bygg och miljéavdelningen gem 15 766 13 820 -1 946 14 039
Bygglov -1 426 2181 3607 867
Bostadsanpasshing 11 760 13 460 1700 12 049
Lantmateri 2 356 2 356 0 2310
Hélsoskydd 3600 5076 1476 3565
Miljoskydd 3797 5065 1268 4502
Livsmedel 1427 1439 12 326
Byggavdelningen gem 7186 8373 1187 9421
Miljoavdelningen gem 8070 8778 708 8125
Kommunlantméteriet -2 781 0 2781 -1175
Summa nettokostnader, tkr 51100 62 043 10943 55 186
varav kostnader 120 184 125 021 4837| 114456
varav intakter -69 084 -62 978 6 106 -59 270

Analys och kommentar

Totalt redovisar bygg- och miljondmnden ett béttre resultat for perioden som jamfort med periodiserad budget ar 14,1
mnkr. Overskottet jamfort med budget beror till storsta del p& dkade intakter for bygglov pa 2,7 mnkr, lagre kostnader
for bostadsanpassningsbidrag pa 1,7 mnkr samt hogre intakter for Miljoavdelningens verksamheter pa 3 mnkr.

Utfallet for Byggavdelningen visar ett nettoGverskott jamfort med den periodiserade budgeten pa 6,6 mnkr. Intikterna
for bygglov ar battre an budget pa grund av nagra storre byggprojekt och en patagligt 6kad total arendevolym. Samman-
taget berdknas prognosen for bygglov generera ett éverskott pa 3 mnkr. For bostadsanpassning ar kostnadsnivan lagre
an budget och overskottet for aret vantas bli 1,7 mnkr. Totalt for verksamheterna inom bygglov ar resultatet battre an
budget och resultatet resten av aret forvantas bli 6,5 mnkr battre an budget, vilket &r en 6kning med 0,6 mnkr jamfort
med foregaende prognos.

Verksamheterna inom Miljoavdelningen visar ett Gverskott for perioden pa 6 mnkr. Overskottet beror delvis pa okade
intdkter om 1,2 mnkr som konsekvens av den nya miljobalkstaxan som antagits i ndmnden. Prognosen har sedan tidi-
gare andrats med motsvarande belopp. Den nya taxan inom miljobalkens omrade visar att utfallet pa intakterna blivit



hogre bade for miljoskydds- och halsoskyddsverksamheterna till foljd av att nya verksamheter som betalar timavgift
lagts till samt att avgiftsnivaerna justerats till att dverensstamma med faktiskt nedlagd tid som krévs for olika arendety-

per.

I maj och juli har verksamheterna inom miljo erhallit bidrag fran Kammarkollegiet for den extra tillsynen av tillfalliga
smittskyddsétgarder pa serveringsstallen vilket har forbattrat resultatet med 1,5 mnkr. Pa grund av det extra uppdraget

for trangseltillsyn har en tillsynsskuld uppstatt vilken forvantas bli ca 2,5 mnkr till arets slut. Tillsynsskulden kommer

att reserveras till nasta ar da skulden ska hanteras. Storleken pa reserveringen ar dock annu osaker beroende pa eventu-
ell forlangning av nya tillfalliga lagstiftningar. Detta innebér att nuvarande 6verskott inte kommer kvarsta till arets slut
och darmed forvantas Miljéavdelningen gora ett Gverskott pa 3,4 mnkr, vilket ar en 6kning med 0,3 mnkr jamfort med
foregaende prognos.

I mars fattade namnden beslut om att samtliga av livsmedelsverksamhetens fakturor kommer f& forlangd betaltid till 31
december. Den forldngda betaltiden for livsmedelsverksamhetens fakturor kan utgéra en risk for kommande kostnader
for kundforluster. De eventuella kundférlusterna kan dock inte uppvisas i resultatet hittills, utan kommer kunna utlésas i
borjan pa 2022.

Kommunlantmateriet redovisar ett resultat for perioden som &r 2,9 mnkr béttre &n budget. Nettodverskottet for perioden
beror pa 6kade intakter fran avslutade lantmateriforrattningar samt lagre personalkostnader an budgeterat. Resultatet
forvantas halla i sig och darmed prognostiseras ett Gverskott pa 2,8 mnkr till arets slut, vilket ar en 6kning med 1 mnkr
sedan féregaende prognos.

Totalt forvantas bygg- och miljonamnden gora ett verskott pa 10,9 mnkr till arets slut.



Investeringar

Investeringar Redovisat | Redovisat| Prognos| Prognos| Prognos Investe- Avvi-
Belopp tkr jan-okt jan-okt 2021 2021 2021 rings- kelse
2021 2021 Utgifter | Inkoms- Netto ram
Utgifter | Inkomster ter 2021

Inventarier och métinstru- 0 500 0 500 500 0
ment

Summa investeringar 0 0 500 0 500 500 0
varav utgifter 0 500 0 500 500 0
varav inkomster
Nyckeltal

oktober | Bokslut | oktober

Nyckeltal 2020 | 2020 | 2021

Antal Byggavdelningens drenden - fakturerat

under 5 tkr (avgift for bygglov + bygganmélan| 1185 1410 1235

ihopslaget enligt taxan pa faktura)

Antal Byggavdelningens drenden - fakturerat

mellan 5-10 tkr (avgift fér bygglov + byggan- 281 337 275

malan ihopslaget enligt taxan pé faktura)

Antal Byggavdelningens &renden - fakturerat

mellan 10-100 tkr (avgift for bygglov + bygg- 260 309 273

anmalan ihopslaget enligt taxan pa faktura)

Antal Byggavdelningens drenden - fakturerat

mellan 100-200 tkr (avgift fér bygglov + bygg- 10 13 24

anmalan ihopslaget enligt taxan pa faktura)

Antal Byggavdelningens &renden - fakturerat

dver 200 tkr (avgift fér bygglov + bygganma- 5 6 11

lan ihopslaget enligt taxan pa faktura)

Antal Bostadsanpasshingar 617 772 699

Antal Nybyggnadskartor 315 355 325

Antal Fastighetsbildningsérenden 138 170 158

Antal Verksamhetsbesok halsoskyddsgruppen 212 250 330

Antal Verksamhetsbesok miljoskydd 145 205 249

Antal Tillsynsbesok livsmedelsgruppen 1126 1359 1072

Antal avloppsbeslut 200 246 152
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Forvaltningschefens/Namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Pensionsenheten hanterar kommunens samlade pensionsskuld till anstéllda och politiker samt utbetalning av pensioner
till de tidigare anstillda som gatt i pension.

Linkdpings kommun redovisar sina pensionsataganden enligt fullfonderingsmodellen, vilket innebér att samtliga pens-
ionsforpliktelser redovisas som en avsattning i kommunens balansrékning

Arets intjanande och avséttning

De kostnader som redovisas ar i huvudsak for den avgiftsbestimda pensionen, som uppgar till 4,5 procent av I16nen. Den
anstéllde valjer sjalv vilket pensionsbolag som ska forvalta den pensionen och ifall man 6nskar en traditionell pensions-
forsékring eller en fondforsakring. | mars aret efter intjanandearet betalar kommunen ut den avgiftsbestamda pensionen
till det férsakringsbolag som den anstéllde valt. Eftersom den avgiftsbestdmda pensionen betalas ut, finns hos kommu-
nen endast den skuld som uppstar vid varje arsskifte, men den ackumuleras inte.

Har finns aven den formansbaserade pensionen. Det &r anstéllda med 16n dver 7,5 inkomstbasbelopp (ca 42,5 tkr/ma-
nad) som tjanar in en formansbaserad pension. Den forméansbestamda pensionen &r en skuld som kommunen har till de
anstéllda och den betalas ut forst nar de gar i pension. Denna skuld grundar sig bland annat p& antaganden om léneut-
veckling, livslangd, ranteutveckling mm. Darfor redovisas inte pensionsskulden som en skuld utan som en avsattning.
En avsattning ar sadana forpliktelser som ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa ba-
lansdagen ar sakra eller sannolika till sin forekomst, men ovissa till sitt belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

For anstallda som omfattas av AKAP-KL, det vill sdga de som ar fodda 1986 och senare, ar pensionen i sin helhet av-
giftsbestamd. Pensionsavgiften &r 4,5 procent pa den pensionsgrundande l6nen upp till och med 7,5 inkomsthasbelopp
och 30 procent pa de delar som Gverstiger 7,5 inkomstbasbelopp.

Det finns aven tva olika pensionsavtal for kommunens politiker. Det aldre avtalet, PBF-KL, omfattade endast de fortro-
endevalda som fullgjorde ett uppdrag hos kommunen pa heltid eller betydande del av heltid. Det nyare avtalet, OPF-
KL, omfattar samtliga politiker oavsett uppdragets omfattning. OPF-KL &r ocksa ar ett helt avgiftsbestamt system och
pensionsavgiften ar 4,5 procent pa den pensionsgrundande I6nen upp till och med 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent
pa de delar som Gverstiger 7,5 inkomstbashelopp.

For att tacka kostnaderna for arets intjanande gér kommunen ett internt paslag pa lonekostnaden som motsvarar en kal-
kylerad pensionskostnad (KP). Den kalkylerade pensionskostnaden belastar respektive verksamhet genom ett paslag pa
lIénekostnaden och tillférs pensionsenheten som en intékt. De faktiska pensionsutbetalningarna gérs sedan via pensions-
enheten. For 2021 bestar KP-delen av 4,9 procent plus loneskatt, det vill sdga totalt 6,09 procent for samtliga verksam-

heter. Darutdver gors en individuell berékning for de personer som tjanar éver 7,5 inkomstbasbelopp och som bokférs i
séarskild ordning.

Ansvarsforbindelsen

Fore ar 1998 var all pension formansbestamd. Darfor bestar den storsta delen av kommunens pensionsskuld av sadan
tidigare intjanad pension. Den del av kommunens pensionsskuld som avser intjanande fére 1998 brukar bendmnas “an-
svarsforbindelsen” eftersom den enligt lag ska redovisas som en ansvarsforbindelse och inte som en avsattning.
Link6pings kommun redovisar dock hela pensionsskulden inklusive ansvarsforbindelsen, som en avsattning i enlighet
med beslut i kommunfullméaktige 1998-02-24.

Ovriga pensionskostnader

| évriga pensionskostnader ingdr bl.a.

- Utbetalning av vissa mindre pensionséataganden som inte skuldfors.

- Administrationsavgifter till Ekonomiservice och kommunens pensionsférvaltare.

- Pensionsétaganden gentemot Raddningstjansten i Ostra Gétaland avseende den del som tjénats in av de personer som
var anstéllda i Linképings kommun innan RTOG bildades.

Finansiella kostnader
De finansiella kostnaderna utgors bland annat av basbeloppsupprakning samt rantekostnad pa pensionsskulden.



Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2021

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Awvikelse Redovisat
Verksamhet jan-oktober jan-oktober samma
2021 2021 period fore-
gaende ar
Arets intjanande inkl. avséttning 29 774 30417 643 13 376
Ansvarsforbindelsen 55913 -8 964 -64 877 7473
Ovriga pensionskostnader 2 583 3000 417 2083
Summa nettokostnader 88 271 24 453 -63 818 22 932
Finansiella kostnader, réanta 43 544 77 085 33541 72 679
Justeringspost kalkyl budget -23 835 -22 835
Summa 131 815 78 703 -53 112 95 611

Prognos resultat 2021

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Bokslut
Verksamhet helar 2021 Awvikelse 2020
Arets intjanande inkl. avséttning 16 474 36 501 20 027 20 425
Forandring avsattning nytt livslangdsanta-

gande 42 129 - -42 129 -
Ansvarsforbindelsen 7473 -10 757 -18 230 38 424
Forandring avsattning ansvarsforbindelsen

nytt livslangdsantagande 59 622 - -59 622 -
Ovriga pensionskostnader 3200 3600 400 3249
Justeringspost kalkyl -27 402 -27 402

Summa nettokostnader, tkr 128 898 1941 -126 957 62 098
Finansiella kostnader, ranta 52 253 92 502 40 249 84 146
Summa 181 151 94 443 86 708 146 244
varav kostnader 483 020 384 443 98 577 443 113
varav intakter 301 869 290 000 11 869 296 869

Analys och kommentar

For att kunna géra en bedémning av framtida pensionskostnader bestélls en prognos éver pensionsskuldens utveckling
frdn kommunens pensionsadministratér Skandia. Prognosen bestalls vid delarsrapport i augusti samt vid bokslut. Bud-
geten for 2021 baseras péa pensionsprognosen fran december 2019. For att tacka arets intjanande av pensionskostnader
gors ett paslag pa lonekostnaden for respektive verksamhet, vilket ingdr i personalomkostnadspaldgget. Detta ger en
intern intékt i form av kalkylerad pensionskostnad (KP) som for 2021 budgeteras till 290 mnkr. Darutdver har pensions-
enheten en budgetram for ar 2021 pa 94 mnkr for att finansiera forandring av tidigare intjanad pensionsavsattning. Pro-
gnosen i delarsrapport augusti ger en avvikelse mot budget pad 86,7 mnkr som bestér av:

Avrets intjdnande inklusive avsattning: +20 mnkr

Forandring avsattning nytt livslangdsantagande -42,1 mnkr
Ansvarsforbindelse: -18,2 mnkr

Foréndring avséttning ansvarsforbindelsen nytt livslangdsantagande -59,6 mnkr
Ovrig pensionskostnad: +0,4 mnkr

Finansiella kostnader: +40,2 mnkr

Budgetram -27,4 mnkr

Sista veckan i april beslutade Sveriges kommuner och regioner (SKR) om éndrade parametrar for livslangdsantaganden
for berdkning av pensionsskulden. For Linkoping beréknas fordndringen innebéra att den tidigare intjanade pensions-
skulden 6kar med drygt 100 mnkr vilket belastar 2021 ars resultat som en engangskostnad. P& grund av lagre nettokost-
nad for dvriga pensionskostnader samt lagre finansiella kostnader beréknas den samlade budgetavvikelsen for pensioner
till 86 mnkr.
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Ekonomi

Ekonomiska tabeller

Resultat 31 oktober 2021

Driftsammandrag, netto tkr Verksamhet Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
jan-okt 2021 | jan-okt 2021 samma pe-
riod forega-
ende ar
Kommunstyrelsens resursmedel 0 40917 40917 0
Forsenad nystartad verksamhet 0 14724 14724 0
Reserv demografiska forandringar 0 29 283 29 283 0
Ersattning fran staten for sjuklénekostnader -37 090
under coronapandemin -25 759 0 25759
Intern rénta -24 917 -26 134 -1217 -40 065
Summa nettokostnader, tkr -50 676 58 789 109 465 -77 155
varav kostnader 2 258
varav intékter .52 934
Prognos for helar 2021
. Prognos Budget Awvikelse Bokslut
Drlftsammandrag, netto tkr Verksamhet 2021 2021 2020
Kommunstyrelsens resursmedel 0 43 100 43 100 0
Forsenad nystartad verksamhet 0 17 669 17 669 0
Reserv demografiska férandringar 0 35139 35139 0
Erséttning fran staten for sjuklonekostnader 53521
under coronapandemin (exkl ers Leanlink 7,1
mnkr) -31 750 0 31750
Intern ranta -29 884 -31 361 -1477 -47 999
Summa nettokostnader, tkr -61 634 64 547 126 181 -101 520
varav kostnader 2710 98 793 96 086 4527
varav intakter -64 344 -34 246 30 095 -106 047

Forandrade budgetramar under 2021

Férandringar av namndernas budgetramar som finansierats med kommunstyrelsens resursmedel, justerats mot KS re-
serv for demografi eller avser forsenad nystartad verksamhet efter att kommunfullmaktige beslutade om budget for

2021 med plan for 2022-2024 den 29 september och 8 december 2020 enligt nedan:

e Kommunstyrelsens budgetram har utokats med hdgst 4 000 tkr for hojt friskvardsbidrag som finansieras med

kommunstyrelsens resursmedel. Beslutades i kommunstyrelsen 2020-12-15 § 373.

e  Kommunstyrelsens budgetram har utokats med hogst 2 900 tkr ar 2021 for Framtidens stadskarna som finan-

sieras med kommunstyrelsens resursmedel. Beslutades i kommunstyrelsen 2021-03-09 § 56.

e  Preliminar justering for forsenad driftstart nytillkommen verksamhet — samhéllsbyggnadsndmndens ram har

prelimindrt minskats med 9 066 tkr och kultur-och fritidsndmndens ram har preliminért minskats med

8 603 tkr. Justeringen redovisas ovan under rubriken "Resursmedel, reserv for pris o 16n, justering nytill-

kommen verksamhet”.




e Slutjustering av resursfordelning for demografiska forandringar utifran ny befolkningsprognos mars 2021.
Aldrenimndens budgetram minskas med 2 874 tkr, barn- och ungdomsnamndens ram minskas med 20 386 tkr
och bildningsndmndens minskas med 1 869 tkr. Justeringarna gors mot kommunstyrelsens reserv for demo-
grafiska fordndringar. Delegation enligt beslut i samband med budget for 2021.

e  Social-och omsorgsndmndens budgetram utkas med 5 800 tkr for 6kad grundbemanning for vissa verksam-
heter inom LSS som finansieras med kommunstyrelsens resursmedel.
Beslutades i KS den 15 december § 374.

e  Kommunstyrelsens budgetram utékas med 5 000 tkr for arbetsmiljosatsning utifran effekter av pandemin som
finansieras med kommunstyrelsens resursmedel. Beslutades i KS den 20 april § 129,

e  Kommunstyrelsens budgetram utékas med 500 tkr for Féljeforskning av Link&pings innovationsmiljéer som
finansieras med kommunstyrelsens resursmedel. Beslutades i KS den 18 maj § 171.

e  Arbetsmarknadsnamndens budgetram utdkas med 1 000 tkr avseende arbete med felaktiga utbetalningar av
ekonomiskt bistand som finansieras med kommunstyrelsens resursmedel. KS den 8 juni § 201.

e Kommunstyrelsens budgetram utdkas med hogst 10 200 tkr fér sommargava och kommungava till medarbetare
som finansieras med kommunstyrelsens resursmedel. Beslutades i KS den 8 juni § 209.

e  Kommunstyrelsens budgetram utékas med 3 000 tkr for utdkat trygghetsarbete som finansieras med kommun-
styrelsens resursmedel. Beslutades i KS den 24 augusti § 241.

e  Kultur- och fritidsndmndens budgetram utdkas med 2 500 tkr for tillfalligt stod till elitidrottsféreningar som
finansieras med kommunstyrelsens resursmedel. Beslutades i KS den 16 november.

e  Kommunstyrelsens budgetram utékas med hagst 3 500 tkr for hostgava till medarbetare som finansieras med
kommunstyrelsens resursmedel. Beslutades i KS den 16 november.

Analys och kommentar

Kommunen har resursmedel som i den ursprungliga budgeten uppgick till 81,5 mnkr som kan fordelas till ndmnderna
som tillaggsanslag efter beslut i kommunstyrelsen. Hittills under aret har 38,4 mnkr fordelats till namnderna och reste-
rande resursmedel redovisas i prognosen som overskott. Dessutom har kommunen en central reserv med medel for de-
mografiska forandringar. Sammantaget prognostiseras 6verskottet for resurs- och reservmedel, intern ranta samt det
extra statsbidraget for sjuklonekostnader till 126,2 mnkr jamfort med budgeten. De olika delarna som ingar beraknar
foljande avvikelser jamfort med budget for helar 2021

e  Kommunstyrelsens resursmedel: +43,1 mnkr.
e Forsenad nystartad verksamhet: +17,7 mnkr
e Reserv for demografiska forandringar: +35,1 mnkr

e  Ersattning januari-sept fran staten for hogre sjuklonekostnader p.g.a. coronapandemin som inte var budgete-
rade +31,8 mnkr (Kommunens samlade ersattning beréknas till 38,8 mnkr varav 7,0 mnkr fordelats till Lean-
link)

e Internranta: -1,5 mnkr

Nar namnderna far utékad budget for att starta ny verksamhet och starten blir forsenad aterlamnar de budgetram. Forse-
ningarna berédknas till 17,7 mnkr och avser samhallsbyggnadsndmnden samt kultur- och fritidsnamnden. Jamfért med
foregaende prognos har samhallsbyggnadsnamnden &terlamnat ytterligare 4 mnkr pa grund av forsenade investeringar.

Reserven for demografiska forandringar behover inte nyttjas under 2021. Aldrenamnden, barn-och ungdomsnamnden
samt bildningsndmnden som omfattas av kommunens resursfordelningsmodell for demografiska forandringar har istal-
let aterfort budgetram med 25,1 mnkr pa grund av farre invanare per den 1 januari 2021 och att den nya befolkningspro-
gnosen som gjordes i mars berdknar att det &r farre invanare dven vid arets slut an tidigare prognoser. Overskottet be-
réknas till 35,1 mnkr.

Staten har flera ganger forlangt ersattningen for hoga sjuklonekostnader p.g.a. coronapandemin och far kommunen er-
sattning for perioden jan-september 2021 men med olika berékningar som uppgar till 38,8 mnkr for kommunen varav
7,0 mnkr fordelats till Leanlink och resterande 31,8 mnkr redovisas som dverskott centralt i kommunen men motsvaras
av kostnader for sjukléner i kommunens verksamheter.

Underskottet for intern ranta avser samhallsbyggnadsnamnden och beror pa forsenade investeringar. Namnden har sankt
sin budgetram med motsvarande belopp och den sankningen ingdr i Gverskottet for forsenad nystartad verksamhet ovan.
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