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Kommunledningsforvaltningen 2019-11-27 Dnr KS 2019-862

Birgitta Hammar

Kommunstyrelsen

Delarsrapport for Linkdpings kommun per den 31 oktober
med prognos for helar 2019

Forslag till kommunstyrelsens beslut

1. Delarsrapport for Linkopings kommun per den 31 oktober med prognos for
heldr 2019 godkénns.

Arende

Kommunens omséttning for 2019 &r 10,4 miljarder kronor.

Arets prognostiserade resultat for kommunen ér positivt och beriiknas till

120 mnkr vilket motsvarar 1,1 % av verksamhetens bruttokostnad. Da det
budgeterade resultatet ar noll dr dven avvikelsen jamfort med budget 120 mnkr
i dverskott. Ar 2004 var senaste gingen som kommunen redovisade ett
underskott i arsbokslutet.

Bokslutsresultat for aren 2010- 2018 samt prognos for 2019, belopp mnkr
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Linkoping har de senaste &ren haft en snabb befolkningstillvixt. Okningen
forvintas fortstta under lang tid framdver. Behov av lokaler for forskola, skola
och dldreboende kommer att vara stort den kommande tioars perioden.
Kommunens kostnader for drift av verksamhet tillsammans med
kommunkoncernens investeringsbehov utmanar sédvil ekonomin som



verksamheten. For att mota dessa utmaningar kravs ldngsiktig planering,
effektivisering och prioritering.

Kostnaderna for kommunens verksamheter har under de senaste dren 6kat mer
an vad skatteintikter och statsbidrag har okat, vilket pa sikt leder till obalans i
ekonomin. For 2019 berdknas nettokostnaderna éka med 6,2 % och
skatteintdkterna med 4,9 %. Nar nettokostnaderna 6kar snabbare dn
skatteintikterna minskar det framtida handlingsutrymmet. Aven
avskrivningarnas andel har 6kat pa grund av 6kade investeringar vilket innebér
att utrymmet for 6vrig verksamhet minskar.

De ekonomiska forutséttningarna medfor att kostnadsreduceringar behdver
genomforas inom stora delar av verksamheten, vilket stiller krav pé att rétt
saker gors pa ett effektivt och &ndamalsenligt sitt samtidigt som det maste
finnas utrymme for att utmana traditionella arbetssitt for att behélla en god och
stabil ekonomi. Det kommer att kridvas prioriteringar mellan verksamheter,
insatser och aktiviteter m.m. for att fortsittningsvis ha en ekonomi i balans. I
ndmndernas ramar for de kommande aren ingar kostnadsreduceringar som det
ar viktigt att nimnderna genomfor.

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen
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For 2019 finansieras delar av 6kningen for verksamhetens nettokostnader
utover vad skatteintidkterna ricker till med budgeterade tillfédlliga finansiella
intékter.

Kommunstyrelsens observandum 2019

I delarsrapporten redovisas avvikelser och osdkerheter 1 prognosen som ar
sarskilt viktiga for kommunstyrelsen att folja.

Budgetavvikelser
En fOrutséttning for en ekonomi i balans ar en god budgetfoljsamhet i
ndmndernas verksamhet.
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Enligt ekonomistyrningsreglerna ska naimnder vars underskott beréknas bli
storre dn 1 % och uppgér till mer &n -1 mnkr redovisa en dtgirdsplan till
kommunstyrelsen.

Arbetsmarknadsndmnden berdknade 1 augustiuppfoljningen prognosen till -
27 mnkr och redovisade en atgirdsplan som visar att nimnden &r i balans 2020
och for 2019 har de fitt ett tilliggsanslag for att finansiera underskottet.

Leanlink

Leanlink inom kommunstyrelsen prognostiserar underskott med 31 mnkr
jamfort med budgeten och ska darfor enligt ekonomistyrningsreglerna redovisa
en atgirdsplan. Aven Leanlink har tagit fram en 4tgirdsplan som innebir att
Leanlink uppnér ekonomisk balans under verksamhetsaret 2021. Innan
kommunstyrelsen tar stillning till tgérderna ska bestidllande ndmnder ta
stéllning till de atgirder som Leanlink foreslar. Bestdllande nimnder ska
godkénna atgirderna senast i november sa att dtgdrderna kan behandlas av
kommunstyrelsen senast i december 2019.

Pensionsenheten

For helar prognostiseras pensionsenhetens nettokostnader bli 35 mnkr hogre dn
budgeterat varav 21 mnkr finansiell kostnad som beror pa dndrade
prognosparametar fran SKL. Denna prognos utgar fran
pensionsadministratorens berdknade prognos per 31 augusti 2019. Infor bokslut
2019 kommer en ny prognos och erfarenhetsmissigt kan fordndringarna mellan
prognoserna vara stora varvid osékerheten i prognosen nu vid delaret &r stor.

Pensionskostnaderna har okat, vilket till storsta delen forklaras av hogre
pensionsavsittning. For att mota de 6kade pensionskostnaderna har den delen
av PO-pélagget (ett procentuellt paslag i redovisningen for samtlig 16ner) som
avser intjinad pension for de anstillda med 16n 6ver 7,5 inkomstbasbelopp (ca
40 tkr/manad) hojts.

Beslutsunderlag:

Tjénsteskrivelse - Deldrsrapport for Linkdpings kommun per den 31 oktober med prognos for
helar 2019, 2019-11-27

Bilaga 1 - Delérsrapport for Linkopings kommun per den 31 oktober 2019

Bilaga 2 - Namndernas delarsrapporter per den 31 oktober 2019
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Bakgrund

Enligt kommunallagen 6 kap ska kommunstyrelsen ha uppsikt Gver ovriga
ndmnders verksamhet, kommunal verksamhet som bedrivs i kommunens bolag
och kommunalférbund som kommunen dr medlem 1. Styrelsen ska folja de
fragor som kan inverka p4 kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.

Som en del av kommunstyrelsens uppsiktsplikt behandlar kommunstyrelsen
deldrsrapporter med heldrsprognos per den 30 april, 31 augusti och den 31
oktober. Den 31 augusti ér en lagreglerad rapport som behandlas av
kommunfullmiktige tillsammans med revisorernas utlatande.

Dérutover fir kommunstyrelsen varje ménad utom for januari och juni
information i form av en finansrapport och en kortfattad méanadsrapport.

Ny kommunal redovisningslag

Den nya kommunala redovisningslagen ska tillimpas frdn och med
rakenskapsar 2019. Lagen innebér att finansiella tillgangar ska
marknadsvirderas och att virderingsfordndringen ska paverka bokfort resultat
samt att anteciperad utdelning inte 14ngre kan redovisas.

Prognosen for 2019 &r berdknad utifrdn den nya lagen vad géller anteciperad
utdelning och bokslutsresultatet for 2018 har justerats vilket medfor en
minskning av 2018 ars resultat med 64 mnkr pa grund av den &ndrade
redovisningsprincipen.

Fordndringarna avseende marknadsvérdering far stor betydelse for Link&pings
kommun da kommunen har stora externa placeringar darfor avvaktar
kommunen med att fordndra redovisningen. Om en marknadsvéardering gjorts
hade resultatet forbéttrats med 552 mnkr men det hade inte paverkat
balanskravsresultatet.

Kommundirektdérens uppdrag att kvalitetssakra uppfdljnings- och
prognosprocessen

Med anledning av den stora fordndringen mellan ndimndernas oktoberprognos
och bokslut 2018 fick kommundirektdren i februari i uppdrag av
kommunstyrelsen att kvalitetssdkra uppfoljnings- och prognosprocessen.
Kommunledningsforvaltningen och forvaltningarna arbetar tillsammans med
att sdkerstélla ett strukturerat och systematiskt arbete med uppf6ljning och
prognoser bland annat pagar ett arbete med att standardisera uppf6ljning och
prognoser. Under hosten infors reviderade systemstod for budget, prognos och
rapporter for uppfoljning. Forvaltningarna har sett dver uppfoljningsprocessen
och tagit fram rutinbeskrivningar samt ett antal atgérder bland annat har flera
fortydligat ledningsgruppernas arbete med uppfoljningar och analyser.
Forvaltningarnas processer och atgérder har stimts av med
Kommunledningsforvaltningen under varen. Kvalitetssidkringen av
prognoserna har dven diskuterats vid de resultatdialoger som



Kommunledningsforvaltningen haft med respektive forvaltningsledning efter
deldrsrapporterna per den 30 april och den 31 augusti.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-information eller forhandling &r inte pakallad.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson Peder Brandt

Beslutet skickas till:
Chef for ekonomistyrning, Birgitta
Hammar
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