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Linkopings Protokollsutdrag 1)
kommun

Kommunfullméktiges presidium  2017-10-12

8 79 Internbudget for kommunfullméktige 2018
Dnr KS 2017-815

Arende

Kommunfullméktiges internbudget samt mal ska faststallas och éverlamnas till
kommunfullméktige som information.

Ursprunglig budgetram for kommunfullmaktiges ar 2018 har faststallts till
12 844 tkr. Till det aterstar kompensation for pris och 16neupprakning
2017/2018 pa 232 tkr.

Efter den justeringen blir den slutgiltiga ramen for kommunfullméktiges
13 076 tkr.

Henrik Ottosson Hedin foredrar arendet.

Beslutsunderlag
KF 100 internbudget 2018

Kommunfullmaktiges presidiums beslut

1. Internbudget for 2018 faststalls enligt kommunledningskontorets
forslag och dverlamnas till kommunfullmé&ktige som information.

2. Kommundirektoren far delegation att vid behov gora forandringar i
internbudgeten inom beslutad budgetram fér kommunfullméktige.

3. Beslutsattestanter och ersattare utses enligt kommunledningskontorets
forslag.

Beslutet skickas till:
Henrik Ottosson, ekonomichef kommunstyrelsens forvaltning
Kommunfullmaktige

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur



Kommunfullmaktige
Internbudget 2018 med plan for 2019-2021

\ Namndens basuppdrag

Kommunfullmaktige ar den hogsta beslutande férsamlingen i kommunen. Férsamlingen ar vald av kommu-
nens folkbokfdrda invanare. Fullméktige beslutar i arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt. Kommunfullmaktiges arbetsformer regleras i kommunallagen.

For att bredda och fordjupa demokratin finns det sedan manga ar elva geografiska utskott. Utskotten &r en
del av kommunfullméktiges verksamhet. Varje utskott bestar av sju ledaméter som alla ar fortroendevalda
ledamater eller ersattare i kommunfullmaktige. De geografiska utskottens huvudsakliga ansvarsomrade ar att
bevaka intressen i respektive omrade genom att bevaka forhallanden av kommunalt intresse, vid behov an-
ordna informationsméten och seminarier och vara remissorgan i viktiga arenden med lokal anknytning. Vi-
dare innebar uppdraget att formedla kunskap om sina omraden till kommunfullmaktige, kommunstyrelse och
politiska nd&mnden och kommunala verksamheter.

Nér det géller ekonomiutskottet ar dess huvudsakliga arbetsuppgift ar att folja kommunens langsiktiga, struk-
turella verksamhets-, férmogenhets- och bolagsfragor.

\ Namndens utmaningar 2018-2021

De geografiska utskotten har pabdrjat ett arbete att intensifiera och hoja ambitionerna avseende utskottens
dialog med kommuninvanarna, bland annat genom att préva nya metoder i dialogen samt att fa till battre
kontaktvégar in i kommunens forvaltningar. For att sékerstalla att den politiska organisationen ar tillrackligt
robust for att klara att méta en omvarld i férandring sker en dversyn av den politiska organisationen i sin hel-
het.

\ Politisk viljeinriktning for 2018 med plan for 2019-2021

Medborgare som kontaktar kommunfullmaktiges utskott ska snabbt hanvisas till ratt in-
stans.

Indikatorer for maluppfyllelse
o Andel medborgare som hénvisas till ratt instans skyndsamt

Planerade aktiviteter for att n& maluppfyllelse

e Utskottsledamdterna far kunskap om malet samt att utskottssekreterarna kan se till att fragan/syn-
punkten kommer till rétt instans

Kommunfullméaktiges utskott ska ta initiativ till offentliga moten kring olika fragor i utskotts-
omradena.

Indikatorer for méluppfyllelse

e Minst ett offentligt mote per geografiskt utskott och ar eller deltagande vid olika stadsdelsaktiviteter
som Skaggetorpsdag, Nygardsdag, Lambohovsdag och Bergadag. Viktigt 4r ocksa att utskottsleda-
moterna ar representerade vid samradsmoten som anordnas lokalt i utskottsomradena

Planerade aktiviteter for att nd maluppfyllelse
e Samtal och dialog med medborgare i samband med planerade utskottsaktiviteter

Nér det galler geografiska utskotten ar det viktigt att i alltmer omfattning nyttja moéjliga digitala kanaler som
finns for att na ut med information om vad utskottens arbete innebar och for att bjuda in till dialoger med
medborgare etc.

- Kommunfullmaktige -
Internbudget 2018
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Ekonomi

Driftsammandrag

Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2018 2019 2020 2021
Kommunfullméktige, arvoden mm 6123 5953 5953 5953
Verksamhetsutskott, ekonomi 81 81 81 81
Geografiska utskott 854 1024 1024 1024
Partistod 4241 4241 4241 4241
Representation minnesgavor, KF’'s middag 1777 1777 1777 1777
Summa ndmndens internbudget 13 076 13076 13076 13076
varav intakter 200 200 201 202
varav kostnader 13 276 13276 13277 13278
Budgetram enligt beslut i KF den 13 juni 2017 13076 13076 13076 13076

Kommentar:

De poster i internbudgeten som bedoms som att en upprakning ar nédvandig har de skett med tva procent
infor budget 2018. Samtidigt har geografiska utskottens budget tillfalligt dragits ner, orsaken till det &r att
under 2018 kommer ordinarie val héllas varfor antal méten blir lagre an under ett normalt ar. De medlen pla-
ceras som dvriga medel tillfalligt under 2018 men aterstalls sedan till 2019. Det gors som rambudget men
struktur och antalet geografiska utskott kommer sannolikt &ndras till 2019.

- Kommunfullmaktige -
Internbudget 2018
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Kommunens revisorer
Internbudget 2018 med plan for 2019-2021

\ Namndens basuppdrag

Den kommunala revisionen &r ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att granska den verk-
samhet som bedrivs i kommunen samt préva ansvarstagandet. Den kommunala revisionen &r oberoende och
granskar pa fullmaktiges uppdrag och darigenom indirekt ocksa for medborgarna. Med sin granskning och
prévning bidrar revisorerna till en effektiv verksamhet samt att varna demokrati, manskliga réttigheter och
rattssakerhet.

Revisorerna ska svara for den lagstadgade revisionen inom kommunen inklusive lekmannarevision i kommu-
nala bolag och bolagens dotterbolag samt revision av kommunala stiftelser (dock ej till kommunen ldmnade
donationsstiftelser). Revisionen i kommunen samordnas med revisionen i de bolag eller stiftelser, till vilka
kommunen éverlamnat varden av kommunal angelagenhet. Varje revisor fullgor sitt uppdrag sjalvstandigt.

Revisionens grunduppdrag foljer av 9 kap 9 § Kommunallagen och innebaér att revisorerna arligen granskar, i
den omfattning som féljer av god revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhets-
omraden. De fortroendevalda revisorerna prévar om verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredstéllande satt, om rdkenskaperna dr réttvisande och om den interna kontrollen som
gors inom namnderna ar tillracklig. De granskar pa samma satt, forutom rakenskaperna, genom de revisorer
eller lekmannarevisorer som utsetts i foretag enligt 3 kap. 17 och 18 §, &ven verksamheten i de kommunala
foretagen. Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i ABL kap 10.

God revisionssed i kommunal verksamhet utgar fran den kommunala sektorns forhallanden. Revisionsarbetet
i kommunen skall bedrivas minst med utgangspunkt fran den goda sed som senast ar uttolkad och uttryckt i
skriften "God revisionssed i kommunal verksamhet" (Sveriges Kommuner och Landsting).

\ Namndens utmaningar 2018-2021

Enligt god revisionssed bestar den arliga granskningen av grundlaggande granskning och férdjupade gransk-
ningar. Syftet med den arliga granskningen &r att ta fram underlag som ligger till grund for de fortroende-
valda revisorernas beddmning och uttalande i ansvarsfragan till kommunfullméktige. Granskningen utmyn-
nar i en revisionsberattelse for respektive ndmnd och styrelse. Lekmannarevisionens granskning utmynnar i
en granskningsrapport men dar rattvisande rékenskaper inte granskats (genomfors av bolagets auktoriserade
revisor). Lekmannarevisorerna yttrar sig inte i ansvarsfragan.

God revisionssed har utvecklats inom den grundlaggande granskningen vilket staller storre krav pa dialog,
verifiering, dokumentation av iakttagelser som ligger till grund fér bedémningarna samt rapportering. For att
verifiera iakttagelser uppstar ibland behov av fordjupade granskningsinsatser. Sammantaget staller detta
okade krav pa den tid som skall laggas ned pa granskningsinsatserna. Ett effektivt revisionsarbete forutsatter
ocksa en effektiv dialog och fortroende mellan revisorerna och de som granskas. Revisionen ska vidare ar-
beta stodjande och framatsyftande med synpunkter, rad och rekommendationer.

Infér framtiden har kommunen ett stort investeringsbehov t ex nytt resecenter, byggande av bostader, upp-
byggnad av nya stadsdelar och ny simhall. Andra utmaningar kommunen star infor ar demografiska forand-
ringar. Antal dldre har 6kat och fortsatter att 6ka, férandringar i antal barn i grund- och gymnasieskolan,
flyktingar och ensamkommande barn stéller fortsatt hdga krav pa férmagan att anpassa verksamheterna.
Detta stéller 6kade krav pa att revisionen granskar och foljer upp utvecklingen i kommunen.

For att kommunfullméktige ska fa ett tillrackligt och vél underbyggt underlag infor beslut i ansvarsfragan ar
det av vasentlig betydelse att kommunrevisionen har tillrackliga resurser. Att med nuvarande resurser
granska ndmnder och styrelser i tillrdcklig omfattning &r en stor utmaning.

- Kommunens revisorer -
Internbudget 2018



Politisk viljeinriktning for 2018 med plan for 2019-2021

Mal
Revisionens dvergripande mal &r att Iamna revisionsberattelser som grund for prévning och beslut i ansvars-
fragan och att lamna granskningsrapporter till bolagen.

Indikator for maluppfyllelse &r att genomfora den grundlaggande granskningen enligt revisionsplan.

Revisorerna provar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande s&tt, om rakenskaperna dr réttvisande och om den interna kontrollen som gérs inom ndmnderna ér till-
racklig. (KL 9 kap 9 § 2 st)

Enligt god revisionssed (SKL) &r utgangspunkten for revisorernas granskning de mal, beslut och riktlinjer
som fullméktige faststallt for den verksamhet som styrelse och ndmnder ska genomféra samt géllande lag-
stiftning och andra foreskrifter. Revisorernas granskning fokuserar pa de uppdrag som fullméktige overlam-
nat till styrelsen eller namnden, och de mal som stallts upp av fullméktige. Att styrelsen eller namnden har
tolkat och brutit ned dessa dr av stor betydelse for styrningen.

Genom sin granskning och prévning bidrar revisorerna till att styrelse och namnder arbetar mot de mal och
uppdrag som fullmaktige faststallt.

- Kommunens revisorer -
Internbudget 2018



Ekonomi

Driftsammandrag

Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2018 2019 2020 2021
Kommunens revisorer 5040

Summa namndens internbudget 5040

varav intakter 775

varav kostnader 5815

Budgetram enligt beslut i KF den 13 juni 2017 5040
Investeringar

Investeringar Nettoutgift | Nettoutgift| Nettoutgift| Nettoutgift

forslag forslag forslag forslag

Belopp tkr 2018 2019 2020 2021
Kommunens revisorer 0

Summa investeringar 0

varav inkomster 0

varav utgifter 0

Investeringsram enl beslut i KF den 13 juni 2017 0

- Kommunens revisorer -
Internbudget 2018
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Linkopings PROTOKOLL
ko mmun Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens 2017-10-26
forhandlingsdelegerad

Parter

Narvarande

Justerande

Kommunstyrelsen & ena sidan och & andra sidan
Kommunal, Lararforbundet, Lararnas Riksforbund, Vision,
Akademikerforbundet SSR, Vardforbundet och SACO-radet

For Arbetsgivaren

Sonja Erlandsson, ordférande

Johan Nyhammar, Forhandlingschef

Maria Kreese, Stabschef

Henrik Ottoson Hedin, Ekonomichef

Frida Andersson, Forhandlare (sekreterare)

For Lararnas Riksforbund
Timo Jarvinen

For Vision
Britt-Marie Sandstrom

For Lararforbundet
Sandra Wahlstréom

For Kommunal
Marie Karlsson

For Vardforbundet
Anette Uckner

For Akademikerférbundet SSR
Christina Gustavsson

For SACO-réadet
Janin Tekkeden

Sonja Erlandsson, Marie Karlsson, Timo Jarvinen, Britt-Marie
Sandstrom, Sandra Wahlstrom, Anette Uckner och Janin Tekkeden

81
Det antecknas

att arbetsgivarparten har forhandlat Internbudget Kommunstyrelsen
2018 samt Kommunstyrelsens anstéllningsmyndighets Internbudget
for 2018 med plan fér 2019-2021 enligt 8§ 11 MBL

att forhandlingen har &gt rum 171026.

Sida
1(3)



Linkopings PROTOKOLL
kO mmun Sammantradesdatum Sida

Kommunstyrelsens 2017-10-26 2 (3)
forhandlingsdelegerad

att handlingarna skickats ut 171020 samt 171023.
att forhandlingen avslutades 171026.

§2
Forhandling § 11 MBL - internbudget 2018 for Kommunstyrelsen
och Kommunstyrelsens anstéallningsmyndighet

Arbetsgivaren redogor for arendet, se bifogade handlingar.

Lararforbundet och Lararnas Riksforbund yrkar pa att foljande tillagg ska goras i
budgethandlingen for Kommunstyrelsens anstaliningsmyndighet under rubriken
Strategiska utvecklingsuppdrag underrubrik Utbildningsforvaltningen:

1) Kommunen behdver minimera dokumentationskraven uttver lagstiftade krav.

2) Skapa reell tid for larares for- och efterarbete

3) Yrkeskategorin ’forskollarare” behdver omnamnas i skrivningen som galler
larares kompetensutveckling (stycke 2).

Arbetsgivaren avslar yrkandena 1 och 2 ovan med féljande motivering:

1) Arbetsgivaren hanvisar till skrivningen i stycke 1 att fortsatt 6versyn ska ske i
syfte att frigora tid for det pedagogiska uppdraget.

2) For- och efterarbete ar en del av larares arbete liksom undervisning,
betygssattning etc. Arbetsgivaren inkluderar hela uppdraget som larare i
skrivningen under stycke 1.

Arbetsgivaren bifaller yrkande nummer 3 ovan och kommer ldgga till titeln
forskollarare i stycke 2 dar kompetensutvecklingsinsatser tas upp.

Akademikerforbundet SSR yrkar pa foljande:

Ett tillagg kring arbetsmiljo bor goras under Socialforvaltningen och rubriken
”Strategiska utvecklingsuppdrag™ liknande skrivningarna som finns under
ovriga forvaltningars rubriker.

Arbetsgivaren bifaller yrkandet och lagger till en skrivning kring arbetsmiljo
under Socialférvaltningens rubrik.

§3
Facken har inget att erinra mot arbetsgivarens beslut.

Vid protokollet
Frida Andersson



Linkopings PROTOKOLL
kom mun Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens 2017-10-26

forhandlingsdelegerad

Justeras

Sonja Erlandsson

Timo Jarvinen

Janin Tekkeden

Marie Karlsson

Britt-Marie Sandstrom

Sandra Wahlstrom

Anette Uckner

Sida
3(3)
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Kommunstyrelsen
Internbudget 2018 med plan for 2019-2021

Inledning

En hallbar kommun for okad trygghet

Link6pings kommun har en positiv utveckling pd manga omraden. Arbetslosheten har sjunkit, kunskapsre-
sultaten i skolan hojts och bostadsbyggandet héller hog takt. Samtidigt ar befolkningstillvaxten hog och vart
naringsliv starkt. | budget for 2018 tar vi viktiga steg for Linkopings fortsatta utveckling med malet att bli en
sammanhallen kommun.

Skillnaderna i uppvéxtvillkor mellan stadsdelarna ar fortfarande allt for stora. Hogre arbetsldshet, mer ohélsa
och en storre otrygghet préaglar de mer socialt utsatta stadsdelarna an évriga kommunen. Det &r en utveckling
som maste brytas. Genom att starka kommunens folkhalsoarbete kommer viktiga steg tas i riktning mot en
mer sammanhallen kommun dar alla manniskor ska kunna leva friska och langa liv.

Linkoping ar for det mesta en lugn och trygg kommun, men alltfor manga linkopingsbor kanner sig otrygga i
sitt naromrade. For att forhindra kanslan av otrygghet pa kvéllspromenaden eller pa vag hem kvalls- och nat-
tetid ar det viktigt att starka vart trygghetsarbete. Vi behover bekampa saval brotten som brottens grogrund.

Arbetet med att forbattra Linkopings kommuns bemétande och service till vart naringsliv fortsétter. Samti-
digt utvecklas och forbattras var naringslivsorganisation. Det ar viktigt for att Linkdpings starka naringslivs-
utveckling ska fortsatta.

Var viktigaste resurs &r var personal, och vi vet att Linkdpings kommun behdver anstélla manga de kom-
mande aren. Arbetet med kompetensforsorjning och kompetensutveckling i kommunen fortsétter, Linko-
pings kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Under 2018 kommer kommunstyrelsen arbeta med ut-
veckling av digitala tjanster i kommunen. Digitaliseringen &r &ven viktig for framtidens kompetensforsorj-
ning.

Link6pings kommun ska ligga i framkant i arbetet for ett hallbart samhille, darfor gérs nu en rejil am-
bitionshdjning inom det strategiska hallbarhetsarbetet. Tillsammans tar privatpersoner, féretag och kom-
munen taten i omstallningen av Sverige till varldens forsta fossilfria valfardsnation. Genom att fortsatta vart
malmedvetna arbete med energieffektiviseringar, fardmedelsfordelning, samordnad varudistribution och dia-
log med néaringslivet kommer vi narmare malet om koldioxidneutralitet ar 2025.

Kristina Edlund (S)

Kommunstyrelsens ordférande

- Kommunstyrelsen -
Internbudget 2018



Namndens basuppdrag

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela kommu-
nens utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen samordnar, genom att leda och styra den kommunala
verksamheten. Styrelsen leder och faststaller évergripande forutsattningar for planering och uppféljning av
hela den kommunala verksamheten. Styrelsen ska foresla och utvardera finansiella och 6vergripande mal for
den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen & kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens léne- och pensionsmyndig-
het och handhar fragor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Till kommunstyrelsens uppgifter hor att:

utforma ramar och direktiv for verksamheten

forvalta kommunens tillgangar

se till att de mal som kommunfullmaktige faststallt efterlevs

folja och bevaka det som hénder i omvarlden

ansvara for den kommunala framtidsplaneringen

medverka till utveckling av kommunen och kommunal verksamhet
ansvara for information om kommunen och dess verksamhet

vara kommunens ndringspolitiska organ

ha fortlépande uppsikt éver kommunala bolag

se till att den kommunala forvaltningen arbetar effektivt och rationellt
vara arkivmyndighet

Kommunstyrelsen utgor krisledningsnamnd och myndighetsutdvning enligt lagen om kommuners och lands-
tings atgarder for och vid extraordindra handelser och hojd beredskap. Kommunstyrelsen ér anstallningsmyn-
dighet med personal- och arbetsmiljéansvar for personal vid kommunens samtliga forvaltningar exkluderat
Utforarnamndens forvaltning. Kommunstyrelsen ar kommunens [6nemyndighet.

- Kommunstyrelsen -
Internbudget 2018



\ Namndens utmaningar 2018-2021

LinkGping véxer och ar mitt i en enastaende utveckling — fran en stérre stad med smastadskansla till en mo-
dern, dynamisk och hallbar stor stad. Strukturellt gynnas Linkoping av en kvalificerad arbetsmarknad och
har idag en mycket hdg andel forvarvsarbetande inom spetsyrken som kréver eftergymnasial utbildning.
Samtidigt efterfragar arbetsgivare béttre utbildad och mer erfaren arbetskraft. Matchningsproblemen pa Lin-
kopings arbetsmarknad ar tydlig. Det finns manga arbetssokande och andelen med eftergymnasial utbildning
ar hog i jamforelse med andra, men trots detta upplever arbetsgivare en brist pa kompetent arbetskraft. Lin-
kopings kommun &r en personalintensiv organisation dar formagan att behalla och rekrytera personal med
ratt kompetens ar avgorande for att klara av bade befintlig verksamhet och den tillvaxt som forvéntas. For att
sakra kompetensforsorjningen kravs en offensiv marknadsforing av Linképing bade till befintliga foretag och
kommuninvanare och presumtiva investerare och invanare.

Takten i Link6pings bostadsbyggande har 6kat. Den oversiktliga planeringen maste folja med och ytterligare
beredskap for bostader behover skapas. Planeringen behover balanseras sa att kommunen som helhet utveck-
las och skapar forutsattningar for mer service, nya verksamheter och mer handel. | en vaxande stad okar kra-
ven pa att alla ytor tas om hand och far en meningsfull anvandning som stodjer en hallbar utveckling. Métes-
platser behdver skapas och utvecklas i parker och torg, berérande och inspirerande arkitektur skapar trygghet
och trivsamhet, och ett effektivt trafiksystem behovs for att minimera koldioxidutslapp. Ansprak fran statliga
aktorer behdver balanseras och végas med kommunens utveckling. En strategisk markanvéndning behovs i
anslutning till den statliga planeringen av jarnvagsdragning genom kommunen.

Kommunens befolkning vaxer och framforallt i de lagre och éldre aldersgrupperna. | dessa aldersgrupper har
kommunen huvuddelen av sin verksamhet. Behov av lokaler for forskola, skola och &ldreboende kommer att
vara stort den kommande tiodrs perioden. For att skapa langsiktig planering och framforhallning for lokalfor-
sorjning startade arbetet med att ta fram en tioarig lokalforsorjningsplan under hosten 2016. Det framkomna
behovet fran namnderna behover anpassas till kommunens ekonomiska resurser. For att klara det vaxande
behovet av lokaler behdver organisering och arbetssatt runt omkring lokalforsorjning ses dver.

Forvantningarna pa en 6ppen, tillgéanglig och effektiv kommun har ékat med tiden. P4 manga satt & kommu-
nen lyhord fér medborgarnas/kundernas behov och varje enskild férvaltning jobbar med gott kundbemétande
som malsattning bade nar det galler telefonin, det personliga och det digitala métet. Men det saknas ett kom-
munovergripande arbete dédr utgangspunkten ar medborgarnyttan och kundfokus utifran medborgarens behov
och inte den kommunala organiseringen. Grunden for en Oppen, tillgédnglig och effektiv kommun ligger i en
effektiv e-forvaltning dar medborgare och kommunala verksamheter pa ett enkelt satt ska kunna fa tillgang
till den information som kontinuerligt framstalls. En viktig komponent i arbetet &r det nya kontaktcentret
som ska utgora “en vég in” for medborgarna, oavsett arende och fraga. Utgangspunkten i arbetet &r den nat-
ionella ambitionen "Digitalt forst”. En sarskild satsning gors pa en kommungemensam foretagsservice som
erbjuder foretagen en vég in till kommunen. System for bevarande (e-arkiv) mojliggor en digitalt samman-
hallen kedja fran att informationen skapas till att den bevaras och ateranvands i olika sammanhang.

Ateruppbyggnaden av det civila forsvaret som ar uppe for diskussioner pé nationell niva av bland annat
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) kom-
mer att paverka kommunen inom omradet incident- och krisberedskap, hojd beredskap etc. Bland annat ge-
nom diverse formagebedémningar, grovanalyser, sakerhetsskyddet (sakerhetsskyddslagen) samt sakerhetsa-
nalyser, vilket ocksa kommer att innebéra en kostnadsokning. Utmaningarna inom detta omrade ligger inom
sikerhetsskyddsfragorna samt det civila forsvaret. Aven integrationen av ensamkommande barn &r en utma-
ning som maste hanteras framat. Ur bade demokrati- och sékerhetsperspektiv ar det viktigt att ungdomarna
integreras pa ett bra satt i samhéllet. Det stéller krav pa alla samhallets funktioner och kommer att vara en
aktuell fraga over tid. Om samhallet inte lyckas kan det leda till okad kriminalitet och paverka den upplevda
tryggheten och sékerheten i Linkdping.

Sammanfattningsvis star kommunen infor utmaningen att utveckla ett vaxande Linkoping med bibehallen
god ekonomi och med ambitionen att utveckla den kommunala valfarden. Uppgiften &r krdvande, demogra-
fin utmanar, investeringstrycket 6kar och det blir allt tuffare att sakerstalla kompetensforsorjningen. Linko-
pings utgangslage ar dock gott — ekonomin ar i grunden stark, kommunens personal &r professionell och en-
gagerad, arbetsmarknaden &r stark och Linkoping &r - utmaningarna till trots - en i grunden trygg och valma-
ende stad.
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Ekonomiska forutsattningar

I Kommunfullméktiges budget for 2018 uppgar budgetramen for kommunstyrelsens verksamhet (budget
102) till 379 861 tkr. I enlighet med budgeten ska denna angivna ram inrymma medel for arbetsmarknadsat-
gérder (20 000 tkr), etablering (7 000 tkr) och utékad organisation for politiska sekreterare (3 000 tkr). | bud-
getdirektiven anges att samtliga verksamheter som tidigare finansierats av markerings-/resursmedel ska in-
rymmas i den angivna ramen. Jamfort med styrelsens budgetforslag innebér detta ett behov av kostandsredu-
cerande atgarder pa 31 643 tkr.

Jamfort med kommunstyrelsens forslag till budget beredningen innehaller budgeten kostnadsreduceringar pa
24 250 tkr. De storsta kostnadsreduceringarna ar posterna ar 100 projektet som avser tillfalliga anstallningar
av ungdomar och de medel som askades for satsning till digitalisering. Utav de medlen foreslas 100 projektet
minskas till 2 000 tkr fran tidigare 8 000 tkr och satsningen pa digitaliseringen stannar pa 800 tkr fran dskade
5000 tkr.

Budgeten innehaller dven forstarkningar pa sammanlagt 4 950 fordelat enligt foljande; "trygghetsskapande
atgarder (3 000 tkr), projektmedel for inférande av kontaktcenter (1 500 tkr) och forsakringskostnader (450
tkr). Den samlade kostnadsreduceringen netto uppgar saledes till 19 300 tkr.

I de ramar som fullmaktige tilldelade kommunstyrelsen ingick att inrymma 20 000 tkr for arbetsmarknadsat-
garder. Styrelsen bedomer att det ar angelaget att denna verksamhet sakerstalls langsiktigt och begér darfor
att en ramutokning med motsvarande belopp.

| budgetramarna ingar kompensation for pris och loneupprakning 2017/2018 pa 5 902 tkr och enligt beslut
internbudget 2017 en flytt av medel till Kommunledningsforvaltningen, -1 708 tkr (KS 2017-01-17 § 25).
Ramarna ar ocksa justerade for I6nemedel och lokalhyra for anstallda som tidigare tillhorde Nulink. Dessa
medel (-11 600 tkr) dverfors fran kommunstyrelsens budget till kommunstyrelsens anstallningsmyndighet.
Fran kommunstyrelsens anstallningsmyndighet dverfors medel for en uppbyggnad av HR-resurs under HR-
direktoren for en samlad resurs inom kommunstyrelsen (+2 870 tkr).

Kompensation for I6ne- och prisdkningar har i budgeten schablonméssigt fordelats pa respektive verksam-
hetsomrade. Den slutgiltiga upprakningen kommer att faststallas av kommundirektdren. Inkluderat namnda
ramutokningen och foreslagna justeringar uppgar kommunstyrelsens ekonomiska nettoram till 395 325 tkr
for 2018. Samtliga verksamheter som tidigare finansierat med markeringsmedel inryms i denna ram. Dérefter
ar ramen tillfalligt utokad 2018 med 8 000 tkr med anledning av hyreskostnader for flyktingsamordning.
Finansiering sker med generellt statsbidrag for 6kat bostadsbyggande.

Budgeten innehaller aven en budgetreserv om 6 100 tkr for utredningsuppdrag/oforutsedda handelser. Av
budgetreserven &r 1 000 tkr reserverade for att vid behov tas i ansprak for strategiska satsningar inom hall-
barhetsomradet.

Kommunstyrelsens budgetram 2018

Beslut i kommunfullmaktige, ram 2017 332 842
Upprakning for pris- och I6nedkningar 7 644
Ovriga tekniska justeringar -1477
Resursmedel, samordnad varudistribution 5 000
Ramforandring enligt budgetforslag KF 35 852
Summa budget faststalld av kommunfullméktige 379 861
Arbetsmarknadsatgarder, ramutokning 20 000
Slutjust 16n 2017, prel. pris/lén 2018 5902
Ks internbudget 2017, flytt till KS forvaltning -1708
Overforing till KS anstéllningsmyndighet, KLF -8 730
Budgetram inkl. resursmedel, pris o 16n och 6ver- 395 325
flytt av medel till KS anstallnings.mynd.

Okat bostadsbyggande/flyktingsamordning 8 000
Budgetram férdelad i internbudget 2018 403 325

- Kommunstyrelsen -
Internbudget 2018



Politisk viljeinriktning for 2018 med plan fér 2019-2021

Mal

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal KS

I Linkoping ska fler manniskor na egen forsorjning

En kommun med ett véxande néringsliv X

w| N e

En kommun med hdga kunskapsambitioner och trygga upp-
véxtvillkor

En kommun dér alla kan leva ett hdlsosamt och meningsfullt liv

En ekologiskt hallbar kommun

Fler bostader for en vaxande kommun

En sammanhallen kommun med framtidstro och delaktighet

En kreativ kommun

©| ®| Nl o g &

En kommun med bra arbetsvillkor

10. En ekonomiskt héllbar kommun

X O[X X [X X |[X |X

11. En kommun som &r en stark rost regionalt, nationellt
och internationellt X

Namndens mal
Namndens mal under budgetaret ar:

Linkdpings kommun har goda arbetsplatser, dar varje medarbetare kanner arbetsgladje och stolthet,
har inflytande och delaktighet. Innovativt arbete ska framjas for att for utveckla verksamheterna och
stdrka kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Kommunens arbetsplatser ska kannetecknas av
jamstalldhet, mangfald och goda arbetsvillkor, dar medarbetare behandlas lika och ges lika méjlig-
heter att utvecklas. I Linkdpings kommun ska medarbetarna ha mdjlighet att arbeta heltid eller 6ns-
kad tjanstgoringsgrad.

Koppling till Linkopings évergripande mal — 9. En kommun med bra arbetsvillkor.

Kommunens klimatarbete ska styras av malet om koldioxidneutralitet ar 2025

Koppling till Linkopings évergripande mal - 5. En ekologiskt hallbar kommun.

Kommuninvanarna ska uppleva att kontakten med Linképings kommun ska praglas av hogklassig
service och tillganglighet och var kommunikation ska aktivt bidra till insyn, paverkan och dialog.
Koppling till Linkdpings évergripande mal — 7. En sammanhallen kommun med framtidstro och delaktighet.

Styrande dokument

Upphandlingspolicy inklusive sociala krav

| upphandlingspolicyn framgar ett antal prioriterade omraden (kvalitet, uppf6ljning, kostnad, miljo, social
hansyn, innovation och varda konkurrensen). Inom respektive upphandlingsomrade behdver en analys ske av
ansvarig upphandlare och kravstallare for att identifiera vilka av dessa prioriterade omraden som ar mest ak-
tuell. Under 2018 kommer kommunstyrelsen prioritera krav pa social hansyn i de upphandlingar dar det ar
behovligt och mojligt att stélla dessa krav. Kommunstyrelsen kommer &ven via informations- och utbild-
ningsinsatser fa ut information om vilka ambitioner/krav som bor stéllas enligt upphandlingspolicyn. Detta
for att sékerstalla att ambitionerna i policyn verkstélls i de upphandlingar dér det &r relevant.

Digital agenda

Den digitala agendan ska ge végledning och vara ett stéd till kommunens namnder och verksamheter i arbe-
tet med att prioritera, planera och genomfora digitala utvecklingsinsatser. Insatser som ska medféra nyttoef-
fekter for kommunens verksamhet och forbattra den service som kommunen tillhandahaller fér de som bor,
studerar, arbetar eller bedriver naringsverksamhet i kommunen. Kommunens varumarke férvantas aven stér-

kas.
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Foljande insatsomraden har bedémts som prioriterade:
e Digitalisering som forstarker larande
e Mer individanpassad och kvalitativ vard och omsorg
e Smart, effektiv och enkel forvaltning
e Uppkopplat, innovativt och hallbart

Kommunstyrelsen har ansvar for strategisk utveckling och transformering till digitaliserade kommundévergri-
pande tjanster och arbetssatt. Kommunstyrelsen kommer i detta sammanhang prioritera arbetet med ”smart,
effektiv och enkel forvaltning” och “uppkopplat, innovativt och hallbart”.

Sarskilt fokus laggs pa digital transformation av kommunala valfardstjanster, medborgarkontakter och ett
okat bidrag till hallbar tillvaxt i LinkOping. For att stodja uppdraget kommer en ny funktion pa Kommunled-
ningsforvaltningen att inrattas, under ledning av en digitaliseringsdirektor. Detta ska méjliggora en 6kad stra-
tegisk styrning och hantering av kommunévergripande utveckling inom IT-omradet.

Informationsséakerhetspolicy

Informationssakerhet och digitala strategier ar en forutsattning for framgang i arbetet med en effektiv digita-
liseringsprocess. Under 2016 antogs kommunens nya informationssakerhetspolicy, ett arbete med en inform-
ationssékerhetshandbok (1ISO 27000, ICT, GDPR etc.) ar under slutférande under vintern 2017/2018.

Ett systematiskt arbetssatt/normering avseende informationssékerhet paverkar verksamheterna positivt uti-
fran kvalité och ekonomi. Under 2018 pabdrjas implementeringen genom bland annat utbildningar, dessa
kommer att fortga aven under 2019.

Ett annat prioriterat omrade under 2018 ar dataskyddsforordningen (General Data Protection Regulation,
GDPR), ett uppdrag som leds av LKDATA fér kommunens vidkommande. Nya dataskyddsférordningen
som skall féljas i hela kommunen, borjar att gélla fran och med den 2018-05-25 och kommer att ersatta per-
sonuppgiftslagen (PuL). Utéver LKDATAS arbete behdver forsakringarna for kommunen ses 6ver utifran de
nya reglerna och kraven. Dessa har tecknats for primarkommunen men kan dven komma att omfatta bolag.

- Kommunstyrelsen -
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Strategiska utvecklingsuppdrag

N&mnder och styrelser har i uppdrag att till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige besvara strategiska
och namndspecifika uppdrag. Kommunstyrelsens redog6r nedan for styrelsens uppdrag i Budget 2018 med
plan fér 2019-2021 samt skattesats 2018.

Personal — kompetensfdrsorjning

Att utveckla arbetets organisering och processer bade ur ett halsoperspektiv och ett kompetensfor-
sdrjningsperspektiv for att bidra till att I6sa den framtida bemanningen

For att for att bidra till att l6sa den framtida bemanningen maste kommunen som arbetsgivare ta ett mycket
tydligare helhetsgrepp om omradet utbildningar och kompetensforsorjning. Kommunen maste som arbetsgi-
vare arbeta utifran ett livslangt larande. Behovet att stérka strukturer for omskolning eller att uppdatera sina
kunskaper inom samma bransch &r stort. Har ar samarbete med externa aktdrer och hur arbetsgivarorganisat-
ionen arbetar med externfinansierad arbetsgivarepolitik en framgangsfaktor men ocksa synen pa arbetslivet i
sin helhet, det vill sdga hur arbetsgivarorganisationen arbetar for att fler ska arbeta langre.

Formaga att tillse att ratt kompetens anvands till rétt arbetsuppgifter ar en annan avgorande faktor for att
kommunen ska klara kompetensférsdrjningen. Kommunstyrelsen behdver skapa strukturer for att genomféra
en analys av professionseffektivisering och testa nya innovativa organisationsformer mot vara bristyrkes-
grupper. Utmaningar staller krav pa nya, innovativa arbetssatt och samverkan for att sakerstalla att ratt kom-
petens finns for uppdragen.

Ur ett halsoperspektiv ar den direkta arbetsmiljon pa arbetsplatsen samt chef och ledarskapet avgérande fak-
torer fOr att kommunen ska klara personal- och kompetensforsorjningen. Med en god ledning och styrning
ges medarbetare mojlighet att kdnna delaktighet, meningsfullhet och engagemang for sitt arbete. For att klara
kompetensforsorjningen maste kommunen som arbetsgivare arbeta fokuserat med det forebyggande arbets-
miljoarbete vilket innebar att kontinuerligt undersoka, bedoma, atgarda och félja upp risker for att forebygga
ohélsa.

Aktiviteter och ekonomiska resurser beskrivs under avsnittet Personal nedan.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att arbeta med I6nebildning och I6énestruktur i stérre utstrackning
for att bidra till att I6sa den framtida bemanningen.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att arbeta med I6nebildning och 16nestruktur i storre utstrackning for att bi-
dra till att 16sa den framtida bemanningen. For att uppna detta behéver 16nebildningsprocessen bli mer de-
centraliserad och flexibel inom givna ramar, bli mer langsiktig och uthallig samt anpassas efter ny organisat-
ion.

Aktiviteter och ekonomiska resurser beskrivs under avsnittet Personal nedan.
Digitalisering/digital transformation

Kommunstyrelsen har i uppdrag att redovisa hur namnden kommer att arbeta med digitalisering.
Utgangspunkt och malsattning for arbetet med den digitala transformeringen ar bland annat "En
digital agenda for Linkdping” och den nationella ambitionen "Digitalt forst”.

Kommunstyrelsen har ansvar for strategisk utveckling och transformering till digitaliserade kommunovergri-
pande tjanster och arbetssatt. Kommunstyrelsen kommer inom ramen for den digitala agendan prioritera ar-
betet med “smart, effektiv och enkel forvaltning” och “uppkopplat, innovativt och hallbart”.

Sarskilt fokus kommer laggas pa digital transformation av kommunala valfardstjanster, medborgarkontakter
och ett 6kat bidrag till hallbar tillvaxt i Linkoping. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for att utveckla kom-
mundvergripande system for elektronisk arkivering och sdkerstéllandet av informationssédkerhet mm. For att
stodja uppdraget kommer en ny funktion pa Kommunledningsférvaltningen att inrattas, under ledning av en
digitaliseringsdirektor. Detta ska m6jliggdra en 6kad strategisk styrning och hantering av kommunévergri-
pande utveckling inom IT-omradet.

Aktiviteter och ekonomiska resurser beskrivs under avsnittet Digitalisering nedan.
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Lokaler

Kommunstyrelsen har i uppdrag att ga igenom namndens lokalférsorjningsplan for att hitta effekti-
viseringsmojligheter och synergieffekter i lokalnyttjiandet i syfte att fa ned den totala kostnadsnivan
for lokaler. Namnderna far aven i uppdrag att ta fram forslag till hur framtidens lokaler ska utformas
for att stodja verksamheten pa basta satt samtidigt som hog effektivitet i lokalnyttjandet uppnas.

Kommunens befolkning vaxer, framforallt i de lagre och &ldre aldersgrupperna. | dessa aldersgrupper har
kommunen huvuddelen av sin verksamhet varfor behovet av lokaler kommer vara stort den kommande tioars
perioden. For att skapa langsiktig planering och framférhallning for lokalforsorjning kommer forvaltningen
fortsatta utveckla arbetet med tioarig lokalforsorjningsplaner. Med hjélp av lokalforsorjningsplanerna skapas
mojligheter till synergieffekter och effektiviseringar pa en 6vergripande strategisk niva. For att klara det véax-
ande behovet av lokaler behdver organisering och arbetssatt runt omkring lokalforsérjning utvecklas. Forslag
till ny lokalforsorjningsorganisation &r under utarbetande och verkstéllighet beréknas ske under 2018. Grun-
den i forslaget ar att skapa ett helhetsperspektiv for hela kommunkoncernen for lokalfragorna och att ut-
veckla den professionella lokalorganisationen. Forslaget innebar ett tydligare och stérre uppdrag till Lejon-
fastigheter.

Kommunstyrelsen kommer under 2018 fortsétta arbetet med att se dver férvaltningens lokalbehov och dven
mojligheten att arbeta med aktivitetsbaserat kontor. Malet med dessa insatser ar att utnyttja lokalerna effekti-
vare, d.v.s. minska ytan per medarbetare.

Aktiviteter och ekonomiska resurser beskrivs under avsnittet Ekonomi nedan.
Etablering

Kommunstyrelsen har i uppdrag att redovisa hur namnden kommer att bidra till malet om att hal-
vera etableringstiden for nyanlanda gallande intrade pa arbetsmarknaden.

Linkdpings kommun har slutit en lokal 6verenskommelse med Arbetsférmedlingen om etableringsuppdraget.
| denna dverenskommelse ingar satsningar inom tre sektorer; industri, bygg samt vard och omsorg. Syftet ar
att tillsammans pa snabbast maéjliga satt fa in nyanlanda personer pa arbetsmarknaden. Satsningen gors till-
sammans inom Arbetsférmedlingens geografiska ansvarsomrade som ocksé omfattar Kinda, Ydre och Atvi-
dabergs kommuner.

Sérskilda satsningar gérs som rér kompetensforsorjning till sektorerna generellt, men med sarskilda insatser
for att paskynda etablering av nyanlanda. Inom byggsektorn finns ett nara samarbete med fackforbundet
Byggnads, rehabiliteringsenheten Galaxen och arbetsgivarforetradaren Sveriges Byggindustrier. Riktat mot
industrisektorn pagar ocksa ett ESF-projekt kring yrkesutbildning med koppling till integrerad SFI som inne-
bér att individerna lar sig spraket pa arbetsplatsen. Fér kommunala valfardstjanster (vard, skola och omsorg)
finns jobbslussen i Linképings kommun dar kommunen som arbetsgivare erbjuder ca 380 arbetsplatser. Till
detta finns ett etableringsteam kopplat och ett ESF-projekt “arbetshoppet™ knutet for att underlatta etable-
ringen. Vidare delfinansierar kommunstyrelsen projektet Drivbanken med inriktning mot gréna jobb och ser-
vice som hanteras av Samordningsforbundet Centrala Ostergétland (1 350 tkr). Sammantaget forvantas insat-
serna paverka etableringstiden positivt.

Aktiviteter och ekonomiska resurser beskrivs under flera verksamhetsomraden nedan.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att redovisa hur namnden kommer att bidra till malet om forkorta
etableringstiden géllande delaktighet i samhallet.

Delaktighet, tillit och framtidstro ar viktiga fragor for att skapa forutsattningar for individer att tillvarata och
utveckla sina livschanser. Sarskilda insatser gors i vissa stadsdelar. Exempel pa insatser som syftar till att
underlatta och paskynda etableringen &r den verksamhet som bedrivs genom medborgarkontoren (7 640 tkr)
med sérskilda stadsdelsamordnare. Kommunstyrelsens arbete med stadsdelssatsningar har utvecklats olika
satt beroende pa skilda forutsattningar och majligheter i respektive stadsdel. Det ar de olika behoven som
styr insatsernas utformning.
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Linkdpings kommun genom kommunstyrelsen arbetar aktivt med strategisk samverkan med myndigheter,
foreningsliv och civilsamhallet for att skapa béattre forutsattningar for sysselsattning for kommuninvanare
som star langt ifran arbetsmarknaden. En viktig insats ar det arbete som bedrivs i Frivilligcentrum pa upp-
drag av kommunstyrelsen (1 500 tkr). Kommunstyrelsens uppfattning ar att de samlade insatserna som sker i
samverkan med andra aktorer kommer att bidra till att na malet om att forkorta etableringstiden gallande
Okad delaktighet i samhallet.

Aktiviteter och ekonomiska resurser beskrivs under flera verksamhetsomraden nedan.
Sammanhallen kommun

Kommunstyrelsen har i uppdrag att redogéra for vad namnden planerar att gora for att utveckla sitt
arbete for att skapa en sammanhallen kommun.

Kommunstyrelsen har flera uppgifter som pa olika satt bidrar till att skapa en sammanhallen kommun. En
uppgift handlar om att genom en utvecklad uppsikt sakerstélla att namnder beslutar och genomfor insatser
som bidrar till 6kad jamlikhet eller minskad segregation. Kommunstyrelsen arbetar bland annat med kun-
skapshojande insatser i den kommunala organisationen. Under 2018 &r fokus pa genomlysning och sakerstal-
lande av folkhélsoperspektiv i ndmndernas planering (som ett led i genomférandet av kommunstyrelsens
handlingsplan for folkhalsa).

Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for medborgarkontor i vissa stadsdelar och uppdraget till sarskilda stads-
delssamordnare. Kommunledningsforvaltningen kommer arbeta med att tydliggéra uppdrag och mandat for
dessa verksamheter med syftet att 6ka effekten av satsningarna.

Oversiktlig planering ar en av kommunstyrelsens uppgifter. Nyligen har en utvecklingsplan for innerstaden
antagits. For att bidra till att skapa en mer sammanhallen kommun har kommunstyrelsen startat arbetet med
en utvecklingsplan for ytterstaden som bland annat kopplar samman ytter- och innerstaden.

Kommunstyrelsen och polisen har gemensamt enats om att effektivisera det trygghetsskapande och brotts-
forebyggande arbetet i kommunen. Till detta har ett medborgarltfte tecknats dar samverkan manifesteras
gentemot medborgarna genom gemensam dialog.

Aktiviteter och ekonomiska resurser beskrivs under flera verksamhetsomraden nedan.

- Kommunstyrelsen -
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Namndspecifika uppdrag

Kommunstyrelsen har i uppdrag att sakerstélla en hdg tillgénglighet till Linkdpings kommuns for-
valtningar och verksamhet och foresla atgarder for en hogre serviceniva. Mojligheter att erbjuda
medborgarna kontakt och I6sningar enligt principen "digitalt forst” ska ligga till grund for forslag pa
insatser.

Kommunstyrelsen har vidtagit ett antal atgarder som pa olika sétt ska bidra till kad tillganglighet.

o Endigital utbildning i service och bemétande genomférs. Utbildningen riktar sig till anstallda inom
kommunen som pa olika satt arbetar med service- eller kundkontakter.

o  Kommunen kommer delta i Sveriges Kommuner och Landstings utbildning "Férenkla — helt enkelt”
under 2018. Syftet med utbildningen ar att kommunen ska forbattra sina féretagskontakter och om-
fattar dérfor chefer, handl&ggare och assistenter som moter medborgare, kunder och foretag i sitt ar-
bete.

e Funktionen Foretagarservice inrattas under januari 2018. Foretagarservice ska fungera som en vég in
till kommunen i foretagsfragor.

Etableringen av ett kontaktcenter ar en langsiktig satsning pa tillganglighet och service. Ett kontaktcenterpro-
jekt har startas for en etappvis etablering av kommungemensamt kontaktcenter fram till den sista augusti
2018. Projekttiden beraknas till 2018-12-31 for att sedan helt 6verga i verksamhetsform under kommunsty-
relsen.

Kontaktcentret ska vara “en vag in” for medborgarna, oavsett drende och fraga. Centret ska vara den natur-
liga véagen in till kommunens service och dialog. Utgangspunkten &r den nationella ambitionen "Digitalt
forst” men kontaktcenter nas dven via andra kanaler. Driftskostnaderna for kontaktcentret samfinansieras av
samtliga forvaltningar enligt sérskild finansieringsprincip.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att anvanda undersdkningen "Lépande Insikt” som en servicemat-
ning av kommunens myndighetsutdvning i enlighet med kommunstyrelsens beslut 2016 (KS 2016-
02-09 § 46). Forutom omradena bygglov, markupplatelse, miljé- och halsoskydd, livsmedelskontroll
och serveringstillstdnd ska brandskydd omfattas av undersokningen vilket forutsatter att Radd-
ningstjansten Ostra Gotaland skickar in uppgifter for deltagande i servicemétning.

Kommunstyrelsen kommer att ta ett dvergripande processansvar och ge stdd for att sékerstalla genomférande
och uppféljning av resultatet samt analys av utfall. Detta for att se helhetsbilden for kommunen.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att mata antalet anbudsgivare/upphandling och hur manga av
dessa som ar sma och medelstora (SME). Matningen ska ocksa ange hur manga SME-foretag
som vunnit upphandlingarna.

Varje tertial fran 2018 kommer kommunstyrelsen ta fram aktuell statistik for hela kommunen. Statistiken
kommer anges som andel foretag i storlekarna mikro, sma, medelstora och stora (réknat pa antalet anstéllda
enligt Europeiska kommissionens storleksklasser for foretag) som dels lamnat anbud och dels vunnit upp-
handlingar i Link6pings kommun. Métningen sker pa avslutade upphandlingar, d.v.s. upphandlingar déar avtal
tecknats under perioden for matningen. Syftet med méatningen ar att identifiera hur bra kommunen &r pa att
formulera upphandlingar s att kommunen tillvaratar och vardar konkurrensen pa de aktuella upphand-
lingsmarknaderna och att kommunen i upphandlingarna underlattar for de mindre féretagens deltagande.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att stélla krav pa sysselsattning i de tjanster och entreprenader
som upphandlas av forvaltningen dar genomférandetiden overstiger 4 manader, det kravs minst 2
anstéllda for att genomféra och dar det bedéms som lampligt.

Utifran upphandlingsplanen kommer kommunstyrelsen ta fram de upphandlingar dér aktuellt krav kan vara
lampligt att stalla. Darefter redovisar kommunstyrelsen varje tertial antalet personer som genom krav pa
sysselséttning i némndspecifik upphandlingar har anstéllts hos leverantéren. Kommunstyrelsen gér motsva-
rande redovisning for kommunoévergripande upphandlingar. Syftet med matningen dr att identifiera hur bra
kommunen ar pa att genom upphandlingar skapa sysselsattning for malgrupp som star langt fran arbetsmark-
naden.

- Kommunstyrelsen -
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Kommunstyrelsen har i uppdrag att utveckla verksamheten for en fortsatt minskning av antalet
med langvarigt och mycket langvarigt ekonomiskt bistdnd samt andel barn som ingar i familjer med
langvarigt ekonomiskt bistand. | uppdraget ingar att aven att minska andelen ateraktualiserade per-
soner med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod. Uppdraget ska genomforas till-
sammans med bildningsnamnden och socialndmnden.

Arbetet har inletts for att kategorisera gruppers behov av stdd for att komma i arbete och egenférsérjning.
Initialt fokus kommer att vara att analysera individernas formagor i forhallande till arbetsmarknadens krav
och vilka insatser som kravs av olika aktorer for att fa de enskilda individerna i egenférsorjning. En viktig
del &r att sakerstélla en gemensam bedémning mellan kommunens olika verksamheter for att kunna planera
och optimera de kommunala insatserna bade avseende tidpunkt och omfattning. Konkreta forslag pa forand-
rade arbetssatt och eventuella andra atgarder kommer att redovisas under varen 2018.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att redovisa indikatorer for naringsliv, integration och hallbarhet
(social, ekonomisk och ekologisk).

Inom ramen for uppdraget har indikatorer for naringsliv, integration och héllbarhet tagits fram med syfte att
sarskilt folja, redovisa samt analysera dessa i samband med uppféljningar i delarsrapporter och bokslut.

Olika aspekter pa naringsliv, integration och hallbarhet &r en viktig faktor for den strategiska planeringen,
som underlag for prioritering och for att agera rétt i den egna verksamheten. For att svara upp mot behovet
av en sadan omvarldsanalys har indikatorer som i hogre grad beskriver laget i systemet, &n den egna organi-
sationens bidrag, inkluderats. Indikatorerna speglar darfor bade det som kommuner direkt kan paverka, och
det som ar svarare att paverka men viktigt att kanna till och ta hansyn till i planeringen. Dessa redovisas un-
der rubriken indikatorer.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att sakerstalla méatning av tillgang till bredband i olika geografiska
delar av kommunen.

Post och Telestyrelsen (PTS) mater arligen tillgang till bredband i alla kommuner. Matningen sker i oktober
manad och brukar redovisas i mars aret efter. | PTS matning redovisas total tillgang, tillgang i tatort och pa
landshygd samt tillgang via olika tekniklosningar. Denna métning sakerstaller relevanta uppgifter for Linko-
pings kommun. Senaste tillgangliga data for LinkOping (2016) visar att totalt 85,11% av hushallen har
tillgang till 100 Mbit/s, i tatbebyggda omraden 89,16% och i glesbebyggda omraden 30,12%.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att sakerstélla att nya dataskyddsférordningen féljs i hela kommu-
nen.

Kommunstyrelsen har uppdragit till LKDATA att ta fram forslag pa projektorganisation for att leva upp till
dataskyddsforordningen (GDPR). Ett forarbete med forslag pa bland annat projektmetoder, organisation och
resurser ar framtaget och kommer beslutas under hésten.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att redovisa arbetet med ett koldioxidneutralt Link&ping 2025 och
ta fram indikatorer for insatser som gors for att na malet.

Linkopings 6vergripande klimatmal &r att Linkoping ska vara koldioxidneutralt ar 2025. Kommunstyrelsen
har ett sarskilt samordningsansvar omfattande hela kommunkoncernen i detta sammanhang. Kommunstyrel-
sen kommer under 2018 att tydliggora saval handlingsplan och indikatorer for att mata maluppfyllelsen.

En forutsattning for ett framgangsrikt klimatarbete ar att insatser och atgarder sker tvarsektoriellt och i sam-
verkan savéal kommuninternt éver forvaltningsgranserna som tillsammans med medborgare och det lokala
néringslivet. Arbetet sker i sektorer vilka kommer att ha olika angreppssatt och genomférandeplaner. Bred-
den pa insatserna kan bland annat forstas genom nedanstaende exempel:
e Inom sektorn industri kommer bland annat arbetet i Linkdpingsinitiativet, en klimatsamverkanssats-
ning med energiintensiva foretag i Linkoping att dverga i genomférandefas under aret.
e Energi- och klimatradgivning riktad till sma- och medelstora foretag kommer att intensifieras (med
delfinansiering fran Energimyndigheten).
e Insatser for att 6ka det hallbara resandet kommer, vid sidan av arbetet med gron resplan, bland annat
att forstarkas med ett forvaltningsévergripande arbete riktat mot skolungdomar.

- Kommunstyrelsen -
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e Arbetet med etablering av samordnad varudistribution kommer att ske under aret och skalas upp till
full drift, for detta avsatts 5 900 tkr.

e Arbetet med stod till forskning och utveckling av biogas genom Biogas research center kommer att
fortsétta.

Basuppdrag, utmaningar och aktiviteter inkl. verksamhetsférandringar
per verksamhetsomrade 2018-2021

Kommunoévergripande

Basuppdrag

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar fér hela kommu-
nens utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsen samordnar, genom att leda och styra den kommunala
verksamheten. Styrelsen leder och faststaller dvergripande forutsattningar for planering och uppféljning av
hela den kommunala verksamheten. Styrelsen ska foresla och utvardera finansiella och 6vergripande mal for
den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen & kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens 16ne- och pensionsmyndig-
het och handhar fragor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.
Kommunstyrelsen &ar ocksa anstallningsmyndighet med personal- och arbetsmiljéansvar for personal vid
kommunens samtliga forvaltningar exkluderat Utférarndmndens forvaltning. Det personalstrategiska arbetet
utvecklas vidare under omradet Personal.

| basuppdraget ingar kommunstyrelsens politiska organisation sasom kommunalrad, politiska sekreterare,
sammantradeskostnader for kommunstyrelsen och dess utskott sasom lokaler, datakommunikation, administ-
ration etc.

Gemensamma medlemsavgifter for organisationer som Sveriges Kommuner och Landsting, Centrum for
kommunstrategiska studier vid Linkdpings universitet, Samordningsférbundet Centrala Ostergétland och ge-
mensamma samordnings- och paverkansorganisationer inom infrastrukturomradet belastar omradet.

Bland de kommundvergripande uppdragen finns ocksa omvérldshevakning, statistik och utredningsarbete.
Kommundvergripande utvecklingsarbete och vidmakthallande av kommunens styr och ledningssystem ar
centrala delar i uppdraget.

Utmaningar

LinkOping véxer, de demografiska fordndringar medfér 6kade nettokostnader samtidigt som krav och for-
vantningar som riktas mot kommunen kar. Kommunstyrelsens uppdrag som ledande politiska forvaltnings-
organ Okar darmed. Effektiv planering och uppféljning ar viktiga verktyg bredvid sdkandet efter effektiv
samverkan med andra parter for att leverera lokala valfardstjanster med hog kvalitet.

En viktig fraga for kommunstyrelsen ar att bevaka att det avtal som ingatts med Sverigeférhandlingen av-
speglas i det fortsatta planeringsarbetet for Ostlanken genom Linkoping.

Verksamhetsférandringar

Under 2018 kommer kommunstyrelsens kostnader for nationella jarnvagsprojekt att minska, detta &r inte en
ambitionsminskning utan handlar om behov i respektive samarbetsorgan. Kostnader fér medlemskap i Stock-
holms Business Alliance flyttas till naringslivsutveckling. Foreslagna 6kningar (5 mnkr dskat tilldggsanslag)
inom digitalisering justeras ned och matchas mot befintlig budget for IT-utveckling, dit resurserna ocksa
flyttas. Kostnader for deltagande i Samordningsforbundet Centrala Ostergotland minskar som en foljd av ju-
sterade statliga bidrag. Under 2018 planeras kostnader for juridiska tjanster att flyttas till verksamhetsomra-
det och minskas med 200 tkr. Sammantaget gors kostnadsreduceringar inom omradet omfattande 3 800 tkr.

- Kommunstyrelsen -
Internbudget 2018




15

Prioriterade aktiviteter

Utveckling av kommunoévergripande modell for planering och uppféljning

Oversyn av reglemente infor nista mandatperiod

Oversyn av organiseringen i anstéllningsmyndigheter

Utokat samarbete med kommunerna i arbetsmarknadsregionen enligt utvecklingsavtal
Forstarkning av den politiska organisationen politiska sekreterare

Inrattande av Kontaktcenter - projekt

Bevaka Linkopings intressen i den fortsatta planeringen av hoghastighetsjarnvag/Ostléanken

Budget for delomradet (inkl. kostnadsreduceringar, budgetomférdelningar mellan verksamhetsom-
raden och schablonupprakning pris o 16n)

Kommundvergripande (tkr) Budget 2018
KOMMUNSTYRELSE OCH KOMMUNALRAD 30 539
GEMENSAMMA AVGIFTER 4 557
REGIONALA FRAGOR/REGIONAL UTVECKLING 6 623
PROGRAMARBETE 2997
OMVARLDSBEVAKNING 750
KONTAKTCENTER 1 850
Summa delomrade 47 316

- Kommunstyrelsen -
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Administration

Basuppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for administrativa fragor av kommundévergripande karaktar samt for namndens
egen verksamhet som att tillse att motioner blir foremal for behandling i fullméktige, avge yttranden som an-
kommer pa kommunen, ansvara for kommunens anslagstavla och vara arkivmyndighet. Kommunstyrelsen
ansvarar aven for reformering av kommunstyrelsens regelbestand och utformning av fullméktiges hand-
lingar.

I ansvaret for administrativa fragor ingar att sakerstalla och driva utveckling av rutiner och system for aren-
deberedning i kommunen. En effektiv och réttssaker arendeberedning med insyn och transparens ar en forut-
séttning for att demokratiska beslut ska kunna fattas, genomféras och granskas i kommunen. | sin roll som
arkivmyndighet har kommunstyrelsen uppdraget att ha tillsyn éver alla arkivbildare och att dokumenthante-
ringsplaner och arkivplaner ar uppdaterade. | samband med implementeringen av e-arkiv kommer dkade
krav pa att dokument och information &r digitala i hela livslangden. | ansvaret ingar &ven att samordna kom-
mundvergripande system och processer som processkartlaggning och projektstyrningsmodellen. Verksam-
heten ska aven ge sekreterarstdéd och administrativ service till kommunstyrelsen och dess utskott samt har
uppdraget att hantera kostnader och riktlinjer for de fértroendevaldas utrustning.

Utmaningar

Forvantningarna pa Linkopings kommun att vara en 6ppen, tillganglig och effektiv kommun, har okat med
tiden. Svaret pa dessa forvantningar ar en effektiv e-forvaltning dar medborgare och kommunala verksam-
heter pa ett enkelt satt far tillgang till den information som kontinuerligt framstalls. Det handlar da inte bara
om “Digitalt forst” utan ocksa om ”Digitalt hela vagen”. Genom att systemet for bevarande (e-arkiv) ar pa
plats mojliggors en digitalt ssmmanhallen kedja fran att informationen skapas till att den bevaras och ateran-
vands i olika sammanhang. Den har kedjan forutsatter samarbete och samsyn inom kommunen pa en rad om-
raden. Det utgor ocksa grunden till att ta hand om och tillgangliggtra informationen pa ett bra och modernt
satt. Informationssékerhet och digitala strategier &r en forutsattning for framgang i arbetet med en effektiv
digitaliseringsprocess.

Den nya kommunallagen borjar gélla fran och med 2018 och ger kommunen majlighet att anvanda digital
anslagstavla. Linképings kommun borjar med digital anslagstavla den 1 januari 2018 dér kommunen &ven
kan annonsera om ndmndsméten och kommunfullméktigeméten.

Inférandet av forvaltningsmodellen pm3 samt forberedelser och utbildningar i dataskyddsforordningen
(GDPR) som trader ikraft i maj 2018 kraver bade tid och resurser av den administrativa verksamheten.

Verksamhetsférandringar:

Sammantaget gors kostnadsreduceringar inom omradet omfattande 600 tkr. Reduceringen innehaller bland
annat minskning av budgeten for att 6verfora information digitalt till kommunens e-arkiv.

Vidare bedoms ny kommunallag, ny forvaltningslag samt ny politisk organisation paverka uppdraget till ad-
ministrativa verksamheten under 2018.

Prioriterade aktiviteter

Digitalisering av namndhandlingar i hela dess livslangd (E-arkiv)

Stodinsatser till forvaltningar vid éverférande av information till kommunens e-arkiv.

Sékerstalla att gallande rutiner fungerar, t.ex. uppfoljning av att uppdrag som ges av ndmnder och kom-
munstyrelsen aterrapporteras i enlighet med beslut.

Utveckling av interna e-tjanster

Digital anslagstavla pd kommunens externa webbplats.

Utveckla forutsattningarna for insyn och delaktighet, bland annat genom att forankra Linkopingsforslaget
Utveckling av e-learning

Insatser for tilldmpning av ny dataskyddslag
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Budget for delomradet (inkl. kostnadsreduceringar, budgetomférdelningar mellan verksamhetsom-
raden och schablonupprakning pris o 16n)

Administration (tkr) Budget 2018
ADMINISTRATIONSVERKSAMHET 13743
Summa delomrade 13 743
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Sakerhet och raddningstjanst

Basuppdrag

Linkdpings kommun har ett brett ansvar for kommunens samlade arbete med skydd mot otnskade héndelser.
Staten ger kommunen ett antal uppdrag genom olika lagstiftningar och rekommendationer. Centrala verk-
samheter inom omradet sakerhet ar krisberedskap (lagen om kommuners och landstings atgarder infor och
vid extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap), risk- och sarbarhetsanalyser, trygghetsskapande
insatser, raddningstjanst, alarmering, olycksforebyggande utifran lag om skydd mot olyckor, brottsférebyg-
gande samt det interna skyddet. Sakerhetsuppdraget spanner éver flera lagstiftningar, ofta med olika detalje-
ringsgrader och ofta med végledning fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) inom omra-
den som &r komplext.

Utmaningar

Implementering av Informationssakerhetshandboken under 2018 kraver prioritering av befintliga resurser (ett
arbete som dock kommer att underlattas av inférandet av systemférvaltningsmodellen pm3). Informationssé-
kerhetsomradet paverkas av dataskyddsforordningen/personuppgiftslagen (GDPR/PuL) dar kommunens for-

sékringssystem anpassats for att mota de nya kraven under 2018.

Inférandet och uppgradering av sakerhetsskyddet inom kommunen till en rimlig och robust niva sker under
2018. Uppgraderingen ar nddvandig med anledning av den militara narvaron i det geografiska omradet samt
naringslivet som har en stark koppling till forsvarsindustrin.

De civila forsvarsfragorna bedoms svarhanterliga utan resursforstarkning. MSB kommer troligtvis att till-
skjuta medel i denna del under ar 2018. I annat fall maste kommunen fatta ett strategiskt beslut och inrikt-
ning i fragan, eftersom resurser redan tas i ansprak fran stat och lansstyrelse.

En initial bedomning ar att en forstarkning med fokus pa civila forsvarsfragorna behdvs. Funktionen ska
aven i detta fall ha mojlighet att inga i beredskapen.

Ett nytt system for genomforandet av riskanalyser krévs. Systemet behdvs for att kunna bedriva verksam-
heten effektivt och finansieras under 2018 med hjalp av statliga medel.

Verksamhetsférandringar

For att kunna bista verksamheten i de civila forsvarsfragorna kréavs en prioritering av resurser, vilket dven
kan komma att vara nddvandigt med avseende pa évriga utmaningarna som Linkopings kommun star infor.
For 2018 forstarks kommunstyrelsens budget for sakerhets- och trygghetsskapande atgarder i Linkdping.
Bade kommunens egna erfarenheter och Brottsforebyggande radet pekar pa ékad trygghet genom sociala at-
garder och att 6ka synligheten pa strategiska omraden genom 6kad narvaro. Den fortsatta inriktningen bor
darfor omfatta en forstarkning av ytterligare trygghetsskapande resurser enligt ovan, utifran riskanalys med
gemensam lagesbild. Kommunstyrelsen tillfor 3 mnkr for andamalet.

Inga kostnadsreduceringar pa omradet. Forutom ovan sker ytterligare forstarkning med 450 tkr till forsak-
ringskostnader.

Prioriterade aktiviteter

Riskanalys infor valrdrelsen i samarbete med sdkerhetspolisen.

Uppdatering och implementering av Linkdpings kommuns sikerhetshandbok.

Okad formaga avseende incident/krisberedskap — utbildning och traning i enlighet med planen i Risk- och
sarbarhetsanalysen.

Insatser mot grov organiserad brottslighet och gangmiljoer i Linkdping, fokus pa otillaten paverkan.
Samverkansmdéten mellan kommunala aktdrer och myndigheter for att motverka bland annat social oro
och valdshejakande extremism.

Aktualitetsprovning av Risk- och sarbarhetsanalys for kommande mandatperiod.

Oversyn av kommunens forsakringssystem samt fordelningsmodell for t.ex. premiekostnader — uppdraget
kvarstar och slutfors under 2018.
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Budget for delomradet (inkl. kostnadsreduceringar, budgetomférdelningar mellan verksamhetsom-
raden och schablonuppréakning pris o 6n)

Sakerhet inkl. raddningstjénst (tkr) Budget 2018
SAKERHETSVERKSAMHET 112 306
Summa delomréde 112 306
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Mark och Oversiktsplanering

Basuppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for évergripande markfragor sasom éversiktsplanering, samordning av infra-
strukturen, att besluta om kdp och forsédljning med mera av fastighet i enlighet med fullméktiges beslut samt
forvaltning och utveckling av kommunens geografiska informationssystem.

Kommunstyrelsen ansvarar for forvaltning och utveckling av kommunens geografiska informationssystem
(LinGIS) samt stimulans for samverkan kring utveckling av innerstadskvaliteter (Citysamverkan).

Utmaningar

Linkoping véxer och ar mitt i en enastaende utveckling — fran en storre stad med smastadskansla till en mo-
dern, dynamisk och hallbar stor stad. Under de narmaste 10-15 aren kommer flera stora strategiska utveckl-
ingsprojekt att forverkligas och bidra till utvecklingen av Linkoping. Exempel pa detta ar utveckling av in-
nerstaden och ytterstaden med nya/utveckling av stadsdelar sdsom Vallastaden, Ebbepark, Djurgarden, Ovre
Vasastaden och Stangebro. Viktiga infrastruktur- och kommunikationssatsningar och en ny centralstation, ny
simhall, idrottshallar och andra motesplatser utvecklas parallellt med Universitetssjukhuset och universitets-
omradet.

En val genomtankt planstruktur och god planberedskap ar viktiga verktyg for att sdkerstalla att utvecklingen
sker pa ett sasmmanhallet och onskvart sétt dar servicefunktioner och trafiksystem bade foljer med och leder
utvecklingen mot en hallbar stad. Att visualisera, anvanda och tillgangliggora kartdata (LinGIS) ar en viktig
uppgift for att sakerstalla kommunens egen planering samt underléatta for andra aktorer att bidra till samhalls-
byggandet.

Verksamhetsférandringar

Inom omradet reduceras kostnaderna sammantaget med 700 tkr. Konsekvensen blir en nagot minskad kvali-
tet/omfattning inom kommunikation, expertstod och kompletterande utredningar inom pagaende projekt,
samt att det inte finns nagot utrymme for medfinansiering i kommande gemensamma projekt med Trafik-
verk/Regionen.

Prioriterade aktiviteter

Utvecklingsplan Ytterstaden

Samverkansinsatser for utveckling av stadskarnan ”Citysamverkan”

Tillagg for innerstadens tre byggstenar: Arkitekturprogram, Métesplatser, Trafikplan
Fordjupad 6versiktsplan Mjardevi och Véstra Valla

Tillagg till dversiktsplan Miljo- och riskfaktorer

Forvaltning och utveckling av LinGIS

Budget for delomradet (inkl. kostnadsreduceringar, budgetomfordelningar mellan verksamhetsom-
raden och schablonupprakning pris o 16n)

Mark- och 6versiktsplanering (tkr) Budget 2018
MARK- OCH OVERSIKTSPLANERING 11 336
Summa delomréde 11 336
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Naringsliv

Basuppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for arbetet med att fradmja naringslivets utveckling och att Link6ping ar en plats
dar det ar attraktivt att starta och driva foretag.

Basuppdraget bestar i att arbeta med naringslivsutveckling genom framtagning och implementering av strate-
gier som framjar langsiktigt naringslivsutveckling. Proaktivt arbete for foretagsetableringar och investe-
ringar, samordning av internationella samarbeten, samordning och styrning vad géller utvecklingsmiljéer och
kluster liksom entreprendrskap och nyféretagande. Det gors med egna resurser, genom uppdrag och verk-
samhetsbidrag till kommunens naringspolitiska bolag Science Park Mjardevi samt genom att l&gga uppdrag
pa externa aktorer som exempelvis Nyforetagarcentrum och UngForetagsamhet och att delfinansiera verk-
samheter sasom LEAD, Demola och bidra till olika klusterinitiativ sdsom Vreta Kluster, Aerospace Cluster
Sweden med flera. Kommunstyrelsens uppdrag omfattar dven att profilera och sélja in Linkdping som en at-
traktiv plats for saval foretag som framtidens arbetskraft och talanger.

En viktig uppgift for kommunstyrelsen ar ocksa att ge I6pande foretagsservice med insatser for att lotsa fore-
tagen ratt inom kommunen samt till 6vriga foretagsframjande aktdrer verksamma i regionen och nationellt,
ge viss typ av utbildning och generellt stdd i form av seminarier, natverk, motesplatser och 16pande informat-
ion.

Utmaningar

Linkdpings kommun har héga ambitioner inom néringslivsutveckling. Foretagsklimatet i kommunen har
upplevts som samre de senaste aren, vilket inte gynnar framtida naringslivsutveckling. Har genomfors ett an-
tal atgarder. En utmaning ar ocksa den arbetskraftsbrist som finns inom manga branscher och som hammar
foretagens tillvaxt. Det pagar samtidigt en omstallning till en ny ekonomi och nya affarsmodeller som staller
nya kompetenskrav. Detta stéller krav pA kommunens strategiska formaga och framtida insatser. Manga ak-
torer inom kommunen ar med och initierar olika typer av kluster och utvecklingsinitiativ. Det stéller krav pa
att tydligare samordna och fokusera de insatser kommunen gor for att gynna vara utvecklingsmiljoer, sasom
var Science Park och olika klustersatsningar. Arbetet med vara internationella vanorter bor i an storre ut-
strackning bidra till 6kad néringslivsutveckling.

Verksamhetsférandringar

En ny tjanst som Naringslivsdirektor tillsattes i slutet av april 2017. | september 2017 gjordes ocksa en verk-
samhetsévergang fran det naringslivsbolag som tidigare ansvarat for att verkstalla stora delar av naringslivs-
arbetet. En ny organisation inom kommunledningsforvaltningen med Naringslivsdirektdren som chef, &r nu
under uppbyggnad. Ansvaret for Besoksnaringen flyttas fran verksamhetsomradet Kommunikation till Na-
ringsliv och tillvaxt. Vad det i praktiken innebar &r under utredning.

Kommunen tillsammans med Saab och Férsvarsmakten har gemensamt sankt ambitionsnivan vad géller akti-
viteten Aerospace Forum, vilket innebér en kostnadsreducering om 2250 tkr. Sammantaget gors kostnadsre-

duceringar inom omradet omfattande 3 100 tkr. Kostnadsreduceringen utgérs huvudsakligen av ett reducerat
bidrag till Aerospace forum och minskade administrationskostnader pa grund av att naringslivsverksamheten
organiseras i kommunen.

Prioriterade aktiviteter

Namndspecifika uppdrag
Fo6lja upp och analysera genomfdorda insiktsmatningar for 6kad service och kvalitet mot foretagen

Ovriga aktiviteter

Okad kraft i implementering av den strategisk inriktning for naringslivsutveckling i Linkoping

Ett mer proaktivt arbete for att locka nya investeringar och foretagsetableringar, bland annat genom att dra
full nytta av medlemskapet i Stockholm Business Alliance

Lopande uthildning och information mot sma och medelstora foretag kring offentlig upphandling
Inrattande av en kommungemensam foretagsservice. Foretagsservice ar forvaltningséverskridande funkt-
ion som erbjuder foretagen en vdg in oavsett drende.
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Utbildningsinsatsen Forenkla helt enkelt inom kommunen fullfoljs. Ett upplagg for I6pande utbildning pa
temat arbetas fram.

Uppdrag fran KS
Klusterstrategi (uppdrag fran KS till tidigare NuLink)

Budget for delomradet (inkl. kostnadsreduceringar, budgetomférdelningar mellan verksamhetsom-
raden och schablonupprakning pris o 16n)

Naringsliv (tkr) Budget 2018
NARINGSLIV 23 605
INTERNATIONELL VERKSAMHET 750
Summa delomrade 24 355
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Ekonomi

Basuppdrag

Basuppdraget bestar av kontinuerligt aterkommande uppgifter sasom planering och uppféljning av kommu-
nens och kommunkoncernens ekonomiska och finansiella verksamhet samt samordning av 6vergripande stra-
tegiska upphandlings- och lokalfragor. | uppdraget ingar dven system- och utvecklingsansvar for flera 6ver-
gripande kommun- och koncerngemensamma system, sdsom ekonomisystem, beslutsstodsystem och finans-
system.

Verksamhetsomradet Ekonomi ansvarar for att planera och uppratta kommunens budget, bokslut och arsre-
dovisning. Varje ar uppréttas delarsrapporter per tertial. | dessa rapporter ingar aven redovisning av personal,
befolkning, arbetsmarknad, bostader mm. Foérutom dessa rapporter gors finansiella rapporter efter varje
tertial samt manadsuppféljningar 6vriga manader. Dessutom gors arliga kommundvergripande rapporter av-
seende internkontroll, upphandling och inkdp samt for lokalforhyrning. Uppdraget omfattar att bista kom-
munstyrelsen i arbetet med uppsiktsplikt for kommunen och kommunkoncernen.

Inom Ekonomi finns aven ansvaret for kommunens medelsforvaltning, vilket omfattar placering och uppla-
ning av medel. | uppgiften ingar aven att bevaka att kommunens inkomster inflyter och att betalningar gors i
tid samt vidta de atgarder som behovs for indrivning av forfallna betalningar. | uppdraget ingar att utfarda
bestammelser angaende utanordnings- och attestratt samt att handha den finansiella forvaltningen av kom-
munens donationsstiftelser. Ytterligare en uppgift ar samordning av kommunens upphandlingsverksamhet,
samt framtagande och uppféljning av regler och rutiner fér omradet.

| basuppdraget ingar dven ansvarar for samordning och bevakning av kommunens koncernfragor och bolags-
verksamhet géllande heldgda bolag samt att ha fortldpande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag som kom-
munen helt ager, framst vad géller andamal, ekonomi och efterlevnad av uppstéllda direktiv, men ocksa i av-
seende pa ovriga forhallande av betydelse for kommunen. Darutéver ingar samordning av kommunens lokal-
hanteringsfragor samt framtagande och kontroll av efterlevnad av regler och rutiner i uppdraget.

Utmaningar

Infor arbete med budget 2018 &ndrades kommunens budgetprocess. Modellen behdver nu utvérderas och
fortsétta utvecklas infor arbete med budget 2019. Ekonomiska uppfdljningar behdver automatiseras for att
mer tid ska kunna anvandas till analys och atgérder istéllet for sammanstallningar. Beslutsstodsystemet beho-
ver utvecklas for att kunna stédja bade den kommundvergripande och namndernas uppfoljning.

Kommunen har stora finansiella tillgangar, som arligen ska generera avkastning, den laga rantenivan som
varit under manga ar gor det svart att na upp till avkastningsmalet. Analys och utvardering av verksamheten
behover kontinuerligt genomforas for att verksamheten ska fortsétta utvecklas.

Férandringar inom organisering, styrning och ledning av verksamhetslokaler kommer krava en hel del insat-
ser under aret. Planering, projektering och byggnation av flera stora lokalprojekt pagar inom kommunen det
kommer kréva extra kontroll och uppféljning sa att dessa genomférs som planerat och budgeterat. Kommu-

nen stéller olika krav i samband med upphandlingar. For uppféljning av effekten av dessa krav behdver upp-
féljning och utvérdering av upphandlad verksamheten utvecklas.

Inférande av systemférvaltningsmodellen pm3 och anpassning till foérandring av dataskyddsférordningen
kommer kréva stora insatser. Arbetet med dessa forandringar kommer belasta samma personalgrupp som
aven ska skota det som gors I6pande inom ekonomiverksamheten.

Verksamhetsforandringar

Den stora verksamhetsforandringen inom ekonomi &r utveckling av beslutsstodsystemet Ling (Qlik). Efter
uppgradering av systemet kommer systemet kunna anvandas bredare i kommunen samt utveckla uppfélj-
ningar och analyser. | dvrigt kommer ambitionsnivan pa digitala budgetar och arsredovisningar att sénkas.
Kostnader for juridikverksamhet planeras att flyttas till verksamhetsomradet kommunovergripande under
2018.

Sammantaget gors kostnadsreduceringar inom omradet omfattande 100 tkr.
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Prioriterade aktiviteter

Strategiska utvecklingsuppdrag

Upphandlingspolicy - Utvérdering upphandlingspolicy

Lokaler - Utveckla lokalforsérjningsplaner och rapportering avseende lokaler och lokalutnyttjande

Namndspecifika uppdrag
Méta och folja upp antalet anbudsgivare per upphandling samt andelen SME
Folja upp och aterrapportera utfall av sociala och miljoméassiga krav vid upphandlingar

Ovriga aktiviteter

Utveckling av budgetprocessen

Utveckling av Ling (Qlik), med bl.a. uppféljning av indikatorer, underlag deléarsrapporter och bokslut, stod
vid genomforande av styra leda 2

Utvdrdering av finanspolicy och finansregler

Gemensamt system for uppfdljning av finansverksamhet infors

Utveckling av uppféljningsrapporter inom upphandling/inkép

Utveckling av e-handel

Utveckling av ekonomiprocesser, t ex internfakturor i syfte att forenkla och effektivisera

Budget for delomradet (inkl. kostnadsreduceringar, budgetomférdelningar mellan verksamhetsom-
raden och schablonupprakning pris o 16n)

Ekonomi (tkr) Budget 2018
EKONOMIVERKSAMHET 15 657
AGARSTYRNING LOKALER OCH FASTIGHETER 25931
Summa delomrade 41 588
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Marknadsforing och kommunikation

Basuppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for kommundvergripande kommunikation samt marknadsforing av varumarket
Linképing. De primara malgrupperna utgors av kommuninvanare, studenter och naringsliv, de sekundara av
potentiella kommuninvanare, studenter och naringsliv. | basuppdraget ingar aven marknadsforing pa lokal,
regional och nationell niva vilket innefattar aktiviteter som medverkan under Almedalsveckan och pa Busi-
ness Arena i Stockholm.

Kommunstyrelsen ansvarar for strategisk utveckling av digitala kommunikationskanaler utifran kommuni-
kationspolicy och digital agenda. Den externa webbplatsen linkoping.se &r navet i kommunikationen med
boende och verksamma i Link6pings kommun samt presumtiva kommuninvanare och investerare. Intranatet
Linweb &r den primdra interna kommunikationskanalen for alla medarbetare nar det géller att sprida inform-
ation, erbjuda verktyg och underlatta det dagliga arbetet. Ytterligare digitala kanaler som utvecklas strate-
giskt inom basuppdraget ar filmkanalen LinkOping Play och sociala medier.

| basuppdraget ingar d&ven kommunikation till press- och media, personaltidning samt medborgarkommuni-
kation via olika kanaler som fysiska medborgarkontor och i tryckt form via hushallstidningen Dialog.

Utmaningar

Alla forandringar, saval de som ror organisationen som de som galler staden Linkoping, kraver kommunikat-
ionsinsatser. Linkoping star infor en spannande utveckling de narmaste 10-15 aren med flera stora strategiska
utvecklingsprojekt som ska forverkligas och bidra till en fortsatt expansion av staden. Exempel pa detta ar
utveckling av innerstaden och ytterstaden med nya stadsdelar sdsom Vallastaden, Ebbepark, Djurgarden och
Stangebro. Ytterligare projekt med stor inverkan pa staden ar ny centralstation, ny simhall, idrottshallar och
andra métesplatser. Kommunen har hégt uppsatta miljomal och satsar ocksa pa event och upplevelser for att
starka Linkopings attraktivitet. Linkoping star dessutom infor en stor utmaning avseende kompetensforsorj-
ning for att klara av bade befintlig verksamhet och den tillvaxt som forvéntas.

Sammantaget kommer dessa stora projekt och satsningar att innebéra ett 6kat behov av kommunikation for
att mota upp mot en aktiv omvarld som forvéantar sig en 6ppen dialog och kommunikation med hdg tillgang-
lighet. En offensiv marknadsforing av Linkoping bade till befintliga foretag och kommuninvanare samt pre-
sumtiva investerare och invanare kommer att kravas. Detta maste ske lokalt, regionalt, nationellt och inter-
nationellt. Dér ar aktiviteter som forankring av framtaget platsvarumarke for Linkdping samt fortsatt arbete
med kampanjer som Vi &r Linképing” viktiga pusselbitar.

Inférandet av ett kommungemensamt kontaktcenter kommer att innebédra behov av anpassningar och till viss
del ett forandrat arbetssatt, inte minst nar det galler medborgarkontor och de digitala kanalerna. Dessutom
kraver projektet i sig satsningar p& kommunikation internt och externt.

Fortsatta satsningar pa strategisk och operativ arbetsgivarkommunikation kommer att kravas for att saker-
stdlla kompetensforsorjningen och varda kommunens arbetsgivarvarumarke pa kort och lang sikt. Detta ar-
bete sker i nara samverkan med HR organisation. Arbetsgivarkommunikationen ska ske utifran en tydlig
kommunikationsplan och hela tiden vara malgruppsanpassad med fokus pad kommunikation via olika digitala
kanaler.

Att snabbt nd kommunens alla medarbetare med viktig information och nyheter dar de befinner sig i 6gon-
blicket &r en satsning som ligger i linje med 6kad digitalisering. Ambitionen &r att utveckla kommunens
intrandt under 2018 for att skapa en modern digital arbetsplats med hég tillganglig dven via mobiler och surf-
plattor.

Inférandet av ett kommungemensamt Learning Management System (LMS) under 2018 och kommande sats-
ningar pa digital kursproduktion staller 6kade krav pa kommunikationsresurser. Utmaningen for kommuni-
kationsfunktionen blir att prioritera bland behovet av insatser med befintliga resurser i en redan anstrangd
organisation.
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Verksamhetsférandringar

Sammantaget uppgar kostnadsreduceringar inom omradet till 2 600 tkr. Kostnadsreduceringen ar inte defini-
erad i atgarder/verksamhetsforandringar. Kommundirektoren har i uppdrag att aterkomma med forslag till
atgarder for att mota kostnadsreduceringen.

Kommunikationsfunktionen kommer att renodlas 2018 vilket innebér ett tydligare fokus pd kommunikations-
uppdraget. Budgetposter for besoksnéring planeras att flyttas 2018 till ndringslivsdirektor och den nyinrat-
tade funktionen Néringsliv och tillvéxt. Budgetpost for e-tjdnsteplattform planeras att flyttas for att ligga un-
derstéllt digitaliseringsdirektdren och ny funktion Digitalisering. Budgetposten for stadsdelsutveckling plan-
eras att under 2018 att flyttas till hallbarhet.

Prioriterade aktiviteter

Intern och extern férankring av platsvarumérke for Linkdping

Utveckling av medborgarkommunikation (sociala medier, webb etc.) inom projekt Kontaktcenter
Fortsatta kommunikationsinsatser kring Vallastaden efter bo- och samhallsexpot
Marknadsforingskampanj Vi ar Linkdping” fortsatter

Ansokan om Arets stadskérna 2018

Arbete for arbetsgivarvarumarke genom fortsatta satsningar pa kommunikation

Utveckling av intrandt/Digital arbetsplats

Forstarkning av Kommunledningsforvaltningens internkommunikation

Oversyn av nyhetsprocessen internt och externt

Budget for delomradet (inkl. kostnadsreduceringar, budgetomfordelningar mellan verksamhetsom-
raden och schablonupprakning pris o 16n)

Marknadsforing

och kommunikation (tkr) Budget 2018
MARKNADSFORING OCH KOMMUNIKATION 41 306
BESOKSNARING 9 706
Summa delomrade 51 012
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Hallbarhet

Basuppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for arbetet med hallbar utveckling, det innefattar samordning av folkhalsofragor,
demokrati-, trygghets- och mangfaldsfragor, ungdomsstrategiska fragor samt miljostrategiskt arbete. Kom-
munstyrelsen ansvarar ocksa for landsbygdsfragor.

En viktig uppgift for kommunstyrelsen ar att ha uppsikt och évergripande ansvar for att beslutade insatser i
kommunens ndmnder och forvaltningar genomfors ur ett jamlikhetsperspektiv. Kommunstyrelsen ska aven
skapa forutsattningar for samverkan, helhetssyn och langsiktighet for att bidra till malet om en sammanhallen
kommun. Linkopings 6vergripande klimatmal ar att Linkdping ska vara koldioxidneutralt 2025. Kommun-
styrelsen har ett sérskilt samordningsansvar omfattande hela kommunkoncernen i detta sammanhang.

Kommunstyrelsen ansvarar for genomfdérandet av vissa insatser inom landsbygdsstrategin som hemsand-
ningshidrag och butiksstod.

Vidare finansierar Kommunstyrelsen ocksa viktiga utvecklings- och stimulansatgarder inom hallbarhetsom-
radet, ofta i samverkan med civilsamhallet. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for utveckling av jamstalld-
hetsarbetet och arbetet med medborgardialoger. Arbetet med stadsdelsutveckling kommer att ses éver under
2018 for att na ytterligare effekt.

Utmaningar

Linkopings kommun har htga ambitioner inom hallbarhetsomradet. En central uppgift for kommunstyrelsen
ar att genom tydlig styrning och ledning av den kommunala verksamheten bidra till en hallbar utveckling i de
tre dimensionerna ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. En viktig utmaning ar motverka segregation i
Linkopings kommun, ett arbete som bland annat paverkas av den forvantade mottagningen av nyanlanda som
inte star ndra Linkopings kompetenskravande arbetsmarknad. Vidare har kommunen och kommunkoncernen
hoga ambitioner inom miljoomradet. Att na malet om koldioxidneutralitet 2025 kommer att krava 6kade in-
satser inom ramen for en samlad strategi.

Verksamhetsférandringar

Sammantaget gors kostnadsreduceringar med (1 800 tkr). Under 2018 kommer sérskild uppmarksamhet rik-
tas mot strategiskt utvecklingsarbete och programarbete inom saval det sociala som det ekologiska omradet.
Etablering av samordnad varudistribution kommer att ske. Kostnad for det senare ar 5 900 tkr varav 5 000 tkr
har tillforts omradet for 2018. Kostnader for kommunens ansvar i Linkopingsinitiativet kan inte beraknas
annu, arbetet med en handlingsplan som definierar parternas atagande forvantas beslutas om under forsta
kvartalet 2018. | budgetreserven reserveras 1 000 tkr for strategiska satsningar inom hallbarhetsomradet.
Kommunstyrelsen avser att tacka sina kostnader for Linkopingsinitiativet genom att iansprakta medel fran
reserven.

Prioriterade aktiviteter

Namndspecifika uppdrag

Redovisa arbetet med CO2 neutralitet — Utveckling av handlingsprogram for klimatneutralitet inklusive
indikatorer for maluppfyllelse

Indikatorer for hallbarhet — redovisas i budgethandlingen genom ett nytt indikatorset

Ovriga aktiviteter

Oversyn av kommunens samlade hallbarhetsarbete - for att integrera arbetet i den Gvergripande styrning-
och ledningen av kommunkoncernens verksamheter

Framtagande och implementering av styrdokument

Genomfoérande av handlingsplan for folkhélsoarbete

Genomforande av Linkopingsinitiativet, som en del av arbetet med CO2 neutralitet
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Budget for delomradet (inkl. kostnadsreduceringar, budgetomférdelningar mellan verksamhetsom-
raden och schablonuppréakning pris o 6n)

Hallbarhet (tkr) Budget 2018
LANDSBYGDSUTVECKLING 2576
HALLBAR UTVECKLING 12 525
Summa delomrade 15 101
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Flyktingsamordning

Basuppdrag

Kommunstyrelsens ansvar for flyktingsamordning bestar till 6vervagande del av boendeformedling, motta-
gande av kommunanvisade nyanlénda, anknytningsfamiljer och kvotflyktingar samt projektet Frivilligcent-
rum. Uppdraget omfattar &ven samverkan med statliga myndigheter och civilsamhalle samt samordningsan-
svar 6ver kommunens dvriga forvaltningar.

Verksamheten boendeférmedling omfattar in- och uthyrning av bostader och andra typer av boenden till
kommunanvisade nyanlanda, anknytningsfamiljer och kvotflyktingar. Funktionen har ocksa i uppdrag att i
nara samarbete med bostadsmarknadens aktdrer och kommunens olika n&mnder och forvaltningar ansvara
for samordningen av insatser sa att kommunens kort- och langsiktiga behov av kommunala boenden som
aven inkluderar bosociala kontrakt och boenden av ensamkommande barn tillgodoses.

Verksamheten mottagande av nyanlanda innefattar valkomnande och praktisk hjélp vid bosattning. Det hand-
lar om att fa vara nya kommuninvanare att kanna sig valkomna och de forsta dagarna bista med hjalp sa att
de kan orientera sig i kommunen, tillhandahalla standardiserat informationsstéd om den allménna service
kommunen har att erbjuda samt hjélpa till med praktikaliteter kopplat till boendet.

Verksamheten Frivilligcentrum ar bl.a. verksamma inom omradet integration, rekrytering av familjehem och
gode man. Frivilligcentrum arbetar med att skapa strukturer och tillvarata frivilligkrafter och engagemang i
civilsamhallet.

Utmaningar

Migrationsverket har till regeringen foreslagit att totalt 15 200 personer ar 2018 ska anvisas till Sveriges
kommuner samtidigt som myndigheten har ett uppdrag att 6verféra 5000 kvotflyktingar till kommunerna.
Lansstyrelsen har foreslagit att 331 personer anvisas till Linkdping under 2018. Ungefar en tredjedel av de
kommunanvisade 2018 forvantas vara kvotflyktingar vilket kommer att stélla storre krav pa var mottagnings-
formaga.

Nasta ar forvantas kommunanvisade som bosattes i kommunen 2016 i lagenheter med tidsbegransade kon-
trakt I1amna etableringsfasen. Deras mdjligheter att ta Over ett forstahandskontrakt beror till 6vervdgande del
av att personerna under etableringsfasen lyckas fa ett arbete eller paborjat studier. Ut6ver bostader som kom-
munen behover inforskaffa for att klara av andelen kommunanvisade 2018 maste funktionen ocksa saker-
stalla tillgangen till bostader for de hushall kommunen bosatte 2016 och som inte klarar av att erhalla eget
forstahandskontrakt eller hitta annat boende pa egen hand.

Verksamhetsférandringar

Projektet Frivilligcentrum planeras att 6verga fran att vara projekt till férvaltningsskede under 2018 efter sér-
skild provning.

Prioriterade aktiviteter

For att sakerstalla tillgang till bostader for nya kommunanvisade samt hushall som lamnar etableringsfa-
sen kommer ett antal aktiviteter genomforas:
o forlanga befintliga samarbetsavtal med fastighetsagare
o fora dialog med Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen kring bosociala utvarderingskriterier
o fora dialog med Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen kring krav pa kommunala boenden i
samband med markanvisningstavlingar
o fora dialog med Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen kring markupplatelse for sarskilt bo-
stadsutvecklingsprojekt
Sakerstalla mottagningskapacitet for att ta emot kommunanvisade nyanlénda inkluderat kvotflyktingar
Oversyn av gemensamma aktiviteter med regionen i syfte att kvalitetssékra ett gott mottagande av kvot-
flyktingar som ar i behov av akut vard vid ankomst till kommunen
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Budget for delomradet (inkl. kostnadsreduceringar, budgetomférdelningar mellan verksamhetsom-
raden och schablonuppréakning pris o 6n)

Flyktingsamordning (tkr) Budget 2018
FLYKTINGSAMORDNING 14 450
Summa delomréde 14 450

- Kommunstyrelsen -
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Arbetsmarknad och etablering

Basuppdrag

Kommunstyrelsen har i uppdrag att samordna tillvaxt och sysselséttningsfragor. | en situation med tillta-
gande arbetskraftsbrist pa arbetsmarknaden sa har kommunen har en viktig roll i att oka rorligheten och dar-
med matchningseffektiviteten. Gymnasieutbildning och vuxenutbildning (pa gymnasial och eftergymnasial
niva samt SFI) ar tva viktiga instrument for detta.

Att méta framtida kravbilder genom att 6ka samverkan mellan saval kommunala verksamheter, arbetsfor-
medlingen och utbildningsaktorer pa regional niva ar en viktig uppgift for kommunstyrelsen. Kommunstyrel-
sen samordnar verksamheter med syftet att 6ka arbetskraftsutbudet och matchningseffektiviteten.

Linkdpings kommun arbetar genom kommunstyrelsen aktivt med strategisk samverkan med myndigheter,
naringsliv, foreningsliv och civilsamhéllet for att skapa battre forutsattningar for sysselséattning foér kommu-
ninvanare som star langt ifran arbetsmarknaden.

Kommunstyrelsen har ett sérskilt ansvar for att korta etableringstiden for nyanlandas delaktighet i samhallet
och intrade pa arbetsmarknaden. | arbetet ingar ocksa att minska antalet individer och hushall som har lang-
varigt eller mycket langvarigt forsorjningsstod.

Utmaningar

Link6pings kommuns gymnasieutbud ar val dimensionerat utifran bade individens énskemal och arbetsmark-
nadens behov. Link&pings kommun ska vidareutveckla relationerna mellan néringslivet och utbildningssyste-
met fOr att &ven fortsattningsvis sakerstélla ett relevant utbildningsutbud och dérigenom bidra till en 6kad
matchning pa arbetsmarknaden. Med anledning av den stora kunskapsintensiva sektorn i Linkoping behover
relationerna till LinkOpings universitet starkas med inriktning mot en 6kad matchningseffektivitet. Arbets-
kraftsbristen inom kunskapsintensiva sektorer har 6kat under senare tid och utmaningarna att hitta ratt kom-
petens ar en av de viktigaste fragorna framat for de flesta arbetsgivarna.

Vad galler intrade eller aterintrade pa arbetsmarknaden for grupper som star langt ifran arbetsmarknaden har
kommunen en viktig uppgift att genom goda och lI6pande relationer med naringslivet skapa férutsattningar
for praktik, utbildningsplatser med mera. En nyckelfunktion &r en utvecklad och flexibel vuxenutbildning.
Kommunstyrelsen har en viktig uppgift att bidra till att arbetsmarknaden &r 6ppen for fler individer med
olika bakgrunder.

Verksamhetsforandringar:

Omvarldsforandringar medfor ett okat behov av samordning och fokus pa arbets- och sysselsattningspolitik.
Kommunstyrelsen har darfor beslutat att inratta ett sarskilt utskott for arbetsmarknadsfragor som ska svara
for kommunstyrelsens berednings- och samordningsuppdrag.

Under 2018 kommer kommunstyrelsens tillféras ansvar for kommunens roll i etablering av nyanlanda. Syftet
ar att bidra till att férkorta etableringstiden for nyanlanda. Kommunstyrelsen har avsatt 7 mnkr for andama-
let. Till omradet har ocksa en ramutokning om 20 000 tkr for arbetsmarknadssatsningar tillforts. Kostnader
for det sarskilda projektet Drivbanken har flyttats till och inkluderas i verksamhetsomradet (1 350 tkr).

Prioriterade aktiviteter

Strategiska utvecklingsuppdrag
Insatser fOr att forkorta etableringstiden for nyanlanda — genomforande av flera insatser (exempelvis Driv-
bénken, lokal éverenskommelse med Arbetsférmedlingen, Jobbslussen).

Namndspecifika uppdrag
Ekonomiskt bistand — utveckla behovsbedémning och insatsplanering

Ovriga aktiviteter

Inférande av arbetsmarknadsutskott under kommunstyrelsen
Utvecklad strategisk samverkan med Arbetsférmedlingen
Utvecklade bestéllningar till andra ndmnder/forvaltningar

- Kommunstyrelsen -
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Budget for delomradet (inkl. kostnadsreduceringar, budgetomférdelningar mellan verksamhetsom-
raden och schablonuppréakning pris o 6n)

Arbetsmarknad och etablering (tkr) Budget 2018
ARBETSMARKNAD 20 000
ETABLERING 7 000

Summa delomrade 27 000

- Kommunstyrelsen -
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Personal

Basuppdrag

Kommunstyrelsen & kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens léne- och pensionsmyndig-
het och ska ha hand om fragor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetsta-
gare. En viktig uppgift for kommunstyrelsen &r att ge stdd, ha uppsikt och 6vergripande ansvar for att beslu-
tande insatser i kommunens ndmnder och forvaltningar foljer kommunens arbetsgivarepolitik. Det handlar
ocksa om att tillse att det finns effektiva personalprocesser som stddjer och underlattar vardagen for vara
chefer samt en &ndamalsenlig organisation for HR-arbetet.

Kommunstyrelsens ansvar for arbetsgivarepolitiken innebér ett ansvar for utvecklingen av arbetsgivarvaru-
marke, den langsiktiga Iénepolitiken, chef och medarbetarskap, anstallningsvillkor, arbetsmiljo, mangfald
och jamstalldhet, inkluderande arbetsplatser och kommunens arbetsmarknadsatagande i syfte att klara perso-
nal- och kompetensforsdrjning.

Kommunstyrelsens ansvar for forhandlings- och kollektivavtalsfragor for kommunen som arbetsgivare inne-
bar att forhandla pa kommunens vagnar enligt gallande lagstiftning, besluta om stridsatgard samt avgora fra-
gor om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra bestimmelser rérande férhallandet mellan kommu-
nen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Ansvaret omfattar &ven kommunens centrala MBL arbete och att
det finns en effektiv och kvalitetssdkrad MBL process.

Kommunstyrelsen ansvar for arbetsmiljoarbetet innebar att faststalla mal, riktlinjer och organisation. Kom-
munstyrelsen har ansvar for den centrala arbetsmiljokommittén och dess arbete samt ansvar for avtalet med
foretagshalsovarden.

Inom ramen for kommunstyrelsens ansvar som I6nemyndighet och pensionsmyndighet ingar att faststalla hur
kommunen som arbetsgivare ska tolka och tillampa lag, avtal och andra bestammelser som avser férhallandet
mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare och lonepolitiken och den langsiktiga I6nebild-
ningen. Kommunstyrelsen har ocksa i ansvar att faststélla hur kommunen som huvudman ska tolka och till-
lampa pensionsavtal for anstallda.

Inom ramen for uppsikten ligger ansvaret att folja upp kommunens personalarbete vilket sker via personal-
bokslut varije tertial och arsbokslut samt direkta resultatdialoger med alla férvaltningschefer.

Det personalstrategiska arbetet leds av kommunstyrelsens personalutskott. Personalutskottet skall svara for
politisk beredning av arenden och har en skyldighet att lyfta strategiska fragor till diskussion i styrelsen. Per-
sonalutskottet har till uppgift att:

o vara kommunens I6nemyndighet

e samordna mangfalds- och jamstélldhetsfragorna inom personalomradet

e svara for namndovergripande sysselsattningsfragor

e svara for personalstrategiska fragor inklusive att ge forslag till dvergripande mal for personal

e svara for fragor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare
Utmaningar

Kompetensforsorjningen har forandrats och forsvarats och utvecklingen gar fort. Det ar av avgorande bety-
delse for kvaliteten i verksamheterna att kommunen kan attrahera, rekrytera och behalla personal med rétt
kompetens men det ar betydligt svarare att mota det 6kade rekryteringsbehovet. Rekryteringsmaéjligheterna
har forsamrats drastiskt. Med den laga arbetsléshet som dven rader i Linkoping ar det dven svart att rekrytera
for de flesta av kommunens bristyrken. Att bedriva en arbetsgivarepolitik som ligger i framkant och skapar
forutsattningar for att klara kompetensforsorjningen &r en stor utmaning for kommunstyrelsen som centralt
arbetsgivarorgan.

Kommunens formaga att tillse att ratt kompetens anvands till ratt arbetsuppgifter ar en avgorande faktor for
att kommunen ska klara kompetensforsorjningen. Kommunstyrelsen behéver som central arbetsgivarorgan
skapa strukturer for att genomfdra en analys av professionseffektivisering och testa nya innovativa organisat-
ionsformer mot vara bristyrkesgrupper. Utmaningar staller krav pa nya, innovativa arbetssatt och samverkan
for att sékerstalla att ratt kompetens finns for uppdragen.

- Kommunstyrelsen -
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Det innebdr en utmaning i hur kommunen bedriver ett férebyggande och framjande arbetsmiljdarbete dar den
direkta arbetsmiljon pa arbetsplatsen ar en avgorande faktor for formagan att behalla personal. Det innebar
en utmaning nar det galler chefers forutsattningar och chefers uppdrag dér korrelationen mellan chefskapet,
upplevd arbetsmiljo och var formaga att vara en attraktiv arbetsgivare ar mycket stark. Det innebar en utma-
ning kopplat till 16nepolitiken dar kommunen maste bedriva en I6nepolitik som bade &r langsiktig och hallbar
och samtidigt skapar forutsattningar att rekrytera. Det innebér en utmaning kopplat till samverkan och MBL
arbete dar ett nara och synergiskapande samarbete med fackliga medparter &r en avgérande framgangsfaktor.

Det innebdr en utmaning tillse att det finns effektiva personalprocesser som stddjer och underlattar vardagen
for kommunens chefer samt en &ndamalsenlig organisation for HRarbetet.

Verksamhetsférandringar

Sammantaget gors kostnadsreduceringar inom omradet omfattande 7 250 tkr. Den storsta delen kommer fran
omstrukturering av verksamhet 100 satsningen till jobbslussen (6 000 tkr). En minskning av utbudet av de
kommundvergripande utbildningarna sker genom att exempelvis specialistakademin inte langre erbjuds. Ett
succesiv utslussning av det kommunala lénebidraget pa 400 tkr sker med héanvisning till jobbslussens verk-
samhet.

Forstarkningar gors med sammantaget ca 9 000 tkr som anvands for 6kad sysselsattningsgrad, specialistut-
bildning underskoterskor samt forstarkning av kommundvergripande HR-resurser.

En viss omdisponering av resurser och resursmedel sker for att starka forvaltningarnas formaga att arbeta
med strategisk kompetens- och personalférsorjning for bristyrken. En avgransning sker av ansvaret for inno-
vationssystemet varfor en resurs flyttas till digitaliseringsdirektoren.

Prioriterade aktiviteter

Strategiska utvecklingsuppdrag - Personal
Utveckla en modell for analys av arbetets organisering for att genomfora professionsanalyser i syfte att
inféra nya kompetenser, nya arbetssatt och/eller digitalisera arbetsfloden.

Arbeta med I6nebildning och Iénestruktur i storre utstrdckning for att bidra till att 16sa den framtida be-
manningen.

Utveckla forutsattningarna for ett hallbart arbetsliv med riktade satsningar och analyser pa verksamheter
som ligger dver sjuktalmalet

Utveckla nya bemannings- och arbetstidsmodeller for méjlighet till mer reflektion, kollegialt larande, for-
starkt ledarskap samt forbattrad arbetsmiljo

Utveckla kommunens arbetsgivarepolitik for ett mycket tydligare helhetsgrepp kring kompetensforsorj-
ning for bristyrkesgrupper och i syfte att skapa forutsattningar for saval omskolning, livslangt larande som
validering

Genomfora en dversyn av ledarskapets forutsattning och chefsuppdraget med koppling till den direkta ar-
betsmiljon pa arbetsplatsen

Ovriga aktiviteter
Genomfdra handlingsplan for Rétt till dnskad higre sysselséttningsgrad.
Ta fram riktlinjer for ett forlangt arbetsliv
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Budget for delomradet (inkl. kostnadsreduceringar, budgetomférdelningar mellan verksamhetsom-
raden och schablonuppréakning pris o 6n)

Personal (tkr)

Budget 2018
OVERGRIPANDE PERSONALVERKSAMHET 34 565
HALLBART ARBETSLIV 4612
IDE O INNOVATION 1200
Summa delomrade 40 377
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Digitalisering

Basuppdrag

Kommunstyrelsen har 6vergripande ansvar for etablering, styrning, utveckling och férvaltning av kommuno-
vergripande IT-system. For att sakerstalla en effektiv och andamalsenlig IT-verksamhet i Linkdpings kom-
mun kommer under 2018 samtliga IT-objekt att grupperas i lampliga familjer och forvaltas enligt pm3 mo-
dellen.

Vidare har kommunstyrelsen har ansvar for strategisk utveckling och transformering till digitaliserade kom-
mundvergripande tjanster och arbetsséatt. Sarskilt fokus kommer laggas pa digital transformation av kommu-
nala valfardstjanster, medborgarkontakter och ett dkat bidrag till hallbar tillvaxt i Linkoping.

| basuppdraget aterfinns ansvaret for vissa IT-tjanster som finansieras centralt for hela kommunen, avskriv-
ningskostnader for bredbandsutbyggnad (savél fiber som wifi) och satsningar pa att tillgangliggora vissa da-
taméngder som dppna data.

Huvudsakligen bedrivs samordningsinsatser och strategisk IT-styrning via Kommunledningsférvaltningen.
Sjalva IT driften och huvuddelen av investeringar eller utvecklingskostnader for e-tjanster eller andra digitala
verktyg belastar respektive verksamhet under ansvarig namnd.

Utmaningar

Okade krav pé tillganglighet och mobilitet kombinerat med 6kade krav pa skydd och sekretess av kansliga
personuppgifter och saker hantering av informationsmangder staller stora krav pa systematisk utveckling av
kommunala tjanster. Kommunstyrelsen ser klara fordelar, saval ut effektivitets- som av kompetensforsorj-
ningsskal med en 6kad digital transformation. Kommunstyrelsen stérker darfor den centrala samordningen
och styrningen kring digital transformation av kommunens verksamheter.

Verksamhetsférandringar

For att kunna bista namnder i att kartlagga, planera, prioritera och genomfora digitala utvecklingsinsatser
6kas kommunstyrelsens utrymme av fria utvecklingsresurser (800 tkr). Resurserna kombineras med nuva-
rande utvecklingsresurser inom kommunstyrelsens ram for bland annat 6ppna data, e-tjansteutveckling, all-
manna IT-strategiska utvecklingsmedel med mera. For att stodja uppdraget kommer en ny funktion pa Kom-
munledningsforvaltningen att inrattas, under ledning av en digitaliseringsdirektdr. Detta ska mojliggdra en
okad strategisk styrning och hantering av kommundvergripande utveckling inom IT-omradet.

Prioriterade aktiviteter

Strategiska utvecklingsuppdrag
Digital Agenda — Kommunledningsforvaltningen ékar det strategiskt arbetet for digital transformering av
kommunens verksamheter

Namndspecifika uppdrag
Sakerstalla att Linkdpings kommun foljer dataskyddsférordningen (GDPR) — lamnat till LKDATA
Sakerstalla matning av tillgang till bredband — folja och redovisa PTS métning

Ovriga aktiviteter

Implementering av pm3 forvaltningsmodell for IT-objekt

Inforande av en digitaliseringsfunktion pa Kommunledningsforvaltningen
Aktiviteter for att sakerstalla tillgangen till bredband med minst 100 Mbit/s

- Kommunstyrelsen -
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Budget for delomradet (inkl. kostnadsreduceringar, budgetomférdelningar mellan verksamhetsom-
raden och schablonuppréakning pris o 6n)

Digitalisering/lkommundévergripande IT (tkr)
Budget 2018

IT-VERKSAMHET 2 087
DIGITALISERINGSPROJEKT 2 654
Summa delomréde 4741
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Indikatorer
Budget Planerat
2015|2016 2017| 2018| 2019| 2020| 2021
Personal (inkl. Leanlink)
Personaloms’cittning 4.8 7.9 misrl:?ka m?rll(saka m?rll(saka misrl:?ka m?rll(saka
Total SjUKfrénvaro 57 6,9 misrlfska m?rljska m?rljska misrlfska m?rljska
Kvinnor 6,1 6,5
Man 3,9 4.4
Korttidsfranvaro 2,4 2,6 misrlfska m?ri:se,lka m?ri:se,lka misrlfska m?ri:se,lka
Antal vakanta tjanster 129 162| sk ska ska ska ska
medel per vecka minska | minska | minska | minska | minska
Sjuklénekostnad som andel av total 16ne- 13 14| ska ska ska ska ska
kostnad ! ! minska minska | minska | minska | minska
Ink6p och upphandling
Antal anbudsgivare per upphandling » ” » not 1 | nott | not 1 | Not1
Andel sma och medelstora (SME) ' ' ' ' ' ' '
Lokaler
Yta per plats, administrativa lokaler, kvm 30 30 30 28 28 25 25
Hyra per kvm i nyproduktion, verksam-
hetslokaler
Forskola 1750 1791 |1830 |1850 |[1850 (1850 |1850
Grundskola 1720 1730 1830 |1850 |[1850 |1850 |1850
Gymnasium 1850 |1850
Vardbostader 1619 1820 1820 |1820
Gruppbostader
Idrottshallar
IT/Digitalisering
Andel med tillgang till bredband om minst 95 95
100 Mbitls, 83591 85111 um im0y | (Not.2)
Linkdping WiFi, antal accesspunkter - 50 50 70 70 100 100
Andel etablerade forvaltningsobjekt
(portfoljer) enligt systemfdrvaltningsmo- i.u ufm ufm 100 100 100
dell pm3 (%)
Naringsliv
Antal nyféretagsamma manniskor per
1 000 invanare (16-74 ar). 11,0 10,5 | Ande- | Ande- | Ande- | Ande- | Ande-
Kvinnor 7,6 7,1 len ska | len ska | len ska | len ska | len ska
Unga 11,8 11,1 Oka Oka Oka Oka Oka
Statistik | Statistik [ Ande- | Ande- | Ande- [ Ande- [ Ande-
Andel branscher i procent av totala antalet | ej pub- | ej pub- | lenska | len ska | len ska | len ska | len ska
branscher licerad | licerad | oka' Oka Oka Oka Oka
Invanare 25-64 ar med eftergymnasial ut- Ande- | Ande- [ Ande- | Ande- | Ande-
bildning, andel (%). len ska | len ska | len ska | len ska | len ska
Kolada N01982. 53,8 54,5 Oka Oka Oka Oka Oka

! Branchbredden var 68,7 ar 2014, som ar den senaste matningen. Utgangspunkten &r att branchbredden ska

Oka.
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Deltog | Deltog

ej i eji |Statistik| Okat [ Okat | Okat | Okat
mat- mat- | ej pub- [ NKi- [ NKI- | NKI- | NKI-
Lopande insikt, Foretagsklimat, SKL2 ningen | ningen | licerad | varde | varde | varde | varde
Kommunal service
Tillgénglighet, e-post
Andel som far svar pa e-post inom tva da- - 68 74 80 86 88 90
gar, (%)
Tillgénglighet, telefoni
Andel som tar kontakt med kommunen via
telefon - 44 50 60 70 70 70
som far ett direkt svar pa en enkel fraga,
(%)
Etablering
Andel i arbete eller reguljér utbildning,
dag 1 efter avslutad etableringsplan (%) 19 18 20 30 30 30 30
Andel i arbete eller reguljér utbildning, 90
dagar efter avslutad etableringsplan (%) 27 29 30 40 40 50 50

Andel i arbete eller reguljér utbildning 360
dagar efter avslutad etableringsplan (%)

Lagenheter kopplat till OP

Antal lagenheter i gallande Oversiktsplan 40000| 40000 40000| 50000| 50 000| 50 000 50 000

Integration

Forsorjningsstoéd som andel av nettoin- Statistik [ Ande- | Ande- | Ande- | Ande- | Ande-
komsten bland skyddsbehdvande och anh6- ej pub- | lenska | len ska | len ska | len ska | len ska
riga (flyktingar) 20-64 ar, andel (%) 7,1 licerad | minska® | minska | minska | minska [ minska
Skyddsbehdvande och anhériga (flyk- Statistik [ Ande- | Ande- | Ande- | Ande- | Ande-
tingar) 20-25 ar som varken forvarvsarbe- ej pub- | lenska | lenska | len ska | len ska | len ska
tar eller studerar, andel (%) 20,6 licerad | minska’ | minska | minska | minska | minska
Andel nyanladnda av beslutat kommuntal

enligt boséttningslagen som kommunen Ej

klarar av att bosétta (%) aktuellt | 100 100 100 100 100 100
Andel hushall som anvisats till kommunen

som bosatts i kategori A boenden dér det Ande- | Ande- | Ande- | Ande-
finns méjlighet att erhélla eget forstahands- Ej Minst | lenska | len ska | len ska | len ska
kontrakt efter tva ar (%) aktuellt | 50 335 oka oka oka oka
Andel hushall som vid ankomst till kom-

munen som bosatts i kategori A boende Statistik [ Ande- | Ande- | Ande- | Ande- | Ande-
och efter tva ar erhallit ett forstahandskon- Ej ej pub- | lenska | len ska | len ska | len ska | len ska
trakt (%) aktuellt | licerad Oka Oka Oka Oka Oka

2 Kommunens service rankas totalt och inom myndighetsomradena brandskydd, bygglov, markupplatelse,
miljo- och hélsoskydd, livsmedelskontroll samt serveringstillstand. Sex serviceomraden mats: information,
tillganglighet, bemotande, kompetens, rattssakerhet och effektivitet. Utgangspunkten ar att kommunen konti-
nuerligt ska forbéttra sitt resultat i servicematningen.

8 Andelen med forsorjningsstod som andel av nettoinkomsten ska minska men bedémningen &r att andelen
kan 6ka under 2018 och framat utifran forandrat antal skyddsbehévande och anhériga.

* Andelen som varken forvarvsarbetar eller studerar ska minska men bedémningen é&r att andelen kan cka
under 2018 och framat utifran forandrat antal skyddsbehdvande och anhériga.

5> Bedomningen &r att andelen hushall som anvisats till kommunen som bosatts i kategori A boenden dar det
finns mojlighet att erhélla eget forstahandskontrakt efter tva ar kommer att minska mellan 2016 och 2017.
Bedomningen ar att det under 2017 anvisas fler ensamhushall &n 2016 vilket paverkar utfallet. Migrations-
verket kommer att anvisa ca 75-100 familjehushall som troligtvis kommer att boséattas i kat A, 6vriga ensam-
hushall ca 200 st. kommer i huvudsak att bosattas i kat B/C/D. Avseende planperioden 2018-2021 ar ambit-
ionen &r att utdka antalet samarbetsavtal med hyresvardar och pa sa satt bosatta sd manga som majligt i kat A
boenden.
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Andelen hushall som ndgon gang under
etableringstiden (2 ar) erbjudits ett andra-
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handshyreskontrakt pa kategori A boende Statistik [ Ande- | Ande- | Ande- | Ande- | Ande-
med majlighet att erhalla forstahandskon- Ej ej pub- | lenska | len ska | len ska | len ska | len ska
trakt (%) aktuellt | licerad Oka Oka Oka Oka Oka
Hallbar utveckling

Social hallbarhet

Aterstdende medellivslangd vid fodseln

(mén) kommun, ar 81,4 81,4
Aterstdende medellivslangd vid fodseln

(kvinnor) kommun, ar 84,5 84,6
Invanare 16-84 ar med bra sjélvskattat hal-

sotillstand kommun, andel (%) 76 76
Kvinnor 72 73
Man 79 78
Anmélda valdsbrott i kommunen, antal/100

000 inv 767 679
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit

till andra, andel (%) 25 25
Kvinnor 25 26
Man 24 24
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hus-

hall, andel (%) 11,5

Hushall som erhallit ekonomiskt bistand i

10-12 manader under aret, andel (%) 2,5
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar i kommunen,

andel (%) av bef. 3,3 3,1
Kvinnor 29 2,7
Man 3,6 3,4
Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) 85,2 85,2
Lonegap median kvinnor - median mén an-

stallda av kommunen, kr -729 -113
Elever i ak. 9 som &r behoriga till yrkes-

program, hemkommun, andel (%) 86,6 86,9
Kvinnor 86,8 87,8
Man 86,4 86,2
Gymnasieelever med examen eller studie-

bevis inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 79,0 81,1
Kvinnor 84,1 83,4
Man 74,3 78,8
Ekologisk hallbarhet®

Insamlat hushéallsavfall totalt kommun,

ka/person 489 469
Hushallsavfall som samlats in for material-

atervinning, inkl. biologisk behandling, an-

del (%) 42 44
Slutanvandning av energi totalt inom den

geografiska kommunen, MWh/inv 24

Utslapp av véxthusgaser inom kommunens

granser, ton CO2-ekv/inv 4,89
Antibiotikaforséljning kommun, re-

cept/1000 (medelbefolkning) inv. 300,1| 2945
Kvinnor 370,4| 365,2

¢ Miljomassig hallbarhet ar idag en av de tre dimensionerna av hallbar utveckling istéllet for ekologisk varfor

Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) har dvergatt till miljoméassig hallbarhet.
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Man 231,5| 2258
Ekologiskt odlad akermark kommun, andel

(%) 24 27
Ekologiska livsmedel i kommunens verk-

samhet under hela aret enligt Ekomatcent-

rum, andel (%) 24 25
Ekonomisk hallbarhet

Resultat fére extraordinéra poster kom-

munkoncern, Kr/inv 4720 5758
Resultat fore extraordinédra poster kommu-

nen, kr/inv 28,2 35,9
Skattesats till kommun, (%) 20,20 20,20
Demografisk forsorjningskvot, kommun 0,67 0,67
Kvinnor 0,71 0,71
Man 0,63 0,63
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel

(%) 74,8

Kvinnor 73,9

Man 75,7
Nyregistrerade foretag kommun, an- Ande- | Ande- | Ande- | Ande- | Ande-
tal/1000 invanare len ska | len ska | len ska | len ska | len ska
Kolada: N00941 55 5,3 Oka Oka Oka Oka Oka
Nettoinpendling till kommun, andel (%) 12

Kvinnor 11

Man 12
Nettoinvesteringar exkl. finansiella inve-

steringar kommun, kr/inv 1151 1096
Kostnad forskning och utveckling kom-

mun, kr/inv 77

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial ut-

bildning, andel (%) 52,1 52,6
Kvinnor 54,1 54,9
Man 50,2 50,4

i.u = ingen uppgift
ufm = utfallsmétning, for att folja utvecklingen
Not.1) Uppgifter tas fram fran och med 2018

Not.2) Regeringens mal i bredbandsstrategin. Kraver kraftfulla statliga finansiella insatser for att uppnas
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Ekonomi

Driftsammandrag

Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2018 2019 2020 2021
Kommundvergripande 47 166 46 067 45 997 45 997
Administration 13743 13743 13743 13743
Séakerhet inkl. raddningstjanst 112 306 112 306 112 306 112 306
Mark- och oversiktsplanering 11 336 11 336 11 336 11 336
Néringsliv 24 355 24 355 24 355 24 355
Ekonomi 38 588 38588 38588 38588
Marknadsforing och kommunikation 41 306 41 306 41 306 41 306
Hallbarhet 25 807 25 807 20 807 20 807
Flyktingsamordning 14 450 6 450 6 450 6 450
Arbetsmarknad och etablering 27 000 27 000 27 000 27 000
Personal 42 527 42 527 42 527 42 527
Digitalisering/IT-verksamhet 4741 4741 4741 4741
Summa ndmndens internbudget 403 325 394 226 389 156 389 156
varav intékter 36 648 36 648 36 649 36 650
varav kostnader 439 973 430 874 425 805 425 806
ek Justeringar 1 aslojusering 12017 | 994088| 382986 |  377sse| 317 8gs
Foreslagna flytt av medel KS och KLF (netto), Not.1 -8 730 -8 730 -8 730 -8 730
Arbetsmarknadsatgarder, Not.2 20 000 20 000 20000 20000
Okat bostadsbyggande 8 000 0 0 0
Totalram efter foréandring: 403 325 394 226 389 156 389 156

Not.1 - Overféring medel tidigare NuLink AB (-11 600 tkr) och uppbyggnad av HR-resurs (+ 2 870 tkr).

Not.2 - Resursmedel fér ’Resurs for etablering och arbetsmarknad m.m.”

Bilaga:

KS Internbudget 2018, bilaga 1 — Summering pa ID-niva
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Investeringar

Investerinaar Nettout- [ Nettout-| Nettout-| Nettout-
g gift gift gift gift
forslag forslag forslag forslag
Belopp tkr

2018 2019 2020 2021
Allmént investeringsutrymme 400 1650 262 238
Systemstdd, utveckling beslutsstodsystem 5000 0 0 0
Strategiska markinkop 15 000 15 000 15 000 15 000
Investeringsreserv 15 000 15 000 15 000 8 500
Summa investeringar 35400 31650 30 262 23738
varav inkomster 0 0 0 0
varav utgifter 35400 31 650 30 262 23738
Investe_rmgsram enl beslut i KF den 13 juni 2017 30 400 31 650 30 262 23738

och enligt begaran 2018
Begéran utokad investeringsram 5000 0 0 0
Totalram efter foréandring: 35 400 31650 30 262 23738
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Linkopings PROTOKOLL
ko mmun Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens 2017-10-26
forhandlingsdelegerad

Parter

Narvarande

Justerande

Kommunstyrelsen & ena sidan och & andra sidan
Kommunal, Lararforbundet, Lararnas Riksforbund, Vision,
Akademikerforbundet SSR, Vardforbundet och SACO-radet

For Arbetsgivaren

Sonja Erlandsson, ordférande

Johan Nyhammar, Forhandlingschef

Maria Kreese, Stabschef

Henrik Ottoson Hedin, Ekonomichef

Frida Andersson, Forhandlare (sekreterare)

For Lararnas Riksforbund
Timo Jarvinen

For Vision
Britt-Marie Sandstrom

For Lararforbundet
Sandra Wahlstréom

For Kommunal
Marie Karlsson

For Vardforbundet
Anette Uckner

For Akademikerférbundet SSR
Christina Gustavsson

For SACO-réadet
Janin Tekkeden

Sonja Erlandsson, Marie Karlsson, Timo Jarvinen, Britt-Marie
Sandstrom, Sandra Wahlstrom, Anette Uckner och Janin Tekkeden

81
Det antecknas

att arbetsgivarparten har forhandlat Internbudget Kommunstyrelsen
2018 samt Kommunstyrelsens anstéllningsmyndighets Internbudget
for 2018 med plan fér 2019-2021 enligt 8§ 11 MBL

att forhandlingen har &gt rum 171026.

Sida
1(3)



Linkopings PROTOKOLL
kO mmun Sammantradesdatum Sida

Kommunstyrelsens 2017-10-26 2 (3)
forhandlingsdelegerad

att handlingarna skickats ut 171020 samt 171023.
att forhandlingen avslutades 171026.

§2
Forhandling § 11 MBL - internbudget 2018 for Kommunstyrelsen
och Kommunstyrelsens anstéallningsmyndighet

Arbetsgivaren redogor for arendet, se bifogade handlingar.

Lararforbundet och Lararnas Riksforbund yrkar pa att foljande tillagg ska goras i
budgethandlingen for Kommunstyrelsens anstaliningsmyndighet under rubriken
Strategiska utvecklingsuppdrag underrubrik Utbildningsforvaltningen:

1) Kommunen behdver minimera dokumentationskraven uttver lagstiftade krav.

2) Skapa reell tid for larares for- och efterarbete

3) Yrkeskategorin ’forskollarare” behdver omnamnas i skrivningen som galler
larares kompetensutveckling (stycke 2).

Arbetsgivaren avslar yrkandena 1 och 2 ovan med féljande motivering:

1) Arbetsgivaren hanvisar till skrivningen i stycke 1 att fortsatt 6versyn ska ske i
syfte att frigora tid for det pedagogiska uppdraget.

2) For- och efterarbete ar en del av larares arbete liksom undervisning,
betygssattning etc. Arbetsgivaren inkluderar hela uppdraget som larare i
skrivningen under stycke 1.

Arbetsgivaren bifaller yrkande nummer 3 ovan och kommer ldgga till titeln
forskollarare i stycke 2 dar kompetensutvecklingsinsatser tas upp.

Akademikerforbundet SSR yrkar pa foljande:

Ett tillagg kring arbetsmiljo bor goras under Socialforvaltningen och rubriken
”Strategiska utvecklingsuppdrag™ liknande skrivningarna som finns under
ovriga forvaltningars rubriker.

Arbetsgivaren bifaller yrkandet och lagger till en skrivning kring arbetsmiljo
under Socialférvaltningens rubrik.

§3
Facken har inget att erinra mot arbetsgivarens beslut.

Vid protokollet
Frida Andersson



Linkopings PROTOKOLL
kom mun Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens 2017-10-26

forhandlingsdelegerad

Justeras

Sonja Erlandsson

Timo Jarvinen

Janin Tekkeden

Marie Karlsson

Britt-Marie Sandstrom

Sandra Wahlstrom

Anette Uckner

Sida
3(3)



{ Linkdpings
" kommun

Miljo- och samhillshyggnadsférvaitningen

Protokoll 2017-09-20 MBL
Datl'lm, plats och tid: 2017-09-20, Drottninggatan 45

Parter: For arbetsgivaren:
Tf HR-chef: Karoline Dahlberg

For fackférbunden:
Vision: Ann-Christin Karlsson

Arende: Forhandling enligt MBL § 11
§1 Delarsrapport och internbudget, Milji- och

samhiillsbyggnadsforvaltningen
Arbetsgivaren presenterar delérsrapport och forslag till intembudget.

De fackliga organisationerna har inget att erinra till arbetsgivarens
forslag till budget.

Forhandlingen avslutas ovan angivna dag.

Vid protokollet:

}&%’M Ihidbes)

Karoline Dahlberg{ /

Justeras:
For arbetsgivaren:

Lunstne Dudiles

Karoline Dahlberg, HR-chef

For SACO:
(/\WM/\A«. '(—'\\cxbb\-————
Jaflin Tekkeden, SACO

For Vision:

ApneChaghin. Kapita
Vision: Ann-Christin Karlsson

Bestksadress: Drottninggatan 45 Linkoping, Postadress: Linkdpings kommun, 581 81 Linkdping
Véxel: 013-20 60 00, Fax:013-206273
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Kommunstyrelsens anstaliningsmyndighet
Internbudget 2018 med plan for 2019-2021

| Namndens basuppdrag

Kommunstyrelsen &r anstaliningsmyndighet med personalansvar och arbetsmiljéansvar for personal vid
kommunledningsférvaltningen, omsorgs- och aldre forvaltningen, socialférvaltningen, miljo- och samhalls-
byggnadsférvaltningen, utbildningsférvaltningen samt kultur- och fritidsférvaltningen. Kommunstyrelsen &r
ocksa anstallningsmyndighet for chefen for Utférarnamndens forvaltning. Kommunstyrelsen ar kommunens
I6nemyndighet.

\ Namndens prioriterade fragor och utmaningar 2018-2019

Kompetensforsorjning och personalforsorjning ar den absolut framst prioriterade fragan. Att sakerstalla att
ratt kompetens finns for uppdragen ar en férutsattning for att namnderna ska kunna utféra sina uppdrag och
na sina mal.

Kompetensforsorjningen har forandrats och forsvarats sedan varen 2015 nar kompetensforsorjningsplanerna
upprattades. Framforallt har rekryteringsmajligheterna forsamrats drastiskt. Med den laga arbetsloshet som
aven rader i LinkOping ar det dven svart att rekrytera for flera av vara bristyrken sasom barnskétare, socio-
nomer, larare osv. 2016 har préaglats av 6kad personalomsattning och svarigheter att rekrytera inom stora de-
lar av det kommunala verksamhetsomradet nationellt liksom for Linkopings kommun. | stort sett samtliga
yrkesgrupper inom kéarnverksamheten &r svarrekryterade.

Utveckling inom nedanstaende omraden anses vara kritiska for att sékerstalla kompetensforsorjningen i hela
kommunen. Dessa omraden utvecklas med text i Kommunstyrelsens budgethandling.

Innovativa arbetssatt och samverkan

Ta ett 6kat ansvar for kompetensutveckling for vara bristyrken och skapa ett livslangt larande

Satsa pa forbattrat chefstod och ledarskapets forutsattningar

Okat forebyggande arbetsmiljoarbete

Satsa pa digitaliseringen och 6ka den digitala kompetensen

Att arbeta med I6nebildning

Utveckla arbetstidsmodeller i stérre utstrackning for att bidra till att I6sa den framtida bemanningen.
Hallbart arbetsmarknadsatagande

Attraktiva anstallningsvillkor och ett tydligt kommunicerat arbetsgivare budskap

- Kommunstyrelsens anstallningsmyndighet -
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Ekonomiska forutsattningar

I Kommunfullméktiges budget fér 2018 uppgar budgetramen for kommunstyrelsens anstéallningsmyndig-
het (enhet 103 -108) till 445 438 tkr. | budgetdirektiven anges att samtliga verksamheter som tidigare
finansierats av markerings-/resursmedel ska inrymmas i den angivna ramen. Jamfort med styrelsens
budgetforslag innebéar detta en obalans pa 31 861 tkr.

| detta forslag till budget for anstéliningsmyndigheten redovisas ett forslag till samlad finansiering dar
dven medel fran resursmedel, statsbidrag for flyktingmottagande sam byggbonusen foreslas ianspraktas.

KS anstéllningsmyndighets budgetram 2018

Beslut i kommunfullméktige 2017 425910
Ramforandring enligt budgetforslag KF 19 528
Summa budget faststélld av kommunfullméktige 445 438
Slutjust I16n 2017, prel pris/lon 2018 16 005
Ks internbudget 2017, flytt till KS férvaltning 1708
Overforing fran Kommunstyrelsen 8 730
Uppbokade medel (13,2 mnkr frdn EKB medel bokférs som intakt) 0
Resursmedel 2018 5000
Okat bostadsbyggande 11 691
Budgetram férdelad i internbudget 2018 488 572

| budgetramarna ingar kompensation for pris och loneupprakning 2017/2018 med 16 005 tkr och enligt be-
slut internbudget 2017 flytta medel till Kommunledningsférvaltningen, 1 708 tkr (KS 2017-01-17 § 25).
Kompensation for 16ne- och prisdkningar har i budgeten fordelats per forvaltning.

Efter det foreslas att 11 600 tkr flyttas till kommunstyrelsens anstallningsmyndighet inom Kommunlednings-
forvaltningen fran kommunstyrelsen, det innefattar dels I6ner och lokalhyra fér anstallda som tidigare till-
horde NuLink AB. Samtidigt foreslas en éverforing pa 2 870 tkr fran kommunstyrelsens anstallningsmyn-
dighet inom Kommunledningsférvaltningen till kommunstyrelsen for uppbyggnad av en HR-resurs under
HR-direktoren for samlad resurs inom Kommunstyrelsen.

Till det kommer olika begaran av belopp, bade uppbokade och ianspraktagande.

Det gor att den slutgiltiga ramen for Kommunstyrelsens anstallningsmyndighet budgetram 2018 hamnar pa
488 572 tkr.
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Politisk viljeinriktning for 2018 med plan for 2019-2021

Kommunfullméaktiges dvergripande mal

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal Namndens

koppling till
malen

I Linkoping ska fler manniskor na egen forsorjning

En kommun med ett vaxande néringsliv

En kommun med hdga kunskapsambitioner och trygga uppvaxtvillkor

En kommun dar alla kan leva ett halsosamt och meningsfullt liv X

En ekologiskt hallbar kommun

Fler bostader for en vaxande kommun

En sammanhallen kommun med framtidstro och delaktighet

En kreativ kommun

© X N g &~ W N

En kommun med bra arbetsvillkor

=
o

. En ekonomiskt h&llbar kommun

[N
[N

. En kommun som &r en stark rost regionalt, nationellt

och internationellt

Linkdpings kommun har goda arbetsplatser, dar varje medarbetare kénner arbetsgladje och stolthet,
har inflytande och delaktighet. Innovativt arbete ska framjas for att for utveckla verksamheterna och
starka kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Kommunens arbetsplatser ska k&nnetecknas av
jamstalldhet, mangfald och goda arbetsvillkor, dar medarbetare behandlas lika och ges lika mojlig-
heter att utvecklas.

Indikatorer och aktiviteter for maluppfyllelse ar gemensamma for kommunstyrelsens anstéallningsmyndig-

het

Indikatorer for maluppfyllelse

Insatser i handlingsplanen for kompetensforsorjning ska vara planerade for perioden 2018-2019

Planerade aktiviteter for att n4 maluppfyllelse

| syfte att utveckla innovativa arbetssatt och samverkan testa alternativa kompetenser pa socialfor-
valtningen

| syfte att ta ett 0kat ansvar for kompetensutveckling for vara bristyrken och skapa ett livslangt la-
rande - Satsning pa att utveckla arbetet med validering, praktikplatser, VFU, arbetsmarknadsinsatser,
karriartrapport for vard och omsorgs inom kommunen som arbetsgivare

| syfte att satsa pa forbattrat chefstod och ledarskapets forutséttningar - genomfora chefens ar och
utveckling av det professionella chefsuppdraget pa varje forvaltning

| syfte att satsa pa digitalisering - Inféra e-uthildningar vid varje forvaltning

| syfte att satsa pa digitalisering - Inférandet av GDPR kopplat till arbetsgivarrollen for varje forvalt-
ning

Utveckling och decentralisering av I16nebildningsprocessen pa varje forvaltning

| syfte att utveckla ett hallbart arbetsmarknadsatagande - Genomfora jobbslussen och vart arbets-
marknadsatagande av platser fordelat pa varje forvaltning

| syfte att utveckla vart arbetsgivarvarumarke - Inférande av ny digital interaktiv medarbetarintro-
duktion for varje forvaltning
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\ Viktiga handelser och forandringar

Senaste personalbehovsprognosen pekar pa att rekryteringsbehovet beraknas ligga mellan

900 och 1 060 personer per ar under perioden 2013-2025. Prognosen utgdr fran oférandrad fordelning
mellan privat och kommunal verksamhet och det uppskattade personalbehovet beror darfor framst pa
befolkningsutvecklingen i Linkdpings kommun. Av dagens tillsvidareanstallda kommer 1 659
medarbetare att uppna pensionsaldern senast under 2024. Halften av dessa finns inom skol- och
barnomsorgsarbete. Andra verksamhetsomraden med manga medarbetare som uppnar pensionsaldern

ar vard- och omsorgsarbete, ledningsarbete, handlaggare/administratérer samt socialt och kurativt

arbete. Pensionsavgangar for grupper som ar svarrekryterade dkar och obalansen mellan examinerade och
huvudmannens behov ar fortsatt hdg och beréknas 6ka.

Jamforelser och verksamhetsmaétt

Jamforelser med andra kommuner samt utveckling 6ver tiden for Linkoping med fokus pa resultatmatt. Jam-
forelserna ska ge en bild av hur Link6pings resultat for den aktuella verksamheten ligger till i jamforelse med
ovriga "for den verksamheten relevanta” kommuner. Det ar viktigt att redovisa analyser av jamforelserna t
ex goda exempel som ndmnden vill arbeta vidare med eller dér resultatet i KKIK (Kommunens kvalitet i
korthet) eller R8 foranleder fragestallningar.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Att utveckla arbetets organisering och processer bade ur ett halsoperspektiv och ett kompetensforsorij-
ningsperspektiv for att bidra till att 16sa den framtida bemanningen.

Fordelat pa de olika forvaltningarna ser nagra av de planerade insatserna ut enligt nedan:

Kommunledningsférvaltningen: Utifran vara framtida utmaningar och kompetensforsorj-
ningsbehov pagar en forandring av organisation och arbetssatt pa kommunledningsforvalt-
ningen. Under aret har en omorganisering genomforts och inférande av ett processorienterat ar-
betssatt pagar som syftar till att sakerstalla en kostnadseffektiv och &ndamalsenlig verksamhet.
Vi tydliggor roller, vem som ska arbeta med vad inom férvaltningen och kan pa sa vis fa en
béattre fordelning av arbetsuppgifter som leder till en mer effektiv organisation. Vi arbetar dven
for att vi ska utnyttja modern teknik och verkar for att ha ett hallbart medarbetarskap samt ledar-
skap.

Det stélls hogre och nya krav pa vara medarbetare och chefer varfor vi behéver rusta oss for
detta genom bland annat olika kompetensutvecklingssatsningar, se till sa att vara chefer har pro-
fessionellt stod och anvandarvanliga digitala verktyg. Vi behdver starka var kompetens inom
bland annat forandringsledning, uppféljning, utvardering och kvalitetssékring inom flera omra-
den. Att leda for innovation &r ett annat viktigt utvecklingsomrade dar chefen visar vagen till
hur idéer och innovationer testas och implementeras.

Pa forvaltningen mérker vi av en 6kad konkurrens samt rorlighet pa arbetsmarknaden samtidigt
som vi har flera medarbetare som kommer att ga i pension inom perioden, vilket medfor att vi
maste kraftsamla kring kompetensforsorjningsfragor. Att ha ett strukturerat arbetssatt for kom-
petensoverforing, mentorskap, ambassaddrskap och introduktion dr av vikt. Vi behtdver dven
arbeta systematiskt med arbetsmiljdarbete for att ha halsoframjande och inkluderande arbets-
platser sa att vi ar en attraktiv arbetsplats for bade chefer och medarbetare.

Utbildningsforvaltningen: | syfte att utveckla arbetet organisering och processer avser utbild-
ningsforvaltningen att fortsatta sin 6versyn av de olika yrkesrollernas innehall for att frigora tid
for det pedagogiska uppdrag, bade for forskollarare, larare och chefer. For att forbattra larares
arbetssituation och 6ka statusen for yrket bor atgarder vidtas for att ge larare mer tid for karn-
uppdraget. Kringuppgifter som aligger larare kan utforas av andra yrkesgrupper och pa sa satt
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mojliggora praktik och utbildningsplatser inom ramen for organisationens arbetsmarknadsata-
gande.

Vidare bér nya bemannings-och arbetstidsmodeller utvecklas och prévas for att ge mer méjlig-
het till reflektion, kollegialt 1arande, forstarkt ledarskap samt forbattrad arbetsmiljo som i sin tur
leder till 6kad maluppfyllelse. Uthildningsforvaltningen ser ett fortsatt behov av att kompetens-
utveckla befintliga medarbetare som ett led i att klara det framtida personalforsorjningsbehovet.
Kompetensutvecklingssatsningar som namnden anser bor goras omfattar fortsatt satsning pa
fort- och vidareutbildning for larare och forskolelérare, bade via lararlyftet och via egna sats-
ningar.

For forskolan kravs fortsatt satsning pa validering och utbildning av savél forskolelarare som
barnskotare till forskollarare samt vidareutbildning for 6vriga barnskotare.

Socialfdrvaltningen:_Fortsatta utbildningsinsatser genom Kompetenstrappan samt ett nyutveck-
lat introduktionspaket &r andra viktiga atgarder. Forvaltningen arbetar &ven med ”jobba an-
norlunda” som handlar om att identifiera andra yrkesgrupper eller utbildningsbakgrunder som
kan gora vissa sekvenser i socialsekreterarens uppgifter. Socialférvaltningen prévar olika for-
mer av mentorsstdd till nyanstéllda och provar mojligheten att anstélla personal med andra ut-
bildningar och erfarenheter an de som idag praktiseras. Forvaltningen har haft tillsyn av savél
IVO som Arbetsmiljoverket. De forelaggande som inkommit har foranlett flera aktiva atgarder
for att frimja hélsa och férebygga ohélsa. Ett kommundvergripande forskningsprojekt Stam-
mina har initieras pa socialforvaltningen med en forskningshaserad sakerstélld metod att kart-
ldgga brister i den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningen: Mojlighet till god kompetensutveckling &r en
viktig konkurrensfordel for oss som arbetsgivare. Att arbeta med attraktiv arbetsgivare/arbetsgi-
vare varumarket och marknadsfora vara intressanta och spannande jobb &r av stor vikt. Satsning
kravs pa att utreda vilka universitet och hdgskolor vara potentiella medarbetare finns pa och hur
vi ska na dessa genom att narvara vid arbetsmarknadsdagar och massor etc. Det ar dven viktigt
att se over stodet till nyexaminerade som borjar i var verksamhet som ar nya i sin yrkesroll. For-
valtningen arbetar aktivt med att forbattra introduktion och seniort mentorskap for nya medarbe-
tare.

Kultur- och fritidsférvaltningen: Den forstarkta HR-resursen ska utveckla férvaltningens sys-

tematiska arbetsmiljoarbete, vara en resurs i det halsoframjande arbetet samt vara ett stod utifran
kompetensforsorjningsperspektivet. En del i att bidra till att [6sa saval kommunens som forvalt-

ningens framtida bemanning &r kompetensutveckling av kulturskolans lérare, biblioteksassisten-
ter och bibliotekarier som avser kompetensforsorjning av bibliotekschefer.

Omsorg- och aldreférvaltningen; En éversyn av nuvarande organisation ska genomfdras och
ledningsstrukturen forandras. Syftet med denna Gversyn dr att anpassa organisationen utifran
framtidens utmaningar och forvaltningens uppdrag. Forvaltningen ska ta fram ett tydligt led-
ningssystem och goéra en intern arbetsmiljorevision med stdd av HR centralt for att bygga upp
en ny fungerande modell for det systematiska arbetsmiljo arbetet. Pensionsavgangar dar nuva-
rande kompetens och kunnande forsvinner gor att nya medarbetare maste fa ett professionellt
introduktionspaket och seniora mentorer. Kraven pa de upphandlade vard och omsorgsverksam-
heterna med en digital agenda ar avgorande och da maste vi borja med oss sjalva for att kunna
forsta den omstallning som aven varden behdver genomga rérande digital forst. Upphandlings-
kompetensen behover forstarkas pa olika satt.
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Att arbeta med I6nebildning och I6nestruktur i stérre utstrackning for att bidra till att 16sa den framtida
bemanningen.

For att gora lonebildningsprocessen i Linkdpings kommun mer effektiv och uthéllig behovs en

starkare koppling till budgetprocessen dar 16nebildning hanteras som en strategisk komponent i
personalforsdrjning. Styrkedjan mellan KS Personalutskottet som l6nemyndighet, ndmndernas-,
anstéllningsmyndigheternas-, forvaltningarnas ansvar maste fortydligas.

En langsiktighet och uthallighet i I6nebildningen behover en langre horisont, dar en flerarig 16-
nestrategi kan vara en relevant modell. Nar I6nebildningen tydligare kopplats till budget blir den
lokala l6nebildningen pa forvaltningsniva mycket viktig. Med kommunens decentraliserade
styrmodell ges verksamhetsnara forutsattningar for ansvarsfull I6nebildning. Pa sa sétt kan traff-
sakerheten och flexibiliteten i I6nebildningen 6ka. Den kommuncentrala styrningen kvarstar ge-
nom kommundvergripande l6nepolitik, arbetsvardering, processutveckling och uppsiktsplikt.

Samtliga namnder far i uppdrag att redovisa hur namnden kommer att arbeta med digitalisering. Ut-
gangspunkt och malsattning for arbetet med den digitala transformeringen ar bland annat ”En digital
agenda for Linkoping” och den nationella ambitionen “’Digitalt forst”.

Utbildningsforvaltningen: En 6kad digitalisering for stod inom personalomradet ar nddvandig
for att minska arbetsbelastningen for chefer, men ocksa for att forbattra det systematiska kvali-
tetsarbetet. Rekryteringsprocessen kommer ses 6ver med forbéattrade rekryteringsverktyg samt
inférande av digitala urvalsmetoder. Rehabiliteringsprocessen kan forbattras och effektiviseras
genom inférande av digitalt stodsystem. Stora delar av bemannings- och arbetstidsplaneringen
inom skola och forskola sker idag manuellt, for att minska arbetsbelastning, men dven for att
skapa mer effektiva schemamodeller krévs béattre digitalt schemastdd.

Forvaltningen ser behov av ett beslutsstodsystem for malarbetet, framtagande av statistik och
Okad delaktighet och transparens i férvaltningens arbete med kommunfullméktiges och utbild-
ningsnamndernas mal. Ett sadant beslutsstodsystem behover vara gemensamt for kommunens
samtliga forvaltningar

Socialforvaltningen: Medborgarnas forvantningar ar sedan lange att myndigheter, kommuner
ska erbjuda tjanster som ansokningar och andra forfragningar digitalt. Initialt bor dialog ske via
de digitala kanalerna dar méten inte kréver fysisk nérvaro. Linkdpings kommuns styrande doku-
ment pekar tydligt ut riktningen - digitalt forst. Inom socialférvaltningen har arbetet startat, det
finns en tydlig ambitionsniva.

For att mota kommunstyrelsens uppdrag inom digitaliseringsomradet har namnderna antagit en
e-halsostrategi 2017-2022. For att omsétta krav och mal kommer varje namnd, Omsorgsnamnd,
Aldrenamnd samt Socialnamnd att uppritta e-hdlsohandlingsplaner. De kommer att beskriva
den digitala transformationen i ndmndernas verksamheter och darmed leverera resultaten som
aterrapporteras till kommunstyrelsen. Malsattningen med Linkopings kommuns informationssa-
kerhetspolicy ar att sékerstélla att informationen som verksamheterna hanterar, patient, klient-
journaler och andra uppgifter som innehaller personuppgifter hanteras i enlighet med berérda
lagrum.

N&mnderna behover sékerstalla att information som anvénds i verksamheterna ar informations-
klassificerad och att en riskanalys ar genomford inom aktuellt omrade. | maj 2018 kommer det
en ny lagstiftning — dataskyddsférordningen, den ersatter den nuvarande personuppgiftslagen.
Arbetet kréaver resursforstarkning for att genomfora och sékerstalla kvaliteten. | forlangningen
kommer denna férandring vara kostnadsdampande.
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Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen: Digitaliseringen ar viktig saval idag som i fram-
tida anvandning. For att 6ka tillampningen av vara digitala tjanster och var digitala handlagg-
ning bade internt pa forvaltningen och mot vara medborgare pagar det en dversyn av vara be-
fintliga e-tjanster i syfte att forbattra och effektivisera dessa. For narvarande pagar ett projekt
med mal att inféra ett gemensamt projektstyrningsverktyg for hela férvaltningen.

Kultur- och fritidsforvaltningen: Ett sadant beslutsstodsystem behover vara gemensamt for
kommunens samtliga forvaltningar. Under 2017 ska utredning genomforas pa kulturskolan for
att undersoka mojligheterna att pa kort sikt arbeta med 6kad digitalisering av kulturskolans elev-
register. Pa langre sikt ar ambitionen att kulturskolans elevregister ska kunna hanteras inom ra-
men for det nya skolsystemet. | samband med upphandlingen av det nya skolsystemet ska Gver-
syn dven ske av forvaltningens andra verksamheter for eventuellt samutnyttjande av det nya
skolsystemet.

Omsorg- och aldreférvaltningen: Forvaltningen ser ett stort behov av att ge forutséttningar till
vard och omsorgs personal att kunna arbeta med en lattillganglig dokumentation. Det &r viktigt
for medarbetare i organisationen att fa fram och kunna dokumentera direkt hos brukarna. Denna
forandring kréver att digitaliseringens mojligheter och digital forst anvands &ven av den egna
personalen det 6kar medvetenheten av digitaliseringens méjligheter och kan vara en viktig stra-
tegisk atgard for att kraven i forfragningsunderlagen utvecklas mot digital forst.

Kommunledningsforvaltningen: Férvaltningen ska leda arbetet med digitalisering i kommu-
nen. En digitaliseringsdirektor ska rekryteras i syfte att styra, leda och halla samman digitali-
seringens olika modeller och metoder. Kontaktcenter ska inforas i kommunen. En stor andel av
alla inkommande fragor till kommunen ska hanteras digitalt och innebéra en kontakt in. Rekry-
tering av personalen i kontaktcenter ska bade ske internt och vid behov externt och en omfat-
tande kompetensutvecklingsinsats ar aktuell for basta kundservice funktion. Foretagsinformat-
ion kommer vara en del av kontaktcenter &ven om den funktionen paborjas redan nu.

Samtliga lokalintensiva namnder far i uppdrag att ga igenom namndens lokalférsorjningsplan for att
hitta effektiviseringsmojligheter och synergieffekter i lokalnyttjandet i syfte att fa ned den totala kost-
nadsnivan for lokaler. Namnderna far dven i uppdrag att ta fram forslag till hur framtidens lokaler
ska utformas for att stodja verksamheten pa basta satt samtidigt som hog effektivitet i lokalnyttjandet
uppnas.

Administrativa lokaler - Kommunens behov av administrativa lokaler for forvaltningarna be-
réknas 6ka i samma takt som staden véxer. Redan idag finns det behov av att succesivt hyra till
nya enheter da befintliga lokaler i princip &r fullt utnyttjade. De befintliga lokalerna &r inte hel-
ler optimala for administrativ verksamhet och snittytan per arbetsplats ar mycket hog. Tva av
kommunens forvaltningar ar i stort behov av nya mer d&ndamalsenliga lokaler. Socialkontoret pa
Barnhemsgatan ar idag mycket trangbodda och har under de senaste aren hyrt till lokaler pa
Hertig Karlsgatan. Detta ar inte hallbart i det langa loppet och man 6nskar nya mer andamalsen-
liga lokaler dar hela forvaltningen kan samordnas. Ambitionen ar nytt kontorshus halvarsskiftet
2019 da nuvarande hyresavtal gar ut. Overférmyndarenheten behGver sikerhetsanpassa sina lo-
kaler for en tryggare arbetsmiljo vid besok till enheten. Miljé och samhéllsbyggnadsforvalt-
ningen har ocksa ett behov av mer effektiva och &ndamalsenliga lokaler d&ven om laget inte &r
riktigt sa akut som for Socialforvaltningen. Det kan finnas mojligheter att fa behovet till viss del
tillgodosett inom befintlig byggnad och ett arbete pagar i denna riktning tillsammans med fas-
tighetsagaren Lejonfastigheter. Omsorg- och aldreforvaltningen ar i dag trangbodda vad géller
administrativa lokaler. En arbetsgrupp pa forvaltningen arbetar med att se 6ver méjligheterna
till att arbeta med aktivitetsbaserade kontorsldsningar for att mota framtidens lokalforsorjning
pa forvaltningen.
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Kommunledningsforvaltningen har tillsammans férvaltningarna under en langre tid diskuterat
mojligheten till en samordning av kommunens administrativa lokaler pa en ny central plats i sta-
den. | samband med detta har aven diskuteras mojligheter att arbeta mer aktivitetsbaserat. En av
vinsterna med att planera nya lokaler efter nya arbetssatt ar att man far med nya tankar kring
samordning/samnyttjande och digitalisering. Erfarenheter fran andra foretag och kommuner som
genomfort detta vittnar om en hog grad av trivsel och effektivitet samtidigt som lokalytan per
arbetsplats minskat radikalt. Kontaktcenter kraver en lokallésning som &r anpassad till funkt-
ionen och planering har initieras av kommunledningens lokalstrateg med LK lokalplanering.

Redogor vad namnden planerar att gora for att utveckla sitt arbete for att skapa en sammanhallen
kommun.

Kommunledningsforvaltningen: Forvaltningen arbetar processinriktat med service och bemo-
tande. Denna process ska underlatta saval samverkan internt i kommunen, med det omgivande
samhéllet och med kommuninnevanarna. Forvaltningen ska till sina anstallda sprida en god
kunskap och information om utvecklingen som kravs framat for ett gemensamt ansvarstagande
for en sammanhallen kommun. Kommunledningsforvaltningen ska vara en god forebild for alla
verksamheter i att ta emot arbetsmarknadsanstéllningar och praktik for att fler kommuninneva-
nare ska na egen forsorjning och ett meningsfullt liv.

Utbildningsférvaltningen: For en dkad likvardighet inom samtliga skolor och férskolor
kommer fortsatta satsningar goras pa hogre bemanning vid skolor och forskolor i socioekono-
miskt utsatta omraden. For att sakerstalla attraktiviteten hos dessa enheter kommer fortsatta
satsningar pa marknadsforing géras samt se 6ver behovet av riktade lonesatsningar eller andra
arbetsgivarsatsningar.

Socialforvaltningen: Bidra med kunskap i samhéllsplaneringen samt att genom ett mobilt ar-
betssétt finnas dar socialtjanstens brukare/klienter finns antingen genom fysiskt mote eller ge-
nom e-moten. Forvaltningen ska vara lattillganglig och att bidra till att information sprids till
alla kommunens medborgare. Att samverka dver forvaltnings- och myndighetsgrénser.

Kultur- och fritidsférvaltningen: Fortsatt arbete med att starka forvaltningens inre arbete
avseende styrning, marknadsforing och utvecklingsmojligheter. Detta avser &ven fortsatt ar-
bete med forvaltningens kérnvérden Puls och Passion. Det inre arbetet ar en viktig forutsatt-
ning for att forvaltningen effektivt ska kunna arbeta med att skapa en sammanhallen kommun
och att realisera kommunfullmaktiges och kultur- och fritidsnamndens mal. Aven utveckl-
ingen av foreningsservicen syftar till att skapa en sammanhallen kommun, da en sadan service
kan st6tta och bidra till att starka foreningslivet i de prioriterade stadsdelarna.

Omsorg- och aldreférvaltningen &r ansvariga for EU-projektet arbetshoppet som syftar till
att fa ett snabbspar in i varden och omsorgen. Detta projekt riktar sig till personer som star
utanfor arbetsmarknaden och ska fa mojlighet att via praktik eller studier komma in pé arbets-
marknaden. Forvaltningen ansvarar for att arbeta aktivt med en kompetenstrappa for att mota
framtidens behov av bemanning. Kompetenstrappan utvecklas med att 6ka kompetensen pa
olika satt for de som inte ar underskoterskor. Vard- och omsorgsverksamheten behover an-
passa kompetensen utifran olika arbetsuppgifter inom omradet. Forvaltningen kommer att via
FOU att félja utvecklingen och resultatet av den omradesbaserade socialtjansten.

Att sakerstélla en hog tillganglighet till Linkopings kommuns forvaltningar och verksamhet och foresla
atgarder for en hogre serviceniva. Mojligheter att erbjuda medborgarna kontakt och losningar enligt
principen “digitalt forst” ska ligga till grund for forslag pa insatser.

Forvantningarna pa en éppen, tillganglig och effektiv kommun har 6kat med tiden. Grunden till
detta for Linkopings kommun &r en effektiv e-forvaltning dar medborgare och kommunala verk-
samheter pa ett enkelt satt ska kunna fa tillgang till den information som kontinuerligt fram-
stalls. Genom att vi 2016-2017 nu har ett system for bevarande (e-arkiv) pa plats mojliggor vi
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en digitalt ssmmanhallen kedja fran att informationen skapas till att den bevaras och éteran-
vands i olika sammanhang.

Ett offensivt inforande av kontaktcenterfunktion som i forsta hand ar digital men nas aven via
andra kanaler ska genomforas. Medborgare ska kunna véanda sig till kontaktcenter for att fa
hjalp med information, vagledning, radgivning, service, status pa ett arende och handlaggning
av enklare arenden. Normalt brukar dessa arenden sta for 70-80 % av alla kontakter medbor-
garna har med en kommun.

Ledorden for en kontaktcenterfunktion i LinkGping ska vara en ingang, Digitalt forst och med-
borgarens perspektiv. Har ska kommunikation ske via webb, chatt, sociala medier, e-tjanster, e-
post, sms, telefon, brev och personliga besok, hela tiden med medborgarnas perspektiv i fokus.
For att utveckla transparensen till kommunens verksamheter vad avser kvalitet och kvantitet
kréavs visuella och interaktiva system for uppféljning och statistik som kompletterar kommunens
"hitta och jamfor”. Som exempel anges uppgifter som visar pa kommunens utveckling vad gal-
ler social och ekologisk hallbarhet.

Socialférvaltningen arbetar for en lattillganglig socialtjanst, arbete pagar t ex med e-ansokan for
ekonomiskt bistand. E-mdten med klienter/brukare/samverkanspartners anvands dar sa ar lamp-
ligt. Kultur- och fritidsférvaltningen ska fortsétta arbetet med att starka forvaltningens inre ar-
bete avseende styrning, marknadsforing och utvecklingsmajligheter. Aven utvecklingen av for-
eningsservicen (se dven nedan) syftar till att skapa en sammanhallen kommun, da en sadan ser-
vice kan stétta och bidra till att stérka foreningslivet i de prioriterade stadsdelarna.

Att sakerstélla att nya dataskyddsforordningen foljs i hela kommunen.

En ny dataskyddsforordning trader ikraft den 25 maj 2018. Ett forsta informationstillfalle har
genomforts kring vad den innebar och pa vilket satt kommunen kommer beréras. De delar som
sarskilt kommer beroras &r: Diarier, Arendeberedning, Sociala medier, Foton och filmer, Publi-
cering pa intern och extern hemsida, Sarskilda utmaningar i skolan, lagring och hantering av
information (exempelvis e-post, laptops, telefoner, gemensamma servrar), Offentlighet och sek-
retess kontra Personuppgiftslagen/dataskyddsférordningen.

Forandringen beror samtliga forvaltningar och nédmnder. Som en del i kommunens férberedelser
har nytt system inforskaffats. Med anledning av vad som kommer fram i samband med att alla
system med personuppgifter laggs in i kommunens system leda till att bade évergripande och
specifika rutiner m.m. tas fram for system och anvéndare. Utbildningar kommer &ven genomfo-
ras om dataskyddsforordningen for personuppgiftssamordnare som finns utsedda pa respektive
forvaltning och som sedan kommer ta arbetet vidare i forvaltningarna. | Socialfoérvaltningens
arbete pagar och hansyn tas till dataskyddsférordningen i alla nya avtal.

Att redovisa arbetet med ett koldioxidneutralt Linképing 2025 och ta fram indikatorer for insatser som
gors for att nd malet.

Linképings 6vergripande klimatmal &r att LinkGping ska vara koldioxidneutralt 2025.

Trafikens klimatpaverkan &r en stor utmaning som kraver bade fysiska atgarder men ocksa in-
formations- och kommunikationsinsatser. Ett verktyg for att 6ka andelen hallbart resande ar en
Gron resplan.

Linkdpings kommun har tagit fram en Gron resplan som omfattar personalens tjansteresor och
arbetspendling. Implementering av atgarder pagar. Kommunen har ocksa tagit fram en Gron res-
plan omfattande verksamma i Science Park Mjardevi som kommer att implementeras med start
under 2017.
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Utmaningar och verksamhetsférandringar
per forvaltning 2018-2021

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING

Utmaningar:

En ny organisation kraver aktiva insatser for att skapa den nya forvaltningen far den 6nskade utveckling som
foranledda organisationsforandringen. En styrmodell for hela kommunen ar under framtagande och var egen
forvaltning ar en viktig hornsten i att utveckla och forvalta styrmodellen tillsammans med de andra forvalt-
ningarna. Utifran vara framtida utmaningar och kompetensforsérjningshehov pagar en forandring av organi-
sation och arbetssatt pa kommunledningsforvaltningen. Ett processorienterat arbetssatt pagar som syftar till
att sakerstélla en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet. For att driva arbetet med digitalisering har
en ny tjanst som digitaliseringsdirektor inrattas som kommer att ha ett kommundévergripande uppdrag.

Kontaktcenter &r i sarklass kommunens storsta interna kvalitet- och effektiviseringsprojekt som genomforts
pa manga ar och kommer krava fokus och maximal insats fran samtliga forvaltningar. Kontaktcenterfunkt-
ionen &r inte valbar utan ska anvandas i alla kontakter med kommunens olika verksamheter som bara ar méj-
lig att hantera dar. Forutom den viktigaste anledningen till att inféra kontaktcenter &r medborgarens perspek-
tiv sd kan ocksa viktig handlaggningstid for utredare och handlaggare majliggéras genom insatsen att bli av-
lastad standiga avbrott med “enkla fragor” fran medborgaren.

Verksamhetsférandringar:

Kommunledningsforvaltningen har haft behov av forstarkning inom det juridiska omradet varfor flera
kommunjurister har anstéllts. En funktion med stod till valadministration och ndmndsekretariat &r nédvéandig
da administrationen okat under manga ar utan tillskott pa administrativa resurser. Omstéllning av personal
till utredarresurs har medfért 6kade kostnader del av detta kan tackas av statsbidrag. Utokade lonenivaer som
en foljd av ny organisation och nyrekryteringar har medfort en 6kad I6nekostnad for forvaltningen. Detta har
inte med ordinarie I6nedversyn att géra utan just vid nyrekryteringar.

Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2018 2019 2020 2021
Kommunledningsférvaltning Not.1 86 307 86 307 86 307 86 307
Ramtillskott 5100 5100 5100 5100
Slutjust I6n 2017, prel pris, 16n 2018 2 370 2370 2 370 2370
Overflytt av medel fran kommunstyrelsen 11 600 8730 8730 8730
Totalt forvaltning: 105 377 102 507 102 507 102 507
Varav féréndring 19 070 16 200 16 200 16 200

Not.1 - Justerad med 1 708 tkr, 6verflyttning fran KS 2017
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UTBILDNINGSFORVALTNING

Utmaningar:

De kommande aren star hela utbildningssektorn infor en dramatisk brist pa utbildade larare. Inom forskola
och grundskola kommer personalférsérjningen att vara den stdrsta utmaningen for att verksamheten ska klara
sina lagstadgade uppdrag. Efterfragan pa personal till forskola och grundskola kommer att stélla stora krav
pa forvaltningens férmaga att hitta nya vagar att attrahera personal att bade soka sig till Linkdpings kommun
men dven att vara en attraktiv arbetsgivare som gor att personalen stannar kvar i kommunen. Utbildningsfor-
valtningen har stora utmaningar nar det galler rekrytering och bemanning. En 6versyn av hur dessa fragor pa
bésta hand ska tas om hand i framtiden pagar och dven nya arbetstidsmodeller &r viktiga for att klara utma-
ningen nu och i framtiden. Den befintliga personalen maste klas pa nya kunskaper och kompetenser och detta
maste ske dels genom kontinuerlig kompetensutveckling men dven sarskilda punktinsatser inom kompetens-
utveckling. En stor utmaning ar hur respektive verksamhet arbetar pa nya sétt med ny arbetsfordelning och
med nya kompetenser som kan gora sekvenser inom en uppgift sa att de mest sarbara bristyrkesgrupperna
kan gora de uppgifter som de ar utbildade for. Arbetet med férebyggande och framjande arbete ar viktigt for
ett hallbart arbetsliv. Forvaltningen har pabdrjat ett halsoframjande projekt dar bland annat en modell med
foretagshalsovarden sjuk/frisk ska provas.

Verksamhetsforandringar:

Utbildningsfarvaltningen har under de senaste aren fatt ett okat uppdragsbehov kopplat till manga nya rik-
tade statshidrag samt en véxande volym inom samtliga verksamhetsomraden. For att kunna mota upp den

politiska viljeinriktningen behover forvaltningskontoret forstarkas. Arbetet med manga statliga satsningar

och att volymen barn/elever 6kar medfér 6kade behov bade i form av ekonomiska och personella resurser.
Personella resurser med relevant kompetens ar nédvandigt for forvaltningen ska kunna genomfora arbetet
effektivt och med god kvalitet.

Utbildningsfdrvaltningen har idag en organisation som finansieras med ca 35 % i anslag fran kommunstyrel-
sen. Resterande kostnader finansieras fran namnd eller verksamhet vilket innebér att resurser som borde ga
till verksamhet far finansiera forvaltningskontoret. Om kontoret ska kunna ta till sig de uppdrag som namn-
derna vill genomfdra behovs det en forstarkning i forvaltningsledningen.

Utbildningsfdrvaltningen har ett utdkat behov av HR stéd. Har avses marknadsforingsinsatser, kompetensut-

veckling, l16nebildning samt utveckling av arbetsmiljo och halsofragor, bemanningsutveckling, utveckling av
modeller for organisering, arbetstidsplanering och yrkesrollernas innehall och uppdrag, samt for samordning

av rekrytering for att frigora tid for chefer att arbeta mer med arbetets organisering. Nagra tjanster finansieras
idag av barn- och eleversattningen.

Sedan 2017 finansieras den férvaltningsgemensamma kommunikatdrstjansten av barn- och eleverséttningen.
Kommunikatorens uppdrag ar i huvudsak att leda det strategiska forvaltningsgemensamma kommunikations-
arbetet, forbattra den interna kommunikationen inom ramen for arbetsgivarvarumarkesprojektet samt for-
battra marknadsféringen kopplat till personalforsorjning.

Institutionen for utbildningsvetenskap vid Linkdpings universitet har genomfort en éversyn av VFU-organi-
sationen med anledning av forandrat betygsystem samt utredning genomford av UKA dar LIU fick kritik for
att man finansierar ett uppdrag som aligger kommunerna. LIU:s 6versyn innefattar nya avtal med skolhu-
vudmannen och forandrade forutsattningar for finansiering av arbetet med att placera studenter pa VFU-plat-
ser dar ansvaret for att placera studenter faller pa skolhuvudménnen att organisera och finansiera fran och
med hostterminen 2017. For den sérskilda éverenskommelsen rérande évningsskolor kommer nuvarande av-
tal och faltmentorsorganisation behallas for lasaret 2017/18. For narvarande har Linkopings kommun mot-
svarande 2,15 arsarbetare i den verksamhet som kommunen 6vertar finansieringsansvaret for. Utbildnings-
forvaltningen forutser moéjligheter att gora effektiviseringar i samordningen men det forutstter trots detta en
forstarkning pa forvaltningen.

- Kommunstyrelsens anstallningsmyndighet -
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Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2018 2019 2020 2021
Utbildningsforvaltning 27 268 27 268 27 268 27 268
Ramtillskott 1460 1460 1460 1460
Slutjust 16n 2017, preliminar pris, 16n 2018 1420 1420 1420 1420
Totalt forvaltning: 30 148 30 148 30 148 30 148
Varav féréndring 2 880 2 880 2 880 2 880
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SOCIALFORVALTNING

Utmaningar:

Forvaltningen har rekryteringssvarigheter. Utmaningen med att rekrytera, introducera och utveckla personal
gor att utredningstider forlangs och att det blir svart att agna tillracklig tid till respektive drende. Det ar en
allt stérre arendeinstrémning och denna hor samman med inflyttning till kommunen samt 6kade krav och
kompetens fran sdval kommuninvanare som samarbetsparter. Lagforandringar staller krav pa snabba forand-
ringar inom organisationen. Detta medfdr i sin tur att forvaltningen behdver skaffa ny kompetens och det
handlar bade om nya professioner och om att befintliga medarbetare erhaller kompetensutveckling. Att jobba
vidare med kompetenstrappan for socialsekreterare &r ett maste for att bade kunna rekrytera och behalla per-
sonal. Forvaltningen planerar att prova en modell som bygger pa att anstélla personal som har en icke tradit-
ionell socionomutbildning och att denna personal utbildas i socialratt. Att en grupp anstéllda har en mycket
kvalificerad mentor som foljer dem under en langre tid. Férvaltningen behover fortsétta utveckla sitt arbets-
sétt med digitalisering och informera om hur ny teknik kan anvandas i métet med brukare/klienter. Lonebild-
ningsfragan ar hogaktuell pa forvaltningen och ar en forutséttning for att klara bemanningen framat.

Verksamhetsférandringar:

Planering pagar pa bade Lans6vergripande och lokal niva for att forbereda infoérandet av Lag om samverkan
vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard. Lagen kommer innebéra kortade ledtider och att mottagande
vard- och omsorgsgivare ska forbereda fér mottagande av en brukare/patient redan vid inskrivning inom slu-
tenvarden. Primarvarden/oppenvarden kommer fa ett utokat ansvar for den fortsatta planeringen genom att
de ska sammankalla till Samordnad individuell planering (SIP), dar bistandsbedémare ska delta. | planerings-
arbetet har aven fokus riktats mot det proaktiva arbetet och mycket samverkan sker med Region Osterg6tland
utifran Nara vardutredningen och projektet Riktad primarvard till dldre. Paverkan pa forvaltningen ar en
okad flexibilitet och tryck pa bistandshandlaggare som maste finnas tillgéangliga alla veckans dagar. Efter
halvarsskiftet kommer en bedémning och analys ske av hur detta paverkar forvaltningen, en konsekvensbe-
skrivning kommer att lamnas. Fran och med januari 2018 kommer ansvaret for spelmissbruk att laggas in i
socialtjanstlagen. Det innebar att kommuner liksom landsting blir skyldiga att erbjuda stod och vard till per-
soner som har problem med spel om pengar. Detta medfér sannolikt att fler arenden behdver hanteras av for-
valtningens personal.

Efter Arbetsmiljoverkets krav pa atgarder utifran bedémningen av trangboddhet och undermalig fysisk miljo
for medarbetarna kommer en utflyttning ske av tva arbetsgrupper fran Barnhemsgatan november 2017.

En upphandling om nya lokaler kommer att genomforas varen 2018 med planering inflyttning hosten 2019.
Atgarderna utifrén tréngboddheten kan medfora negativa konsekvenser pé produktion. Arbetet kraver tid och
kostnadsokningar kommer att ske vad galler investeringar.

Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2018 2019 2020 2021
Socialférvaltning 176 569 176 569 176 569 176 569
Ramtillskott 24 350 24 350 24 350 24 350
Slutjust 16n 2017, prel pris, 16n 2018 7 658 7 658 7 658 7 658
Uppbokad intdkt EKB medel -13 200 0 0 0
Totalt forvaltning: 195 377 208 577 208 577 208 577
Varav féréndring 18 808 32 008 32 008 32 008

- Kommunstyrelsens anstallningsmyndighet -
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MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING

Utmaningar:

Linkoping &r i en intensiv utvecklingstid dar Miljé- och samhéllsbyggnadsforvaltningen har en central roll
for stadens tillvéxt och forvaltningens engagemang i att vara med och utveckla Linképing med uppdrag som
spanner dver hela samhallsbyggnadsprocessen. Vi maste mota det 6kade exploateringsintresset med olika
planeringsinsatser och satsningar pa den offentliga miljon. En viktig framgangsfaktor &r att vi har den kom-
petens som uppdragen och projekten kraver, vilket ar en forutsattning for planering av det bostadsbyggande
som forvantas och for att uppna de politiska malen.

Kompetensforsorjning ar idag en stor utmaning och forvaltningen maste vara en attraktiv arbetsgivare bade
ur perspektivet behalla medarbetare samt attrahera nya. De manga komplicerade arbeten som nu utfors inom
verksamheten gor ocksa att vara medarbetare blir allt mer attraktiva for andra arbetsgivare och vi behéver
agera proaktivt och kreativt.

I var handlingsplan for personal- och kompetensforsorjning finns att antal aktiviteter som vi har pabérjat och
flera som vi planerar att fortsétta arbeta med under kommande ar. Vi ser bland annat 6ver att kompetens an-
vands pa ratt satt, att vi utnyttjar modern teknik och vi verkar for att ha ett hallbart medarbetarskap samt le-
darskap.

Verksamhetsforandringar:

Forstarkning av miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen kopplad till 6kat bostadsbyggande;

For att na de politiska mal som ar kopplade till byggandet av fler bostéader i en vaxande kommun kravs mer
resurser. Nar detaljplaneomfanget nu kraftigt okat, behdver forvaltningens detaljplanehandlaggare utdkas
och forstarkas. Rekrytering pagar kopplat till 6kat bostadsbyggande enligt beslut KS 2016-997. Har ingar
aven del av upphandlare, del av stadsarkitekt samt stadsantikvarie som tidigare finansierats via markerings-
medel C Linkoping. De 6kade exploateringstakten gor att behovet kvarstar 6ver langre tid. C Linkoping och
Ostlanken ar ytterligare omraden som kraver resurser i form av personal. For att fylla vakanser och saker-
stalla kompetensforsorjning och darmed kunna uppfylla de politiskt satta malen behover forvaltningen an-
stélla planarkitekter och mark och exploateringsingenjorer.

For att fylla vakanser och sakerstalla kompetensforsorjning och darmed kunna uppfylla de politiskt satta ma-
len behover forvaltningen tanka nytt. Planarkitekter och mark och exploateringsingenjorer ar svarrekryte-
rade. En lokalméssig placering av kontorsyta som kan anvandas del av arbetstid i Stockholm. Detta skulle
kunna moéjliggora anstélining av erfarna arkitekter och ingenjorer som kan upptécka Linkdping som en plats
att verka, leva och bo. | samband med detta uppstar det extra kostnader i form av kontorshyra i de centrala
stadsdelarna i Stockholm. Ytterligare en positiv effekt kan vara att narheten till var personal i Stockholm at-
traherar fler byggherrar till Linkdpings kommun och via plattformen i Stockholm fangas aven byggintressen-
ter pa plats.

Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2018 2019 2020 2021
Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltning 110 829 110 829 110 829 110 829
Ramtillskott 12 469 12 469 12 469 12 469
Slutjust [6n 2017, preliminar pris, 16n 2018 3755 3755 3755 3755
Totalt forvaltning: 127 053 127 053 127 053 127 053
Varav féréndring 16 224 16224 16224 16 224

- Kommunstyrelsens anstallningsmyndighet -
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KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNING

Utmaningar:

Forvaltningens utmaningar inom personalomradet omfattar framst personalforsorjningen av utbildade biblio-
tekarier, men aven bibliotekschefer. En annan av forvaltningens utmaningar ar kompetensforsorjningen av
specialisttjanster pa bade kort och pa langre sikt. Inom forvaltningskontoret finns specialisttjanster som &r
svara att aterbesatta och dar kompetensdverforing behdver ske under en langre period, vilket medfor en sar-
barhet i organisationen. Exempel pa specialisttjanst ar arbetet med anlaggningar och programsattning av nya
anlaggningar. En annan utmaning ar att forvaltningen idag saknar resurser att pa ett tillfredsstallande satt och
med hog kvalitet félja upp namndens avtal med bade interna och externa entreprendrer samt leverantorer.

Verksamhetsforandringar:

Kultur- och fritidsforvaltningen har under de senaste aren utokats med nya resultatenheter/verksamhetsom-

rade. For att kunna maéta upp den politiska viljeinriktningen och en vaxande forvaltningsorganisation beho-
ver forvaltningskontoret forstarkas. Stora projekt och satsningar medfor ckade behov bade i form av ekono-
miska och personella resurser. Personella resurser med relevant kompetens ar nédvandigt for forvaltningen

ska kunna genomfora arbetet effektivt och med god kvalitet.

Kultur- och fritidsforvaltningen har idag en organisation som finansieras med ca 50 % i anslag fran kom-
munstyrelsen. Resterande kostnader finansieras fran namnd eller verksamhet vilket innebér att resurser for
ndmnd och verksamhet finansierar delar av forvaltningskontoret. For att verksamheterna och ndmnden inte
ska finansiera forvaltningskontorets kostnader behdver en budgetforstarkning ske.

En forstarkt HR -resursen ska utveckla forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete, vara en resurs i det
halsoframjande arbetet samt vara ett stod utifran kompetensforsorjningsperspektivet. Idrotts- och kulturut-
vecklingschefer dr en forutsattning for att kontoret ska kunna genomféra de satsningar och férandringar som
namnden planerar och/eller har i uppdrag att genomféra. En tjanst som kvalitetssamordnare ar ndédvandig for
att kunna genomféra och kvalitetssékra uppfoljningsarbetet av verksamheter som namnden driver i egen eller
upphandlad regi.

Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2018 2019 2020 2021
Kultur- och fritidsférvaltning 8 769 8 769 8 769 8 769
Ramtillskott 1170 1170 1170 1170
Slutjust 16n 2017, preliminar pris, [6n 2018 242 242 242 242
Totalt forvaltning: 10 181 10181 10181 10181
Varav férdndring 1412 1412 1412 1412
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OMSORG- OCH ALDREFORVALTNING

Utmaningar:

Forvaltningen star infor stora utmaningar da forandringstakten okar i vilka krav som kommuninnevanaren
staller pa vard och omsorg. Vi maste sakerstalla kompetensen och tillse att vara nuvarande medarbetare far
den kompetensutveckling som behovs for att moéta framtidens utmaningar. Digitalisering &r en viktig motor
saval idag som i framtida vard och omsorg och da &r det ocksa viktigt med en bestallarkompetens som kan
vara kunnig och framtidsinriktad inom detta omrade.

Verksamhetsférandringar:
Lokalstrateg - Forvaltningen kommer att arbeta fram en ny organisation under 2017, férvaltningen har i dag
ingen strategisk funktion pa forvaltningen som jobbar évergripande med lokal strategiska fragor.

HR specialist - Forvaltningen &r dven i behov av HR-stdd som komplement till HR-chefsstddet som forvalt-
ningen i dag far av Socialforvaltningen.

Det genomfors ett stort arbete pa forvaltningen i samverkan med socialnamnden for att anpassa verksam-
heten kring ensamkommande barn/ unga till den nya ersattningsmodellen. Samtliga avtal med utforare ar
uppsagda och omstallningen till boendeformer pagar.

Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2018 2019 2020 2021
Omsorg- och adldreférvaltning 17 876 17 876 17 876 17 876
Ramtillskott 800 800 800 800
Boendesamordnare 1200 1200 1200 1200
Slutjust 16n 2017, preliminar pris, 16n 2018 560 560 560 560
Totalt forvaltning: 20436 20436 20436 20436
Varav féréndring 2 560 2 560 2560 2 560
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Indikatorer
Budget Planerat
2015/ 2016 =57 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Indikatorer
Personal (Exkl. Leanlink)

" ska : . - .
Personalomsattning 53| 7,2 minska ska minska | skaminska | ska minska | ska minska
Total sjukfranvaro 54| 5,6 m?rl:se,lka skaminska | skaminska | skaminska | skaminska
Korttidsfranvaro 23| 25 m?rlfska ska minska | skaminska | skaminska | ska minska
Bemanningsforetag, andel av
utforda . iu | iu| iu | Not1 | Not1 | Not1 | Not1
timmar/kostnad per forvalt-
ning
Antal vakanta ganster 129 162 ska ska minska | skaminska | skaminska | ska minska
medel per vecka minska
%; l?ll%r;]eei?((zjsst& aa(zjsom andel av 1,1 1,2 misrlfska ska minska | ska minska | skaminska | skaminska
Lokaler
Yta per plats, administrativa
lokaler
Kommunledningsférvaltning i.u 32 28 | skaminska | skaminska | skaminska | skaminska
Utbildnings- samt Kultur- och
fritidsforvaltningen i.u 25 25| skaminska | skaminska | skaminska | skaminska
Socialférvaltningen i.u 24 24 | skaminska | skaminska | skaminska | skaminska
Miljo- och samhallsbyggnads-
forvaltningen i.u 29 29 [ skaminska | skaminska | skaminska | skaminska
Omsorg- och aldrefdrvalt-
ningen i.u 24 23| skaminska | skaminska | skaminska [ ska minska

i.u = ingen uppgift
Not.1) Uppgifter tas fram fran
och med 2018

- Kommunstyrelsens anstallningsmyndighet -
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Ekonomi

Driftsammandrag

Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2018 2019 2020 2021
Kommunledningsférvaltning 105377 105377| 105377 105377
Utbildningsforvaltning 30 148 30 148 30 148 30 148
Socialférvaltning 195377 208577| 208577 208577
Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltning 127 053 127053| 127053 127053
Kultur- och fritidsforvaltning 10 181 10 181 10 181 10 181
Omsorg- och aldreférvaltning 20 436 20436 20436 20436
Summa namndens internbudget 488 572 | 501 772| 501772 501772
varav intékter

varav kostnader

Eg;gfgﬁ?;ﬂtljiggtgfisr:;tlg')rn(;odl%n 13 juni 2017 samt tekniska juste- 463151| 463151| 463151| 463151
Foreslagna flytt av medel KS och KS anst.myn. (KLF, netto) 8730 8730 8730 8730
Statshidrag och resursmedel 16 691 17 000 5000 5000
Overldamnas till kommande budgetberedning 0 12 891 24 891 24 891
Totalram efter foréandring: 488 572| 501 772| 501772 501772

- Kommunstyrelsens anstallningsmyndighet -
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Investeringar

Investerinaar Nettout- Nettout- Nettout- Nettout-
g gift gift gift gift
forslag forslag forslag forslag

Belopp tkr
2018 2019 2020 2021
Allmént investeringsutrymme 1090 1090 1090 1090
Summa investeringar 1090 1090 1090 1090
varav inkomster 0 0 0 0
varav utgifter 1090 1090 1090 1090
Investeringsram enl beslut i KF den 13 juni 2017 0 0 0 0
Begéran investeringsram 1090 1090 1090 1090
Totalram efter forandring: 1090 1090 1090 1090

- Kommunstyrelsens anstallningsmyndighet -
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Sammantradesprotokoll 150 (154)

.2 Linképings

kOmmun 2017-09-28

§ 103 Overférmyndarnimndens internbudget fér 2018
med plan for 2019-2021

Dnr OFN 2017-1

Arende

Kommunledningsforvaltningen foreslér internbudget for
overformyndarndmnden 2018 med plan for 2019-2021. Internbudgeten har
fSrdelats pé tre verksamhetsomréden; dverfsrmyndarnimnden, gode mén och
forvaltare samt godmanskap for ensamkommande barn.

P4 grund av fordndrade statsbidragsregler for ensamkommande barn, i
kombination med oklar intern fordelning, utgar 6verfsrmyndarnimnden i sin
internbudget fran att intékter motsvarande 6 000 tkr kommer att tillforas
nédmnden 2018 for att téicka arvoden och ersittningar.

Overformyndaren 4r en kommunal forvaltningsmyndighet och en for
kommunen obligatorisk verksamhet. Kostnader inom verksamhetsomradet
Gode min och forvaltare (ej ensamkommande barn) varierar 6ver tid beroende
pa olika faktorer utanfor 6verfsrmyndarndmndens kontroll. Internbudgeten
bygger pa antagandet att huvudménnen stér for 54 % av kostnaderna for
arvoden och ersittningar till stéllforetridarna och kommunen for 46 %.

Overformyndarnimnden har inte mojlighet att inom befintlig ram gora
omfo6rdelningar mellan verksamhetsomradena.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse: Overformyndarndmndens internbudget f6r 2018 med plan for
2019-2021.doc

Bilaga: Overfésrmyndarndmndens internbudget 2018 med plan fér 2019-
2021.docx

Bilaga: Overférmyndarndmndens mal.pptx

Overférmyndarnimndens beslut

1. Overformyndarnimnden faststiller internbudget for 2018 med plan
for 2019-2021 enligt kommunledningsforvaltningens forslag.

Beslutet skickas till:
Avd. Ekonomi och finans

Ordférandens signatur Justerarens signatur

P

Justerarens signatur
7%

9) //,
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Overférmyndarnamnden
Internbudget 2018 med plan for 2019-2021

\ Namndens ordférande

Overformyndarnamnden star i en lang tradition av tillsyn 6ver formyndare, gode mén och férvaltare. Flera
utmaningar har funnits med fran ar till ar, andra har tillkommit och utmanat namndens verksamhet pa nytt.

Bland de vél kénda utmaningarna hor att rekrytera frivilliga. Uppdraget att vara god man eller forvaltare ar
ett personligt lekmannauppdrag och med allt fler personer som har behov av stéd i sammansatta livssituat-
ioner med anstrangd ekonomi och psykisk ohalsa, stélls hoga krav pa den som utses. Det ar alltsa en fortsatt
stor utmaning for dverformyndarverksamheten att hitta personer med lampliga kvalifikationer och som ocksa
4r beredda att &ta sig de komplexa uppdragen. Aven samhallsutvecklingen i sig, med férandrade sitt att han-
tera pengar, inkép och betalningar, komplicerar uppdragen. For att méta dessa utmaningar har éverférmyn-
darndamnden beslutat att tillhandahalla kompletterande stodfunktioner eftersom den radgivning som kan ges
fran overformyndarenheten endast &r av mer generell karaktar. Stodfunktionerna bestar av erfarna gode man
som fungerar som mentorer i praktiska fragor samt professionellt samtalsstod i bemotandefragor. Dessa
kompletterande stodfunktioner syftar till att bade underlatta rekryteringen och att skapa trygghet i pagaende
uppdrag. Namnden soker ocksa i samverkan med andra verksamheter nya vagar for att tillvarata det engage-
mang som finns i samhallet. Ett sadant exempel ar Frivilligcentrum, som prévas i Linképing kommun for att
underlatta for privatpersoner att engagera sig som stdd till en annan manniska.

- Overférmyndarnamnden -
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Namndens basuppdrag

Overformyndaren &r en kommunal forvaltningsmyndighet och en fér kommunen obligatorisk verksamhet.
All handlaggning av ndmndens drenden verkstalls av tjinsteman vid dverférmyndarenheten som tillhdér kom-
munledningsforvaltningen.

N&mndens viktigaste uppgift ar att utdva tillsyn dver formyndare, gode mén och forvaltare. Detta innebdr att
granska hur dessa stéllforetradare foretrdder sina huvudman, vilka sjélva inte kan tillvarata sina rattigheter. |
overformyndarens uppdrag ingar ocksa att utreda lampligheten hos personer som visar intresse av att ta upp-
drag samt tillhandahalla utbildning for dem som utses till stallforetradare. Det ar tingsratten som i de flesta
fall fattar beslut om att anordna godmanskap och forvaltarskap och dverformyndaren bistar tingsratten med
utredningar infor beslut. | vissa fall kan aven 6verformyndaren besluta om godmanskap. Det aligger ocksa
overformyndarverksamheten att fatta beslut i samtyckesfragor, exempelvis nér det galler arvskiften och fas-
tighetsforsaljningar, besluta om arvode och ersattning till stallforetradare med mera. Fran den 1 juli 2017
finns ny lagstiftning géallande framtidsfullmakter och anhérigbehdérighet. For éverférmyndarverksamheten
kan det komma att innebdra tillsyn i situationer da fullmakten/behdérigheten missbrukas.

Overformyndarnamndens utgangspunkt &r att verksamheten ska kénnetecknas av rattssakerhet, tillganglighet
och trygghet. Verksamheten styrs bland annat av bestammelser i kommunallagen, férvaltningslagen, foréald-
rabalken, offentlighets- och sekretesslagen och paverkas dven av forordningar rérande statliga erséttningar.

\ Namndens utmaningar 2018-2021

Under 2017 har nya statsbidragsregler tratt i kraft vilket innebéar att namnden inte langre fullt ut kan atersoka
kostnader for arvode och ersattningar till god man for ensamkommande barn fran Migrationsverket. Ersatt-
ningssystemet bygger istéllet pa schablonerséttningar som utbetalas till kommuner med flyktingmottagning.
N&mnden har infér 2018 beréknat kostnaden och begarde vid budgetberedning for 2018 med plan for 2019-
2021 medel motsvarande 6 000 tkr per ar. | beslutad budget den 13 juni 2017 i kommunfullmaktig kvarstar
tidigare ramtilldelning, vilket innebéar att namnden kommer att visa pa underskott om inte medel tillfors.
N&mnden har inte mojlighet att inom befintlig ram géra omférdelningar som tacker arvode och erséttningar
till god man fér ensamkommande barn.

En utmaning for verksamheten &r att det foreligger flera osékerhetsfaktorer inom omradet ensamkommande
barn sa som foranderliga regler kring uppehallstillstand, aldersbeddmning och grund for statens bidrag till
kommunerna. Erfarenhet fran de senaste aren ar att namnden maste ta i beaktande att arendeutvecklingen
drastiskt och med kort varsel kan forandras utifran omvarldsfaktorer, bade inom och utom landets gréanser.
Utifran detta maste verksamheten kontinuerligt bevaka, analysera och méta dessa och kommande forand-
ringar for att bibehalla en rattssaker verksamhet.

Aven inom andra omraden har ny lagstiftning tratt ikraft vilket bedéms kunna paverka verksamheten ekono-
miskt och arbetsmassigt. Exempelvis har framtidsfullmakter och behorighetsregler fér anhériga inforts under
2017. En framtidsfullmakt kan bli giltig nar en fullmaktsgivare pa grund av psykisk stérning, sjukdom, skada
eller liknande ar ur stand att ha hand om de angelagenheter som fullmakten avser. Lagen ger ocksa anhdriga
ratt att i vissa fall ha hand om ekonomiska angelidgenheter. Overformyndarens roll kommer bland annat inne-
béra tillsyn i vissa situationer.

Forutom den tidigare ndmnda utmaningen att rekrytera nya stallforetradare ar tillsynen av stéllforetradare en
sammansatt och utmanande uppgift for dverformyndarverksamheten. Verksamheten har arbetat med, och
kommer att fortsatt arbeta med, att utveckla metoder for lampliga och likartade beddmningar i tillsynen. Det
ar viktigt att fortsatta arbeta med information och utbildning till stallforetradarna i syfte att kvaliteten pa de-
ras redovisningar ska forbattras, men aven att tydliggora innehall och omfattning i deras uppdrag. Namnden
ser ocksa att det finns ocksa ett stort behov av att i storre utstrackning na ut och informera om 6verférmyn-
darverksamheten och stallforetradaruppdragen till andra verksamheter, myndigheter m.fl. for att bidra till att
ratt insats kommer till stand for huvudmannens bésta.

- Overférmyndarnamnden -
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Ytterligare en utmaning for ndmnden &r att kartlagga behov och méjlighet att 6ka digitaliseringen i handlagg-
ning och informationshantering. Under perioden kommer verksamheten att undersoka 6nskemal och behov
fran stallforetradare, folja utvecklingen inom omradet i stort samt utreda vilka méjligheter och begransningar
som aktuell lagstiftning innebar.

Namnden vill dven lyfta fram att det inom omradet Gode méan och forvaltare (ej ensamkommande barn)
finns flera olika faktorer som namnden inte kan paverka men som &r avgorande for nettokostnader for arvo-
den och ersattningar.

\ Politisk viljeinriktning for 2018 med plan fér 2019-2021

Mal

Kommunfullméaktiges dvergripande mal

Overgripande mél Mal for 6verformyndarnamnden
4. En kommun dér alla kan leva ett Mal: Huvudmannen ska kunna kanna sig trygga genom en effektivare
halsosamt och meningsfullt liv granskning av stéllféretradarnas redovisning av uppdragen.

Mal: Rattssakerheten for huvudméannen ska 6ka genom att ratt stodinsatser
ges.

Mal: For att huvudmannens ratt ska tas tillvara och for att de inte ska lida
rattsforlust, ska arsrakningar som inlamnas i réatt tid granskas skyndsamt.

Mal: For att tillforsakra trygghet och sékerhet for huvudmannen, ska stallfo-
retradarnas mojligheter att kunna utfora sitt uppdrag pa basta satt 6ka.

7. En sammanhéllen kommun med Mal: Huvudmannen ska kunna kanna sig trygga genom en effektivare
framtidstro och delaktighet granskning av stéllféretradarnas redovisning av uppdragen.

Mal: For att huvudmannens ratt ska tas tillvara och for att de inte ska lida
rattsforlust, ska arsrakningar som inlamnas i ratt tid granskas skyndsamt.

Sa som kommunal forvaltningsmyndighet ar dverformyndarverksamheten lagstyrd. Namndens mal syftar till
att 6ka rattssakerheten och darmed tryggheten for huvudmannen, sékerstalla att rétt stod och insats ges samt
starka stallforetradarna i sin roll. Detta kopplas till visionen i Majoritetens dvergripande mal samt samver-
kansprogram, som bland annat uttrycker att stddinsatser ska utmérkas av hdg kvalitet och att den enskilde
ska kanna social och ekonomisk trygghet. Nar det géller konkretisering av majoritetens visioner i form av
indikatorer finns inga varden som direkt gar att applicera pa namndens verksamhet.

Namnden ska bevaka att forordnade stallforetradare och formyndare fullgor sina uppdrag pa ett sadant sétt
att huvudmannens rétt tas tillvara och att de inte ska lida rattsforlust. Malen syftar till att skyndsamt granska
hur stallféretradarna forvaltar huvudmannens ekonomi samt tar tillvara deras rattigheter. Tillsynen ska ske pa
ett sa effektivt satt som majligt, samtidigt som det ska ske med god kvalitet. Det ar viktigt att verksamheten
agerar skyndsamt om allvarliga fel och brister upptacks samt vidtar Iampliga atgarder. Namnden avser att
fortsatta arbeta med dessa mal kommande ar.

Styrande dokument

Digital agenda

Overférmyndarnamnden berérs av det dvergripande strategiska uppdraget for kommunen som rér digitali-
sering, framforallt omradena “smart, effektiv och enkel férvaltning” samt “uppkopplat, innovativt och hall-
bart”. Det &r viktigt att verksamheten utvecklas for att tillvarata digitaliseringens méjligheter, sa langt det ar
mojligt utifran de lagar och regler som styr namndens ansvarsomrade. Namndens information och kommuni-
kation med medborgare och stallforetradare okar stadigt via digitala kanaler saésom hemsida och e-post. Detta
innebér en okad tillganglighet och service men skapar ocksa utmaningar gallande hantering av personuppgif-
ter och sekretessbelagd information.
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Informationssékerhetspolicy

N&mndens verksamhet omfattar en méngd personuppgifter och sekretessbelagd information. Darfor &r ett
kontinuerligt arbete kring sakerhet av storsta vikt. Kartlaggning har paborjats gallande konsekvenser och an-
passning till kommande dataskyddsférordning.

Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommunévergripande

Personal- och kompetensforsorjning

Overformyndarenhetens personal tillhér kommunledningsférvaltningen. Nar det géller gode mén och forval-
tare har dessa ett personligt uppdrag och ingen anstéllning. Det &r i de flesta fall tingsratten som beslutar om
att forordna gode mannen/forvaltaren, efter 6verformyndarens forslag pa lamplig stallforetradare. Det ar
mycket viktigt for namnden att det finns sval kompetent personal som att verksamheten klarar att rekrytera
frivilliga personer som &r lampliga och beredda att ta sig uppdragen och darmed det ansvar det innebéar. For
narvarande finns cirka 670 forordnade stallforetradare som ansvarar for ungefarligen 1 350 pagaende upp-
drag. Att rekrytera och behalla gode man och forvaltare ar som beskrivits ovan en mycket stor utmaning for
ndmnden.

Etablering

Ytterligare ett strategiskt uppdrag for kommunen ar “etablering av nyanlinda i Sverige”. Overférmyndar-
nédmndens ansvar nér det galler nyanlanda &r att férordna och utéva tillsyn 6ver god man for ensamkom-
mande barn under asyltiden. Nar uppehallstillstand beviljas ska en sarskilt férordnad vardnadshavare utses
som tar 6ver uppdraget efter god man, vilket aligger socialnamnden. Forst darefter kan det bli aktuellt att
verka for etablering och integration.

Digitalisering

Parallellt med ovan beskriven digitalisering for att astadkomma 6kad tillganglighet och service, kommer ett
internt utvecklingsarbete att bedrivas. Ndmnden hanterar en ansenlig méngd information och personuppgifter
som huvudsakligen dokumenteras i pappersform. Under perioden kommer kartlaggning och planering ge-
nomforas for att undersdka hur informationsinhdmtning, handlaggningsprocess samt arkivering kan digitalis-
eras. Initialt kommer omvérldsbevakning ske i syfte att dra nytta av andras erfarenheter samt félja utveckl-
ingen av administrativa system och l6sningar. Kostnader férknippade med kartlaggningsarbetet, eventuella
kommande investeringar och anpassningar ar att vénta under den kommande planperioden.
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Indikatorer

Det saknas indikatorer att félja och redovisa under budgetperioden i direkt anslutning till kommunens éver-
gripande mal. Nedan redovisas 6verformyndarnamndens verksamhetsmatt, vilka kontinuerligt foljs upp.

Indikatorer Budget | Budget Planerat

2015 2016 2017 2018| 2019 2020 2021
Enligt budgetdirektiv
Overformyndarnamndens verksamhets-
matt
Godmanskap 11:1-11:4 FB* 979 965 1000 940 940 | 940 940
Forvaltarskap 109 109 125 110 110 | 110 110
Ensamkommande barn** 432 369 285 180 180 | 180 180
Formyndarskap*** 532 492 520 500 500 | 500 500

* FB = Foréldrabalken
** Antal godmanskap samt sérskilt forordnad vardnadshavare, ensamkommande barn
*** Fgrmyndarskap = Legalt formyndarskap, sarskilt forordnad formyndare och sarskilt forordnad vardnadshavare, ej ekb

Antalet godmanskap 11:1-11:4 FB beddms inte 6ka under 2017 som tidigare antagits. Ny lagstiftning gal-
lande framtidsfullmakter och anhorigbehdrighet bedoms i viss man paverka antalet drenden, men det ar osa-
kert i vilken omfattning och nér effekterna kommer.

Den tidigare forvantade 6kningen av forvaltarskap har inte markts av samt plan for kommande period ligger i
niva med utfall de senaste aren.

Enligt Migrationsverkets senaste analyser ar utvecklingen av antalet asylsokande ensamkommande barn
hogst oséker men inget talar for stor 6kning i dagslaget. Under radande osakra omstandigheterna gors inga
andrade beddmningar av antalet ensamkommande barn for perioden 2019-2021.
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Ekonomi

Driftsammandrag

Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2018 2019 2020 2021
Overférmyndarnamnden 530 530 530 530
Arvoden mm 449 449 449 449
Kurser, konferenser mm 61 61 61 61
Ovrigt 20 20 20 20
Gode mén och forvaltare ej ekb* 6 023 6 023 6 023 6 023
Arvoden mm 11 306 11 306 11 306 11 306
Intakter arvoden mm -6 106 -6 106 -6 106 -6 106
Kostnader verksamhetssystem mm 322 322 322 322
Ovrigt 187 187 187 187
Stod till stallforetradare 80 80 80 80
Utbildning, information mm 66 66 66 66
Administrativa kostnader 92 92 92 92
Rekrytering 60 60 60 60
Féreningsstod 16 16 16 16
Gode man ekb 63 63 63 63
Arvoden mm 6 000 6 000 6 000 6 000
(Intakter)** (-6 000) (-6 000) (-6 000) (-6 000)
Stod till stallforetradare 30 30 30 30
Utbildning, information mm 23 23 23 23
Rekrytering 10 10 10 10
Summa namndens internbudget 6 616 6 616 6 616 6 616
varav intakter 12 106 12 106 12 106 12 106
varav kostnader 18 722 18 722 18 722 18 722
Budgetram enligt beslut i KF den 13 juni 2017 6616 6616 6 616 6616

*ekb = ensamkommande barn

** Enligt beslut i KF den 13 juni 2017 uppgér 6verférmyndarnamndens budgetram for 2018 till 6 616 tkr. Med anledning av forand-
rade statshidragsregler inom omradet ensamkommande barn beraknas kostnader for arvoden och ersittningar till god man uppga till
6 000 tkr for &r 2018 och resterande planperiod. Det ar annu oklart hur kostnaderna ska finansieras och anges darfor i tabellen ovan
som en intakt inom parentes. Namnden har inte utrymme fér omférdelning inom befintlig ram och kommer utan dessa intékter
tvingas redovisa underskott.

Overférmyndarnamnden beddmer att verksamheten kommer att kunna bedrivas inom niamndens ekonomiska
ram under 2018, férutom nar det géller kostnader som uppstar i uppdragen som god man fér ensamkom-
mande barn, se beskrivning nedan.

Inom omradet Gode man och forvaltare (ej ensamkommande barn) kan nettokostnaden fér arvoden och er-
sattningar variera utifran flera orsaker. Antalet godmanskap och forvaltarskap ligger utanfor éverformyndar-
namndens paverkan da tingsratten &r den instans som fattar beslut. Arendemangden kan ocksa komma att
paverkas av ny lagstiftning om anhorigbehorighet och framtidsfullmakter. Huvudmannens behov av stod av-
gor vilket arvode stallforetradaren ar berattigad till och huvudregeln &r att huvudmannen sjalv bekostar arvo-
det. Om betalningsférmaga saknas faller kostnaden helt eller delvis pa kommunen. | berakningarna utgar
namnden fran att kommunen star for 46 % och huvudméannen for 54 % av dessa kostnader.

Nér det galler verksamhetsomradet Gode man ensamkommande barn, infordes vid halvarsskiftet 2017 nya
statsbidragsregler. Namnden kan endast under en évergangstid fortsatt atersoka de faktiska kostnaderna for
barn som anvisats fore 1 juli 2017 (arvoden, arbetsgivaravgifter, dvriga ersattningar till god man samt tolk-
och resekostnader som fakturerats kommunen). Enligt Forordning 2017:193 om statlig erséttning for asylso-
kande m.fl. utbetalas fran och med 1 juli en schablonersattning om 52 tkr per barn till den kommun som an-
visats barnet. Efter beslut om uppehallstillstand utbetalas, liksom tidigare, ytterligare en schablonersattning
om 30 tkr. Bada ersattningarna ska anvéandas for att finansiera saval kostnader for god man som kostnader

- Overférmyndarnamnden -
Internbudget 2018



inom socialtjansten. Det ar svart att bedéma hur stora namndens kostnader kommer att bli kommande ar da
det & manga faktorer som paverkar, bl.a. antal barn som anvisas till kommunen, barnens alder, handlagg-
ningstiden for asylutredning vid Migrationsverket och socialtjanstens majligheter att utse sarskilt férordnad
vardnadshavare. Vissa av de ensamkommande barnen som vistas i Linkdpings kommun har placerats av
andra kommuners socialtjanster. Det 4r dock Overférmyndarndmnden i Linképing som &r ansvarig for god-
manskap dven for dessa barn. Enligt den nya férordningen kommer den ekonomiska erséttningen utbetalas
till den kommun som har socialtjanstansvaret. Da det saknas lagstod for behorig 6verformyndare att ta del av
bidraget, betyder det att kostnaderna fér god man i dessa arenden ar helt ofinansierade.

| budgetarbetet under varen 2017 askade dverférmyndarnamnden om ytterligare medel motsvarande

6 000 tkr. Vid beslut i KF den 13 juni 2017 lamnades detta dskande utan finansiering. Pa grund av de forand-
rade statshidragsreglerna, i kombination med oklar intern fordelning, utgar 6verformyndarnamnden i sin in-
ternbudget fran att intdkter motsvarande 6 000 tkr kommer att tillféras 2018. Namnden vill patala att det
finns stor osakerhet saval i berakningen for 2018 som for resterande ar av planperioden da gruppen ensam-
kommande barn enligt Migrationsverket &r svar att prognostisera. Behovet av att finansiera arvode och er-
sattningar kvarstar och namnden har inte medel att omférdela inom befintlig budget varken 2018 eller senare
under planperioden.
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Link6pings Sammantridesprotokoll 6 (8)
kommun

Valndmnden 2017-09-07

§ 10 Valndmndens internbudget 2018

Dnr VN 2017-3

Arende

Kommunledningsférvaltningen redovisar forslag till valndimndens internbudget

for 2018 med plan f6r 2019 -2021.

I internbudgeten &r kostnaderna och intékterna specificerade for personal,

ovriga verksamhetskostnader, vallokaler och sedelriknare.

Driftsammandrag

Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2018 2019 2020 2021
Personal 5059 4258

Ovriga verksamhetskostnader 870 690 260 260
Vallokaler 470 370

Sedelrdknare 300

Summa nimndens internbudget 6 699 5318 260 260
varav intdkter 3410 3410 0 0
varav kostnader 6 699 5318 260 260
Budgetram enligt beslut i KF den 13 juni 2017 3289 1908 260 260
Beslutsunderlag

Internbudget 2018 med plan fér 2019-2021

Valndamndens beslut
1. Valnimndens internbudget fér 2018 med plan for 2019-2021 godk:inns.

Beslutet skickas till:
Ekonomi och finans (§ samt internbudget)
Asa Lindell

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur




Valnamnden
Internbudget 2018 med plan for 2019-2021

| Namndens basuppdrag

Valndmnden styrs av lagstiftning, vallagen.

Ordinarie val till riksdagen och ordinarie val till landstings- och kommunfullmaktige ska hallas samma dag.
Valdag ska vara den andra sondagen i september. Val till Europaparlamentet ska hallas i juni vart femte ar.
Om Europeiska unionens rad i ett sarskilt fall beslutar det, ska valet i stallet hallas i april, maj eller juli vala-
ret.

Valnamndens viktigaste mal &r att alla rostberattigande i Linkopings kommun ska ha maéjlighet att rosta i all-
méanna val och folkomréstningar. Dessutom ska de allménna valen arrangeras med god tillganglighet for alla
rostberattigande.

\ Namndens utmaningar 2018-2021

Under 2018 kommer val att genomféras till riksdagen samt landstings- (region-) och kommunfullméktige.
Samtidigt kommer planering att ske infor val till Europaparlamentet 2019.

En av utmaningarna infor kommande val ar ett hogt och jamlikt valdeltagande. Aven om valdeltagandet i
Sverige och dédrmed Linkdping &r hogt ur ett internationellt perspektiv skiljer sig valdeltagandet stort mellan
olika grupper och geografiska omraden. Sa ar dven fallet i Linkopings kommun.

Genomforande av val ar en grundbult i vart demokratiska samhélle. En av valets utmaningar ar en vl funge-
rande valadministration. Valsystemets utformning och valadministrationens organisation paverkar valdelta-
gandet och tilltron till demokratin. Véljaren maste kanna sig séker pa att varje rost raknas.

Kommunen och valndamnden har ett stort ansvar i en vél fungerande valadministration och det dr en utma-
ning att se till att allt &r pa plats och fungerar som det ska. Tidigare erfarenheter pa nationell niva visar att
valets genomforande i kommunerna maste prioriteras i hogre grad och infor kommande val behéver rutiner
for till exempel fortidsrostning, bemanning, lokaler och information stérkas.

Ett hogt och jamlikt valdeltagande bidrar till en mer sammanhallen kommun, vilket &r ett av de strategiska
utvecklingsuppdragen i kommunen. En effektiv och séker valadministration underléttas av ett digitalt valad-
ministrativt system, vilket ligger i linje med det strategiska utvecklingsuppdraget om digitalisering.

Den nya vallagen, som géller fran och med valet 2018, for med sig en del forandringar som paverkar val-
namndens forutsattningar och arbete. Bland annat stélls hogre krav pa tillganglighet i samtliga réstmottag-
ningsstéllen. Inga undantag kommer att accepteras fran lansstyrelsen. Dessutom finns krav pa att samtliga
valforrattare ska utbildas, inte bara ordférande och vice ordférande. En annan forandring ar att minst tva
rostmottagare maste vara narvarande i fortidsrostningslokal vid fortidsrostning.

Den véxande staden resulterar i att fyra nya valdistrikt behover skapas i kommunen. Dessutom foreslas 9 val-
distrikt att justera sina grénser. Av dessa anledningar kommer antalet réstmottagare att 6ka infor valet 2018.

Skérpningar i vallagen samt fler valdistrikt innebar hantering av stérre volymer av rostmottagare, lokaler,
utbildningar, material och 6vrig utrustning. Dessutom behdver valmaterial och 6vrig utrustning delvis for-
nyas. Inget tyder pa att 6kningen av fortidsréstningen kommer att klinga av infor valet 2018. En allt mer om-
fattande fortidsrostning innebar tidsfordréjningar vid sammanrakningen i valdistrikten och mottagningen i
stadshuset under valkvéllen. Dessutom innebar trenden en omfattande sorteringsprocess under den pagaende
fortidsrostningen. Detta kan valndmnden bara mota med personalforstarkningar.
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\ Politisk viljeinriktning for 2018 med plan for 2019-2021

Valndmndens viljeinriktning &r att de allménna valen ska genomféras med hogre valdeltagande &n forra
gangen. Valnamnden i Linkopings kommun kommer infor kommande val att arbeta mycket aktivt for ett
hogt och jamlikt valdeltagande i hela kommunen.

Indikatorer

Nér det géller konkretisering av majoritetens visioner i form av mal och indikationer finns det inga malvar-

den/indikationer som direkt gar att applicera pa valnamndens verksamhet. Namnden har inte heller nagot
ndmndspecifikt utvecklingsuppdrag att félja upp och redovisa.

\ Ekonomi

Driftsammandrag
Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2018 2019 2020 2021
Personal 5059 4 258
Ovriga verksamhetskostnader 870 690 260 260
Vallokaler 470 370
Sedelréknare 300
Statsbidrag -3 410 -3410
Summa namndens internbudget 3289 1908 260 260
varav intakter 3410 3410 0 0
varav kostnader 6 699 5318 260 260
Budgetram enligt beslut i KF den 13 juni 2017 3289 1908 260 260
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Linkopings Protokollsutdrag 12
kommun

Aldrenamnden 2017-10-26

§ 135 Internbudget 2018
Dnr AN 2017-132

Arende

Aldrenamndens budget for 2018 innehaller planering for kostnadstéckning av
basuppdraget och arbetet med att stalla om flera platser till demensboenden.
Inférandet av sammanhallna servicehus pagar under 2018. Férandringar i
betalningsansvarslagen kommer stélla krav pa arbetssatt i hela vardkedijan.

Arbete med kompetensférsorjning kommer att vara en angelagen fraga for
namnden for att trygga aldreomsorgen i framtiden.

Asa Drange foredrar drendet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2017-10-17 internbudget 2018.docx

Yttranden

Ordforande Mikael Sanfridson (S) foreslar att malet pa sid 4 i
Verksamhetsplanen kompletteras med ..”utifran sina forutsattningar” sa att
malet lyder i sin helhet; ”Individen ska uppleva en meningsfull vardag utifran
sina forutsattningar”.

Malet pa sidan 5 i verksamhetsplanen foreslas kompletteras med .. ”och ett
holistiskt synsatt” sa att det lyder i sin helhet; ”Utifran individuella
forutsattningar och ett holistiskt synsétt ska individen ha maojlighet att uppna en
god psykisk och fysiska hélsa”.

Fredrik Lundén (M) meddelar att tjanstgérande ledaméter for (M) och (C) inte
deltar i beslutet och hanvisar till en gemensam protokollsanteckning mellan
(M), (C) och (KD)

Aldrenamndens beslut
1. Budget 2018 med plan for 2019-2021 godkanns med de férandringar i
verksamhetsplanen som ordféranden redovisat.

2. Aldrenamnden ansoker hos kommunstyrelsen om 1000 tkr i
investeringsram 2018 for licenser inom E-halsoomradet.

Protokollsanteckningar
M, C och KD lamnar féljande anteckning till protokollet:

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur



Linkopings Protokollsutdrag 2(2)
kommun

Aldrenamnden 2017-10-26

"I samband med fullméktiges beslut om budget och flerarsplan 2018 (KF 13
juni, drende 1) sa presenterade vara respektive partier (Moderaterna,
Centerpartiet och Kristdemokraterna) egna forslag till budget for 2018 och
flerarsplan for aren. Vi hade ocksa manga forslag pa olika utredningsforslag
som vi ansag borde genomforas. | vasentliga delar hade detta inneburit andra
ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsattningar for berérda namnder och
styrelser. Det ar dock Koalitionens budget (Socialdemokraterna, Miljopartiet
och Liberalerna) som faststallts av fullméktige. Det ar darfor ofrankomligt att
de internbudgetar som nu arbetas fram utgar fran andra forutsattningar an de vi
lagt fast i vara budgetforslag. Vi viljer darfor att avsta fran att utarbeta egna
forslag till internbudget for Aldrenamnden”.

Beslutet skickas till:

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur



Link6pings PROTOKOLL
ko m m u n Sammantrddesdatum Sida
Aldrenimndens 2017-10-16 2 (2)

forhandlingsdelegerad

Firhandling enligt 11 § Medbestimmandelagen
Internbudget 2018 med plan for 2019-2021
§ 1 Det antecknas

att arbetsgivarparten redogtr for forslaget till beslut. Som underlag
anviinds skrivelse till ldrendimnden daterad den 10 oktober 2017,

ait arbetstagarorganisationerna inte hade nigot att erinra mot
forslaget.

§ 2 Forhandlingen i drendet f6rklaras avslutad den 16 oktober 2017.




ALDRENAMNDEN
Internbudget 2018 med plan for 2019-2021

\ Namndens ordférande

En trygg dldreomsorg med mojligheter for framtiden

Link6pings kommun har en positiv utveckling pd manga omraden och nu tar vi ytterligare steg for att starka
den utvecklingen. I aldrendmndens internbudget finns satsningar pa bland annat fler demensplatser och ¢kad
bemanning for att fortsatta bygga en trygg dldreomsorg med tid for omtanke av de &ldre.

Aldreomsorgen i Linkoping ska praglas av hog kvalitet, utveckling for att méta framtida behov och likvar-
dighet. Alla dldre i Linkdping ska kanna sig trygga med aldreomsorgen och att stod och hjalp finns nér behov
uppstar. Darfor fortsatter vi arbetet med att utforma aldreomsorgen utifran de behov som finns. Det handlar
ocksa om att utveckla och starka den omradesbaserade omsorgen samt skapa en sammanhallen verksamhet i
servicehusen for att hoja kvaliteten i var verksamhet.

Samtidigt fortsatter arbetet med att forbattra forutsattningarna for var personal. De ar var viktigaste resurs
och kvaliteten i var omsorg avgors i métet mellan personalen och den aldre. Darfor fortsatter arbetet med att
hoéja bemanningen, forbattra arbetsmiljon och infdra ratt till heltid. Ratt till kompetensutveckling och mojlig-
het att vidareutbilda sig ar viktigt bade for att hoja kvaliteten i var omsorg samtidigt som det underlattar
kompetensforsérjningen. Samtidigt behdver personalens villkor stérkas for att underlatta kompetensforsorj-
ningen.

Linkopings aldreomsorg behéver utvecklas for att mota framtiden. Ny teknik och nya tjanster kan aldre fa

storre tillgang till social gemenskap, trygghet och vara mer delaktiga i samhéllet. Det handlar om att saker-
stalla Wifi pa boenden, men ocksa forandrade arbetssatt for att 6ka tryggheten och valmojligheterna for de
aldre.

Arbetet med att sakerstélla en likvardig kvalitet i all aldreomsorg i Linkdping fortsatter. En ny modell for
uppfoljning av aldreomsorgen tas fram for att sakerstalla att den &ldre far den insats han/hon behdéver och att
den leder till 6nskat resultat. Genom att arbeta med den individens behov i centrum ar malsattningen att de
aldre ska fa storre inflytande och kanna storre delaktighet i sin omvardnad. For att den enskildes behov och
onskemal ska komma fram behdver all verksamhet arbeta pa likartat satt.

Mikael Sanfridson (S)

Ordfdrande dldrenamnden
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| Namndens basuppdrag

Aldrenamnden ansvarar for att for att aldre personer kdnner sig trygga i sin vardag och att det finns stod och
hjalp att fa nar behov uppstar. De flesta aldre bor i eget ordinart boende och namndens basuppdrag &r att
kunna ge hemtjénst och trygghetslarm.

Nér den aldre har behov av anpassat eller sarskilt boende och omvardnad ges det i form av servicelagenheter
eller vardboende Efter sjukhusvistelse och vid stora forandringar av vard- och omsorgsbehov finns ibland
behov av korttidsboende. For vardboende i form av boende for demenssjuka finns en brist liksom ofta for
korttidshoende. Behovet av korttidsboende varierar stort dver ett ar.

Majoriteten av de insatser som &ldrendmnden ansvarar for &r lagstadgade och har sin grund i Socialtjanstla-
gen och Halso- och sjukvardslagen.

Namndens utmaningar 2018-2021

N&mndens stora utmaningar ar:

o Tillgodose behovet av platser for personer med demenssjukdom. Detta kan ske genom en omvand-
ling av alderdomshems- och sjukhemsplatser till platser for demenssjuka samt genom utbyggnad.

e Att anvinda de mojligheter den nya vélfardstekniken ger att uppmérksamma den &ldres behov och
skapa trygghet pa annat satt &n genom traditionella tillsynshesok.

e Kompetensforsorjning ar en angelagen fraga for att trygga en god aldreomsorg.

Under slutet av planperioden okar antalet aldre i ldern 80-89 kraftigt. Under aren 2018-2021 behdver darfor
namnden planera och skapa forutsattningar for de kommande aren. Flera atgarder har redan vidtagits sdsom
forandrade riktlinjer for séarskilt boende, sammanhallna servicehus och omvandling till trygghetsboende for
att mota framtida behov. Nedan framgar folkmangd efter alder fram till 2034.

Linkopings kommun. Folkmangd efter alder
2014 - 2034

Index 2014=100

TFOEF 38

L5379 (e ding)

100 e o
13 763 |65-T3 b|

@ Linkdping

De mest sjuka éldre och sérskilt de med demenssjukdom &r en utsatt grupp och for dessa personer behéver
antalet boendeplatser for demenssjuka dka. Trots att de senast éppnade boendet Sandrinoparken enbart har
platser for demenssjuka har behovet av fler platser 6kat dver tid.
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Fran 1 januari 2018 trader en ny betalningsansvarslag i kraft, Lag om samverkan vid in- och utskrivning fran
slutenvarden. En 6verenskommelse har tecknats mellan lanets kommuner och regionen som innebér krav pa
forandrat arbetssatt i syfte att patienter i den slutna varden skall kunna lamna sjukhuset s snart de &r utskriv-
ningsklara. Detta staller 6kade krav pa hela vardkedjan i saval regionen som kommunen. For Link6pings
kommun beddms dettas innebdra lagre kostnader for betalningsansvar.

For den storsta gruppen friska aldre behdver namnden fortsatta och utveckla insatser for att forlanga de friska
aren. Genom att tillhandahalla lunchserveringar, fritidsverksamheter samt stodja olika féreningar och civil-
samhallet kan manga aldre leva ett sjalvstandigt liv i gemenskap med andra.

Aldrenamnden hyr ut drygt 2000 bostéder i form av vardbostéder och servicelagenheter. Raddningstjansten
har genomfort tillsyn. Det finns behov av atgarder for att komma tillratta med de brister som patalats.

Att rekrytera, behalla och kompetensutveckla personal inom aldreomsorgen ar en stor utmaning.

Nya tekniska trygghetsskapande lésningar kan delvis och i vissa situationer géra det mojligt att omférdela
arbetsuppgifter och darmed underléatta personalsituationen. Tekniska losningar och nya arbetsuppgifter inom
omsorgen kan dven bidra till att h6ja omsorgens status. De satsningar som paborjats for att tillgodose perso-
nalbehoven framover behdver foljas. Arbetsuppgifterna inom vard- och omsorg kan tillgodes av olika perso-
nalkategorier och en differentiering av arbetsuppgifter kan bidra till att rekryteringen underlattas.

Goda arbetsforhallanden, attraktiva arbetsplatser, méjlighet till kompetensutveckling och fortbildning samt
ratt till heltid/onskad sysselsattningsgrad ar viktiga forutsattningar for att kunna rekrytera och bibehalla per-
sonal. Personalens villkor i omsorgen behdver starkas for att underlatta kompetensforsérjningen.

\ Politisk viljeinriktning for 2018 med plan for 2019-2021

Mal

Kommunfullméaktiges dvergripande mal

Overgripande mél Mal som namnden
arbetar med

| Linkoping ska fler manniskor na egen forsorjning

En kommun med ett véxande néringsliv

w| N e

En kommun med hdga kunskapsambitioner och trygga upp-
véxtvillkor

En kommun dér alla kan leva ett hdlsosamt och meningsfullt liv X

En ekologiskt hallbar kommun

En sammanhallen kommun med framtidstro och delaktighet

En kreativ kommun

4
5
6. Fler bostader for en vaxande kommun X
7
8
9

En kommun med bra arbetsvillkor X

10. En ekonomiskt héllbar kommun

11. En kommun som &r en stark rost regionalt, nationellt
och internationellt
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Namndens mal

Individen ska ha mojlighet till anpassat boende med upplevelse av trygghet och inflytande
Individen ska uppleva meningsfull vardag

Utifran individuella forutsattningar ska individen ha méjlighet att uppna en god psykisk och fysiska halsa

I Verksamhetsplanen foljs dessa mal upp med indikatorer och sarskilda utvecklingsuppdrag.

Styrande dokument

Upphandlingspolicy inklusive sociala krav

Upphandlingspolicyn innebér for dldrendmndens del att en 6kad samverkan kommer att ske mellan Uppsam-
lingscenter, kommunens upphandlingsstrateg och omsorgskontoret for att effektivisera arbetet med upphand-
lingar. Utéver de sociala krav som namnden i dag stéller kring att utforare skall ta emot elever och praktikan-
ter fran utbildningsanordnare och for arbetsmarknadsatgarder kommer krav stallas pa kollektivavtalsliknande
forhallanden for den personal som arbetar i verksamheten. Aldrendamnden kommer att prova beléningsincita-
ment som ett styrinstrument for att na énskad utveckling.

Digital agenda

Av den digitala agendan framgar att vard och omsorg &r ett prioriterat omrade. Digitaliseringen ar en mojlig-
het ur bade personal, brukare och narstaendes perspektiv. Syftet ar att utveckla arbetssatt med stod av tek-
niska losningar s att brukarnas behov tillgodoses pa ett battre sétt till exempel genom okad sjélvstandighet
och sjalvbestdmmande.

Tillsyn pa annat séatt framst nattetid ar ett viktigt utvecklingsomrade for att skapa trygghet och for att an-
vanda tillganglig personal dér de bast behdvs. | fritidsverksamheter kan lasplattor anvandas for underhallning
och gemenskap t ex genom att personal ar behjalplig med att formedla skype-samtal. Manga aldre som lever
ett helt sjalvstandigt liv utan kommunala stodinsatser skaffar sig sjélva den digitala tekniken. Kommunens
uppgift ar dven att informera om den nya teknikens mojligheter samt ge hjélp och stéd i anvandandet.

Informationsséakerhetspolicy

Malsattningen med Linkopings kommuns informationssakerhetspolicy &r att sakerstalla att informationen
som verksamheterna hanterar, patient, klientjournaler och andra uppgifter som innehéller personuppgifter
hanteras i enlighet med berérda lagrum. Ndmnderna behdver sékerstélla att information som anvénds i verk-
samheterna ar informationsklassificerad och att en riskanalys ar genomford inom aktuellt omrade. Ut6ver
dessa atgarder behover det sékerstallas vem som ar personuppgiftsansvarig och vem eller vilka som hanterar
personuppgifter at den personuppgiftsansvarige. Dessa forehavanden regleras normalt i sa kallade person-
uppgiftsbitradesavtal. | maj 2018 kommer det en ny lagstiftning — dataskyddsforordningen, den ersétter den
nuvarande personuppgiftslagen (PuL). Namnda utmaningar behover atgardas och besvaras till namnderna
senast kvartal 1 2018.

Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommunévergripande

Personal- och kompetensférsorjning

Det &r i dag och kommer att bli en stor utmaning fér kommunerna att tillhandahalla ratt kompetens till
det uppdrag som ska utforas inom aldrenamndens ansvarsomrade. | dag ar det svart att rekrytera under-
skoterskor och sjukskoterskor i vara verksamheter. Da behovet av insatser for vara aldre kommer att oka
utifran demografin och att de insatser som utférs kring den enskilde blir mer och mer komplex och kom-
plicerad. Detta stéller krav pa att ratt kompetens utfor ratt insatser kring den enskilde. Nya arbetssatt och
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teknik maste maéta delar av den kompetensbrist som kommer att fortsétta utvecklas inom verksamhets-
omradet och i vissa delar dven ersatta arbetskraft. | dag star kommunen for kompetensutveckling inom
olika omraden, detta behover utvecklas och anpassas utifran nya arbetssatt och tekniska losningar. For att
fa in ny arbetskraft i verksamheterna & kommunen med i olika projekt dar medel sokts externt och aven
dar kommunen som arbetsgivare driver olika projekt som ger aldrendmndens verksamheter nytta. Vi be-
hover vara offensiva inom detta omrade och vara aktiva i extern finansiering och driva olika projekt
inom omradet for att hitta metoder och arbetssétt for att mota framtiden.

Lokaler

Aldrenamndens forhyrda lokaler &r i huvudsak bostader for de som bor i de ca 2000 ldgenheter som finns
i sarskilt boende. Utéver bostader ingar lokaler for personal och t ex lokaler for fritidsverksamhet och
restaurangverksamhet. Arligen uppstér behov av lokalanpassningar, férandringar och renoveringar av
bostader och lokaler. Aldrenamnden faststéller varje ar en lokalforsorjningsplan for att tillgodose beho-
vet av sarskilt boende.

Lokalkostnaderna i den reviderade planen bedéms inrymmas inom ramen som justerats med ny demo-
grafi.

Aldrenamnden har fattat beslut om &ndrade riktlinjer for sarskilt boende for savél vardboende som ser-
vicehus. Genom de nya riktlinjerna och omstéllningen av servicehusen kommer de befintliga resurserna
av sarskilt boende komma att anvandas mer effektivt. Omstallningen och utvecklingen mot samman-
hallna servicehus med en utférare bedéms kunna ge vard och omsorg till en del av de brukare som tidi-
gare beviljades vardbostad i form av alderdomshem.

Aldrenamnden har fattat beslut om att vardboende kommer att finnas med inriktning for demenssjuka
och for somatiskt sjuka. Omstallningen nar framforallt alderdomshemsplatserna omvandlas till demens-
platser kan ses som en del av utbyggnaden.

Digitalisering

Linkdpings kommuns styrande dokument pekar tydligt ut riktningen - digitalt forst. Inom socialtjanstens tre
namnder har arbetet startat och det finns en tydlig ambitionsniva. For att méta kommunstyrelsens uppdrag
inom digitaliseringsomradet har namnderna antagit en e-halsostrategi. For att omsatta krav och mal kommer
varje namnd, Omsorgsnamnd, Aldrenamnd samt Socialnamnd att uppratta e-halsohandlingsplaner. I planerna
kommer namnderna att beskriva och precisera vilka aktiviteter som prioriteras. Resultaten kommer aterrap-
porteras till kommunstyrelsen. Medborgarnas férvantningar ar sedan lange att kommunen ska erbjuda tjéans-
ter som t.ex. ansokningar och svar pa forfragningar digitalt. Initialt bor dialog ske via de digitala kanalerna
dar moten inte kréver fysisk nérvaro.

Sammanhallen kommun

For aldreomsorgen innebar en sammanhallen kommun att det finns tillgang pa aldreomsorg i hela kommu-
nen. Sarskilt boende (serviceldagenheter och/eller vardbostader) finns pa ett 70-tal adresser i kommunen.
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Namndspecifika

Att se dver och folja kostnadsutvecklingen inom @ldreomsorgen i relation till den upplevda kvalitén
och foresla atgarder for att oka andelen brukare som ar ganska/mycket néjd med sitt sarskilda bo-
ende. Utgangspunkten ska vara att sakerstalla en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Resurs- och kvalitetsuppfdljningen visar att Linkdpings minskar sin nettokostnadsavvikelse for dldreomsorg.
Nettokostnadsavvikelsen var -17,8 ar 2016 i jamforelse med -27,8 ar 2012. Samtidigt ses en trend dar ande-
len positiva i brukarbedémningen for sarskilt boende minskat, se diagram nedan. Resultatet fran brukarun-
dersokningen ger en uppfattning om hur kunderna/brukarna upplever kvaliteten inom éldreomsorgen.
Brukarbeddmningen avseende framfor allt bemdtande, fortroende och trygghet inom sérskilt boende har en
negativ utveckling for Linkdping (Socialstyrelsen samt Sveriges Kommuner och Landsting samt Socialsty-
relsens Oppna jamforelser - vard och omsorg om &ldre).

Brukarbeddmning sarskilt boende - helhetssyn
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Aldrenamnden féljer kontinuerligt kostnadsutveckling och kundnojdhet pa olika sétt. | relationen mellan bru-
kandjdhet och avvikelse fran referenskostnad for tiden 2012-2016 for vardboende framgar nedan.

2012 2013 2014 2015 2016
Awvikelse fran - 278 - 24 - 195 -19,9 -17,8
referenskost-
nad %
Brukarbedém- 84 86 80 79 79
ning, sarskilt
boende %

Brukarbeddm- 90 91 90 91 91
ning
hemtjanst %

Av tabellen framgar att en hog avvikelse fran referenskostnad inte gett en samre kundnéjdhet.

Jamfort med manga kommuner har Linkdping manga sarskilda boendeplatser, hemtjansten har varit lattill-
géanglig genom foérenklad handlaggning.
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Brukarbeddémning hemtjanst aldreomsorg
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Avseende hemtjénsten har kostnaden per brukare 6kat sedan 2013. | jamforelse med évriga kommuner har
Linkdping hogst personalkontinuitet (antal personal som en hemtjansttagare moéter under 14 dagar, medel-
virde). Andelen positiva i Socialstyrelsens nationella brukarundersokning inom Aldreomsorgen ar oférandrat
sedan 2015-ars undersokning (91 %). Diagrammet ovan visar Linkopings utveckling 6ver tid och i jamfo-
relse med andra.

Att sékerstélla en likvardig kvalité inom &ldreomsorgen vid upphandling och verksamhetsuppdrag.

Aldrenamnden har infort arbetssattet IBIC-individens behov i centrum. Mélséttningen &r att 6ka den enskil-
des delaktighet i hur insatserna skall ges och att alla arbetar pa ett likartat satt for att fa fram den enskildes
behov och 6nskemal. Arbetssittet bygger pa den nationella vardegrunden i socialtjanstlagen och de vérdig-
hetsgarantier som aldre- omsorgs- och socialndmnden antagit.

Aldrenamnden faststaller vid varje upphandling eller verksamhetsuppdrag krav pa verksamheten. Kraven &r
lika vid varje ny upphandling/verksamhetsuppdrag.

Over tid forandras och oftast utokas kraven. Det som framforallt skiljer mellan olika verksamheter ar de s k
utvarderingskraven. Som en konsekvens av den valda utvarderingsmodellen med utvarderingskriterier &r att
den avtalade kvaliteten skiljer sig at i vissa avseenden. Kvalitets- och utvarderingsgruppen har i uppdrag att
utifran en fastlagd kvalitetsuppfoljningsplan folja upp kvaliteten ur ett brukarperspektiv. Analys av 2017 ars
Oppna jamforelser (annu ej publicerad) kommer att ske, med sarskilt fokus pa de enheter som har laga vér-
den. Verksamhetsutveckling skall utga fran brukarnas behov.

En ny uppféljningsmodell &r under utarbetande och kommer att anvandas 2018. En évergripande malséttning
med uppfoljning och granskningar &r att skapa en helhetssyn och integrera uppfoljningsarbetet med 6vrigt
arbete for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling. Det handlar ocksa om att fa en 6kad kunskap om fore-
komsten av och orsakerna till fel och bristande maluppfyllelse. Strategier for uppfoljning kan baseras pa tre
huvudomraden:

1. Uppfdljning pa system- och verksamhetsniva

2. Avtalsuppféljning

3. Individuppfdljning
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Strategierna kan beskrivas enligt nedanstaende bild:

Uppfoljningsstruktur

System- .
28 ‘T" Upphills de dvergnpande milen
uppfoljning
1k
Hur verksamheten utvecklas |
L . fchllade ol de mll och ckaliojer
- Verksambetsuppthning same de foresknifter och bpgar som
ailler for verkaambeten
Namnd : ” '
_______________________________
Forvaltning
Avtalsuppfolming ' 2 | Uppfiller levermtoren keaven i
avtaben
J
-
Individuppfbljning
3 Fisden ddee dethanhon belover
Leder muation ol Cadkat reada?
J

De utbildningsinsatser som initieras och genomfars av omsorgskontoret fordelas till utforarna i forhallande
till deras andel av verksamhet.

Erséattningen till utforarna skiljer sig at. Upphandlingsobjektets storlek, lage mm spelar roll fér de anbud
namnden far in. Ersattningen vid verksamhetsuppdrag ligger generellt sett hogre an da upphandling sker i
konkurrens. En modell for prissattning av verksamhetsuppdrag kommer tas fram av kommunledningsforvalt-
ningen. Uppféljning och analys av ersattningsnivaerna kommer att ske I6pande under 2018.

Att infOra tids- och insatsregistrering
Arbete pagar med inférandet av tids- och insatsregistrering.
Att foreslas atgarder for att forkorta kotiden till sarskilt boende

Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende har minskat.
Analys av kétiden har skett och visar att ansokningar fran andra kommuner fran inflyttade personer "drar
upp” statistiken. Detta kan Linképings kommun inte paverka. Prioritering av ansokningar sker av socialkon-
toret utifran angelagenhetsgrad.

Aldrenamnden har ett ansvar for att tillhandahalla sérskilt boende. Tiden fran ansokan till beslut om sarskilt
boende ansvarar socialnamnden for. Aldrenamnden och socialnamnden arbetar gemensamt med att forkorta
kétiden och en dialog foérs med socialkontoret om detta. Under kétiden sker uppféljning och vanligtvis har
den enskilde andra insatser framst korttidsboende eller hemtjanst.

Tillgangen pa ledigt sarskilt boende vid varije tid kan variera. For att mota behoven langsiktigt kréavs att en
utbyggnad sker for att mota behovet utifran framst de demografiska forutsattningarna och férandringar i om-
varlden, t ex kortare vardtider inom slutenvarden och en forskjutning mot mer vard i hemmet. Tillgangen
paverkas aven av omsattningen.

40 % av vardbostaderna omsétts varje ar. Genomsnittligt innebér det att ca 43 platser blir lediga varje manad.
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Indikatorer |
Budget Planerat

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Indikatorer
Avvikelse mot referenskostnad aldre-
omsorg (%) --19,9 -17,8
Lokaler
Vardbostader (aldre)
Yta per plats 71 71 71 71 71 71
Lokalkostnad per plats 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000
Hemtjanst
Invanare 65+ beviljade hemtjanst 3294 3227 3300 | 3300 | 3300 | 3300
Man 1109 1098 | 3300
Kvinnor 2185 2129
Varav 80+ beviljade hemtjanst 2392 2 307
Man 737 725
Kvinnor 1655 1582
Utforda hemtjansttimmar per manad
och person 65+ 35,5 35,9 35 35 35 35 35
Totalt antal hemtjénst timmar 65+ 936 723 | 941 078 | 945 000 | 945 000| 945 000| 945 000| 945 000
Man 298 623 | 303 424
Kvinnor 638 099 | 637 654
Varav 80+ timmar 645 112 | 634 461
Man 181937 | 182 621
kvinnor 463 175 | 451 840

Brukarbeddmning, Socialstyrelsen
hemtjénst- sammantagen bedémning 91% 91% 91% 91% 91% 91% 91%

Brukarbeddmning, Socialstyrelsen
vardboende-sammantagen bedémning 79% 79% 83% 83% 83% 83% 83%

Sarskilt boende

Tackningsgrad sérskilt boende
Andel av personer 65+ resp. 80 ar och
aldre som bor i sarskilt boende 7% 7% 7% 7% 7% 7% 7%

Antal personer med hemsjukvard 720 720 725 730 735 740 745

Kommentar till indikatorerna:

Avvikelse fran referenskostnaden har sedan lang tid indikerat pa lagre kostnader an jamforbara kommuner.
Mot bakgrund av de senaste arens utfall gors en bedémning om att antalet personer med hemtjanst inte dkar
pa samma satt som demografin indikerar. En viss 6kning av timmarna sker beroende pa behov men inforan-
det av tids och insatsregistrering bedéms motverka ékningen till viss del.

Hemtjansttimmarna i forhallande till kon visar att kvinnor erhaller relativt fler hemtjansttimmar. Analysen
till orsaken &r att kvinnor lever langre och erhaller darfor mer tid. Uppdelning pa kon om genomsnittlig tid
per manad &r ej mojlig att géra med nuvarande utformning av statistiken Arbete pagar for en kommunge-
mensam l6sning av gemensamma nyckeltal. Brukarbedomningen angaende hemtjéanst bedoms ej kunna oka.
Malet for brukarbedomningen av vardboende ar att na riksgenomsnitt. Andelen aldre som bor pa sérskilt bo-
ende bedoms inte forandras under perioden. Det genomsnittliga antalet som erhaller hemsjukvard bedéms
oka nagot varje ar. Ur kostnadssynpunkt ar dock timmarna/besoken det som paverkar kostnaderna mer an
antalet individer.

- Aldreamnden -
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Ekonomi

Driftsammandrag
Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2018 2019 2020 2021
Aldrenamnden 2000 2082 2103 2149
Kopta administrativa tjanster* 26 750 27 841 28131 28 744
Aldreomsorg 1208336 | 1257633 | 1270720 | 1298430
varav
Sérskilda boendeformer for aldre 658 146 684 996 692 125 707 217
Hemtjanst 65 ar - 474 390 493 744 498 882 509 761
Hemsjukvard 75 800 78 892 79 713 81 452
Foreningsbidrag 3710 3861 3902 3987
Summa namndens internbudget 1240796 | 1291417 | 1304856 | 1333310
varav intékter 303 776 309 940 313 165 319 994
varav kostnader 1544572 | 1601357 | 1618021 | 1653304
Budgetram enligt beslut i KF den 13 juni 2017
Inklusive prisjustering 2017 och prel prisjustering
2018 1240796 | 1291417 | 1304856 | 1333310

Kommentarer:
I budget 2018 &r pris och lonejusteringar fordelade inom respektive omrade.

Inom omradet administrativa tjanster dar dven enheten for IT och e-Halsa ingar 7 500 tkr avseende
E-hélsoutvecklingskostnader.

Inom omradet hemtjanst ingar i budget 2018 kompetensutvecklingsmedel, 3 000 tkr.

Inom omradet Sérskilda boendeformer for dldre (vardbostader) ingar 9 000 tkr avseende omstallning till de-
mensplatser. Har ingar ocksa 4 500 tkr till 6kad bemanning.

Statsbidrag som ingar i budgeten ovan
e | budgetpropositionen finns riktade statsbidrag om 27 000 tkr som namnden erhaller utan att ansoka

men som justeras utifran forbrukning. Det finns bara beslut om statsbidraget for aren 2015-2018.
Darefter ar det osakert om kommunen erhaller 27 000 tkr vilket 6kar kommunens kostnader ar 2019
i de fall statsbidraget anvands till verksamhet som inte kan avvecklas 2019. Féljande insatser finan-
sieras av statsbidraget.

= Forstarkt bemanning savél natt som dag.

= Hemsjukvard i ordinart boende, 6kat behov.

» Vardplaneringsteam

*= Hemtagningsteam

=  Stdd/kompetensutveckling till fritidsverksamhetens

» Forebyggande insatser och forstarkt rehabilitering i ordinart boende (hemsjukvard),

= Fdrebyggande insatser och forstéarkt rehabilitering i korttidsboende,

Resursfordelning demografi

Under saval vardboende som hemtjanst finns forandringar utifran demografi dels beroende pa den nya al-
dersprognosen som kom under mars manad men dven nar det galler andelen som bor i vardboende har juste-
ring gjorts utifran att andelen 90+ som bor i vardboende har 6kat meddrygt 4% jamfort med demografimo-
dellens antaganden. | aldersgrupperna 65-79 och 80-89 minskar andelen boende med 0,1% respektive 0,5%.
Den utvecklingen stdammer med de aktuella antaganden/ prognoser som finns.

- Aldreamnden -
Internbudget 2018
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Vardboende

Omstallningen till framforallt demensplatser 6kade kostnader for bemanning. Flexibilitet avseende boende-
form och mojlighet till omstallning mellan olika boendeformer pa enheterna kommer vara en angelagen
fraga under aret

Omstallning demensboende med ny form av tillsyn

Behov av fler vardbostadsplatser for personer med demenssjukdom har okat. Personer som har behov av de-
mensboende far i genomsnitt vanta langre pa ledigt boende &n personer som behdver boende av somatiska
skal. For att skapa en trygg och saker vard och kommer bade ckade resurser for personal och trygghetsskap-
ande valfardteknik behovas. De boende som behdver stallas om till demensboende &r de tidigare alderdoms-
hemmen och sjukhemsplatser som har en lagre bemanning och lagre varddygnskostnad. Omstallningen sker
succesivt och for 2018 &r bedémningen att minst ca 50 platser kommer att stallas om till demensplatser.

Okad bemanning

Kvalitén inom aldreomsorgen ges och avgors i métet mellan personalen och den dldre. Personalen inom om-
sorgen skall ges goda arbetsvillkor och forutséattningar. Ledarskapet i personalgruppen &r av stor betydelse
for den vardegrund och den omsorgskvalitet som de &ldre far.

Okad bemanning &r en viktig del for hojda ambitioner inom aldreomsorgen och for den omstallning till 6kat
antal demensplatser som ingar i budgetforslaget. Den omstallning som sker av alderdomshemsplatser till de-
mens- respektive sjukhemsplatser innebér en 6kad bemanning.

Flera insatser t ex utdkad nattbemanning, vardplaneringsteam samt trygghetsteam finansieras genom statsbi-
drag. For narvarande finns inga beslut om statsbidrag fran 2019 och framat.

Kompetensutveckling, omdisponering fran anstéallningsmyndigheten

For att pa ett langsiktigt sétt tillgodose personalbehov inom vard och omsorg har kommunen antagit en plan
for hur kompetensforsorjningen skall ske. Viktiga delar i denna plan ar den sa kallade karriarstegen, utbild-

ning for sprakombud och att marknadsfora arbete inom vard och omsorg. Sammanlagt finns 3 150 tkr avsatt
for detta. Dessa medel avser till del &ven omsorgsnamnden.

Ny kompetensutvecklingsplan skall arbetas fram. | bdrjan av 2018 kommer ett analysarbete att genomforas

for att sedan kunna ge forslag pa framtida strategiska kompetensforsorjnings/kompetensutvecklingsatgarder.
Samverkan kommer att ske med regionen. Forvaltningen kommer att bygga upp en organisation kring kom-
petensforsdrjningsarbetet som leds av en HR-chef.

E-halsoutvecklingskostnader

Med ny teknik och nya tjanster kan aldre i sarskilt boende fa storre tillgang till tjanster

som bidrar till att 6ka social gemenskap, trygghet och delaktighet i samhéllet. Ett annat viktigt omrade ar
verksamhetsutveckling och utbildningsinsatser fér medarbetare. Sammanfattningsvis omfattas foljande in-
satsomraden:

- Utbildningsinsatser sker i nulaget traditionell form och for att klara utmaningen avseende kompe-
tensforsorjning och ligga i framkant nar det galler digital utveckling sa behdver kommunen infora
e-learning.

- Infdra digitala signeringslistor med stod av mobilt arbetssatt inom omsorgen. Syftet &r att 6ka pati-
entsdkerheten

- Tillsyn pa annat satt innebar att sensorer och kameror kan kombineras och utgora ett komplement till
traditionella besok. Syftet ar att 6ka tryggheten for den enskilde och 6ka valmajligheten.

- Nationella tjanster som nationell patient dversikt ger vardgivarna béattre férutsattningar att méta den
enskilde vid vardévergangar. Syftet ar att kunna vardgivarna kan utbyta journalinformation pa ett
strukturerat satt.

- Framtidsséker uppkoppling till ndmndernas boenden

- Testhaddar

Ovanstaende insatsomraden ar strategiskt viktiga for dldrenamnden, bade i ett medborgarperspektiv och i ett
verksamhetsperspektiv. Det ger ocksa namnden béttre forutsattningar att hantera kommande ekonomiska ut-
maningar.

- Aldreamnden -
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Nyttorealisering

De insatser som namnden genomfor inom valfardsteknik omradet behover vara véalgrundade och fokusera pa
ett val definierat problem. Nyttorealisering och dess metodik tar utgangspunkt i ett tydligt problem och vilka
effekter som en 16sning forvantas bidra med. Dessa effekter, faktorer kan vara ekonomiska, arbetsprocessori-
enterade eller ge den enskilde en forbattrad levnadssituation. En central del i att arbeta med nyttorealisering
ar att sakerstalla uppféljningsmetoden innan fordndringsarbetet startar. Uppféljningsmetoder kan vara pro-
cessorienterat arbetssatt, dar ett nulage beskrivs och dnskat lage visualiseras det kan ocksa vara, enkatunder-
sokningar eller observationsbaserad undersékning. Oberoende av vilken metod som anvands ska dessa till-
lampas i aktuell verksamhet for att kunna bedéma nér ett forandrat tillstand har realiserats.

Effektiviseringar

Genom att servicehusen halls samman med en utférare bedoms ersattningsnivaerna minskas. Den utforare
som bedriver verksamheten kommer att kunna samordna sin personal. Det innebér att medarbetarna kan ar-
beta bade med hemtjanst och andra insatser inom servicehusets verksamhetsomrade.

Oséakerheter som ej ar beaktade i driftsammandraget
Flera insatser t ex utokad nattbemanning, vardplaneringsteam samt trygghetsteam finansieras genom statsbi-
drag. For narvarande finns inga beslut om statsbidrag fran 2019 och framat.

Tillsynsinsatser genom valfardsteknik kommer att kunna minska kostnaderna nattetid. En osakerhet &r hur
tillsynsmyndigheten (IVO) ser pa tekniska losningar for att uppmarksamma behov hos brukare.

Investeringar

Investeringar Nettoutgift | Nettoutgift| Nettoutgift| Nettoutgift
forslag forslag forslag forslag

Belopp tkr 2018 2019 2020 2021

Licenser inom E halsoomradet 1000 1000 1000 1000

Summa investeringar 1 000 1000 1000 1000

varav inkomster

varav utgifter

Investeringsram enl beslut i KF den 13 juni 2017 0 0 0 0

- Aldreamnden -
Internbudget 2018
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VERKSAMHETSPLAN 2018

Aldrenamnden har det dvergripande ansvaret att bidra till att aldre personer kanner sig trygga i sin vardag och
far stod och hjalp nar behov uppstéar. Namnden ansvarar for att tillgodose behoven av aldreomsorg i form av
anpassat boende, vard, omsorgs och stodinsatser

Namndens verksamhetsplan for 2018 baseras pa namndens budgetforslag till kommunfullméaktige samt
"Hojda ambitioner for Linkdping” som ar det politiska samverkansprogrammet for S, MP och L 2015-2018.
I Majoritetens program foér ” en trygg dldreomsorg med ménniskan i centrum” finns specificerade
utvecklingsomraden

Néamndens verksamhet styrs ocksa av regionala, nationella och internationella mal, samt av de styrande doku-
ment, planer, program, riktlinjer etc., som antagits i kommunen och ligger inom ndmndens verksamhetsupp-
drag.

De ekonomiska medel som namnden tilldelar olika aktiviteter och verksamhetsomraden anges i namndens
internbudget, samt i investerings- och lokalférsérjningsplanen.

Namndovergripande verksamhet

Den ndmndoévergripande verksamheten omfattar planering ,upphandling och genomfdrande av olika uppdrag
for att skapa trygghet och méjlighet till en god alderdom for Link6pings dldre medborgare

Det staller krav pa service och samverkan med medborgarna, den idéburna sektorn och olika intressenter saval
inom kommunen som med regionen och de privata utférare som har avtal med kommunen. | uppdraget ingar
ocksa omvarldsbevakning, verksamhetsutveckling, extern information, demokrati, jamstalldhet samt den
malstyrning och uppféljning som krévs for att skapa en hallbar samhéllsutveckling och en effektiv
verksamhet. Némnden ska inom sitt verksamhetsuppdrag bidra till att forverkliga kommunens devis dar idéer
blir verklighet” samt kommunens vardegrunder "modiga, manskliga och mangfasetterade”.



Individen ska ha mgjlighet till anpassat boende med
upplevelse av trygghet och inflytande

En god livsmiljo och bra bostad ar viktigt for manniskor i alla aldrar. Aldre personer vistas mer i
sin bostad an yngre manniskor. En anpassad bostad som mojliggor ett sjalvstandigt liv hemma
och dar man vid behov kan fa stod och hjalp ar en forutsattning for att kanna trygghet. Nar man
inte langre kan bo kvar i det egna hemmet utan man har behov av trygghet och nérhet till personal

dygnet runt skall det finnas séarskilda boendeformer.

Mal
Individen ska ha mdjlighet till anpassat boende med upplevelse av trygghet och inflytande

Indikatorer

Den enskilde skall erbjudas vardbostad senast tre manader efter det att man fatt beslut om réatt
till vardbostad. Redovisning skall ske uppdelat pa vardbostad med somatisk respektive
demensinriktning samt for servicelagenhet.

Den enskilde skall vid behov efter fattat bistandsbeslut kunna fa insatser fran hemtjansten i form
av personlig omvardnad/trygghetslarm inom tva dagar.

Den enskilde som har hemtjéanst eller bor i vardbostad skall ha en aktuell genomforandeplan
som beskriver de insatser hen skall fa.

| socialstyrelsens nationella brukaraundersokning skall indikatorn "Majlighet att paverka
hemtjansten” respektive "Mojligheten att paverka i sarskilt boende” att foljas. Alternativt:
Matning av antalet genomfdrandeplaner som justeras.

I socialstyrelsens nationella brukarenkat skall minst 80% vara ndjda/mycket néjda med
helhetsomdomet for vardboende resp 90% med hemtjénst.

Enheter med avvikande resultat ska sarskilt foljas upp

Koppling till kommunens 6vergripande mal
En kommun dér alla kan leva ett hdlsosamt och meningsfullt liv, Fler bostader fér en vdxande kommun

Nr | Utecklingsuppdrag Tidplan

Ks uppdrag :

Att foresla atgarder for att forkorta katiden till vardboende

Se Over kostnadsutvecklingen inom aldreomsorgen i relation till den
upplevda kvaliteten och foresla atgarder for att 6ka andelen brukare som
ar mycket eller ganska néjda med sitt sarskilda boende. Utgangspunkten
skall vara att sakerstélla en andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet

Att infdra tids- och insatsregistrering samt uppféljning av effekter och
resultat.

Att sékerstélla en likvardig kvalitet inom dldreomsorgen vid
upphandling och verksamhetsuppdrag




Individen ska uppleva meningsfull vardag, utifran sina
forutsattninger

Alla aldre, oavsett om man bor i eget boende eller i ett sarskilt boende/vardbostad skall ha en meningsfull
vardg. Att vara del i en social gemenskap ar viktigt for att ma bra.

Mal
Individen ska uppleva meningsfull vardag, utifran sina forutsattningar

Indikatorer
Fem stycken kvalitativa undersokningar med fokus pa vad meningfull vardag &r och hur den

upplevs. Fem undersokningar med anhdriga resp aldre sjalva.

Uppfoljning av oppna jamforelser fraga 12. Aktiviteter och kéansla av ensamhet i séarskilt

boende.
Uppfoljning av oppna jamforelsers fragor om mat och maltidsmiljo alternativt uppfdljning
genom observationsstudier av mat och maltidsmiljo.

Genomfdra tva medborgardialogor riktade till aldre i specifika delar av kommunen

Koppling till kommunens 6vergripande mal
En kommun dér alla kan leva ett halsosamt och meningsfullt liv

Nr | Utvecklingsuppdrag Tidplan

Systematiska platshesok kan nyttjas

Internkontrollarbetet kan nyttjas

Medborgardialog- samverkan kommunens olika funktioner




Utifran individuella forutséttningar och ett holistiskt synsatt,
ska individen ha méjlighet att uppna en god psykisk och
fysiska hélsa

Alla éldre ska ges forutsattningar att leva ett hdlsosamt liv och ha en meningsfull tillvaro och k&nna inflytande
over sin vardag.Den som &r i behov av stod och hjalp for att uppna en god halsa skall kunna fa det enkelt.
Stod- vard- och omsorgsinsatser ska utmarkas av trygghet, hog kvalitet samt inflytande och medskapande av
den aldre

Mal
Utifran individuella forutsattningar och ett holistiskt synsatt, ska individen ha méjlighet att
uppna en god psykisk och fysiska hélsa

Indikatorer
Tre kvalitativa undersokningar med fokus pa héalsa i bred bemarkelse.

Stérka patinentsakerhetskulturen genom 6kad dialog mellan medicinskt ansvariga
sjukskoterskor och medicniskt ansvarig for rehabilitering genom att skapa forum for internt
larande med utgangspunkt fran de avvikelser/medicinska fragestallningar.

Koppling till kommunens 6vergripande mal
En kommun dér alla kan leva ett hdlsosamt och meningsfullt liv

Nr | Utvecklingsuppdrag Tidplan
Uppféljning av om IBIC lett till fordndrat arbetssatt for personalen och ékad
delaktighet fran brukarna. (2020)

Forlja kontinuiteten for brukarna inom hemtjénsten.
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Linkopings Protokollsutdrag 12
kommun

Omsorgsnamnden 2017-10-25

§ 100 Internbudget 2018
Dnr ON 2017-108

Arende

Omsorgskontoret overlamnar forslag till internbudget for omsorgsndmnden for
2018.

I namndens budget for 2018 hanteras basuppdraget med lagstadgade ataganden
som andra prioriterade omraden. | basuppdraget finns sedan tidigare ar behov
av kostnadstackning for 6kande behov inom saval hemtjanst, daglig
verksamhet och personlig assistans samt platser for boenden. Inom individ och
familjeomsorg finns behov av mer 6ppenvardsinsatser. Budgeten innehaller ett
antal projekt som tidigare hanterats via sarskilda anslag. De osékerheter som
finns handlar om omfattande kostnader for enstaka individers behov av
sarskilda placeringar. Omfattningen av 6vervaltringskostnader fran staten
géllande personlig assistans for ffa barn och unga ar ytterligare en faktor som
ger ekonomisk osakerhet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2017-10-17 till ndmnd. docx

Yrkanden

Sara Skyttedal (KD), med stéd av tjanstgérande ledamoter for (M) och
(C), yrkar avslag pa forslaget. Daniel Andersson (L) och Lotta Backman (S)
yrkar bifall till forslaget.

Beslutsordning

Proposition stalls pa bifall respektive avslag pa forslaget varvid ordféranden
finner att omsorgsnamnden beslutar bifalla forslaget.

Omsorgsnamndens beslut

1. Budget 2018 godkéanns och éverlamnas till kommunfullmaktige for
kédnnedom.

Reservationer

Tjanstgdrande ledamater for (M), (C) och (KD) reserverar sig mot forslaget till
forman for sitt avslagsyrkande och lamnar foljande anteckning till protokollet:

] samband med fullméktiges beslut om budget 2018 med plan foér 2019-2021
(KF 13 juni, arende 1) sa presenterade vara respektive partier (Moderaterna,
Centerpartiet och Kristdemokraterna) egna forslag till budget for 2018 och
flerarsplan for 2019-2021. Vi hade ocksa manga forslag pa olika

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur



Linkopings Protokollsutdrag 2(2)
kommun

Omsorgsnamnden 2017-10-25

utredningsuppdrag som vi ansag borde genomforas. | vasentliga delar hade
detta inneburit andra ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsattningar for
berérda nd&mnder och styrelser. Det ar dock Koalitionens budget
(Socialdemokraterna, Miljopartiet och Liberalerna) som faststallts av
fullméaktige. Det ar darfor ofrankomligt att de internbudgetar som nu arbetas
fram utgar fran andra forutsattningar an de vi lagt fast i vara budgetforslag. Vi
véljer darfor att avsta fran att utarbeta egna forslag till internbudget for 2018.

Vi vill dock sarskilt lyfta fram en oro for koalitionens bristande atgardsplan for
lokalforsorjningen de kommande aren. Prognosen dr att det behovs 170 nya
bostader, men endast 75 ar finansierade inom ram. Det behdvs ansvarstagande
idag for att klara av morgondagens utmaningar inom omsorgsnamndens
omrade.”

Beslutet skickas till:
Kommunfullméktige for kdnnedom

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur



Linkopings PROTOKOLL
kom muhn Sammantridesdatum Sida

Omsorgsnimndens 2017-10-16 2(3)
forhandlingsdelegerad

Firhandling enligt 11 § Medbestiimmandelagen

Internbudget 2018 med plan for 2019-2021

§1

att

att

§2

Det antecknas

arbetsgivarparten redogdor for forslaget. Som underlag anviinds
tjsinsteskrivelse till omsorgsndmnden daterad den 10 oktober
2017.

arbetstagarorganisationen inte hade nigot att erinra mot forslaget.

Forhandlingen i drendet forklaras avslutad den 16 oktober 2017.




OMSORGSNAMNDEN
Internbudget 2018 med plan for 2019-2021

\ Namndens ordférande

Linkdping &r en kommun det gar bra for och dar de flesta medborgare har goda férutsattningar att leva ett
gott liv. Men Linkdping har dven stora problem med segregation. Omsorgsndmnden har en viktig roll att
spela i att barn ska fa goda uppvaxtvillkor var de an bor och vilka foraldrar de &n har. Det stadsdelsbaserade
arbetet ar en viktig del i det, liksom det utvecklade faltarbetet och det forstarkta brottsférebyggande arbetet.
Samverkan mellan skola och socialtjanst forblir hogt prioriterat. Erfarenheterna av familjelotsen ska foras
vidare, en gemensam handlingsplan tas fram for bekdmpandet av vald i nara relationer och hedersrelaterat
fortryck och det gemensamma arbetet fortsatter for att ensamkommande barn ska na malet om fullfoljd skol-
gang och egenforsérjning.

Omsorgsnamnden har i hog utstrackning varit bra pa att mota varje manniskas behov. Men vi behover bli
béttre pa att dven se varje manniskas potential. Vi ska alltid strava efter att varje medborgare i vara insatser
ska kunna utvecklas till sin basta formaga. Det innebéar bland annat att vi behover se 6ver hur vi arbetar med
séarskilda boenden och arbetsframjande insatser. Med nya verksamhetsinriktningar bér dven unga vuxna utan
sysselsattning nas i hogre grad &n idag.

Vilfarden ska finnas nar linkdpingsborna behéver den. Under en fyraarsperiod ska omsorgsnamnden fardig-
stélla ndrmare hundra nya platser i sarskilt boende. Samtidigt som dessa bostader fardigstalls behéver plane-
ringen av framtida boenden paga, sa att dessa kan fardigstallas i takt med att behoven uppstar.

Vi vill kunna erbjuda linképingsborna en god kvalitet dven i framtiden, darfor maste kompetensforsérjningen
for sektorn starkas. Det kan mdjliggéras genom att sektorn blir attraktivare, vilket bland annat innebér att
omsorgsnamnden behover fortsatta arbetet med hur rétt till heltid kan inféras inom de verksamheter som om-
sorgsnamnden bestaller.

Daniel Andersson
Ordfoérande Omsorgsnamnden
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Namndens basuppdrag

Omsorgsnamndens verksamhet regleras av Socialtjanstlagen, Lag om stéd och service till vissa funktions-
hindrade samt Halso- och sjukvardslagen. Omsorgsnamndens basverksamheter ar indelade i foljande verk-
samhetsomraden; Individ- och familjeomsorg inklusive ensamkommande barn, socialpsykiatri, insatser inom
LSS omradet for personer med omfattande funktionsnedsattningar samt hemtjanst.

Inom individ- och familjeomsorg ansvarar omsorgsndmnden for uppsdkande insatser och férebyggande ar-
bete samt radgivning, stéd och behandlingsinsatser. Malséttningen ar att alla som behover skall erbjudas rad-
givning, stod eller behandlingsinsatser och att insatser skall ges latt tillgangligt och pa ett sadant satt att den
enskilde kan leva ett sjalvstandigt liv. Verksamheter inom individ- och familjeomsorg omfattar flera olika
malgrupper sasom t.ex. barn, unga och familjer med psykosocial problematik, personer med risk- och miss-
bruk, brottsoffer, personer som utsatts for vald i nara relationer, anhoriga samt ensamkommande barn och
ungdomar. Varje ar omfattas mellan 5 500 — 6 000 personer av olika stodinsatser. | april 2017 fanns ca 350
ensamkommande barn/ungdomar i kommunen och i september ca 285. Beddmningen &r att antalet ensam-
kommande barn/ungdomar kommer att minska de narmaste aret for att till sommaren 2018 vara ca 240.

Inom omradet socialpsykiatri ansvarar omsorgsnamnden for insatser till personer med psykisk funktionsned-
sattning som har behov av stéd inom flera livsomraden. Totalt har ca 1 000 personer insatser i form av bo-
stad med sarskild service, aktiviteter och sysselsattning, personligt stod/boendestdd, hemsjukvard, hemtjanst
eller personligt ombud.

Totalt finns inom individ och familjeomsorg samt socialpsykiatri ca 100 avtal med ett 20-tal utforare. Om-
sorgsnamnden har &ven ett flertal samverkansavtal med Regionen och kommunerna i centrala lansdelen.

Inom LSS-omradet finns insatser for personer med omfattande funktionsnedsattningar. Det finns 10 specifika
LSS-insatser, varav kommunen ansvarar for 9 av dem. Inom LSS-omradet finns ocksa nagra mindre verk-
samheter som inte ar lagstadgade, exempelvis gym och bassang. Nagra av de viktigaste insatserna enligt LSS
ar bostader med sarskild service i form av gruppbostéder och servicebostader, daglig verksamhet, personlig
assistans, avldsarservice och rehabiliteringsinsatser. Den storsta malgruppen inom verksamhetsomradet ar
personer med utvecklingsstérning. Ca 1 400 personer i kommunen har en eller flera LSS-insatser. De storsta
insatserna ar bostdder med sarskild service och daglig verksamhet. Har finns 65 olika boenden och 40 dag-
liga verksamheter. Totalt finns ca 130 olika avtal med ett 50-tal utforare.

Hemtjanst till personer under 65 ar omfattar ca 375 personer

\ Namndens utmaningar 2018-2021

Omsorgsnamnden star infor flera stora utmaningar under 2018 och framat. Manga av dessa utmaningar beror
flera ndmnder varfér gemensamma kommunala strategier och samordning av olika insatser behovs.

Linkdping &r en kommun det gar bra for och dar de flesta har goda forutsattningar att leva ett gott liv. Men
Linkdping har problem med segregation. Social exkludering och ungas utanférskap, ékad psykisk ohdlsa och
okat missbruk och riskbruk bland aldre & omraden som omsorgsnamnden forsoker méta genom hog till-
ganglighet till olika insatser samt samverkan med regionen och andra aktorer. Omsorgsnamnden vill pa sikt
flytta ut delar av socialtjansten nara medborgarna och andra aktérer i olika bostadsomraden.

Omsorgsnamnden har en viktig roll att spela i att barn ska fa goda uppvaxtvillkor. Levnadsvillkor mellan
barn och ungdomar i olika delar av kommunen och med olika bakgrund skiljer sig i allt fér hég grad. En
namndovergripande samverkan behdvs for att kommunens insatser ska kunna samordnas och stréva i samma
riktning. Namnder inom skola och socialtjanst behéver gemensamt vidareutveckla metoder nar det géller in-
satser for barn och elever som &r sarskilt utsatta. Samverkan behover dven utvecklas med andra aktorer t ex
med Region Ostergotland. Malsattningen ar att barn och unga skall fa tidiga och samordnade insatser. Beho-
vet av insatser har okat till foljd av okad befolkning, nya malgrupper och nya lagkrav t.ex. avseende barn
som bevittnat vald i nara relationer. Tidiga forebyggande 6ppenvardsinsatser for att forhindra mer omfat-
tande insatser som t.ex. placeringar i familjehem eller i hem for vard eller boende &r ett prioriterat omrade.
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Inom LSS-omradet behdvs ett snabbare fléde i processerna kring bostad med sarskild service. F.n. finns en
ko samtidigt som det finns lediga platser. Arbete pagar med att fa fram rutiner som bade kan minska kétiden
och ej belagda platser. Dock ar detta ett komplicerat arbete, dar hansyn ocksa maste tas till malgruppernas
behov och LSS-lagstiftningens intentioner.

En annan utmaning &r att forsoka hitta boenden inom kommunen for de personer som i dagsléget ar externt
placerade. Dessa bostader behover till stor del utformas individuellt. Aven det geografiska laget kan ha stor
betydelse.

Inom personlig assistans finns en osakerhet kring Forsakringskassans bedémningar. Foérsakringskassan har
blivit alltmer restriktiv i sina bedémningar av personlig assistans. Det innebér att fler personer ansdker om
insatsen hos kommunen. Har ser vi att en 6kning har skett under innevarande ar.

Aven inom daglig verksamhet enl. LSS finns utmaningar. Bl.a. far allt fler personer med neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning beslut om daglig verksamhet enl. LSS. De verksamheter som finns inom ramen for
LOV-systemet &r i huvudsak inriktade pa personer med utvecklingsstorning. Det kommer ocksa mer speci-
fika 6nskemal fran brukare om en specifik inriktning pa verksamheten och/eller fysisk lokalisering.

Flera satsningar och insatser pagar eller planeras for 2018:

Samverkan andra ndmnder, sammanhdllen stad

Levnadsvillkor mellan barn och ungdomar i olika delar av kommunen och med olika bakgrund skiljer sig i
allt for hog grad. En ndmndovergripande samverkan behévs for att kommunens insatser ska kunna samord-
nas och stréva i samma riktning. Namnder inom skola och socialtjanst behdver &ven samverka och gemen-
samt vidareutveckla metoder nér det géller insatser for barn och elever som ar sérskilt utsatta. Samverkan
behover dn mer utvecklas med aktorer utanfor kommunen t ex med Region Ostergotland.

Omradesbaserat, arbete i samverkan

| Linkoping har ett utvecklingsarbete paborjats i Berga och Lambohov dar delar av socialtjansten utlokali-
serats. Verksamheten vander sig till barn, ungdomar, familjer och vuxna som &r i behov av socialt stéd, psy-
kosocial behandling eller vagledning i samhalls- och familjefragor. Ett sarskilt fokus finns pa att utveckla,
forfina och fordjupa samverkan mellan socialtjanst, skola, forskola, familjecentral, vardcentral. Syftet ar att i
tidigt skede mota oro kring barn och unga och kunna erbjuda ett ndra och samordnat stdd. Skolverket och
Socialstyrelsen har ett utvecklingsuppdrag inom omradet. | det sociala omradesarbetet kommer personalen
ha en bred kompetens och samverka bade med skolan, forskolan, primarvarden och andra aktorer i omradet
samt med civilsamhallet och intresseorganisationer. Detta staller krav pa nya innovativa arbetssétt.

Implementering av ”Familjelotsen”

Det sociala investeringsprojektet” Familjelotsen— Metodutveckling i samverkan” &r avslutat. Familjelotsen
har haft som syfte att hitta vagar for att samordna det stéd som finns fér familjer med sammansatta problem
dar barn och/eller foréldrar har en neuropsykiatrisk diagnos samt &r aktuella inom socialtjénsten. For att ta
tillvara de goda erfarenheter som framkommit i utvardering av arbetet kommer en arbetsmodell tas fram med
fokus pa de familjer som har bedomts behdva ett speciellt stod for att samordna sina insatser och lotsas in i
samhallsstrukturen. Det &r angeléaget att beakta parallelliteten av larande och forstaelse som finns utifran ett
familjeperspektiv dven utifran ett namnd- och sektorsévergripande perspektiv. Det behdvs darfér en gemen-
sam namndovergripande styrning.

SkolFam - Familjehemsplacerade barn

Barn- och ungdomsnamnden och socialnamnden har gemensamt implementerat ett Skolfam-team. Malgrup-
pen &r barn fran forskoleklass t.0.m. arskurs sju, vars placering utanfér hemmet forvantas bli langvarig.
Skolfam bygger pa principen om samverkan mellan skolan och socialtjansten for att for att frimja och starka
familjehemsplacerade barns skolgang. Ytterligare ett team planeras till 2018 for att kunna arbeta med alla
familjehemsplacerade barn.

Vald i néra relationer inklusive hedersfortryck

Vald i néra relationer inklusive hedersfortryck ar en folkhalsofraga, jamstalldhets fraga och en brottsforebyg-
gande fraga, som allvarligt paverkar levnadsvillkoren och livskvalitet for de som drabbas. Forskning visar att
en liten del av de valdsutsatta soker hjalp och berakningar som gjorts bedémer att socialtjansten och frivillig-
organisationer kommer i kontakt med enbart ca 10 % av de utsatta. Med utgangspunkt fran nationella berék-
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ningar uppskattas antalet utsatta i Linkdping till ca 2 400 barn och ca 2 900 vuxna personer. Utdver detta be-
raknas ca 1 600 personer i Linkoping vara utsatt for hedersrelaterat vald eller fortryck. Nuvarande insatser
riktas till vuxna, barn och forévare. Behov finns av ytterligare insatser for att na fler personer och forstarka
olika stodinsatser. Under 2018 kommer en handlingsplan for vald i nara relationer och hedersrelaterat for-
tryck utarbetas tillsammans med barn- och ungdomsnédmnden, bildningsndmnden och socialnd&mnden.

Ensamkommande barn och ungdomar

En av de storsta utmaningarna for omsorgsndmnden &r etableringen av ensamkommande barn och nyblivna
unga vuxna. Tillsammans med bland annat skolan och civilsamhéllet behdver insatserna fortsatta utvecklas
med sikte pa fullféljd skolgang och egenforsorjning.

Omsorgsnamnden har tillsammans med bildningsndmnden, socialndmnden och omsorgsnamnden ett gemen-
samt uppdrag att redovisa atgarder for att forkorta etableringstiden for ensamkommande ungdomar.

Ett samarbete mellan berérda namnder och forvaltningar finns etablerat sedan flera ar. Former for samverkan
behover vidareutvecklas med utgangspunkt i de framgangsfaktorer som identifierats. Fokus behover séttas pa
kommunikationsmodeller mellan skolpersonal, gode mén, boendepersonal och personal inom socialtjansten.
En utmaning &r att tillampa géllande lagstiftning pa likvardigt satt mellan skola, socialtjanst och éverférmyn-
dare. Under hosten 2017 har de olika namnderna var och en identifierat ett antal atgarder for att forkorta eta-
bleringstiden. | det fortsatta arbetet kommer fokus att ligga pa insatser som ar namndgemensamma.

Linkdpings kommun har de senaste aren tagit emot sammanlagt ca 500 ensamkommande asylsokande barn
och ungdomar samt ett stort antal kommunanvisade personer med uppehallstillstand. Antalet ensamkom-
mande barn och ungdomar som kommunen ansvarar for har minskat pa grund av att betydligt farre kommit
till Sverige, genom att flera fyllt 18 ar eller nekats uppehallstillstand. I april 2017 finns ca 350 ensamkom-
mande barn och ungdomar kvar i kommunen i september var det ca 285. Bedémningen &r att antalet kommer
minska ytterligare for att vid halvarsskiftet 2018 vara ca 240. Under 2017 — 2018 kommer en stor omstall-
ning av de ensamkommande ungdomarnas boendeformer att genomféras. Malsattningen ar att ungdomarna
successivt skall kunna flytta till mer sjalvstandiga boendeformer med mindre personalstdd. For att underlatta
etableringen har ett stddcentrum etablerats med uppdrag att ge fortsatt stdd och véagledning till ungdomar och
unga vuxna som bor i eget boende utan daglig tillgang till personal. Verksamheten skall bedrivas i nara sam-
arbete med foreningsliv, skola och myndigheter. Manga ungdomar har haft traumatiska upplevelser, véantar
pa besked om asyl och mar psykiskt daligt. Ett behandlingshem for ungdomar med 6 platser Gppnas under
hosten 2017. Samverkan med regionen har etablerats for att kunna erbjuda adekvat stod.

Boende och boendestdd

Allas ratt till egen bostad med stod utifran individuella behov &r ett prioriterat omrade. Malséttningen &r att
olika insatser ska kunna bidra till att den enskilde utvecklas till sin basta formaga. Boendestddjande insatser
har dkat under flera ar och mojliggér att manga personer kan leva ett sjalvstandigt liv utifran sina egna forut-
séttningar. Traningsboende och boende med rehabiliteringsinriktning har tillskapats for att mojliggora

I omsorgsnamndens lokalforsorjningsplan beskrivs det bedémda utbyggnadsbehovet fram till ar 2026. For att
utbyggnadsplanen skall kunna genomféras behdver planeringen av nya boenden initieras i mycket god tid.
Det senaste aret har det funnits flera lediga platser i form av bostader med sérskild service for personer med
utvecklingsstorning samtidigt som det finns en k& och externa placeringar. Samarbete med socialférvalt-
ningen pagar for att ta fram riktlinjer for hantering av kosituation samt erbjudande om bostad med sarskild
service. Enstaka personer med utvecklingsstorning eller psykisk funktionsnedsattning har mycket omfattande
stodbehov som staller sarskilda krav pa personalens kompetens och bostadernas utformning.
Omsorgsnamndens stora utmaning inom omradet &r att ha anpassade boendeformer utifran behov for att mi-
nimera antalet lediga platser samt externa placeringar.

Aktiviteter och sysselséttning samt arbetsinriktat stéd

Aktiviteter och sysselsattning ar viktigt for valbefinnande och psykisk halsa. Inom malgruppen personer med
psykisk funktionsnedsattning finns manga personer som saknar aktiviteter och sysselsattning. Antalet platser
med arbetsinriktat stod har 6kat de senaste aren. For att kunna erbjuda fler personer olika aktiviteter, syssel-
sattning, arbetsinriktat stod eller utbildning behovs bade uppsokande insatser, fler platser och utvecklat sam-
arbete med andra aktorer sdsom t.ex. arbetsformedlingen. For att oka mojligheten till anstallning for personer
med funktionsnedsattning kommer samverkan med bildningsnamndens arbetsmarknadsinsatser utvecklas
och stérkas.
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De verksamheter som finns inom ramen for LOV (Lag om valfrihetssystem) i daglig verksamhet ar framst
riktade till personer med utvecklingsstérning. Malgruppen som far beslut om daglig verksamhet enligt LSS
har uttkats over tid framfdrallt med personer som har neuropsykiatrisk funktionsnedsattning. Detta har med-
fort behov av fler platser som vander sig specifikt till den malgruppen.

| daglig verksamhet kommer alltmer specifika 6nskemal om bade innehall och lokalisering av den dagliga
verksamheten, vilket &r en stor utmaning att forsoka tillgodose.

Kompetensfdrsdrjning

For att kunna erbjuda en god kvalitet i framtiden behdver kompetensforsorjningen for sektorn starkas.
Kompetensforsorjning ar en stor utmaning for kommunerna for att kunna rekrytera personal och tillhanda-
hélla ratt kompetens till de uppdrag som ska utféras inom omsorgsnamndens ansvarsomrade. | dag ar det
svart att rekrytera socionomer, underskoterskor och sjukskéterskor till verksamheterna.

Personlig assistans

Det finns stor osdkerhet nér det géller kostnadsutvecklingen avseende personlig assistans. Forsakringskas-
sans andrade tillampning av regelverket for assistansersattning paverkar kommunens kostnader for olika in-
satser sasom t.ex. bostader med sarskild service, hemtjanst och personlig assistans enligt LSS. Uppf6ljning
av insatser och kostnader samt analys av orsakssammanhang behéver darfér genomféras regelbundet.

\ Politisk viljeinriktning for 2018 med plan for 2019-2021

Mal

Kommunfullméaktiges 6vergripande mal

En kreativ kommun

Overgripande mal Mal som namnden
arbetar med
1. I Linkoping ska fler manniskor nd egen forsorjning X
2. En kommun med ett véxande néringsliv
3. En kommun med héga kunskapsambitioner och trygga upp-
véxtvillkor
4. En kommun dér alla kan leva ett halsosamt och meningsfullt liv X
5. En ekologiskt hallbar kommun
6. Fler bostader for en védxande kommun X
7. Ensammanhallen kommun med framtidstro och delaktighet X
8.
9.

En kommun med bra arbetsvillkor

10. En ekonomiskt héllbar kommun

11. En kommun som &r en stark rost regionalt, nationellt
och internationellt

Namndens mal

e Barn och ungdomar i Linkdping ska ha goda uppvéxtvillkor, oavsett var man vaxer upp eller vilka
foraldrar man har

e Linkdpingshorna i omsorgsnamndens insatser ska erhalla en utveckling till sin basta formaga
o Vilfarden ska finnas nar linkdpingsborna behtver den

e Linkopingshorna som far del av omsorgsnamndens insatser skall fa god kvalitet
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| verksamhetsplanen finns indikatorer och uppdrag kopplat till namndens egna mal

Styrande dokument

Upphandlingspolicy inklusive sociala krav

Omsorgskontoret arbetar f n med att utveckla upphandlingsprocessen i samverkan med Upphandlingscenter.
Malsattningen med arbetet ar att forvaltningens upphandlingar pa ett effektivt sétt ska ge en god affar med
hénsyn till kvalitet, totalkostnad, miljo, sociala hdnsyn och innovation.

En del foérandringar som ror sociala hansyn, miljéhansyn och arbetsrattsliga villkor tradde i kraft 2017-01-01.
Forandringarna i LOU (lagen om offentlig upphandling) utgar fran EU:s tvingande regler. Inom ramen for
oversyn av upphandlingsprocessen far narmare analys goras i vilka avseenden okade krav inom dessa omra-
den kan vara tillampliga i kommande upphandlingar.

Som en del av 6versynen kommer man ocksa att titta pA mojligheten att infora kvalitets- och beléningsincita-
ment, vilket omsorgskontoret har ett sérskilt uppdrag omkring.

Digital agenda

Av den digitala agendan framgar att vard och omsorg &r ett prioriterat omrade. Digitaliseringen ar en majlig-
het ur bade personal, brukare och narstaendes perspektiv. Syftet ar att utveckla arbetssétt med stod av tek-
niska losningar s att brukarnas behov tillgodoses pa ett battre sétt till exempel genom 6kad sjalvstandighet
och sjalvbestdmmande.

Inom omradet finns flera exempel pa tekniska I6sningar. Tillsyn pa annat sétt, framst nattetid, ar ett viktigt
utvecklingsomrade for att anvanda tillganglig personal dar de bast behévs med bibehallen trygghet for den
enskilde. | fritidsverksamheter kan lasplattor anvandas for underhallning och gemenskap t ex genom att per-
sonal ar behjalplig med att formedla skype-samtal. Kommunens uppgift ar dven att informera om den nya
teknikens mojligheter samt ge hjélp och stod i anvandandet. Manga som lever ett helt sjalvstandigt liv utan
kommunala stédinsatser skaffar sig sjalva den digitala tekniken men behdver hjélp i anvandandet.

Informationsséakerhetspolicy

Malsattningen med Linkopings kommuns informationssakerhetspolicy &r att sakerstalla att informationen
som verksamheterna hanterar, patient och klientjournaler och andra uppgifter som innehaller personuppgifter
hanteras i enlighet med bertrda lagrum. Ndmnderna behdver sékerstélla att information som anvénds i verk-
samheterna ar informationsklassificerad och att en riskanalys ar genomford inom aktuellt omrade. Ut6ver
dessa atgarder behover det sakerstéllas vem som ar personuppgiftsansvarig och vem eller vilka som hanterar
personuppgifter at den personuppgiftsansvarige. Dessa forehavanden regleras normalt i sa kallade person-
uppgiftsbitradesavtal. | maj 2018 kommer en ny lagstiftning — dataskyddsfoérordningen, den ersétter den nu-
varande personuppgiftslagen (PuL). Omsorgsnamnden ska senast kvartal 1 ar 2018 redovisa de atgarder som
behodver vidtas.

Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommunévergripande

Personal- och kompetensforsorjning

Personal- och kompetensforsdrjning ar en stor utmaning for att kunna genomfdra uppdrag inom omsorgs-
namndens ansvarsomrade. | dag &r det svart att rekrytera socionomer, underskoterskor och sjukskoterskor till
verksamheterna. Behovet av personal kommer att 6ka utifran den demografiska utvecklingen. Kraven pa
personalens kompetens kommer ocksa 6ka da de insatser som utfors kring den enskilde blir mer komplexa
och mer vard och stod skall ges i den enskildes hem. Nya arbetssatt och teknikstod behover darfor utvecklas
for att mota behoven och i vissa delar dven ersétta arbetskraft. | dag star kommunen for kompetensutveckling
inom olika omraden, detta behover utvecklas och anpassas utifran nya arbetssatt och tekniska I6sningar.
Kommunen deltar i flera olika projekt for att underlétta framtida personalférsérjning. Kommunen behéver
vara offensiva inom detta omrade och vara aktiv i extern finansiering samt driva olika projekt inom omradet
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for att hitta metoder och arbetssétt for att méta framtiden. Ett exempel &r att med teknikstod dka tillsynen
samtidigt som personalinsatserna kan vara pa samma niva eller minskas.

Lokaler

I Omsorgsnamnden lokalférsorjningsplan beskrivs behovet av bostader med sarskild service fram till och
med ar 2026. Lokalforsorjningsplanen bygger pa kanda behov och den demografiska utvecklingen. Samman-
taget bedoms ytterligare ca 170 nya bostader med sarskild service behdva tillskapas fram till och med ar
2026. Av dessa ar 75 finansierade inom ram.

Etablering

Linkopings kommun har de senaste aren tagit emot manga ensamkommande asylsokande barn och ungdomar
samt ett stort antal kommunanvisade personer med uppehallstillstand.

Omsorgsnamnden har tillsammans med bildningsndmnden, socialndmnden och omsorgsnamnden ett gemen-
samt uppdrag att redovisa atgarder for att forkorta etableringstiden for ensamkommande ungdomar och ny-
blivna unga vuxna. Tillsammans med bland annat skolan och civilsamhéllet behdver insatserna fortsétta ut-
vecklas med sikte pa fullféljd skolgang och egenforsorjning. Utbildning och méjlighet att avsluta gymnasie-
utbildning &r en av de viktigaste forutsattningarna for ungdomarnas etablering. Olika insatser for att under-
latta etableringen sker dven fran andra kommunala namnder t.ex. genom feriearbete, praktikplatser, sam-
hallsorienteringskurser samt stdd till olika foreningar

Digitalisering

Linkdpings kommuns styrande dokument pekar tydligt ut riktningen - digitalt forst. Inom socialtjanstens tre
namnder har arbetet startat och det finns en tydlig ambitionsniva. For att méta kommunstyrelsens uppdrag
inom digitaliseringsomradet har namnderna antagit en e-halsostrategi 2017-2022. For att omsatta krav och
mal kommer varje namnd, Omsorgsnamnd, Aldrenamnd samt Socialndmnd att upprétta e-halsohandlingspla-
ner. | planerna kommer namnderna att beskriva och precisera vilka aktiviteter som prioriteras. Resultaten
kommer aterrapporteras till kommunstyrelsen. Medborgarnas forvantningar ar sedan lange att kommunen
ska erbjuda tjanster som t.ex. ansokningar och svar pa forfragningar digitalt. Initialt bor dialog ske via de di-
gitala kanalerna dar moten inte kréver fysisk nérvaro.

Sammanhallen kommun

| flera av Linkopings stadsdelar ar arbetslosheten stor, hdlsan sémre och barn och ungdomars uppvaxtvillkor
och skolgang &r olika. For att motverka segregation behovs flera olika insatser. Omsorgsnamnden har bland

annat forstarkt och utvecklat det uppsdkande och férebyggande arbetet genom ett férandrat faltuppdrag, for-
starkt det brottsforebyggande arbetet, 6kat foraldrastddjande insatser genom fler féraldraprogram samt inrét-
tat ytterligare en familjecentral i Tannefors.

Ett utvecklingsinriktat verksamhetsuppdrag avseende socialt omradesarbete har tilldelats Leanlink, Rad och
stod. Uppdraget innebdr att delar av socialtjanstens resurser flyttas ut till Berga och Lambohov Syftet ar att
skapa storre nérhet till boende och brukare, skapa béattre forutsattningar for samarbete med andra aktorer i
omradet samt utveckla det forebyggande och stodjande arbetet. Det sociala omradesarbetet innebéar en for-
andring av socialarbetarrollen och utveckling av nya arbetsmetoder. Arbetet kommer att foljas upp i samver-
kan med FoU-centrum.

Levnadsvillkor mellan barn och ungdomar i olika delar av kommunen och med olika bakgrund skiljer sig i
allt for hog grad. En namnddvergripande samverkan behévs for att kommunens insatser ska kunna samord-
nas och strava i samma riktning. Namnder inom skola och socialtjanst behdver samverka och gemensamt vi-
dareutveckla metoder nér det galler insatser for barn och elever som &r sarskilt utsatta. Samverkan behover
dven utvecklas med aktorer utanfor kommunen t ex med Region Ostergotland.

Namndspecifika uppdrag

Resurs- och kvalitetsuppfoljningen visar att Linkdpings utredningstid, det vill sdga antalet dagar som gatt
mellan ansgkan och beslut om LSS-insats (alla insatser) ar i genomsnitt 65 dagar. Verkstallighetstid i antal
dagar fran beslut till insats avseende boende (inflyttning) enligt LSS har minskats med 45 dagar mellan 2015
och 2016 men ar fortfarande lang. I forhallande till Gvriga kommuner har Linkoping langst verkstallighetstid
fran beslut till insats, 346 dagar. Uppfoljningen visar att flera individer i Linkdping tackar nej till erbjuden
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plats och star kvar i kon vilket paverkar tiden mellan beslut och inflyttning, det vill siga kommunens verk-
stallighetstid. For Linkoping innebar det att det finns lediga platser pa flera LSS-boenden samtidigt som det
finns en kosituation. Avseende mattet "Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende” har svagheterna i
kvaliteten for kommunens boende blivit fler mellan aren 2015-2016.* Mot denna bakgrund har omsorgs-
ndmnden beslutat om flera uppdrag.

Verkstillighetstid i antal dagar fran beslut till insats avseende boende
enl. LSS § 9.9
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Aktuella utvecklingsuppdrag

Att genomfora en dversyn av bostdder med sérskild service enligt LSS.

| syfte att fa en effektiv process fran beslut till erbjudande och verkstéllighet gors en éversyn avseende be-
laggning och relation mellan externa placeringar och lediga platser. Parallellt pagar arbete med att tydliggéra
riktlinjer for bostad med sérskild service enligt 8 9 LSS. Det ar dock en del komplicerade juridiska fragor
som aterstar att 16sa. Arbete pagar tillsammans med socialforvaltningen. Kommunens juridikfunktion &r in-
volverade i de juridiska fragorna.

Att ta fram indikatorer som méter tid fran ansokan till erbjuden inflyttning i sarskilt boende.

I syfte att minska tiden mellan ans6kan och verkstallighet av beslut skall processen beskrivas och indikatorer
som paverkar tiden tas fram. Indikatorer som kan inga ar handlaggningstid, antal personer som tackar nej till
erbjudande om boende samt tid till insatsen &r verkstalld. Ett arbete pagar tillsammans med socialforvalt-
ningen. Aven hir & kommunens juridikfunktion involverad i arbetet.

Att ta fram struktur och metoder for brukarundersokningar fér omsorgsnamndens malgrupper.
Omsorgsnamndens malgrupper har olika forutséttningar att medverka i traditionella undersokningar varfor
metoder som fangar den upplevda kvaliteten i omsorgen behdver utvecklas. Kvalitets och utvarderingskonto-
ret har i uppdrag att ta fram forslag till modeller for brukarundersékningar.

Att redovisa atgarder for att forkorta etableringstiden fér ensamkommande ungdomar.

Gemensamt uppdrag med barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden och socialndmnden. Omsorgskon-
toret kommer tillsammans med utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen att ta fram forslag pa olika
atgarder som kan framja ensamkommande ungdomars etablering i det svenska samhallet. Samrad kommer
aven att ske med foreningslivet.

Utvecklingsuppdrag frdn VVerksamhetsplanen:

Utveckla nya samverkansformer tillsammans med skolan for tidigt samordnade insatser for barn och deras
foraldrar. (Tillsammans med barn- och ungdomsnédmnden)
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Ta fram en handlingsplan for vald i nara relationer och hedersrelaterat fortryck. (Tillsammans med barn- och
ungdomsnamnden, bildningsndmnden och socialndmnden)

Utveckla arbetet med att forkorta etableringstiden kring delaktighet i samhallet.

Utreda ytterligare utvecklingsarbete for att oka mojligheten for personer med funktionsnedsattning att erhalla
arbete/utbildning.

Utreda hur riktlinjer och boendestruktur kan utvecklas for att battre mojliggora for den enskilde att bade fa
behoven tillgodosedda men ocksa utvecklas till 6kad sjalvstandighet.

Utarbeta en kompetensfarsorjningsplan med forslag till atgarder for att kunna tillgodose behovet av personal
och kompetens pa kort och lang sikt, dar ratt till heltid &r en faktor.

Utveckla kvalitets- och uppféljningsarbetet avseende bland annat individperspektivet pa saval kvalitetsupple-
velse som kvalitetsuppfdljning.
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Indikatorer

Indikatorer som méter och foljer upp namndens basuppdrag samt strategiska utvecklings-

uppdrag
Budget Planerat
2015 | 2016 [2017 [2018 [2019 [2020 [2021

Indikatorer

Invanare 0-64 ar som var beviljade

hemtjénst, antal.

Genomsnittligt antal timmar per manad | 256 | 267 267 267 267 | 267 267
och brukare. 47,3 |50,7 50,7 50,7 50,7 |50,7 |50,7
Antal hemtjansttimmar 0-64 ar totalt 145159 | 162373 162000 |162000 |162000 | 162000 | 162000

iy 57599 | 56 234

Man 87613 | 106 138

Kvinnor

Insatser enligt LSS/SFB, kronor per in-

vanare. Kélla: Kolada 4514 | 469

Insatser enligt IFO per invanare. Kélla:

Kolada. Kostnad per invanare 5266 | 5260

Insatser for funktionshindrade barn och

vuxna

Personlig assistans, antal individer - 3

Totalt antal timmar LSS 148900 | 151300 | 150500 | 152000 | 152000 | 152000 | 152000
Verkstallighetstid i antal dagar fran be-

slut till insats avseende boende enl. LSS

§9.9, 391 | 346

Sysselsattning kopplad till ordinarie ar-

betsmarknad (LSS)

Personer med utvecklingsstdrning som

erhaller ngn form av anstéllning 4 2 5

Sysselsattning kopplad till ordinarie ar-

betsmarknad (LSS/Sol)

Personer i arbetsinriktad verksamhet 210 |214

Personer som erhaller ngn form av an- |19 17

stallning

Avvikelse mot referenskostnad % LSS |-8,5 -7,9%

Avvikelse mot referenskostnad % IFO | 14,7% | 10%

Lokaler

Grupp/servicebostader

Yta per plats 71 71 71 71 71 71
Lokalkostnad per plats 22 000 |22 000 |22000 |22000 |22000 |22000

Kommentar till indikatorer

Hemtjansttimmarna har under aren 2014-2016 6kat kraftigt under 2017 finns ingen motsvarande 6kning var-

for prognosen revideras till att totala antalet timmar bedéms till 2016 &rs niva.

Ytterligare indikatorer redovisas i omsorgsnamndens verksamhetsplan.
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Ekonomi
Driftsammandrag

Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2018 2019 2020 2021
Overgripande verksamhet 14 339 14 339 14 339 14 339
Socialpsykiatri 219 494 219 494 219 494 219 494
Individ och familjeomsorg 173 268 173 268 173 268 173 268
Funktionshindrade barn och vuxna 70 228 70 228 70228 70228
Insatser till personer med utvecklingsstérning 467 945 470 778 470 778 470 778
Personlig assistans 75190 75190 75190 75190
Hemtjéanst 64 626 64 626 64 626 64 626
Summa namndens internbudget 1085090 | 1087923 | 1087923 | 1087923
varav intékter 190 000 193 800 193 800 193 800
varav kostnader 1275090 | 1281723 | 1281723 | 1281723
Budgetram enligt beslut i KF den 13 juni 2017, in-

klusive prisjustering 2017 och prelimindr prisjuste-

ring 2018 1085090 | 1087923 1087 923 | 1087 923

Overgripande verksamhet
Inom E-halsa ingar satsning pa utveckling av testbaddar med 2 500 tkr. En ytterligare dvergripande satsning
ar kompetensutveckling som tillférs 500 tkr fr om 2018.

Socialpsykiatri

Inom omradet socialpsykiatri har medel tillforts for aktiviteter och sysselsattning med 1 900 tkr, utbyggnad
av boendeplatser med 1 560 tkr. Darutéver kompenseras for minskad intékt fran samordningsforbundet med
1 400 tkr. Inom socialpsykiatrin har effektiviseringar samt nya upphandlade avtal medfért minskade kostna-
der och for ar 2018 beraknas detta till 2 000 tkr.

Individ och familjeomsorg

Inom individ och familjeomsorg har medel tillforts for utsatta EU-medborgare med 1 600 tkr, brottsforebyg-
gande flickor med 700 tkr, foraldrautbildning nyanlanda med 1 000 tkr, barn i vantan med 500 tkr, 6ppen-
vardsinsatser till familjer, barn och unga med 4 000 tkr, férebyggande arbete barn och ungdomar med 2 100
tkr.

Déruttver har ramjustering gjorts gentemot socialndmnden for kostnader som ligger inom omsorgsnamndens
ansvarsomrade.

Inom individ och familjeomsorg har arbetet med effektiviseringar och nya upphandlade avtal samt ej teck-
nande av vissa avtal fatt stor positiv konsekvens for kostnaderna, for 2018 beraknas dessa kostnadsreduce-
ringar till 5 600 tkr.

Funktionshindrade barn och vuxna

Funktionshindrade barn och vuxna har tidigare fatt resursmedel for reaktiva vilket nu ingar i rambudgeten for
2018 med 1 400 tkr. Darutover har medel tillforts for okat behov av personlig assistans med 1 500 tkr. Det
finns stor osékerhet nar det galler kostnadsutvecklingen avseende personlig assistans. Forsakringskassans
andrade tillampning av regelverket for assistansersattning paverkar kommunens kostnader.
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Insatser till personer med utvecklingsstorning

Inom detta omrade har medel tillférts med 5 000 tkr for daglig verksamhet, 700 tkr for att anpassa rehabilite-
ring till volymen brukare, minskade krav i besparingsplanen med 1 950 tkr samt utbyggnad av boendeplatser
med 3 120 tkr.

Kostnaderna for externa placeringar har 6kat under 2017 jmf med tidigare ar. Detta beror dels pa att antalet
varddygn 6kat men dven att nagra enstaka personer med omfattande behov placerats pa enheter med specia-
listkompetens vilka &r kostsamma. Planering finns for hemtagning men osékert nar detta kan goras. Kostna-
den for externa placeringar ar saledes en osaker post i budgeten framaver.

Personlig assistans enl. SFB (socialférsakringsbalken)
Inom detta omrade &r inga forandringar budgeterade.

Hemtjénst
Trenden inom detta omrade &r att antalet timmar inte 6kar pa samma satt som tidigare, dessutom &r antalet
individer nagot farre. I budget 2018 har 9 000 tkr tillskjutits for att mota beraknat behov.
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Verksamhetsplan 2018

Omsorgsnamnden

Antagen av ndamnden 2017-10-25

Diarienr: 2017-108

LinkOpingy

Dér idéer blir verklighet,;




Barn och ungdomar i Link6ping ska ha goda
uppvaxtvillkor, oavsett var man vaxer upp eller
vilka foraldrar man har

Linkoping ar en kommun det gar bra fér och dar de flesta har goda forutsattningar att
leva ett gott liv. Men Linkdping har &ven stora problem med segregation.
Omsorgsnamnden har en viktig roll att spela i att barn ska fa goda uppvaxtvillkor var
de &n bor och vilka foraldrar de &n har.

Under det kommande aret kommer formerna for vart stadsdelsbaserade arbete i
Berga och Lambohov fortsatta utvecklas och féljas av FoU-centrum.
Omsorgsnamnden kommer félja arbetet med stort intresse. Arets héjda ambitioner
kring brottsforebyggande arbete och féltarbete forvantas borja ge resultat. Befintliga
verksamheter fortsatter genomlysas, sa att resurserna kan riktas dit de bast behovs.

Samverkan mellan skola och socialtjanst forblir hogt prioriterat. Efter framgangen
med Familjelotsen ska nya samverkansformer falla pa plats kring barn och familjer i
behov av samordnade insatser. Under 2018 ska &ven en gemensam handlingsplan tas
fram for bekdmpandet av vald i nara relationer och hedersrelaterat fortryck.

En av de storsta utmaningarna for omsorgsndmnden &r etableringen av
ensamkommande barn och nyblivna unga vuxna. Tillsammans med bland annat
skolan och civilsamhallet behover insatserna fortsatta utvecklas med sikte pa
fullfoljd skolgang och egenforsorjning.

Indikatorer

Omsorgsnamndens verksamheter i form av uppsdkande och forebyggande insatser,
radgivning och stod finns tillganglig nara invanarna i olika stadsdelar och
kommundelar.

Samverkan med olika aktorer och boende i naromradet for att skapa jamlika
levnadsvillkor. Ett projekt ska startas och ett avslutas under aret

Samverkansprojekt genomfdrs med andra ndmnder, myndigheter och civilsamhéllet
med malsattningen att tidigt erbjuda och samordna stod.

Koppling till kommunens dvergripande mal

En kommun dér alla kan leva ett hdlsosamt och meningsfullt liv.
En kommun med hdga kunskapsambitioner och trygga uppvaxtvillkor.
En sammanhallen kommun med framtidstro och delaktighet.




Utvecklingsuppdrag

Utveckla nya samverkansformer tillsammans med skolan for tidigt samordnade
insatser for barn och deras foraldrar. (Tillsammans med barn- och ungdomsnamnden)

Ta fram en handlingsplan for vald i néra relationer och hedersrelaterat fortryck.
(Tillsammans med barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden och
socialndmnden)

Utveckla arbetet for att forkorta etableringstiden for ensamkommande ungdomar.
(Tillsammans med barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden och
socialndmnden)

Utveckla arbetet med att forkorta etableringstiden kring delaktighet i samhallet.

LinkOpingsborna i omsorgsnamndens insatser ska
erhalla en utveckling till sin basta férmaga

Omsorgsnamnden har i hdg utstrackning varit bra pa att méta varje manniskas behov.
Men vi behdver bli battre pa att dven se varje manniskas potential. Vi ska alltid
strava efter att varje deltagare i vara insatser ska kunna utvecklas till sin basta
formaga.

Under mandatperioden har omsorgsndmnden beslutat om en ny boendeform,
traningsboende, som visar lovande resultat. Genom att under en begrénsad tid arbeta
malmedvetet med att bygga upp formagor kan personer med funktionsnedsattning fa
en betydligt storre sjalvstandighet och livskvalitet &n vad som annars hade varit
mojligt. Detta perspektiv behdver vaga tyngre i arbetet med alla malgrupper inom
omsorgsnamndens ansvarsomrade.

For manga ar sysselsattning avgorande for livskvaliteten. Linkoping har en god
kvalitet i daglig verksamhet, men en bredare palett behdvs. Under 2017 har det
arbetsinriktade stodet forstarkts och blir nu permanent. Det arbetet behdver fortsétta
och malet ar att fler under aret ska ges mojlighet till en insats narmare den reguljara
arbetsmarknaden. Med nya verksamhetsinriktningar bor dven unga vuxna utan
sysselsattning nas i hogre grad an idag.




Indikatorer

Fler personer skall erhalla en samordnad individuell plan dar malen med insatserna
skall framga och vara majliga att folja upp.

Fler personer skall arligen genom arbetsinriktat stod erhalla arbete eller paborja
utbildningsinsatser.

Fler personer per ar skall flytta fran bostad med sarskild service till ordinart boende.

Koppling till kommunens dvergripande mal

| Linkoping ska fler manniskor na egen forsérjning.
En kommun dér alla kan leva ett hédlsosamt och meningsfullt liv.

Utvecklingsuppdrag

Utreda ytterligare utvecklingsarbete for att 6ka mojligheten for personer med
funktionsnedsattning att erhalla arbete/utbildning.

Utreda hur riktlinjer och boendestruktur kan utvecklas for att battre mojliggora for
den enskilde att bade fa behoven tillgodosedda men ocksa utvecklas till 6kad
sjalvstandighet.

Valfarden ska finnas néar linkdpingsborna behover
den

Link6ping har under lang tid varit en av de kommuner som erbjudit sina invanare
den mest lattillgangliga socialtjansten. Genom Linkdpingsmodellens laga trésklar har
personer snabbare kunnat fa hjélp, stod har kunnat sattas in nar personer varit som
mest motiverade och resurser har kunnat riktas till behandling istallet for till
socialbyrakrati. Paverkansarbetet for att sakra Linkdpingsmodellen ska fortsatta.

Under en fyraarsperiod ska omsorgsnamnden fardigstélla narmare hundra nya platser
i sérskilt boende. Samtidigt som dessa bostader fardigstalls behdver planeringen av
framtida boenden paga, sa att dessa kan fardigstallas i takt med att behoven uppstar.
Parallellt behover utbudet ses 6ver, sa att belaggningsgrad och kostnadseffektivitet
kan vara hdg och resurserna riktas dit de gor storst nytta.




Indikatorer
Erbjudande om radgivning och stod skall kunna inledas inom 10 dagar.

Erbjudande om omfattande stodinsatser och behandlingsinsatser skall kunna inledas
inom 60 dagar, vid akuta behov skall insatsen dock inledas sa fort som mojligt.

Erbjudande om bostad med sarskild service skall erhallas inom 6 manader fran beslut.

Koppling till kommunens dvergripande mal

En kommun dér alla kan leva ett hadlsosamt och meningsfullt liv.
Fler bostader for en véxande kommun.
En kommun med bra arbetsvillkor.

Utvecklingsuppdrag

Genomfdéra en 6versyn av sarskilt boende enligt LSS, for att 6ka
kostnadseffektiviteten och battre kunna mota befintliga och framtida behov inom
kommunen.

Linkopingsborna som far del av omsorgsnamndens
insatser skall fa god kvalitet

Omsorgsnamnden behover standigt arbeta med att forbattra metoderna for
verksamhets- och avtalsuppfoljning. Detsamma géller synen pa vad som ar kvalitet
ur ett brukarperspektiv. Det géller sarskilt hur individperspektivet kan fa en stérre
betydelse i avtal och uppféljning.

For att kunna erbjuda en god kvalitet i framtiden behdver kompetensforsorjningen
for sektorn starkas. Det behover dels ske genom att sektorn blir attraktivare, vilket
bland annat innebar att omsorgsndmnden behdver fortsétta arbetet med hur rétt till
heltid kan inféras inom de verksamheter som omsorgsnamnden bestéller. Det
behdver ocksa ske genom att arbetet med kompetensutveckling starks och utvecklas.

Utvecklingen av e-hdlsa innebar att individernas sjalvstandighet okar, att
verksamheternas kvalitet starks och att samhéllets resurser anvands mer effektivt.
Genom verkstéllandet av e-hdlsoplanen ska omsorgen utvecklas.




Indikatorer

Nojdhetsindex (helhetsomdome) ska vara dver 80 for bade man, kvinnor, flickor och
pojkar.

Index ska vara éver 80 pa fragan om insatsen lett till en positiv férandring.

Ett antal aktiviteter skall genomféras med syfte att 6ka brukarnas delaktighet av
utformande, utvecklande och uppféljning av olika verksamheter och insatser.
t.ex. fokusgrupper, verksamhetsbesok, brukarrad etc.

Digitalt stod ska 6ka for att starka individens sjalvstandighet och trygghet.

Kvalitativa uppfoljningar av insatsernas resultat med fokus pa individens behov och
mal ska genomforas bl. a i samverkan med FoU-centrum.

Koppling till kommunens dvergripande mal

En kommun dér alla kan leva ett hdlsosamt och meningsfullt liv.

Utvecklingsuppdrag

Utarbeta en kompetensforsérjningsplan med forslag till atgéarder for att kunna
tillgodose behovet av personal och kompetens pa kort och lang sikt, dar ratt till heltid
ar en faktor.

Utveckla kvalitets- och uppféljningsarbetet avseende bland annat individperspektivet
pa saval kvalitetsupplevelse som kvalitetsuppféljning.
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Linkopings Protokollsutdrag 1(4)
kommun

Barn- och ungdomsnédmnden 2017-10-26

§ 94 Internbudget 2018
Dnr BOU 2017-17

Arende

Utbildningskontoret har upprattat forslag till internbudget for verksamhetsaret
2018. Barn- och ungdomsnamndens ekonomiska ram for 2018 &r faststélld till
3 235 315 tkr. Uppréttat forslag till internbudget 2018 redovisas i bilaga Barn-
och ungdomsnamndens internbudget 2018.

Nya uppdrag fran barn- och ungdomsnamnden for 2018:
Samtliga verksamheter:

Arbeta for att barn och elever i storre utstrackning gar eller cyklar till forskola
och grundskola.

Forskola:

Utreda och skapa likvardighet avseende den pedagogiska utvecklingstiden for
forskollarare och annan personal i forskolan utifran deras olika uppdrag. Detta i
samband med att alla barn erbjuds férskola 4 timmar per dag i syfte att ge
forutsattningar for undervisning och sma barns larande i forskolan.

Grundskola:

Sakerstalla overgangen mellan grundskola och gymnasieskola i samverkan
med bildningsndmnden. Aterrapporteras var och hdst 2018.

Att starka lararyrket och forbattra lararnas arbetssituation genom att lyfta av
arbetsuppgifter aven till andra yrkeskategorier. Exempel pa sadana
arbetsuppgifter kan vara mentorskap och administrativa uppgifter.

Fritidshem:

Stéarka det pedagogiska innehallet pa fritidshemmen samt se 6ver mojligheterna
for barn till foréldralediga och arbetslosa att delta i fritidshemsverksamheten
utifran ett likvardighetsperspektiv. Genomfors i pilotprojekt under 2018.

Forebyggande verksamhet:

Utbildningsdirektoren ges i uppdrag att se 6ver nuvarande samverkansformer
mellan skola-socialtjanst med ambitionen att kunna omfordela medel till
implementering av det fortsatta arbetet gallande Familjelotsen.

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur



Protokollsutdrag

LinkOpings

kommun 2017-10-26

Utbildningskontorets forslag till beslut

1. Barn- och ungdomsndmnden faststéller internbudget for 2018 och
overlamnar internbudgeten till kommunfullméktige som information, under
forutsattning att central férhandling enligt § 14 MBL inte pakallas.

2. Barn- och ungdomsnamnden faststaller de uppdrag som ges i
internbudgeten, under forutséttning att central férhandling enligt § 14 MBL
inte pakallas.

3. Barn- och ungdomsnamnden faststaller foreslagna erséttningar géallande
grundbelopp avseende forskola och annan pedagogisk verksamhet,
grundskola, grundsarskola, fritidshem samt specialverksamheter/6vrigt att
gélla 2018-01-01 — 2018-06-30, under forutsattning att central férhandling
enligt 8 14 MBL inte pakallas.

4. Barn- och ungdomsnamnden faststaller foreslagen utjamningspeng att galla
2018-01-01 — 2018-06-30 for forskola, grundskola och fritidshem, under
forutsattning att central forhandling enligt § 14 MBL inte pakallas.

5. Uppfdljning sker i samband med delarsrapport 30 april, 31 augusti,
oktoberuppfdljning 31 oktober samt bokslut och verksamhetsberattelse.

Beslutsunderlag

Missiv_Internbudget 2018 Barn- och ungdomsnamnden.docx

Barn- och ungdomsnamndens internbudget 2018.docx

Bilaga erséttning Internbudget 2018 Barn- och ungdomsnamnden.docx
Utjadmningspeng forskola vt 2018.pdf

Utjamningspeng grundskola vt 2018.pdf

Utjdmningspeng fritidshem vt 2018.pdf

Yrkanden
Jakob Bjorneke (S) yrkar pa foljande revideringar:

Sidan 21 i internbudgeten, sista budgetuppdraget skall sta enligt foljande:

Utreda och skapa likvardighet avseende den pedagogiska utvecklingstiden for
framfor allt forskollarare utifran deras utokade uppdrag (Lpfé) men ocksa for
annan personal i forskolan. Detta i samband med....... (fortsattning enligt
ursprungsskrivning).

Sidan 29 i internbudgeten, sista budgetuppdraget. Ett tilldgg enligt féljande:
Heltidsmentorer genomférs som pilotprojekt under 2018.

2(4)
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Protokollsutdrag 3(4)

LinkOpings

kommun 2017-10-26

Jakob Bjorneke (S) yrkar aven pa en sjatte beslutssats dar skolchefen ges i
uppdrag att sakerstalla att information fran MBL-forhandlingar som ror
arenden till ndmnd kommer ndmnden till del.

Beslutsordning

Ordfdrande staller proposition pa Jakob Bjornekes (S) revideringsyrkanden och
finner att barn- och ungdomsnédmnden bifallit desamma.

Ordféranden staller proposition pa Jakob Bjornekes (S) yrkande om en sjétte
beslutssats och finner att barn- och ungdomsnamnden bifallit detsamma.

Barn- och ungdomsnadmndens beslut

1. Barn- och ungdomsndmnden faststéller internbudget for 2018 och
overlamnar internbudgeten till kommunfullméktige som information, under
forutsattning att central forhandling enligt § 14 MBL inte pakallas.

2. Barn- och ungdomsnamnden faststaller de uppdrag som ges i
internbudgeten, under forutsattning att central férhandling enligt § 14 MBL
inte pakallas.

3. Barn- och ungdomsnamnden faststaller foreslagna ersattningar gallande
grundbelopp avseende forskola och annan pedagogisk verksamhet,
grundskola, grundsarskola, fritidshem samt specialverksamheter/évrigt att
gélla 2018-01-01 — 2018-06-30, under forutsattning att central férhandling
enligt § 14 MBL inte pakallas.

4. Barn- och ungdomsnamnden faststéller foreslagen utjamningspeng att gélla
2018-01-01 - 2018-06-30 for forskola, grundskola och fritidshem, under
forutsattning att central férhandling enligt § 14 MBL inte pakallas.

5. Uppfoljning sker i samband med delarsrapport 30 april, 31 augusti,
oktoberuppfoljning 31 oktober samt bokslut och verksamhetsberattelse.

6. Barn- och ungdomsnamnden ger skolchefen i uppdrag att sakerstalla att
information fran MBL-foérhandlingar som ror arenden till namnd kommer
namnden till del.

Erik Ostman (M), Magnus Metander (M), Andreas Weckfors (M), Mikael
Larsson (C) och Tanya Yngstrom (KD) deltar inte i beslutet.

Protokollsanteckningar

Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna lamnar féljande anteckning
till protokollet:

”’| samband med fullméktiges beslut om budget 2018 med plan fér 2019-2021
(KF 13 juni, arende 1) sa presenterade vara respektive partier (Moderaterna,
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Protokollsutdrag 4 (4)

LinkOpings

kommun 2017-10-26

Centerpartiet och Kristdemokraterna) egna forslag till budget for 2018 och
flerarsplan for 2019-2021. Vi hade ocksa manga forslag pa olika
utredningsuppdrag som vi ansag borde genomforas. | vasentliga delar hade
detta inneburit andra ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsattningar for
berérda nd&mnder och styrelser. Det ar dock Koalitionens budget
(Socialdemokraterna, Miljopartiet och Liberalerna) som faststallts av
fullméaktige. Det ar darfor ofrankomligt att de internbudgetar som nu arbetas
fram utgar fran andra forutsattningar an de vi lagt fast i vara budgetforslag. Vi
véljer darfor att avsta fran att utarbeta egna forslag till internbudget for 2018,

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

Birgitta Hammar
Omradeschefer

Enhetschef

Fristiende verksamheter
Ekonomer barn och ungdom
HR barn och ungdom

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur



Link6pings MBL — protokoll 1(2)
kommun Utbildningsférvaltningen

Utbildningsfdrvaltningen

Tisdagen den 24 oktober 2017, kl. 15:15 — 15:35

Narvarande:

Christel Horsak, utbildningsférvaltningen
Anne Enstrom, utbildningsforvaltningen
Jan Lindstréom, utbildningsférvaltningen

Christina Uhrberg, Kommunal

Ingela Ritapuu Rebo, Kommunal
Kim Myllymaki, Lararférbundet
Malin Bjarnlid, Lararnas Riksforbund
Maria Karlsson, Vision

Monica Johansson, Vardférbundet

8 11 Forslag till beslut - forhandlingsarenden

Internbudget 2018 Barn- och ungdomsnamnden
Arbetsgivaren informerade avseende tidigare utskickad handling.

Lararforbundet lamnade protokollsanteckning och yrkanden och avser att inkomma
med dessa skriftligen, bilaga 1.

Lararnas Riksforbund Iamnade yrkanden och avser att inkomma med dessa
skriftligen, bilaga 2.

Kommunal och Lé&rarférbundet stéller sig bakom Lararnas Riksférbunds yrkande
avseende okade dokumentationskrav.

Arbetsgivaren avvisar samtliga yrkanden.

Lararnas Riksforbund anser att nér arbetsgivaren hanvisar till forskning ska kalla
anges.

Parterna konstaterar att oenighet foreligger mellan arbetsgivaren a ena sidan och
Lararforbundet och Léararnas Riksfoérbund a andra sidan. Férhandlingen avslutades
ovan angiven dag.

De dvriga fackliga organisationerna hade inget att erinra mot arbetsgivarens forslag
till beslut. Forhandlingen avslutades ovan angiven dag.



MBL - protokoll 2017-10-24
Utbildningsforvaltningen 2(2)

Sammantradet forklarades avslutat den 24 oktober kl. 15:35.

Vid protokollet

Jan Lindstrom

Justeras

Christel Horsak
Utbildningsforvaltningen

Ingela Ritapuu Rebo Kim Myllymaki
Kommunal Lararforbundet
Malin Bjarnlid Maria Karlsson
Lararnas Riksforbund Vision

Monica Johansson
Vardforbundet



CI Lararforbundet

LINKOPING

- Lararforbundets protokollsanteckning och yrkanden rérande Barn- och
ungdomsnimndens Internbudget 2018

Lirarforbundet vill uppmana Linkopings politiker att inte anvénda sig av mer kontroll for att uppna
battre resultat. Efter decennier av 6kad administration inom skolan tenderar resultaten snarare att gé
at andra hallet. Effekten beror pé att resursen 1drare” dr dndlig; om tid dgnas at for mycket onddig
byrékrati och dokumentation forsvinner tiden for planering och efterarbete for kérnuppdraget,
undervisningen. Dérfor 4r alla skrivningar om att barns utveckling f6ljs, dokumenteras och
analyseras 6verflodiga. Det finns redan statliga regleringar hur detta ska utformas i de olika
aldersgrupper, anpassat efter barns och elevers behov och det 4r upp till professionen att anvinda det
som behdvs for att uppdraget ska genomforas pé bista sétt. Skolledarna ansvarar for den inre
organisationen och ska tillsammans med sin personal, utefter de lokala behoven utforma sitt arbete

mot mélen.

For att nimnden ska kunna folja utvecklingen i verksamheten finns ett antal faktorer som samlas in
pA nationell basis. Dessa anser vi vara fullt tillréckliga for uppdraget. Inga ytterligare indikatorer bor
laggas till.

Dessutom anser Lirarforbundet att ofinansierade och icke resursbestimda uppdrag inte hor hemma i
en budgethandling. Dérfor yrkar vi avslag pa samtliga budgetuppdrag som inte dr tydligt
finansierade. Detta giller foljande:

- Arbeta for att barn och elever i stdrre utstrdckning gér eller cyklar till forskola och
grundskola.

- Utreda och skapa likvirdighet avseende den pedagogiska utvecklingstiden for personal i
forskolan i samband med att alla barn erbjuds forskola 4 timmar per dag i syfte att ge
forutsittningar for undervisning och sma barns ldrande i forskolan.

- Stkerstilla vergadngen mellan grundskola och gymnasieskola i samverkan med
bildningsndmnden. Aterrapporteras var och host 2018.

- Stirka det pedagogiska innehéllet pa fritidshemmen samt se Sver mojligheterna for barn till
foraldralediga och arbetslsa att delta i fritidshemsverksamheten utifién ett
likvirdighetsperspektiv. Genomfors i pilotprojekt under 2018.

Besoksadress Postadress Telefon Bankgiro E-postadress
S-t Larsgatan 41 582 24 LINKOPING 013-208739  5875-4342 lararforbundet@linkoping. se




RIKSFORBUND

Linkdpings Kommunforening

Med anledning av forhandlingen MBL 171024 av Internbudget 2018 Barn- och
ungdomsndmnden yrkar Lararnas Riksforbund foljande:

- Beslut i budget far inte leda till att l4rares dokumentationskrav okar.

- Behovet av studie- och yrkesvigledning i grundskolan har 6kat och fortsétter att 6ka. Studie-
och yrkesvigledare har fatt 6kade krav i sina uppdrag géllande t ex samarbete med
néringslivet, arbetet med nyanlédnda och utdkat uppdrag for ar 1-6. Ocksa for att minska
antalet felval till gymnasiet krdvs fler studie- och yrkesvégledare. Lararnas Riksforbund yrkar
darfor att antalet studie- och yrkesvéigledartjanster i grundskolan 6kar sé att varje 7-9- skola
har minst en studie- och yrkesvigledare pa heltid.

For Lirarnas Riksforbund

Malin Bjéarnlid



Barn- och ungdomsnamnden
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Barn- och ungdomsnamnden
Internbudget 2018 med plan for 2019-2021

Namndens ordforande

SOl

Linkdpings kommun har bra forskolor och skolor med skickliga och engagerade pedagoger. Med fokus pa
likvardighet, maximerat lararande samt lust och engagemang ar malet en uthildning som rustar alla barn och
unga for framtiden.

Kunskapsresultaten i Linkopings skolor har héjts de senaste aren. Det &r bra men trots héjda kunskapsresul-
tat lamnar allt for manga unga grundskolan utan behérighet till gymnasiet. | en kommun med Linkopings
forutsattningar bor kunskapsresultaten vara annu hogre. Att fa vara elever att nd annu langre i sin kunskaps-
utveckling ar en uppgift for alla Link6pings skolor.

Forskolan ar viktig for sma barns tidiga larande samt den sprakliga och sociala utvecklingen. Vi fortsatter
déarfor arbetet med att forbattra Linkdpings forskolor. Mindre barngrupper och mer personal inom forskolan
ger vara barn mer tid med sina pedagoger. Samtidigt som det pedagogiska arbetet ska starkas och vara till-
gangligt for alla Linkopings barn. Foraldrars sysselsattning och arbetssituation ska inte avgora barns tillgang
till den pedagogiska verksamheten, d&rfor utokar vi nu tiden i forskolan for barn med hemmavarande foréld-
rar.

Linkopings skolor har duktiga och engagerade larare som behdver fa mer tid att planera for motet med ele-
ven. | internbudget for 2018 fortsatter vi arbetet med att lyfta bort andra arbetsuppgifter fran vara larare.
Samtidigt fortsatter lagstadielyftet med fler larare for vara barn i de tidiga aldrarna. Med mer personal kan
skolan utvecklas, darfor paborjas nu arbetet med att alla barn i forsta klass ska kunna lasa. Med tydliga krav
och uppféljningar kommer tidiga atgarder sattas in for att stotta de elever som behdver extra stod och hjalp.

Fritidshemmet &r ett viktigt komplement till forskola och skola. Pa fritidshemmet ska barnens utveckling och
larande stimuleras. | budget for 2018 pabdrjar vi arbetet med att oppna upp fritidshemmen for alla barn. Det
pedagogiska innehallet i fritidshemmen ska starkas och darfor ska alla barn kunna ta del av verksamheten for
att fortsatta larandet. Sa bygger vi en sammanhallen kommun dar alla barn och unga far mojlighet att na sina
kunskapsmal.

Jakob Bjoérneke (S)
Ordforande barn- och ungdomsndmnden

- Barn- och ungdomsnamnden -
Internbudget 2018



\ Namndens basuppdrag

Skollagen reglerar vilka rattigheter och skyldigheter barn, elever och deras vardnadshavare har. | skollagen
framgar ocksa de krav som stélls pa huvudmannen for verksamheten. Till stod for att félja regelverket har
Skolverket tagit fram allmanna rad och juridiska vagledningar.

Barn- och ungdomsnamnden ska inom kommunen svara fér kommunens ansvar och verksamhet enligt fol-
jande:
e forskola

o forskoleklass

e grundskola

e grundsarskola

e fritidshem

e sdrskilda utbildningsformer

e annan pedagogisk verksamhet

e ungdoms- och fritidsverksamhet samt sommaraktiviteter

Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vrig till verksamhetsomradet ho-
rande forfattningar.

Namnden &r styrelse for utbildningen inom sitt verksamhetsomrade och svarar for myndighetsutévning inom
omradet.

Néamnden fullgor de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av
elevhélsan i ovanstaende verksamheter.

N&mnden ska:
e Folja den allmanna utvecklingen inom omradet pa saval lokal, nationell niva som internationell niva
samt ta initiativ inom verksamhetsomradet.

e Besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolandamal.
e Foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom verksamhetsomradet.

e Pa uppdrag av omsorgsnamnden utfora insatser enligt lagen om stdd och service till vissa barn och
ungdomar med funktionsnedséttning.

Namndens utmaningar 2018-2021

Okad méaluppfyllelse och likvardighet

En utmaning ar att 6ka maluppfyllelsen for alla barn och elever utifran deras forutséattningar. Eleverna i Linko-
pings skolor har utifrdn kommunens socioekonomiska struktur forutsattningar for ett hogre kunskapsresultat an
vad kommunens resultat visar. For barn- och ungdomsndmnden innebér det att ytterligare stirka det systema-
tiska kvalitetsarbetet och utveckla arbetsmetoder for att frimja elevernas larande. For att kunna lyckas med
arbetet med dkad maluppfyllelse maste barn, elever och personal kdnna engagemang, delaktighet och trygghet.
For att utvardera forskolans kvalitet och skapa goda villkor for larande behdver barns utveckling foljas, doku-
menteras och analyseras. Verksamheten behover fortsatt utveckla metoder for detta.

Skillnaderna i elevernas resultat ar stora mellan elever i de socioekonomiskt utsatta omradena och 6vriga bo-
stadsomraden. Eleverna fran socioekonomiskt utsatta omraden blir i mindre omfattning behdriga till nation-
ella gymnasieprogram. Segregationen &r en stor utmaning for Linkopings kommun bade idag och framover.
Levnadsvillkor mellan barn och ungdomar i olika delar av kommunen skiljer sig i allt fér hog grad. Alla barn
och elever som véaxer upp och bor i Linkdping ska ha samma rétt att kunna studera vidare efter att grundsko-
lan avslutats. Verksamheterna har enligt skollagen ett kompensatoriskt uppdrag. Skolans uppgift ar att ge alla
elever majlighet att na sa langt som mojligt och kompensera elevers olika forutsattningar. Skolan ska ge alla
en likvardig utbildning.

- Barn- och ungdomsnamnden -
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Detta ar en fraga dar det behdvs en Gvergripande samverkan i kommunen. | barn- och ungdomsnamndens olika
verksamhetsomraden behover arbetssatt och arbetsformer vidareutvecklas och implementeras for att alla elever,
oavsett bakgrund och forutsattningar, ska ha mojlighet att komma sa langt som majligt i sin kunskapsutveckling.

Forskolan har en viktig roll for barnens utveckling och for att senare kunna na kunskapskraven i grundskolan.
Andelen inskrivna barn i férskolan i socioekonomiskt utsatta omraden behdver dka.

Forskning verifierar vikten av tidiga insatser for att ge barn bésta mojliga forutsattningar att utvecklas i sitt
larande.! Namndens fokus pa maximalt larande i forskola/grundskola forstarker vikten av att folja varje
barns/elevs forandrade kunnande och utifran det stimulera varje barn/elev att na sa langt som mojligt i sin
kunskapsutveckling.

Nyanl&nda barn och elever

Forskolan har en viktig roll bade nar det géller att erbjuda forskoleplatser och att ge barnen en pedagogisk
verksamhet. Att sdkra antalet forskoleplatser &r en forutsdttning for att familjer ska kunna etablera sig och
kunna trada in i utbildning och arbetsmarknad.

Under 2015 och 2016 har ett stort antal nyanlanda elever tagits emot. Enligt den statliga definitionen géllande
nyanlanda (anlant de senaste 4 aren) finns det idag ca 1 100 nyanlanda elever i Linképings grundskolor. |
hogstadiet finns en storre andel nyanlanda an i 6vriga arskurser. De nyanlanda elever som kommit 2017 &r mer
spridda aldersmassigt och har generellt en béattre skolbakgrund &n de som kommit 2015 och 2016. Det finns
nu nyanlanda elever pa de flesta av de kommunala skolorna. Manga av kommunens Iag- och mellanstadiesko-
lor ndrmar sig sin maxkapacitet nér det galler antalet elever. Strategier behdver tas fram for mottagande och
placering av elever. Det ar fortfarande fa av de nyanlénda eleverna som gar i fristdende grundskolor. Det finns
osakerhet kring det fortsatta mottagandet for 2017 och framat.

Det behdvs en béttre samordning pa kommunniva, pa flera olika plan, nar det géller nyanlanda elever. Sam-
ordning behdvs bade inom och mellan forvaltningarna. Samordning behdvs bland annat nar det galler integ-
ration, fritidsaktiviteter, samverkan skola och boende/god man, foraldrastodsinsatser och atersékning av
statsbidrag.

Ett samarbete har inletts mellan grundskola och gymnasium for att forbattra nyanlanda elevers méjlighet till
utbildning. Samverkansomradena innefattar bland annat kartlaggning, studievagledning samt méjlighet till in-
dividuella studieplaner med forbattrad samverkan mellan skolformerna. Né&r det géller de ensamkommande
barnen finns ett samarbetsforum mellan flera kommunala forvaltningar. Gemensamma insatser behdver aven
goras kring de nyanlanda elevernas psykiska hilsa och dar behdver samverkan ske med Region Ostergétland.
Att sékra elevhalsans kompetens &r av stor vikt nar det géller férebyggande och halsofrdmjande arbetet.

Personal

Att ha personal med ratt kompetens i verksamheten ar avgorande for att 6ka maluppfyllelsen for barn och elever.
Inom samtliga verksamheter finns svarigheter att rekrytera personal med ratt kompetens. En handlingsplan for
personal- och kompetensforsorjning for utbildningsforvaltningen (2015-2018) finns, denna &r under revidering.
Syftet med handlingsplanen ar att atgarda bristen pa forskollarare, speciallarare samt larare i vissa amnen i
grund- och gymnasieskola, framfor allt i naturvetenskapliga &mnen och vissa moderna sprak. Bristen ar nu
pataglig gallande samtliga yrkeskategorier inom hela karnverksamheten.

Det kommer att kravas ytterligare atgarder for att starka lararyrkets attraktionskraft och darmed 6ka intresset
for att fler ska soka sig till lararutbildningarna. Det kommer sannolikt dven bli nddvéandigt att tillskapa nya

1

Hakansson, J& Sundberg, D (2012) Utmérkt undervisning. Framgangsfaktorer i svensk och internationell
belysning. Stockholm, Natur & Kultur s.117 ff

Tjernberg, C (2013), Framgangsfaktorer i las- och skrivlarande: En praxisorienterad studie med utgangs-
punkt i skolpraktiken. Stockholms universitet, Specialpedagogiska institutionen.

Se dven Ingegerd Tallberg Broman (http://forskning.mah.se/id/luinta) samt Sven Persson, (http://forsk-
ning.mah.se/id/lusvpe) bada Malmo hdgskola.
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mojligheter for kompletterande lararutbildningar for personer med annan akademisk examen. Det finns atgarder
som kommunen kan gora for att paverka rekryteringsbehovet och darmed oka majligheterna att rekrytera ratt
personer. Exempel pa detta ar att erbjuda kompetensutveckling samt skapa battre 16ne- och karriarméjligheter.
Andra atgarder ar att anvanda kompetens pa ratt satt, locka nya grupper till jobben, utveckla arbetsmiljo och
arbetsorganisation samt att nyttja tekniken battre.

Lokaler

Barn- och ungdomsnamnden star infor tva stora utmaningar gallande lokaler inom férskola och skola.
o Sakerstélla behovet av nya platser i ett vaxande Linkoping
e Kilara finansieringen av namndens lokalbestand

Under kommande budgetperiod 2018-2021 finns behov av att skapa c:a 200 nya forskoleplatser och ca 500
nya elevplatser per ar pa grund av att antalet barn och elever i verksamheterna ékar. Ytterligare nya forskole-
platser behdver arligen skapas under perioden 2018-2021 for att klara moderniseringen av aldre forskolor samt
for att ersatta lokaler som tjénat ut.

Antalet grundskoleelever i Linkdpings kommun 6kar kraftigt kommande ar. Antalet barn i forskola och skola
okar mellan ar 2017 och 2027 med 1 887 barn i forskolan respektive 3 347 elever i grundskolan. | forskolan
okar antalet barn med ca 130 i snitt per ar i borjan av perioden och ca 200 i snitt i slutet av perioden. | grund-
skolan 6kar elevantalet i borjan av perioden med ca 400 elever per ar och mot slutet av perioden med ca 300
elever per ar.

2017 ar lokalkapaciteten inom forskola och grundskolans lagre arskurser fullt nyttjad. Inom grundskolans ars-
kurs 7-9 finns de narmaste aren en viss dverkapacitet i kommunens ytteromraden.

\ Politisk viljeinriktning for 2018 med plan for 2019-2021

Den politiska viljeinriktningen bestar av:
e  Kommunfullméktiges 6vergripande mal
e Styrande dokument som namnderna sarskilt ska fokusera pa under 2018
o Strategiska utvecklingsuppdrag

Mal

Kommunfullméaktiges dvergripande mal

Overgripande mal Mal som namnden
arbetar med
1. | Linkoping ska fler manniskor na egen forsorjning Bou
2. En kommun med ett véxande néringsliv
3. En kommun med héga kunskapsambitioner och trygga upp-
vaxtvillkor Bou
4. En kommun dér alla kan leva ett hdlsosamt och meningsfullt liv Bou
5. En ekologiskt hallbar kommun Bou
6. Fler bostader for en vaxande kommun
7. Ensammanhallen kommun med framtidstro och delaktighet Bou
8. En kreativ kommun Bou
9. En kommun med bra arbetsvillkor Bou
10. En ekonomiskt hallbar kommun Bou
11. En kommun som &r en stark rost regionalt, nationellt
och internationellt Bou
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Né&r ndmnderna l&mnade sina budgetférslag for 2016-2017 med plan for 2018-2019 redovisade de vilka av de
overgripande malen som de planerade att arbeta med under budgetperioden. Tabellen ovan visar vilka av
kommunfullmaktiges mal som barn- och ungdomsnamnden arbetar med direkt eller indirekt.

Barn- och ungdomsnamndens mal

Nedan redovisas barn- och ungdomsnamndens mal samt vilka av kommunfullmaktiges 6vergripande mal
som de i forsta hand bidrar till.

Maximalt larande - Alla barn och elever utmanas i sitt larande och forvéantas na sa langt som majligt i sin
utveckling.

Kommunfullmaktiges dvergripande mal som namndens mal kopplas till:
3. En kommun med hdga kunskapsambitioner och trygga uppvéxtvillkor.

Likvardiga mojligheter - Samtliga verksamheter ska bidra till att utjamna skilda forutsattningar.

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal som namndens mal kopplas till:
3. En kommun med hdga kunskapsambitioner och trygga uppvaxtvillkor.
7. En sammanhallen kommun med framtidstro och delaktighet.

Lust och engagemang - Samtliga barn och elever trivs, bemdts av engagerad personal (standigt lararande
personal) och kanner sig delaktiga.

Kommunfullméktiges 6vergripande mal som namndens mal kopplas till:
3. En kommun med hdga kunskapsambitioner och trygga uppvaxtvillkor.
4. En kommun déar alla kan leva ett hélsosamt och meningsfullt liv.

Styrande dokument

Nedan beskrivs hur barn- och ungdomsnamnden kommer att arbeta med de styrande dokument som namn-
derna har fatt i uppdrag att arbete med/fokusera pa under kommande budgetperiod.

Upphandlingspolicy inklusive sociala krav

Barn- och ungdomsnamnden ska verka for att implementera den nya upphandlingspolicyn inom hela verk-
samheten for att uppnd malet om den goda affaren. Den goda affaren innebér att tillgodose verksamhetens
och medborgarnas behov.

Digital agenda
Utbildningsforvaltningen arbetar med att ta fram en digital agenda samt en handlingsplan for digitalisering
inom ndmndens verksamheter.

Informationsséakerhetspolicy

For att folja kommunens informationssakerhetspolicy och i samband med att kommunen 6vergar till en ge-
mensam forvaltningsmodell maste en dversyn av roller, ansvar, befogenheter och dokumentation goras. Dar-
ut6ver trader den nya dataskyddsforordningen i kraft 2018-05-25 och ersatter da personuppgiftslagen.

Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommunoévergripande strategiska utvecklingsuppdrag

Personal- och kompetensférsérining
Uppdrag:
e Att utveckla arbetets organisering och processer bade ur ett halsoperspektiv och ett kompetensfor-
sorjningsperspektiv for att bidra till att 16sa den framtida bemanningen.
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Personalforsorjningen inom barn- och ungdomsnamndens verksamheter har kontinuerligt forsvarats. Rekryte-
ringsmojligheterna har forsamrats, mest avseende forskolan. Kommunens malbild att 6ka andelen forskollarare
i forskolan till 70 procent kommer vara mycket svart att uppna inom planperioden, da antalet forskollarare som
utexamineras vida understiger det nyrekryteringsbehov kommunen har. Det finns dven 6kade svarigheter att
rekrytera larare i skola och fritidshem. Stérst rekryteringssvarigheter ar det gallande amneslérare i ak 7-9 inom
amnen sasom moderna sprak, matematik och naturvetenskapliga amnen, men &aven larare i fritidshem. Det
finns en oro att svarigheterna att rekrytera larare till 4k F-3 kommer att 6ka, detta med anledning av storre
pensionsavgangar samt minskat antal studerande pa denna inriktning pa lararprogrammet.

Rekryteringsbehovet for barn och ungdomsnamndens verksamheter 2018 omfattar totalt ca 460-500 medarbe-
tare, varav ca 200-220 i férskolan, 230-250 i grundskola och fritidshem och ca 20-30 chefer och &vriga stéd-
funktioner.

| syfte att utveckla arbetssétt och arbetsformer vad galler organisering och processer avser barn och ungdoms-
namnden att fortsatta sin 6versyn av yrkesrollernas innehall. Malet ar att frigora tid for det pedagogiska upp-
draget, bade for forskollarare, larare och chefer. For att forbattra larares arbetssituation och oka statusen for
yrket bor atgarder vidtas for att ge larare mer tid for karnuppdraget. Det bor utredas om de kringuppgifter som
till exempel mentorskap och andra administrativa uppgifter kan utforas av andra yrkesgrupper. Vidare bér nya
bemannings- och arbetstidsmodeller utvecklas och prdvas for att ge 6kad mojlighet till reflektion, kollegialt
larande, forstarkt ledarskap samt forbattrad arbetsmiljé som i sin tur kan bidra till 6kad maluppfyllelse.

Barn och ungdomsnamnden ser ett fortsatt behov av att kompetensutveckla befintliga medarbetare som ett led
i att klara det framtida personalforsorjningsbehovet. Fortsatta satsningar pa kompetensutveckling som namn-
den anser bor géras omfattar fort- och vidareutbildning for larare, bade via lararlyftet och via egna satsningar.
For forskolan kréavs fortsatt satsning pa validering och utbildning av barnskotare till forskollarare samt vidare-
utbildning for 6vriga barnskotare.

Utover att erbjuda kompetensutveckling samt skapa béttre I6ne- och karriarmajligheter dr exempel pa atgar-
der att anvanda kompetens pa ratt sétt, locka nya grupper till jobben, utveckla arbetsmiljo och arbetsorgani-
sation samt att nyttja tekniken battre.

Lokaler
Uppdrag:

e Samtliga lokalintensiva namnder far i uppdrag att ga igenom namndens lokalférsorjningsplan for att
hitta effektiviseringsmojligheter och synergieffekter i lokalnyttjandet i syfte att fa ned den totala kost-
nadsnivan for lokaler. Namnderna far aven i uppdrag att ta fram forslag till hur framtidens lokaler
ska utformas for att stodja verksamheten pa basta satt samtidigt som hog effektivitet i lokalnyttjandet
uppnas.

Goda larmiljoer ar en forutsattning for en positiv utveckling inom forskola och skola. Barn- och ungdoms-
namnden star infor tva stora utmaningar gallande lokaler inom forskola och skola:

o Sakerstélla behovet av nya platser i ett vdxande Linkdping

e Kilara finansieringen av namndens lokalbestand

Barn- och ungdomsnamnden har de senaste 10 aren arbetat med utformningen av framtidens lokaler utifran
en framtagen skolmodell, Larmiljo Linkdping. Modellen har anvants vid de senaste arens byggnation och
medfort att LinkOping idag anvéander c:a 40% lagre area per barn/elev &n i kommunens &ldre befintliga sko-
lor och i forhallande till skolor i vara jamforelsekommuner.

Utformning av framtidens lokaler styrs av verksamhetens behov samt av kravet att na kostnadseffektiva
lokallésningar.

| arbetet med framtidens larmiljoer studerar utbildningskontoret tillsammans med referensgrupper bland an-
nat hur nya arbetssatt, forandrad organisation och digitalisering kan paverka utformningen av framtida
larmiljoer och lokaler.

I namndens arbete ingar ocksa att tillsammans med berdrda fastighetsagare studera hur forandringar i upp-
handlingsprocesser, nya krav gallande lokalutformning och materialval kan paverka hur vi nar en kvalitets-
hojning i verksamheten samtidigt med kostnadseffektiva lokallosningar.
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| planeringen av namndernas nya lokaler ar fragan om samnyttjande en viktig del for att na verksamhetsfor-
delar och kostnadseffektiva l6sningar. Langsiktighet, flexibilitet och generalitet &r ledord i planeringen. Folk-
ungaskolan och Berzeliusskolan, bada med grundskola och gymnasium, ar fungerande exempel pa samver-
kan inom utbildningsomradet. Nedan foljer exempel pa dar samverkan kan maéjliggora kostnadseffektivare
I6sningar:
e Behovsbedémning och planering av nya idrottshallar sker i ndra samarbete mellan utbildning, kultur
och fritid, for ett effektivare nyttjande av kommunens idrottshallar.
e Samverkan mellan grundskola, gymnasium och Kulturskolan i gemensamma lokaler kan bidra till
utveckling av verksamheterna och ge kostnadseffektiva lokallosningar.
e Utformningen av nya skollokaler sa att de kan nyttjas for annan verksamhet, allméanhet eller fore-
ningar bidrar till en 6kad samhéllsnytta.
o Samverkan med samhallsbyggnadsforvaltningens i planarbete i ger forutsattningar for ett 6kat sam-
nyttjande och att effektiva I6sningar kan skapas.

Etablering

Etablering av nyanlanda i Sverige tar i genomsnitt sju ar och att korta tiden for etablering ar en nyckelfraga.
Individer i etableringsfasen bor fa en effektiv etableringsprocess for att mojliggéra snabbare intrade pa ar-
betsmarknaden. Etablering bor dven ses i ett vidare perspektiv och innefattar skolgang, méjlighet att hitta
lamplig bostad och deltagande i samhéllet.

Uppdrag till samtliga ndmnder:
e Att redovisa hur namnden kommer att bidra till malet om att halvera etableringstiden fér nyanlanda
gallande intrade pa arbetsmarknaden.
e Att redovisa hur namnden kommer att bidra till malet om forkorta etableringstiden gallande delak-
tighet i samhéllet.

Begreppet etablering ar framst kopplat till vuxnas etablering pa arbetsmarknaden. Det blir darfor en otydlighet
hur namndens utmaningar ser ut i forhallande till arbetsmarknaden. Utmaningen for barn- och ungdomsnamn-
den nar det galler etablering har tolkats utifran hur namndens verksamheter arbetar med nyanlanda barn och
elever.

Familjecentralerna har en viktig funktion for att nyanlanda familjer ska fa tillgang till en métesplats och en
ingang till forskolan. Processtodjare pa familjecentralerna har i uppdrag att méta alla nyanlanda familjer och
informera om forskolan och hur de anséker om plats samt informera om de féraldrautbildningar som erbjuds.
Att sékra antalet forskoleplatser ar en forutsattning for att familjer ska kunna etablera sig och kunna tréda in
utbildning och arbetsmarknad.

Barn och ungdomsnédmnden behdver ytterligare utveckla forutsattningar for att skolorna ska kunna erbjuda
undervisning sa att eleverna kan studera vidare pa nationella program pa gymnasieskolan. De redan upp-
byggda modellerna och stédfunktionerna i form av mottagningsenhet, kartlaggning och dvrigt stdd behdver
fortsatt utvecklas for att mota elevgruppen pa ett relevant satt. Den ekonomiska resursfordelningsmodellen
(ryggsacksmodellen) behover finnas kvar for att sakerstélla att skolorna far de resurser som kravs for att
mota elevernas behov.

Tillgang till studiehandledning pa modersmalet behdver ha fortsatt prioritet samtidigt som digitala stod ut-
vecklas i undervisningen. For elever som anlander sent under sin grundskoletid &r det en extra utmaning att
erbjuda undervisning som majliggor fortsatta studier pa gymnasieskolan. Det innebér bland annat att erbjuda
ett tionde och elfte skolar for att eleverna ska kunna na minst kravnivaerna i de &mnen som kravs for olika
nationella gymnasieprogram.

For elevgruppen éar tillgang till fritidsaktiviteter av stor vikt. Detta galler bade fritidshem (6-9 ar), 6ppen fri-
tidsverksamhet (10-12 ar) och samt ungdoms- och fritidsuppdraget (13-16 ar). Psykiskt valmaende och att pa
olika arenor méta det svenska spraket ar en viktig utgangspunkt for en etablering i det svenska samhallet.

Digitalisering
Uppdrag till samtliga ndmnder:
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e Samtliga namnder far i uppdrag att redovisa hur namnden kommer att arbeta med digitalisering.
Utgangspunkt och malséattning for arbetet med den digitala transformeringen &r bland annat ”En
digital agenda for Linkdping™ och den nationella ambitionen ’Digitalt forst™.

Inom barn- och ungdomsnamndens verksamhetsomrade har de senaste aren genomforts stora satsningar pa
infrastruktur, tillgang till digitala verktyg samt kompetensutveckling av personal. Verksamheterna inom
barn- och ungdomsnédmnden reviderar tidigare digitaliseringsplan for hur nasta steg i digitaliseringen ska tas
och identifiera vilken typ av stod fran huvudmannen som kan behdvas i samband med detta.

Sammanhallen kommun

Segregationen &r en stor utmaning for Linkdpings kommun bade idag och framéver. Levnadsvillkor mellan
olika delar av kommunen skiljer sig i allt for stor grad. Alla som véxer upp och bor i Linképing ska ha
samma ratt till en god hélsa, deltagande pa arbetsmarknaden och en bra skolgang. Alla som bor i Linkdping
ska kunna kanna sig trygga i sitt naromrade och inte begréansas av otrygghet eller radsla.
Uppdrag till samtliga ndmnder:
e Redogor vad namnden planerar att géra for att utveckla sitt arbete for att skapa en sammanhallen
kommun.

Levnadsvillkor mellan barn och ungdomar i olika delar av kommunen skiljer sig i allt for stor grad. Alla barn
och elever som vaxer upp och bor i Linkoping ska ha samma ratt till ett gott liv och att kunna studera vidare
efter att grundskolan avslutats. Verksamheterna har enligt skollagen ett kompensatoriskt uppdrag. Skolans
uppgift ar att ge alla elever mojlighet att na sa langt som majligt och kompensera elevers olika forutsatt-
ningar. Skolan ska ge alla en likvérdig utbildning.

Barn- och ungdomsnamnden skapar genom sin resursfordelning till verksamheterna maéjligheter till att arbeta
med det kompensatoriska uppdraget. Detta sker genom att 6kade resurser utges utifran foraldrars utbild-
ningsbakgrund och for nyanlanda elever. Trots detta ar det stor skillnad i resultat mellan barn fran socioeko-
nomiskt utsatta omraden och andra omraden. Skillnaden &r dven stor pa kommunens skolor nar det galler re-
sultaten for elever utifran foraldrarnas utbildningsbakgrund.

Under den kommande budgetperioden behdver analyser férbattras och metoder vidareutvecklas inom namn-
dens verksamheter for att sékerstélla att de kompensatoriska insatser som genomfdérs ger dnskat resultat. Det
behovs aven en forstarkt samverkan och en gemensam strategi mellan namnderna for att insatser ska fa ge-
nomslag foér barn och unga.

Flera av skolorna i Linkoping ar kraftigt segregerade. Det finns skolor dar majoriteten av eleverna har
svenska som modersmal och skolor dar 6ver 95 % av eleverna har andra modersmal. Foréldrarnas utbild-
ningsbakgrund skiljer sig aven at mellan skolor. Namnden har inlett ett arbete med att se dver skolorganisat-
ion och skolval bland annat i syfte att minska segregationen. Exempel pa detta &r avveckling av arskurs 7-9 i
Ryd for att erbjuda eleverna plats pa centralt beldgna skolor. Atgérder for att minska segregationen kommer
att vidareutvecklas under den kommande planperioden. Ett utvecklingsarbete pagar med att se dver skolorga-
nisationen och principerna for placering av elever. Den nationella skolkommissionen har lamnat ett antal for-
slag som syftar till att minska segregeringen, dessa forslag kan komma att paverka det fortsatta arbetet.

Barn- och ungdomsnamndens resursfordelningsmodell moter eleverna utifran generella behov. Pa skolorna
finns ocksa elever som av olika anledningar sarskilt behdver uppmarksammas. Det handlar bland annat om
elever med funktionsnedséttningar, familjehemsplacerade elever och elever boende pa HVB-hem.

Namnder inom skola och socialtjanst behdver dven samverka och gemensamt vidareutveckla metoder nér det
géller insatser for barn och elever som ar sérskilt prioriterade. Samverkan behover &n mer utvecklas med ak-
torer utanfor kommunen t ex med Region Ostergotland.

Levnadsvillkor mellan barn och ungdomar i olika delar av kommunen och med olika bakgrund skiljer sig i
hdg grad. En ndmnddvergripande samverkan behdvs for att kommunens insatser ska kunna samordnas och
stréva i samma riktning. Namnder inom skola och socialtjanst behdver &ven samverka och gemensamt vida-
reutveckla metoder nar det galler insatser for barn och elever som ar sarskilt prioriterade. Samverkan beho-
ver aven utvecklas med aktorer utanfor kommunen t ex med Region Ostergétland.
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Omradesbaserat arbete i samverkan

| Linkoping har ett utvecklingsarbete paborjats i Berga och Lambohov. Verksamheten vander sig till barn,
ungdomar, familjer och vuxna som &r i behov av socialt stéd, psykosocial behandling eller vagledning i sam-
hélls- och familjefragor. Ett sarskilt fokus finns pa att utveckla, forfina och foérdjupa samverkan mellan soci-
altjanst, skola, forskola, familjecentral, vardcentral. Syftet ar att i tidigt skede méta oro kring barn och unga
och kunna erbjuda ett nara och samordnat stod. Aven Skolverket och Socialstyrelsen har ett utvecklingsupp-
drag kring dessa fragor.

Implementering av ”Familjelotsen”

“Familjelotsen— Metodutveckling i samverkan” &r avslutat. Familjelotsen har haft som syfte att hitta végar
for att samordna det stoéd som finns for familjer med sammansatta problem dar barn och/eller foréldrar har en
neuropsykiatrisk diagnos samt ar aktuella inom socialtjansten. For att ta tillvara de goda erfarenheter som
framkommit i utvéarderingen av arbetet kommer en arbetsmodell tas fram med fokus pa de familjer som har
beddmts behdva ett speciellt stéd for att samordna sina insatser och lotsas in i samhallsstrukturen. Det &r an-
gelaget att beakta sambandet mellan larande och forstaelse som finns bade utifran ett familjeperspektiv och
ett ndmnd- och sektorsévergripande perspektiv. Det behdvs darfér en gemensam ndmndoévergripande styr-
ning.

SkolFam - Familjehemsplacerade barn

Barn- och ungdomsnamnden och socialndmnden har gemensamt implementerat ett Skolfam-team. Malgrup-
pen &r barn fran forskoleklass t.0.m. arskurs sju, vars placering forvantas bli langvarig. Skolfam bygger pa
principen om samverkan mellan skola och socialtjanst for att framja och stérka familjehemsplacerade barns
skolgang. Ytterligare ett team planeras till 2018 for att kunna arbeta med alla familjehemsplacerade barn.

Ett annat samverkansomrade mellan namnderna &r metodutveckling gallande fragor inom omradet “heders-
kultur”. En gemensam handlingsplan planeras géllande hedersrelaterade fragor.

Elevhalsans kompetenser och forebyggande och halsofrdmjande insatser &r av stor vikt for olika prioriterade
grupper. Det behtver sakerstallas att alla elevhélsans kompetenser finns tillgangliga for alla skolor i tillrack-
lig omfattning. Samarbetet med Region Ostergétland behdver utvecklas och de samverkansformer som finns
starkas. Det galler bland annat ungdomshélsan, Réad- stod- och halsamottagningen, MiniMaria (mottagning
for ungdomar med sa kallat riskbruk eller ar beroende av alkohol och droger), men dven med primérvarden i
bostadsomradena.

Barn- och ungdomsnamnden och kultur- och fritidsndmnden behdver under budgetperioden gemensamt ta
fram en strategi for att erbjuda en sa adekvat fritidsverksamhet som mojligt och som syftar till en rik fritid
och till likvardiga forutsattningar for ungdomar i Linkoping.

Namndspecifika uppdrag fran kommunfullmaktige

Utifran genomforda kommunovergripande jamforelser av verksamhetmatt uppdras nedanstaende namnder att
se Over och analysera resultatet i jamforelse med andra kommuner, identifiera orsaker och ge forslag pa at-
garder. Utgangspunkten ska vara att sékerstélla en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet. Nedan
redovisas namndens kommentarer till respektive uppdrag.

Att se dver kostnaderna for grundskolan och fritidshem i relation till skolornas resultat och foresla
atgarder for att sakerstélla en &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Namnden avser att fortsétta analyserna av namndens kostnader och maluppfyllelse. Nér det géller kostnads-
nivan ligger Linkdpings kommun relativt hogt i forhallande till jamforelsekommunerna. Flera satsningar har
gjorts de senaste aren som paverkar kostnadshilden. Resurser har tillforts for att mota upp det 6kade behovet
gallande nyanlanda elever. Det har &ven gjorts satsningar via markeringsmedel pa bland annat digitala lar-
verktyg samt olika utbildningsinsatser kopplade till kompetensforsorjning. Dessa satsningar har dnnu inte fatt
genomslag pa elevresultaten, men bedéms som viktiga for att na en 6kad maluppfyllelse pa bade lang och
kort sikt. Nar det galler nyanlanda elever sa har de tillférda resurserna 6kat maluppfyllelsen. For dessa elever
har kunskapskraven kunnat nas i fler amnen.

Nar det galler kostnader for fritidshem sa ar det inte relevant att analysera dessa kostnader i forhallande till
andra kommuner da redovisningen av kostnader och personal skiljer sig at mellan kommunerna. Grundskola
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och fritidshem har ett gemensamt uppdrag utifran den reviderade laroplanen. Kostnaderna for fritidshem ska
darfor analyseras tillsammans med kostnaderna for grundskolan.

Arbetet behover vidareutvecklas for att kunna analysera maluppfyllelse kopplat till olika satsningar och se att
de ger resultat. Analyser behtver goras for att sdkerstélla att den resursférdelning som finns leder till insatser
som okar maluppfyllelsen.

Namnden ska ta fram indikatorer for att folja upp nyanlédnda elevers kunskapsprogression

N&mnden avser att ta fram indikatorer for att folja nyanlanda elevers kunskapsprogression. Elever som kom-
mer till skolorna i Link6ping har olika forutsattningar bland annat utifran hur lange de gatt i skola i sitt hem-
land och maste ses som en heterogen grupp. Det har enligt forskning &ven stor betydelse vid vilken alder ele-
ven pabdrijar sin skolgang i Sverige.? Foraldrarnas utbildningsbakgrund ser olika ut, vilket enligt forskning
har betydelse for elevernas skolframgang. Detta ar viktiga faktorer att ta hansyn till vid framtagandet.®

Indikatorerna kommer att tas fram i samverkan med rektorer och andra verksamhetsforetradare som har erfa-
renhet av arbete med nyanlanda elevers larande. Skolverket och andra kommuner kommer ocksa att involve-
ras i arbetet.

N&amnden far i uppdrag att ta fram indikatorer for att folja kunskapsprogressionen fran forskolan till
och med &rskurs 9

Arbete pagar med att utveckla arbetsmetoder for att i forskolan kunna félja barns utveckling pa individniva.
Utifran detta arbete behdver indikatorer tas fram for att kunna folja barnets utveckling fran forskola till
grundskola. Fran att eleverna borjar grundskolan ar det majligt att pa olika sétt folja elevers kunskapspro-
gression fran arskurs 1 till arskurs 9 i grundskolan till exempel utifran resultaten pa nationella prov.

Fortsatt arbete behdvs i samverkan med rektorer och andra verksamhetsforetradare for att ta fram indikatorer.
Skolverket och andra kommuner kommer ocksa att involveras i arbetet.

Namnden ska ta fram &tgérder for att 6ka maluppfyllelsen i grundskolan

Barn- och ungdomsnamnden beslutar kontinuerligt om olika atgérder for att skapa goda forutsattningar for
kommunens skolor. Syftet ar att stodja skolornas arbete med elevernas maluppfyllelse. Det handlar bland an-
nat om resursfordelning och gemensamma utvecklingsinsatser. Ett fortsatt starkt systematiskt kvalitetsarbete
med sarskilt fokus pa en forbattrad uppfoljning och analys av elevernas kunskapsresultat ar en forutsattning
for att kunna besluta om adekvata atgarder. Likasa ar tidiga insatser och forebyggande elevhéalsa viktiga
komponenter for hojd maluppfyllelse.

Namnden ska sarskilt belysa etableringstiden f6r nyanldnda barn/elever. NAmnden far i uppdrag
att ta fram indikatorer for att méta etableringstiden fér nyanlédnda barn/elever

Begreppet etablering anvands inte inom namndens verksamhetsomraden utan ar kopplat till vuxnas etable-
ring pa arbetsmarknaden. Det &r daremot av vikt att ge nyanlanda barn och elever en uthildning av god kvali-
tet. Utifran detta behovs indikatorer som visar att planerade och genomférda aktiviteter inom verksamheterna
ger forvéntat resultat. Eleverna har helt olika erfarenheter och skolbakgrund nér de borjar i svensk skola. Nar
indikatorer tas fram behéver hansyn tas till elevernas bakgrund, tidigare skolerfarenhet och vid vilken alder
de borjar svensk skola. En annan viktig utgangspunkt ar samverkan med gymnasieskolan for att kunna félja
upp att eleverna bdorjar, genomfor och med vilket resultat de avslutar sin gymnasiestudier.

2 Bunar, N. (2010). Nyanlénda och larande: en forskningsdversikt om nyanlénda elever i den svenska sko-
lan. Stockholm: Vetenskapsradet.

Se dven Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvardering ,IFAU: http://www.ifau.se/sv/Ak-
tiviteter/Tidigare-kurser-och-konferenser/Ju-forr-desto-battre-Betydelsen-av-tidiga-insatser-for-barns-skol-
framgang/

3 Bunar, N. (red.) (2015) Nyanlanda och larande — mottagande och inkludering.

Skolinspektionen (2014) Utbildningen for nyanlanda elever.

Skolverkets lagesbeddmning 2017, sid 40

Se dven SCB: https://www.scbh.se/sv_/Hitta-statistik/Artiklar/Hog-utbildning-gar-i-arv/#
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Att ta fram rutiner for inmatning av nyckeltalen Plats pa forskola pa onskat placeringsdatum, andel
barn (%) och Véntetid i antal dagar for de barn som inte fatt plats pa forskola p& onskat placerings-
datum, medelvarde till Kolada senast till &r 2018. Syftet med méattet ar att f& en kunskap om kom-
munens férmaga att planera tillgang till férskoleplatser i forhallande till behov

Nyckeltalen ar inte jamforbara mellan kommuner da varje kommun har ratt att utforma sitt eget regelverk.
Regelverken skiljer sig at mellan kommunerna och i vissa kommuner kan man bara vélja en forskola dar det
vid det aktuella datumet finns en ledig plats.

I Linkopings kommun séger regelverket att vardnadshavare har méjlighet att ange tre alternativ vid 6nskemal
om forskoleplats. Kommunen tillser att barnomsorgsplats erbjuds inom 4 manader fran kédatum i enlighet
med skollagen. For Linkdpings kommun ar det mer relevant att mata andelen som erbjuds plats pa nagot av
sina tre angivna alternativ, det mattet ger en kunskap om kommunens formaga att planera tillgang till férsko-
leplatser i forhallande till behov.

Att mata skolnarvaron under 2017 och framat i syfte att sékerstilla elevernas skolgang

Barn- och ungdomsnamndens beslutade indikator lyder ”Andel elever med franvaro 6ver 10 procent”. Mal-
vardet ar 0 %. Indikatorn mats for ak 1-3, 4-6 och 7-9 for respektive termin. Indikatorn foljs upp regelbundet
pé skolniva och i samband med tertial och verksamhetsberattelse pa namndniva. Arbetet med att sékra ele-
vernas skolgang ar en viktig del av elevhalsans arbete pa skolorna. Namnden foljer &ven en indikator som
mater elevers ogiltiga franvaro pa lektioner i arskurs 7-9. Ett internkontrollarbete behéver genomforas under
2018 for att analysera franvaron och sékra likvéardighet i samband med ledigheter.

Att tillsammans med bildningsndmnden ta fram ett forslag pa hur namnderna kan folja kunskaps-
progressionen med fokus pé 6vergdngen grundskola-gymnasieskola. Syftet med méattet &r att jam-
fora skolor utifr@n deras bidrag till elevernas kunskapsutveckling

Det &r inte relevant att ta fram ett matt for att kunna jamfora olika skolors bidrag till kunskapsutvecklingen.
Arbete pagar daremot med att utveckla verktyg for att kunna folja elevers utveckling pa individniva. Utifran
detta arbete behéver indikatorer tas fram for att kunna folja elevens utveckling fran grundskola till gymnasie-
skola. En gemensam arbetsgrupp ar tillsatt som paborjar arbetet med att ta fram indikatorer under hésten
2017.

N&amnden far i uppdrag att genomfdra atgarder for att 6ka andelen som blir behdriga till gymnasiet

Gruppen som inte blir behérig till yrkesprogram har 6kat de senast aren. Detta galler i Linkoping saval som
pa nationell niva. Barn- och ungdomsnamnden behover pa olika sétt starka skolornas forutséttningar sa att de
elever som ar nyanlanda (sent anlanda till Sverige), elever vars foréaldrar har 1ag utbildningsbakgrund samt
elever som har sarskilda utmaningar ges battre forutsattningar att na kunskapskraven i arskurs 9. For att
kunna satta in adekvata atgarder kréavs systematisk uppfoljning pa individ- grupp- och skolniva.

Redovisa atgarder for att korta tiden for sprakintroduktion. Gemensamt uppdrag med bildnings-
namnden

For elever som anlander sent under sin grundskoletid sé &r det en extra stor utmaning att bli behorig till nat-
ionella gymnasieprogram. Att kunna férlanga sin grundskoletid med ett tionde och elfte skolar ger mgjlighet
till att erhalla ett godkant betyg i svenska/svenska som andrasprak. Det tionde och elfte skolaret ger dven
mojlighet for elever att fa betyg i flera amnen for att narma sig behdrighet till yrkesprogram och hogskolefor-
beredande program vilket kan korta tid pa sprakintroduktion. Det kan ocksa leda till att elever efter grund-
skolan kan fa behorighet till yrkesprogram och hogskoleforberedande program. Nar den nya programplanen
for sprakintroduktion utvérderats har ett antal framgangsfaktorer identifieras med avseende pa genomstrom-
ning och hansyn kommer att tas till dessa vid fortsatt utveckling av programmet.

Samverkan mellan grundskolan och gymnasieskolan behdver utvecklas vidare nar det galler éverlamning
mellan skolformerna.
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Att redovisa atgarder for att forkorta etableringstiden fér ensamkommande ungdomar. Gemensamt
uppdrag med bildningsnamnden, socialndmnden och omsorgsnamnden

Ett samarbete mellan berérda namnder och forvaltningar finns etablerat sedan flera ar. Former for samverkan
behdver vidareutvecklas med utgangspunkt i de framgangsfaktorer som identifierats. Fokus behover sattas pa
kommunikationsmodeller mellan skolpersonal, gode mén, boendepersonal och personal inom socialtjansten.

En utmaning &r att tillampa gallande lagstiftning pa likvardigt satt mellan skola, socialtjanst och éverférmyn-
dare. Under hosten 2017 har de olika namnderna var och en identifierat ett antal atgarder for att forkorta eta-

bleringstiden. | det fortsatta arbetet kommer fokus att ligga pa insatser som ar namndgemensamma.
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Indikatorer

Indikatorer som mater och foljer upp namndens basuppdrag samt strategiska

utvecklingsuppdrag

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram indikatorer for respektive ndmnds verksamhet som kommun-
styrelsen foreslas folja under budgetperioden. Indikatorerna mater utfallet av de strategiska utvecklingsupp-
dragen, basuppdrag samt &ven volymer och resurser. Barn- och ungdomsnamnden har i internbudgeten fast-
stallt egna indikatorer for att folja maluppfyllelsen i namndens tre mal, dessa indikatorer redovisas under re-

spektive verksamhet.

Budget Planerat
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Indikatorer
Enligt budgetdirektiv
Awvikelse mot referenskostnad, grund-
skola inkl. férskoleklass, (%)*
Kaélla: Kolada (N15001) 3.9% 6,8 %
Forskola
Skillna- | Skillna- | Skillna- | Skillna- | Skillna-
denska |denska |denska |denska |denska
minska minska minska minska minska
Socialt priorite- | Socialt priorite- | 6ver tid | 6ver tid | 6vertid | dvertid | dver tid
Andel inskrivna barn 3-5 r i forskola och | rade omraden 89 | rade omraden |utanatt |utanatt |utanatt |utanatt | utan att
pedagogisk omsorg, uppdelat pd barn bo- | % 90 % andelen |andelen |andelen |andelen |andelen
ende i socialt prioriterade bostadsomraden | Ovriga omrdden | Ovrigaomrad- | totalt in- | totalt in- | totaltin- | totaltin- | totalt in-
gentemot Gvriga bostadsomréaden. 97 % den 96 % skrivna | skrivna | skrivna |skrivna | skrivna
Kélla: Kommunens barn- och elevregister. minskar. | minskar. | minskar. | minskar. | minskar.
Andel vardnadshavare som uttrycker att de
ké&nner sig lugna och trygga under dagen
nér deras barn &r i forskolan/familjedag-
hemmet
Kélla: Barn- och ungdomsnamndens atti-
tydundersokning. 96,2 % 95,7 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn.
Kalla: Kolada (N11008) 141 167 kr 148 888 kr
Grundskola
Andel elever som uttrycker att det &r ett
bra arbetsklimat pa de flesta lektionerna
(attitydundersokningen). Kommunala sko-
lor. Ak2-3:835% | Ak2-3:83%
Kalla: Barn- och ungdomsnamndens atti- | Ak 4-6:759% | Ak 4-6: 75,3 %
tydundersékning. Ak7-9:716% |Ak7-9:69% |100% 100 % 100 % 100 % 100 %
Andel elever i 3k 3 som deltagit och klarat
alla delprov for amnesprovet i
svenska/SVA respektive matematik (%).
Kommunala skolor. Sv/Sva: 70 % Sv/Sva: 74 %
Kalla: Skolverket, SIRIS Ma: 65 % Ma: 67 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
. Alla elever:
Alla elever: 81 %
84 %
Elever i &k. 9 som &r behdriga till ett yr- Exkl. nvanlinda: Exkl. nyan-
kesprogram, andel %. Kommunala skolor. 871 .%y " | landa: 87,8 %
Kalla: Skolverket, SIRIS ' 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Elever i &k. 9 som &r behdriga till ett yr-
kesprogram, andel %. Kommunala skolor. | Flickor 84,3 Flickor 83,8
Kalla: Skolverket, SIRIS Pojkar 83,0 Pojkar 78,8 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
2015: 2016:
Foérgymn eller Férgymneller | Minska | Minska | Minska | Minska | Minska
gymnasial — gymnasial — utanatt |utanatt |utanatt |utanatt |utan att
Elever i 8k 9, meritvirde uppdelat pa for- | 193,9 190,3 eleverna |eleverna |eleverna |eleverna |eleverna
&ldrars utbildningsbakgrund. Skillnaden Eftergymn— Eftergymn— totalt sett | totalt sett | totalt sett | totalt sett | totalt sett
utifran foraldrars utbildningsbakgrund ska | 246,0 250,9 far lagre | far lagre | farlagre |farlagre | far lagre
minska. Kommunala skolor. Tot meritvarde Tot meritvarde | merit- merit- merit- merit- merit-
Kalla: Skolverket, SIRIS 220,3 219,2 varde. vérde. vérde. varde. varde.
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Minska | Minska | Minska |Minska | Minska
utan att |utanatt |utanatt |utanatt | utanatt
eleverna |eleverna |eleverna |eleverna |eleverna
totalt sett | totalt sett | totalt sett | totalt sett | totalt sett
Elever i &k 9, meritvérde, uppdelat pa poj- far lagre | far lagre | farlagre |farlagre | far lagre
kar och flickor. Samtliga elever. Flickor 231,8 Flickor 230,3 | merit- merit- merit- merit- merit-
Kélla: Skolverket, SIRIS Pojkar 209,8 Pojkar 210,4 varde. varde. varde. varde. varde.
Kostnad per betygspoang i a4k 9, Kommu-
nala skolor.
Kélla: Kolada (U15406) 377 kr 397 kr
Nérvaro i grundskolan
Andel elever med franvaro éver 10 pro-
cent. Ak 1-313,2% Ak 1-313,7%
Kalla: Kommunens elevregister Ak 4-6 14,1% Ak 4-6 14,8%
Ak 7-9 26,5% Ak7-9276% |0% 0% 0% 0% 0%

Kostnad fér kommunal grundskola,
kr/elev.

Kalla: Kolada (N15008) 104 049 kr 113 298 kr
Kostnad for lokaler i kommunal grund-

skola, kr/elev (N15009) 18 115 kr 19 331 kr
Fritidshem

Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn

Kaélla: Kolada (N13008) 39 906 kr 40 259 kr
Lokaler

Forskola

Yta per plats 11 m?
Kostnad per plats - 15 900 kr
Grundskola

Yta per plats 11 m?
Kostnad per plats - 13 500 kr

* Referenskostnad ar en berdknad teoretisk kostnad for verksamheten. Det vill séga en foérvantad kostnad en-
ligt kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitions-

niva och effektivitet.
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Ekonomi

Driftsammandrag, sammanstéllning barn- och ungdomsnamndens internbudget 2018

Nettokostnad Budget
Belopp tkr 2018
Verksamhet
Forskola 1058 106
Grundskola 1732503
Grundsarskola 69 117
Fritidshem 269 930
Ungdoms- och fritidsverksamhet, férebyggande verksamhet 63 347
Owrigt
Namnden 2623
Verksamhetssystem 159
Generellt statshidrag budgetprop 1072
Lénekompensation 38 457
Summa ndmndens internbudget 3235315
varav intakter 361 309
varav kostnader 3596 624
Budgetramenligt beslut i KF den 13 juni 2017 samt tekniska justeringar bl a

. L 3235315
slutjustering 16n 2017

| tabellen redovisas en sammanstéllning av namndens nettokostnader per verksamhet for 2018. En detaljerad redovis-
ning finns under respektive verksamhet fran s 18 och framat.

Néamndens nettoomslutning for 2018 uppgar till 3 235 315 tkr. Kommunfullmaktige faststallde 2017-06-13
namndernas budgetramar for 2018, ramen utokades med 81 455 tkr. Darefter har ramarna justeras slutreglering
av pris- och lonekompensation for 2017 samt justerats géllande aterbetalning till sociala investeringsfonden.
Namndens justerade ram tacker ett 6kat behov pa grund av demografiska férandringar, pris- och 16nekompen-
sation samt ger ndmnden mojlighet att inom ram goéra utdkade satsningar.

Barn- och ungdomsnamnden erhaller &ven 2018 justering av ramen, via en 6kning av det generella statsbi-
draget till kommunen om 1 072 tkr. | beloppet ingar justering for foljande:

o Lé&sa-skriva-réakna garanti, 2 021 tkr
e Justering for nationella prov, -949 tkr

Eventuella justeringar av ersattningarna till verksamheten pa grund av férandringar i budgetpropositionen for
2018 kommer barn- och ungdomsnamnden att fatta beslut vid ndmndens decembersammanstrade 2017.

For lonekompensation for 2018 fran 1 april ligger 38 457 tkr oférdelade, beloppet motsvarar 2 % av den delen
av namndens ram som avser lénekostnader. Efter att I6neférhandlingarna fér 2018 ar klara kompenseras barn-
och ungdomsnd@mnden for det faktiska utfallet darefter regleras erséttningarna till verksamheten.

Omfordelningar/férandringar inom barn- och ungdomsnamndens ram

Den kompensation som barn- och ungdomsnamnden erhaller for prisokningar for 2018 om 8 559 tkr reduce-
rad med justerad internrédnta om -638 tkr fordelas proportionellt mot budgetposterna férlokaler inom grund-
skola (2 269 tkr), forskola (1 302 tkr), fritidshem (372 tkr), sdrskola (90 tkr), ungdoms- och fritidsverksam-
het (46 tkr) samt moter upp behov av omférdelningar inom ndmndens budget for att tdcka kostnader for delar
av nya satsningar om (3 882 tkr).

Ovriga férandringar/omférdelningar inom namndens ram:
o Enligt tidigare budgetbeslut gallande budget 2015-2016 med plan for 2018-2019 &r budgetposten for
modersmalsundervisning 6kad med 500 tkr och budgetposten for grundresurs inom grundsarskolan
Okad med 166 tkr.
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Justering har gjorts for demografiska forandringar.

For att kunna genomfora forstarkningar till olika budgetposter inom ndmndens ram har foljande om-
fordelningar gjorts. Omfordelningarna paverkar inte nuvarande ersattningsnivaer till verksamheten,
utan avser budgetposter dar namnden tidigare ar haft ett 6verskott som till viss del mott upp det un-
derskott som ndmnden haft gallande lokaler och ersattning till barn i behov av sérskilt stéd, undanta-
get &r den sista posten som avser processtodjare.

0 Gaéllande insynsbestken har budgeten for insynsbesok grundskola reducerats med 1 400 tkr.
Budgetposten for insynshesok fritidshem om 300 tkr &r borttagen da insynsbesoken finansie-
ras inom statsbhidraget for kvalitetshéjande insatser kopplat till maxtaxan. Budgetposterna for
insynsbestk inom grundséarskola, 146 tkr och ungdoms- och fritidsverksamheten, 268 tkr, ar
borttagna da eventuella insynbesok hanteras inom verksamheternas budget.

0 Resursskolor, reducering av posten med 5 400 tkr

0 Lovskola, budgetposten om 2 558 tkr ar borttagen. Satsningen lovskola finansieras av de ge-
nerella och riktade s6kbara statsbidrag finns.

0 NTA grundskola, budgetposten har reducerats med 600 tkr.

0 Utvecklingsmedel, reducering av posten for grundskola om 1 204 tkr. Nar det galler forskola
har reducering gjorts av posten for utvecklingsmedel om 3 479 tkr, kvar finns insatser som
ror insynshesok, kvalitet i forskolan samt NTA. Nar det géller fritidshem har posten for ut-
vecklingsmedel om 1 181 tkr tagits bort. Ovriga utvecklingsinsatser inom forskola och fri-
tidshem beréknas inrymmas inom statsbidraget for kvalitetshdjande insatser kopplat till
maxtaxan.

0 Resursmedel grundskola, totalt har posten reducerats med 4 778 tkr varav 1 300 tkr har om-
fordelats till resursmedel inom fritidshem och 1 000 tkr har omfordelats till resursmedel
inom grundsarskolan.

o0 Processtddjare, budgetposten om 3 125 tkr ar borttagen. Fran och med 2018 utges ingen se-
parat ersattning for processtddjare for nyanlanda nér det galler grundskolan. Kostnaderna for
processtodjare far tackas in inom den ersattning som ges for nyanlanda elever.

N&mndens lokalbudget utdkas om 38 584 tkr for att méta upp ndmndens 6kade lokalkostnader vilket
innebdr att ndmndens budget for lokaler for 2018 ar i balans.

Medel fordelas for att tdcka kostnader for ett 6kat flyktingmottagande om 10 661 tkr.

For att tacka pagaende kostnader for kompetensutvecklingsinsatser finansierade av markeringsmedel
justeras budgeten med 16 509 tkr. 11 930 tkr fordelas till grundskolan for att tdcka kostnader for 18-
rarlyft och handledarutbildningar kopplade till 6vningsskolorna samt insatser galler hallbar/giftfri
forskola/skola. 3 908 tkr fordelas till forskola for att tacka pagaende kompetensutvecklingsinsatser
nar det galler vidareutbildning for barnskétare om 15 hp samt barnskotare till forskollérare. 600 tkr
fordelas till férebyggande verksamhet for att tdcka kostnader for utveckling av foraldrastddsarbetet
for en 6kad integration, insatserna genomfors i samverkan med omsorgsndmnden.

Medel har fordelats till grundsérskolan om 7 824 tkr for att tdcka ett 6kat behov.

Medel om 5 057 tkr har fordelats till grundskola for forstérkt elevhalsa nar det géller psykolog, spe-
cialpedagoger och speciallérare.

Medel om 3 200 tkr har fordelats till forskolan for kompetensutvecklingsinsatser nar det géller
barnskoétare. Satsningen innefattar en fortsattning av den kompetenshdjande utbildningen for
barnsk6tare om 15 hp samt en fortsatt satsning pa att utbilda barnskétare till forskollarare.

Medel om 2 800 tkr har fordelats till en ny budgetpost inom Ungdoms- och fritidsverksamhet, fore-
byggande verksamhet kallad ”Samverkan med andra namnder, sammanhallen stad”. Satsningen in-
nefattar bland annat ”Skolfam” och ”Familjelotsen”.

Medel om 5 000 tkr férdelas till utvecklingsmedel for insatser gallande lararnas arbetssituation.
Medel har omférdelats fran posterna for landsbygdsstod inom grundskolan om 1 000 tkr, kulturell
brobyggarverksamhet om 500 tkr samt sommar- och fritidsverksamheten om 2 000 tkr, till en sar-
skild ersattning for fritidsklubbsverksamhet i omradena Skaggetorp, Ryd och Berga for elever i ars-
kurs 4-6 om totalt 3 500 tkr.

Tilldelning gallande statsbidraget for maxtaxa och kvalitetssakrande atgarder inom forskola och fri-
tidshem har sankts for 2018. Tilldelningen sanks i och med den indexhdjning som gors av gransen
for att fa betala maxtaxa utifran forvantad 16neckning och foregaende ars kostnadsutveckling. Den
minskade tilldelningen nér det géller maxtaxa och kvalitetssakrande atgarder méts i budgeten upp av
Okade intakter avseende fordldraavgifter till f6ljd av hojt inkomsttak for maxtaxa.
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Forandringar gallande resursférdelningen:

e Kiiterier har tagits fram for fordelning av landsbygdsstod. Forandringen géller fran halvarsskiftet
2018. Foljande kriterier galler for att skolan ska erhalla landsbygdsstod:

o Skolan ska vara den “enda skolan pa orten”

o Auvstandet till narmaste skola ska vara langre &n 4 km

0 Skolan ska ha farre &n 20 elever i forskoleklass och/eller farre &n 60 i snitt i respektive stadie
for att ersattning ska utges.

Ersattning utges med ordinarie elevpeng for respektive arskurs for mellanskillnaden mellan 17

och 20 elever

e En sarskild ersattning utges for fritidsklubbsverksamhet i omradena Skaggetorp, Ryd och Berga rik-
tat mot elever i arskurs 4-6 som bor i aktuella bostadsomraden. Skolorna far samtidigt ett utdkat upp-
drag att genomfora aktiviteter for samtliga elever boende i narliggande omraden.

e Grundbeloppen till arskurs 7-9 har forstarkts gallande obligatorisk lovskola for arskurs 8-9.

e Grundbeloppen géllande grundskola och sarskola har forstarkts for forstarkt elevhélsa.

e Grundbeloppen till grundskolan har forstéarkts for utvecklingsuppdrag nér det géller karridrtjanster
samt for ersattning for 6kade personalomkostnader kopplade till den statshidragsfinansierade lararlo-
nelyftssatsningen.

e Grundbeloppen nar det galler forskola har forstarkts nér det galler utvecklingsuppdrag for forste for-
skollarare.

e Fran och med 2018 utges ingen separat ersattning for processtodjare for nyanlanda nar det galler
grundskolan. Kostnaderna for processtodjare far tackas in inom den ersattning som ges for nyan-
landa elever.

Statsbidrag
Statliga satsningar genomfors inom barn- och ungdomsnamndens verksamhetsomraden genom ett antal sok-
bara riktade statsbidrag. Har redovisas de storre satsningar dar Linkdpings kommun beviljats statsbidrag.

Lagstadiesatsning (27 743 tkr)

Statsbidraget kan sokas av huvudman for att hoja utbildningskvaliteten och personaltatheten for de lagre ars-
kurserna. Medel fordelas till respektive rektor utifran antalet elever i arskurs F-3. Ansokan gors centralt av
huvudmannen infor varje lasar. Det angivna beloppet ar ett helarsbelopp som géller for lasaret 2017/18.

Fritidshemssatsningen (7 260 tkr)

Statsbidraget kan stkas av huvudman for att 6ka personaltatheten i verksamheten i syfte att hoja kvaliteten i
verksamheten. Linkdpings kommun har infort 25 forstelarartjanster i fritidshem. | forstelarartjansten ingar ett
utvecklingsuppdrag om 10 %. Statsbidraget kommer anvéndas till att finansiera den personalforstarkning
som detta innebar. Detta motsvarar 1 375 tkr. Resterande medel 5 885 tkr fordelas till rektor utifran antal ele-
ver i fritidshem per 15 september 2017 for att 6ka personaltatheten i fritidshemmen. Det angivna beloppet &r
ett helarsbelopp som galler for lasaret 2017/18.

Léxhjalp (10 441 tkr)

Statsbidraget finansierar barn- och ungdomsnamndens satsning pa okat stod i skolarbetet. Det angivna belop-
pet galler for 2017. Ingen ny information fran Skolverket finns gallande statsbidraget for 2018. Utifran den
information som finns i nuldget forutsatts att statshidraget kommer att vara mojligt att séka aven 2018.

Mindre barngrupper i férskolan (51 820 tkr)

Statsbidraget kan stkas av huvudman for insatser i forskolan som syftar till att minska barngruppernas stor-
lek. Statsbidraget kan anvandas till bland annat personalforstarkningar for att darigenom 6ka mojligheten till
mindre grupperingar. Statsbidrag har ansokts om for samtliga kommunala forskolor. Skolverket har beviljat
statshidrag till merparten av kommunens férskolor, totalt 51 820 tkr for lasaret 2017/18, det finns dock nagra
som inte beviljats statshidrag. Det angivna beloppet &r ett helarsbelopp som galler for lasaret 2017/18.

Lararlonelyftet (25 900 tkr)

Lararlonelyftet &r en statlig satsning for att skolhuvudmannen ska kunna ge en [6nedkning till sarskilt kvalifi-
cerade larare, forskoll&rare och fritidspedagoger. Syftet &r att 6ka l&raryrkets attraktionskraft och dérigenom
forbéattra resultaten i skolan. For 2018 berdknas preliminart ca 25 900 tkr rekvireras gallande lararlonelyftet.
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Nya statsbidrag

Okad jamlikhet (7 922 tkr)
Fran lasaret 2017/18 finns mojlighet for huvudmannen att ansoka om ett nytt statsbidrag for ékad jamlikhet.
Link6pings kommuns bidragsram for innevarande lasar uppgar till 7 922 tkr. Bidraget ska anvandas till insat-
ser for att 6ka andelen elever som blir behdriga till gymnasieskolans nationella program. Insatserna behdver
utformas utifran lokala forutsattningar och behov och kan goras pa flera nivaer hos huvudmannen, i skolan
och i klassrummet. Skolverket har faststéllt bidragsramarna med beaktande av elevernas socioekonomiska
bakgrund och elevantalet hos huvudmannen. Skolverket har tagit fram en modell som skattar sannolikheten
for den enskilda individen att bli behorig till ett nationellt program i gymnasieskolan. Utifran andelen forvan-
tade obehdriga elever till gymnasiet skapas ett indexvarde for varje huvudman. Indexet vags sedan samman
med totala antalet elever hos huvudmannen och bildar bidragsramarna. Den totala summan att férdela for
bidragsomgangen 2017 &r 500 miljoner kronor. Variablerna i modellen ar:

e kon

e tidi Sverige
foraldrars utbildningsniva

o elevernas fodelseland

e moderns respektive faderns fodelseland
For hostterminen 2017 har 2 640 tkr fordelats till de skolor som har hogst andel elever som skattas att inte na
behorighet till nationellt program pa gymnasiet. Resterande medel har &nnu inte fordelats. Forslag till fordel-
ning av ytterligare medel kommer att tas upp i barn- och ungdomsnamnden i slutet av héstterminen 2017.
Infor 2018 ser det ut som att ytterligare statliga medel kommer att tillskjutas denna satsning.
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Barn- och ungdomsnamndens mal, verksamhet, indikatorer och eko-
nomi

Barn- och ungdomsnamndens mal

Maximalt larande
Alla barn och elever utmanas i sitt larande och férvantas na sa langt som majligt i sin utveckling.

Likvardiga méjligheter
Samtliga verksamheter ska bidra till att utjamna skilda forutsattningar.

Lust och engagemang
Samtliga barn och elever trivs, beméts av engagerad personal (standigt lararande personal) och
ké&nner sig delaktiga.

Overgripande budgetuppdrag for samtliga verksamheter

Budgetuppdrag fran barn- och ungdomsnamnden Status

Utveckla arbetet med 6vergangar mellan namndens samtliga verksamheter samt gymnasieskolan. | Pagar

Ta fram forslag for att 6ka kunskapen om samt stédja HBTQ-ungdomars situation i barn- och ung- | Pagar
domsnamndens verksamheter.

Arbeta for att barn och elever i storre utstrackning gar eller cyklar till forskola och grundskola. Nytt upp-
drag 2018
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Forskola och annan pedagogisk verksamhet

Barnomsorg ar avsedd for barn i aldern 1 till och med 5 ar vars foraldrar forvarvsarbetar eller studerar. Barn-
omsorgen regleras av Skollagen och ska tillnandahallas i den omfattning det behdvs med hansyn till forald-

rarnas forvarvsarbete eller studier eller barnets eget behov. Barnomsorg erbjuds dven barn, 1-5 ar, vars vard-
nadshavare ar arbetslos eller foraldraledig/har vardnadsbidrag. Verksamheten regleras i Skollagen och Léaro-
plan for forskolan — Lpf6 98/10.

Verksamhet bedrivs i foljande former:
Forskola for barn 1-5 ar, inkl. allman forskola, pedagogisk omsorg (familjedaghem) for barn 1-5 ar och 6p-
pen forskola/familjecentral som tar emot barn som tillsammans med sin vardnadshavare deltar i verksam-

heten. Dessutom finns majlighet till omsorg pa obekvam tid. For 2018 berdknas ca 8 600 barn (i snitt under
aret) vara inskrivna i ca 180 forskolor och 19 familjedaghem.

Indikatorer for maluppfyllelse

(tallrikssvinn i %)

Kopplat Ge- Indikator Malvarde Uppnatt varde
mot men-
namndens | sam
respektive | indi-
mal kator
med
KF
1 | Maximalt Andel legitimerade forskollarare i forskolan 70 % 40 %
larande
2 | Maximalt Andel inskrivna barn i forskola 3-5 ar. 100 % 96 %
larande
3 | Likvérdiga | KF- Andel inskrivna barn 3-5 ar i forskola och pe- | Skillnaden ska Socioekonomiskt ut-
mojlig- indi- | dagogisk omsorg, uppdelat pa barn boende i minska dver tid | satta
heter kator | socioekonomiskt utsatta bostadsomraden utan att andelen | omraden 90 %
gentemot dvriga bostadsomraden. Skillnaden totalt inskrivna | Ovriga omraden 96 %
ska minska. minskar. Skillnaden: 6 %
4 | Likvardiga Det kommungemensamma resultatet som ror 6 paen 3,1
mojlig- "genus och jamstalldhet" fran insynsbesoketi | 7-gradig skala
heter forskolan ska dka.
5 | Maximalt Det kommungemensamma resultatet som ror 6 paen 4,8
larande "Utveckling och larande” fran insynsbhesoket i | 7-gradig skala
forskolan ska dka.
6 | Lustoch KF- Andel vardnadshavare som uttrycker att de 100 % 95 %
engage- indi- | kénner sig lugna och trygga under dagen néar
mang kator | deras barn &r i forskolan/familjedaghemmet
(attitydundersokningen forskola).
7 | Lustoch Det kommungemensamma resultatet som ror 6 paen 4,3
engage- barns inflytande fran insynsbesoken (forsko- 7-gradig skala
mang lan).
8 KF- Kostnad forskola, kr/inskrivet barn. 148 888 kr
indi-
kator
9 KF- | Yta per plats 11 m?
indi- | Kostnad per plats 13 500 kr
kator
10 Matsvinnet ska minska i forskola och skola 0% 7%
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Budgetuppdrag

Budgetuppdrag fran barn- och ungdomsnamnden Status
Ta fram forslag pa hur man kan mata faktisk narvarotid. Pagar
Se 6ver forskolans resursfordelningssystem med hansyn tagen till ovanstaende resultat. Pagar

Systematisk utveckling av arbetet med genus- och jamstélldhetsfragor mot en 6kad likvardighet Pagar
inom forskolan.

Utreda och skapa likvardighet avseende den pedagogiska utvecklingstiden for framfor allt forskol- | Nytt upp-
larare utifran deras utékade uppdrag (Lpfo) men ocksa for och annan personal. Detta i samband drag 2018
med att alla barn erbjuds forskola 4 timmar per dag i syfte att ge forutsattningar for undervisning
och sma barns larande i forskolan.

Ekonomi

Budgetbelopp 2018 (tkr)
KOSTNADER
Resursférdelning 1100 230
Grundresurs familjedaghem 19757
Grundresurs forskola 852 250
Utjamningspeng 45178
Riktade kvalitetshéjande medel 8803
Lokalkostnader 173 053
Kapitalkostnad inventarier 1188
Resurser till barn i behovavsarskilt stod 60 804
Insatser till barn i behov av extraordinara stodatgarder - Tillaggsbelopp 38561
Sektionen for resurs- och stédverksamhet 3683
Forvaltningsgemensamavdelning 2530
Specialverksamhet 16 030
Modersmalsstdd i forskolan 11585
Grundlaggande modersmalsstod 6615
Utvecklingsledare (modermélsstod) 1185
Processtodjare (modermalsstod) 3785
Pedagogiska utvecklingsinsatser 14 754
Kvalitetssakrande atgarder, maxtaxa 5863
Utvecklingsmedel 4911
Kompetensutvecklinginsatser finansierade av markeringsmedel 3980
Owriga kostnader 6509
Resursmedel 1198
Interkommunal ersattning 1017
Administrativa tjanster 2940
Kulturgaranti 429
Okat flyktingmottagande 924
Nya och utfkade satsningar 3200
Kompetensutvecklingsinsatser riktade mot barnskotare 3200
Satsningar som finansieras avriktade sokbara statshidrag 25910
Mindre barngrupper i forskolan 25910
SUMMA KOSTNADER 1222992
INTAKTER
Intékter statsbidrag 78 453
Statshidrag maxtaxa 28 375
Statshidrag kvalitetssékrande atgéarder, maxtaxa 5863
Statshidrag flyktingar 2200
Statsbidrag for mindre barngrupper i forskolan 25910
Statshidrag momskompensation 16 105
Owriga intakter 86 433
Foraldraavgifter 84 061
Interkommunal ersattning 2372
SUMMA INTAKTER 164 886
NETTOKOSTNAD 1058 106
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RESURSFORDELNING

Grundresurs

Erséattning utges utifran barnens aldrar (1-2-aringar och 3-5-aringar) for pedagogisk verksamhet, material och
utrustning, maltider, stadning m.m., samt administration (3 %). Matning av antal inskrivna barn gors varje
manad per den 15:e. De enskilda utférarna, som utgor ca 21 % av verksamheten, erhaller en grundresurs lika
stor som den kommunala. Avdrag gors for enskilda utférare som sjalva debiterar barnomsorgsavgift. Darutéver
tillkommer en momskompensation pa 6 %.

I samband med att efterfragan pa forskoleplatser har 6kat, och att planerade utbyggnader inte hunnit fardig-
stallas i alla omraden, kan behov av tillfalliga forskolor/forskoleavdelningar uppstd under forsta halvaret. Detta
for att kommunen ska klara av att erbjuda familjer barnomsorg senast inom fyra manader. Belaggningen pa
dessa forskolor &r ojamn Gver tid och omséattningen pa barn som skrivs in och ut ar betydligt hogre &n pa andra
forskolor, vilket kan leda till hogre driftskostnader. Barn- och ungdomsnamnden maste svara for de eventuellt
Okade driftskostnader som det medfor.

Utjamningspeng

Forskolor i kommunens olika delar, har olika forutsattningar for att stoédja barnen i sin utveckling. Barn- och
ungdomsnamnden fordelar darfor en utjamningspeng till forskolorna som bygger pa utlandsk bakgrund och
foraldrarnas utbildningsniva. Syftet med utjamningspengen ar att 6ka likvardigheten och ge alla barn goda
forutsattningar for utveckling och larande.

For lasaret 2017/18 fordelar namnden 16 mnkr av utjamningspengen for att kompensera de kommunala for-
skole-omraden som inte beviljats statsbidrag for mindre barngrupper i forskolan. De fristaende forskolorna
erhaller motsvarande medel per inskrivet barn i september 2017. Detta géller for lasaret 2017/18. Infor kom-
mande lasar fattar namnden nytt beslut om fordelning av utjamningspeng till forskolan. Mer information och
bakgrund finns beskriven i beslut med dnr BOU 2017-13.

Riktade kvalitetshdjande medel

Riktade kvalitetshdjande medel finns avsatta i budget. Namnden fortsétter under budgetperioden att rikta me-
del till forskolan pa ett sadant satt att bemanningen ur ett likvardighetsperspektiv battre garanteras. Medlen
utges till sma forskolor med langa Gppettider.

Lokalkostnader

Namnden forfogar 6ver hyreskontrakten och upplater lokaler, aven for vissa fristaende forskolor. Till de en-
skilda utforare som har eget hyresavtal utgar ersattning motsvarande kommunens snittkostnad (kostnad per
barn for lokaler) + 6 % momskompensation.

Namndens plan gallande nya forskolor och skolor och utbyggnad och modernisering av befintliga skolor be-
skrivs i namndens Lokalforsorjningsplan, dnr BOU 2016-487 § 47.

Kapitalkostnad inventarier
Medel finns avsatta i budget for att tdcka kapitalkostnader géllande investeringar som beslutas av ndmnden.
Exempel pa detta ar inventarier till nybyggda forskolor och skolor.

Insatser till elever i behov av extraordinara stodatgarder - tillaggsbelopp

I verksamheten finns barn som &r i behov av extraordinara stodatgarder, for dessa barn finns mojlighet att
ansoka om ersattning. Fristaende forskolor ansdker hos kommunen om tillaggsbelopp. Motsvarande forfa-
rande sker for de kommunala verksamheterna. Beslut tas utifran faststallda kriterier som ar desamma for
béade fristdende och kommunala forskolorna.

Infér kommande lasar genomfors en Gversyn av ersattningen. Linképings kommun har utgett ersattning till
bade barn med behov av sarskilt stod och de med extraordinart stodbehov. For att 6ka likvardigheten och for
att ge forskolechef/rektor storre flexibilitet att mota de behov som finns i verksamheten finns behov av en
forandring. Inriktningen pa forandringen ar att endast utge ersattning for de barn som har ett extraordinart
stédbehov. Det innebér att resurser kan frigoras for att forskolechef ska kunna organisera verksamheten for
att mota alla barns behov pa bésta satt.
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Sektionen for resurs- och stédverksamhet
Inom Sektionen for resurs- och stédverksamhet finns bl.a. barnomsorgsgruppen som handldgger och admini-
strerar ansdkningar om barnomsorgsplats.

Fdrvaltningsgemensam avdelning

Inom Forvaltningsgemensam avdelning ingar stod till namnderna inom utbildningsforvaltningen, skolskjuts-
fragor, forvaltningsgemensamma utvecklingsfragor mm. Inom avdelningen finns dven ett konsultativt stod-
team som ska stddja skolorna och férskolorna i arbetet med barn och elever som behdver extra insatser samt
ett resursteam.

Specialverksamheter

Specialverksamheter som far medel direkt fran barn- och ungdomsnamnden:

o Allergiférskola

o Forskola, sprakstorningar

» Oppna forskolor/Familjecentraler (6ppen och forebyggande verksamhet) finns i stadsdelarna Skaggetorp,
Ryd, Lambohov, Valla, Ekholmen, Berga och Ljungsbro. I april 6ppnas ytterligare en familjecentral i Tan-
nefors.

o Omsorg pa obekvam tid: Dygnet-runt-6ppen barnomsorg finns i stadsdelen Ryd. Verksamheten véander sig
till barn 1-12 ar som behover tillsyn pa kvallar, natter eller helger.

MODERSMALSSTOD | FORSKOLAN

Grundlaggande modersmalsstod
Forskolan ska medverka till att barn som har ett annat modersmal an svenska far mojlighet att utveckla bade
det svenska spraket och sitt modersmal.

Utvecklingsledare (modersmalsstdd)

Utvecklingsledaren ska se till att pedagogiska resurser i form av digitala hjalpmedel finns att tillga i ett sam-
arbetsrum. Utvecklingsledaren ansvarar dven for att samordna kompetensutvecklingsinsatser till forskolechef
och forskolepersonal.

Processtodjare (modersmalsstod)

Processtddjaren ska ansvara for en forsta kartlaggning géllande barnets sprak. | samrad med aktuell forskole-
chef ska processtddjaren bedéma behov och omfattning av inskolningsstdd for barnen. Processtddjaren har
ett sarskilt uppdrag att utveckla och ge stod till forskolor dar det ar fa barn i ett specifikt sprak.

PEDAGOGISKA UTVECKLINGSINSATSER

Kvalitetssakrande atgarder, maxtaxa

Kommunen ges méjlighet att satsa pa tillfalliga personalforstarkningar och/eller kompetenshéjande atgarder
for personal inom barnomsorgen genom ett sarskilt statsbidrag som utges till de kommuner som infért max-
taxa.

Utvecklingsmedel

Didaktikcenter (1 280 tkr)

Didaktikcenter har som uppdrag att stédja och inspirera rektorer, férskolechefer och pedagogisk personal i den
kontinuerliga utvecklingen av undervisning och verksamheter i syfte att fordjupa barn och elevers larande och
att na okad maluppfyllelse.

NTA (933 tkr)

Naturvetenskap och teknik for alla - NTA - vander sig for ndrvarande framst till forskolan och grundskolan,
forskoleklass - arskurs 9. LHU, larande hallbar utveckling ingar i detta arbete. Naturvetenskap, teknik och
hallbar utveckling behdver ga hand i hand for att just nd en hallbar utveckling.

Insynsbesok/Tillsyn/Kvalitet i férskolan (2 698 tkr)
Insynsbesoken ar en del av det systematiska kvalitetsarbetet pa saval huvudmannaniva som verksamhetsniva.
Syftet med insynsbesok ar att hoja kvaliteten i verksamheten och ett sétt att stérka likvardigheten. Férskolorna
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far stod i sitt utvecklings-/kvalitetsarbete, dessutom ar det kompetensutvecklande for arbetslag och observato-
rer. Inom posten finns dven medel avsatta avseende det systematiska kvalitetsarbetet i férskolan som bedrivs
med hjélp av kvalitetskoordinatorer.

Kompetensutvecklingsinsatser finansierade av markeringsmedel
Avser medel for att tacka pagaende kompetensutvecklingsinsatser nar det géller vidareutbildning for
barnskotare om 15 hp samt barnskdétare till forskollarare.

OVRIGA KOSTNADER

Resursmedel
Medel finns budgeterade i ndmndens budget for oférutsedda handelser/uppkomna behov.

Interkommunal erséttning

Linkdpings kommun utger erséttning for barn folkbokférda i Linkdpings kommun som har barnomsorg i annan
kommun. Omvant erhaller namnden intakter for barn folkbokforda i annan kommun som innehar barnom-
sorgsplats i Linkdpings kommun.

Administrativa tjanster
Vissa administrativa tjanster kops under aret. Som exempel kan anges tjanster fran Ekonomiservice och Lo-
kalplanering.

Kulturgaranti

Barn- och ungdomsndmnden samt kultur- och fritidsndmnden avsatter medel som ska anvéndas till profess-
ionellt kulturellt programutbud riktat till férskola samt grundskola. Insatsen innebar att samtliga barn och ung-
domar arligen ska fa ta del av en professionell kulturinsats som en forstarkning till satsningen Skapande skola.
Denna satsning genomfors utifran ett likvardighetsperspektiv.

Okat flyktingmottagande
Budgetposten técker kostnader for ett tkat flyktingmottagande.

NYA OCH UTOKADE SATSNINGAR

Kompetensutvecklingsinsatser riktade mot barnskotare

Satsningen innefattar vidareutbildning for barnskotare till forskollarare. Kostnaden baseras pa att ytterligare
en grupp startas nar det galler barnskotare till forskollarare under hostterminen 2018. Utbildningen pagar under
7 terminer.

| satsningen ingar aven kostnaden for kompetensutveckling av barnskétare (utbildning om 15 hp) beraknad
utifran att ytterligare en grupp om 20 deltagare startar fran och med héstterminen 2017, en grupp om 35 del-
tagare fran varterminen 2018 samt en grupp om 35 deltagare fran hostterminen 2018.

SATSNINGAR SOM FINANSIERAS AV RIKTADE SOKBARA STATSBIDRAG
Statliga satsningar genomfors inom barn- och ungdomsnamndens verksamhetsomraden genom ett antal sok-
bara riktade statsbidrag. Har redovisas de storre satsningar dar Linkdpings kommun beviljats statsbidrag.

Mindre barngrupper i forskolan

Statsbhidraget kan stkas av huvudman for insatser i férskolan som syftar till att minska barngruppernas stor-
lek. Statsbidrag kan anvandas till bland annat personalforstarkningar for att darigenom 6ka méjligheten till
mindre grupperingar. Statshidrag har ansokts om for samtliga kommunala forskolor. Skolverket har beviljat
statshidrag till merparten av kommunens férskolor, totalt 51 820 tkr for lasaret 2017/18, det finns dock nagra
som inte beviljats statshidrag. Det angivna beloppet &r ett helarsbelopp som géller for lasaret 2017/18.

INTAKTER STATSBIDRAG

Statsbidrag maxtaxa
Skolverket har faststallt det bidragsbelopp som kommunen erhéller med anledning av att man infort maxtaxa.
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Statsbidrag kvalitetsséakrande atgarder, maxtaxa
Ett sarskilt statsbidrag utges till de kommuner som infort maxtaxa for att anvandas till kvalitetssékrande atgar-
der inom barnomsorgen.

Statsbidrag flyktingar

For barn som mottas som flyktingar far kommunen statsbidrag fran Migrationsverket. Statshidrag atersoks
for asylsokande barn och elever som finns i kommunens férskola och grundskola. Fér kommunmottagna
barn och elever d v s barn som beviljats uppehallstillstand utges ett schablonbidrag till kommunerna.

Statsbidrag fér mindre barngrupper i férskolan
Linkopings kommun har for lasaret 17/18 beviljats statsbidrag for mindre barngrupper i forskolan.

Statsbidrag momskompensation
Kommunen erhaller ersattningar for momskompensation som utbetalas till enskilda utforare.
OVRIGA INTAKTER

Foraldraavgifter
Intékter for barnomsorg som foréldrar betalar.

Interkommunal ersattning
Namnden erhaller intakter for barn folkbokforda i annan kommun som innehar barnomsorgsplats i Linkopings
kommun.
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Forskoleklass och grundskola

Grundskolans verksamhet bestar av forskoleklass och arskurserna 1-9. Laséaret 2017/18 finns det 55 kommu-
nala och 11 fristaende skolor i Linkoping. Totalt gar 17 894 elever i grundskolan lasaret 2017/2018. Av
dessa gar ca 2 550 elever i en fristdende skola, vilket motsvarar 14 %.

Alla elever och foraldrar i Linkoping kan onska skola till forskoleklassen och till arskurs 7 och eleverna far
sitt onskemal tillgodosett i man av plats. Till profilklasserna ar det kommunévergripande intagning och plat-
serna fordelas efter test. Spetsutbildningarna vid Berzeliusskolan och Anestadskolan &r riksrekryterande ut-
bildningar med antagningstester.

I grundskolan ges eleverna undervisning i 17 @amnen. Fran hostterminen i arskurs 6 far elever i grundskolan
betyg. Eleverna ska fa betyg i alla amnen som de fatt undervisning i bortsett fran sprakval. Betyg i sprakvalet
ska sattas fran och med hostterminen i arskurs 7. For att bli behorig till ett nationellt yrkesprogram pa gym-
nasieskolan kravs minst betyg E i matematik, engelska och svenska/svenska som andrasprak samt ytterligare
fem betyg. For att bli behdrig till ett nationellt hégskoleférberedande program krévs minst betyget E i 12 am-

nen.

Indikatorer
GEMENSAMMA INDIKATORER
Gemen- | Indikator Malvarde | Uppnatt varde
sam in-
dikator
med KF
1 KF-indi- | Avvikelse mot referenskostnad, grundskola inkl. férskole- 6,8 %
kator klass, (%)
2 KF-indi- | Kostnad for kommunal grundskola kr/elev 113 298 kr
kator
3 KF-indi- | Kostnader for lokaler i kommunal grundskola kr/elev 19 331 kr
kator
4 KF-indi- | Yta per plats 11 m?
kator Kostnad per plats 13 500 kr
5 Matsvinnet ska minska i forskola och skola (tallrikssvinni %) | 0 % 7%
FORSKOLEKLASS OCH LAGSTADIET
Kopplat | Gemen- Indikator Malvarde Uppnatt varde
mot sam indi-
namn- kator
densre- | med KF
spektive
mal
6 | Maximalt Matt pa spraklig medvetenhet forskoleklass | Andelen elever Andelen stanine
larande med stanine 1-3 1-3:
minskar, andelen | 28 %
med stanine 7-9 Andelen stanine
Okar 7-9;
22 %
7 | Maximalt Andel elever i arskurs 1 som kan lasa 100 % Svenska 95 %
larande SVA 75,9 %
8 | Maximalt | KF-indi- Andel elever i ak 3 som klarat alla delprov 100 % Sv/Sva: 72 %
larande kator for &mnesprovet i svenska/SVA respektive Ma: 64 %
matematik(%)
9 | Maximalt Andel undervisande larare i Svenska/SVA 100 % Ma: 87 %
larande respektive matematik, ak 1-3, som ar beho- Sv: 88%
riga att undervisa i Svenska/SVA respektive SVA: 56 %
matematik.
10 | Lust och Andel elever i arskurs 2-3 som uttrycker att | 100 % 95,4 %
engage- de kanner sig trygga i skolan (andel positiva
mang svar)
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11 | Lust och Andel elever i arskurs 2-3 som tycker de har | 100 % 86 %
engage- inflytande i skolan (andel positiva svar)
mang

12 | Maximalt | KF-indi- Andel elever som uttrycker att det &r ett bra | 100 % 83 %
larande kator arbetsklimat pa de flesta lektionerna. (andel

positiva svar)

13 | Maximalt | KF-indi- Andel elever med franvaro 6ver 10 procent. | 0 % 19,7 %

larande kator
MELLANSTADIET

Kopplat | Ge- Indikator Malvarde Uppnatt varde
mot men-
namn- sam in-
dens re- dikator
spektive med
mal KF

14 | Maximalt Elevers betygspoang i &k 6 i matematik, svenska | Oka over tid Sv: 14,0
larande och svenska som andrasprak. Sva: 6,1

Ma: 12,9

15 | Maximalt Andel undervisande larare i Svenska/SVA re- 100 % Ma: 73 %

larande spektive matematik, ak 4-6, som ar behdriga att Sv:i71 %
undervisa i Svenska/SV A respektive matematik. SVA:19 %

16 | Maximalt Andelen elever i arskurs 4-6 som uppfattar att de | 100 % 87,5%

larande utmanas i undervisningen. (andel positiva svar)

17 | Lust och Andel elever i arskurs 4-6 som uttrycker att de 100 % 94,8 %

engage- kanner sig trygga i skolan (andel positiva svar)
mang
18 | Lust och Andel elever i arskurs 4-6 som tycker de har in- 100 % 78,9 %
engage- flytande i skolan (andel positiva svar)
mang
19 | Maximalt Andel elever i arskurs 4-6 som uttrycker att det ar | 100 % 75,3 %
larande ett bra arbetsklimat pa de flesta lektionerna. (an-
del positiva svar)
20 | Maximalt Andel elever med franvaro 6ver 10 procent. 0% 20,0 %
larande
HOGSTADIET
Kopplat | Ge- Indikator Malvarde Uppnatt varde
mot men-
namn- sam
dens re- | indika-
spektive | tor
mal med
KF

21 KF-in- | Kostnad per betygspoang i &k 9, Kommunala 397 kr

dikator | skolor.

22 | Maxi- Elever i ak 9, meritvarde (kommunala skolor) Okar 218,2
malt 18-
rande

23 | Likvar- KF-in- | Elever i dk 9, meritvarde uppdelat pa foraldrars Minska utan Forgymn eller
diga dikator | utbildningsbakgrund. Skillnaden utifran forald- att eleverna gymnasial 200
mojlig- rars utbildningsbakgrund ska minska. totalt sett far Eftergymn 247,2
heter lagre merit-

varde.

24 | Likvar- KF-in- | Elever i dk 9, meritvarde, uppdelat pa kon. Skill- | Minska utan Pojkar: 201,2
diga dikator | naden utifran kén ska minska. (Meritvardet ska att eleverna Flickor: 237,3
mojlig- oka for bade flickor och pojkar samtidigt som totalt sett far
heter skillnaden mellan kénen minskar) lagre merit-

vérde.

25 | Maxi- KF-in- | Elever i k. 9 som ar behoriga till yrkesprogram | 100 % 87,1 %
malt 18- | dikator | andel (%)
rande
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26 | Maxi- Elever i ak. 9 som &r behoriga till naturvetar- och | 100 % 75,5 %
malt 13- teknikprogrammet andel (%)
rande

27 | Likvar- Elever i ak. 9 som ar behoriga till yrkesprogram, | Skillnaden ska | Soc utsatta omr:
diga andel (%), uppdelat pa elever boende i socioeko- | minska Gver 58 %
mojlig- nomiskt utsatta bostadsomréden gentemot 6vriga | tid utan att to- | Ovriga omréden
heter bostadsomraden. Skillnaden ska minska. tala andelen 82 %

minskar. Skillnaden: 24 %

28 | Maxi- Andel undervisande ldrare i Svenska/SVA re- 100 % Ma: 72 %
malt 13- spektive matematik, ak 7-9, som ar behoriga att Sv:81 %
rande undervisa i Svenska/SV A respektive matematik. SVA: 64 %

29 | Maxi- Andel undervisande lérare i 8k 7-9 som ar behé- | 100 % 64 %
malt 13- riga i alla de &mnen de undervisar i.
rande

30 | Lustoch Andel elever i arskurs 7-9 som uttrycker att de 100 % 93,7 %
engage- kanner sig trygga i skolan (andel positiva svar)
mang

31 Lust och Andel elever i arskurs 7-9 som tycker de har in- | 100 % 64,9 %
engage- flytande i skolan (andel positiva svar)
mang

32 | Maxi- Andelen elever i arskurs 7-9 som uppfattar att de | 100 % 85,3 %
malt 13- utmanas i undervisningen. (andel positiva svar)
rande

33 | Maxi- Andel elever i arskurs 7-9 som uttrycker att det 100 % 69 %
malt 13- ar ett bra arbetsklimat pa de flesta lektionerna.
rande (andel positiva svar)

34 | Maxi- KF-in- | Andel elever med franvaro Gver 10 procent. 0% 39 %
malt 18- | dikator
rande

35 | Lustoch Andel elever som upplever att de blivit mobbade | 0% 10,9 %
engage- (enkatfraga i "Om Mig" till elever arskurs 8).
mang

36 | Lustoch Andelen positiva svar gallande fragan "Hur 100 % Flickor: 66,7 %
engage- tycker du att din hélsa ar”, (enkatfraga i "Om Pojkar: 82,9 %
mang Mig" till elever arskurs 8).

37 | Lustoch Andelen i elever som ofta k&nner sig stressade en | Minskar Flickor: 47,7 %
engage- vanlig dag i skolan (enkétfraga i "Om Mig" till Pojkar: 20,2 %
mang elever arskurs 8).

Budgetuppdrag

Budgetuppdrag fran barn- och ungdomsnamnden Status

Sakerstalla att narvaron vid lektionerna kvitteras. Pagar

Sakerstalla att verksamheten i forskoleklassen starker elevens larande samt foljer den enskilda | Pagar

elevens progression.

Ta fram forslag pa hur arbetssatt, arbetsformer och organisation i forskoleklassen kan utvecklas | Pagar

i syfte att sakerstdlla maluppfyllelse.

Systematisk utveckling av arbetet med genus- och jamstalldhetsfragor mot en 6kad likvardighet | Pagar

inom skolan.

Genomfora en uppfoljning géallande nd&mndens resursfordelningsmodell for nyanlédnda elever. Pagar

Sakerstalla 6vergangen mellan grundskola och gymnasieskola i samverkan med bildningsnamn- | Nytt upp-

den. Aterrapporteras vér och hést 2018. drag
2018

Att stdrka lararyrket och forbattra lararnas arbetssituation genom att lyfta av arbetsuppgifter Nytt upp-

aven till andra yrkeskategorier. Exempel pa sadana arbetsuppgifter kan vara mentorskap och ad- | drag

ministrativa uppgifter. Heltidsmentorer genomférs som pilotprojekt under 2018. 2018
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Ekonomi

Budgetbelopp 2018 (tkr)
KOSTNADER
Resursfordelning 1551547
Grundresurs férskoleklass och grundskolor 1094 298
Utjamningspeng 82 553
Nyanlanda elever i grundskolan 34 664
Modersmalsundervisning 28312
Lokalkostnader 301580
Kapitalkostnad inventarier 4118
Landsbygdstillagg 6021
Elewer i behovavsarskilt stod 156 682
Insatser till barn i behov av extraordinéra stodatgarder -
tillaggsbelopp 72 965
Sektionen for resurs- och stodverksamhet 9494
Forvaltningsgemensam avdelning 9205
Specialverksamhet 63 365
Socialkoordinatorer 1653
Pedagogiska utvecklingsinsatser 45 267
Utvecklingsmedel 31710
Sarskilda internationella klasser 872
Fenomenmagasinet 755
Kompetensutvecklingsinsatser finansierade av
markeringsmedel 11930
Owriga kostnader 22441
Interkommunal ersdttning 2717
Serverresurser 2 668
Resursmedel 4792
Administrativa tjanster 2013
Kulturinsatser i skolan 441
Samverkan skola néringsliv 988
Samverkan grundskola och gymnasieskola kring nyanlanda
elever 370
Okat flyktingmottagande 8328
Betygssattning i moderna sprak 124
Nya och utdkade satsningar 5057
Forstérkt elevhélsa 5057
Satsningar som finansieras avriktade sokbara statshidrag 72 006
Lagstadiesatsning 27743
laxhjalp/stod i skolarbete/forlangd skoldag 10 441
Okad jamlikhet 7922
Lararlonelyft 25900
SUMMA KOSTNADER 1853000
INTAKTER
Intakter statsbidrag 111278
Statsbidrag flyktingar 19279
Statsbidrag laxhjalp 10 441
Statshidrag lagstadiesatsning 27743
Statsbidrag for 6kad jamlikhet 7922
Statsbidrag lararlonelyft 25900
Statsbhidrag momskompensation 17733
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SIS-medel) 2260
Owrigaintakter 9219
Interkommunal ersattning 7672
Interkommunal erséttning sjukhusskolan 1000
Naturvetenskap och Teknik for Alla - NTA 547
SUMMA INTAKTER 120 497
NETTOKOSTNAD 1732503
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RESURSFORDELNING

Grundresurs forskoleklass och grundskolor

Erséattning utges efter arskurs (forskoleklass, ak 1-3, ak 4-6, ak 7-9) for undervisning, laromedel och utrustning,
elevvard och halsovard, maltider samt administration (3 %). Matningsperiod for grundskolan och forskole-
klassen ar den 15:e varje manad, med undantag for sommarmanaderna dar ersattning i juni baseras pa avlasning
15:e maj och ersattning for juli och augusti baseras pa avlasning 15:e september. De fristaende skolorna er-
héller en grundresurs lika stor som den kommunala skolan. Darutdver tillkommer en momskompensation pa 6
%.

Utjamningspeng

Olika skolor har olika forutsattningar for att alla elever skall kunna na de nationella mélen. Studier visar att
barn vars foraldrar har en lag utbildningsniva i lagre grad nar malen &n barn vars foraldrar har en hog utbild-
ningsniva. Fordelningen av utjamningspeng till skolorna utgar fran foraldrarnas utbildningsniva. Syftet med
utjamningspengen ar att 6ka likvéardigheten och ge alla elever goda forutsattningar for en hog maluppfyllelse.

Nyanlénda elever i grundskolan

En sarskild resursfordelningsmodell finns gallande nyanlanda elever. Syftet med modellen &r att kunna till-
godose behoven da nyanlanda elever inte ar en homogen grupp. Ersattningen foljer eleven vilket innebar att
de skolor som tar emot nyanlanda elever erhaller ersattning. I enlighet med den statliga definitionen raknas
en elev som nyanland i 4 ar.

Resursfordelningsmodellen tar hansyn till féljande parametrar:
- Foraldrarnas utbildningsbakgrund/elevernas utbildningsbakgrund
- Antal ar eleven varit i Sverige
- Elevens alder vid ankomst till Sverige

Hogst ersattning utges for elever som nyligen anlant till Sverige, gar i hdgstadiet och vars foraldrar har en lag
utbildningsbakgrund. For elever i forskoleklass utges erséttning for de elever som tas emot under vartermi-
nen det ar de borjar i forskoleklass. Ersattningsmodellen f6ljs upp under lasaret 2017/18.

Modersmalsundervisning

Elever med ett annat modersmal &n svenska har réatt till modersmalsundervisning i grundskolan. Undervis-
ningen ar frivillig. I grundskolan gar det aven att studera @mnet modersmal som elevens val eller som
sprakval. Forutom att utveckla kunskaperna i det egna spraket syftar modersmalsundervisningen till att
hjalpa eleverna att fa en stark sjalvkansla och utvecklas till tvasprakiga individer. Amnet ger dessutom kun-
skaper om det forna hemlandets kultur och samhallsskick och hjélper eleverna att folja utvecklingen i hem-
landet.

For att mojliggora att modersmalslarare i storre utstrackning har sin anstallning hos rektor gar ersattningen
for modersmalsundervisning direkt till rektor i de fall det finns en undervisningsgrupp i ett modersmal pa
skolan. I Linkopings kommun organiseras aven modersmalsundervisning via modersmalsenheten pa Sekt-
ionen for resurs- och stodverksamhet. Flertalet av modersmalslararna har i dag sin anstallning pa moders-
malsenheten och dar samordnas och fordelas lararna utifran behov mot respektive skola.

Lokalkostnader
Namnden forfogar over hyreskontrakten for de kommunala verksamheterna och for vissa fristaende forskolor.
Ersattning utgar till de fristdende skolor som driver grundskola med kommunens snittkostnad (kostnad per
elev for lokaler) + 6 % momskompensation. Fritidshemmen &r lokal- och verksamhetsintegrerade i kommu-
nens grundskolor.

Namndens plan gallande nya forskolor och skolor och utbyggnad och modernisering av befintliga skolor be-
skrivs i namndens Lokalforsorjningsplan, dnr BOU 2016-487 § 47.

Kapitalkostnad inventarier
Medel finns avsatta i budget for att tacka kapitalkostnader gallande investeringar som beslutas av ndmnden.
Exempel pé detta ar inventarier till nybyggda forskolor och skolor.
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Landsbygdstillagg
Kommunens landsbygdsskolor har svart att na en budget i balans utifran ordinarie erséttningsnivaer pa grund
av for fa elever. For fa elever innebar ofta mindre klasser och svarigheter att gora en effektiv organisation.
Landshygdsstod har utgetts efter sarskild prévning, vilket aven galler for varterminen 2018. For att gora er-
sattningen mer likvardig utges ersattning fran halvarsskiftet 2018 utifran foljande kriterier:

o Skolan ska vara den “enda skolan pa orten”

o Auvstandet till narmaste skola ska vara langre &n 4 km

0 Skolan ska ha farre &n 20 elever i forskoleklass och/eller farre &n 60 i snitt i respektive stadie

for att ersattning ska utges.

Erséattning utges med ordinarie elevpeng for respektive arskurs for mellanskillnaden mellan 17 och 20 elever
per arskurs.

ELEVER | BEHOV AV SARSKILT STOD

Insatser till elever i behov av extraordinara stodatgarder — tillaggsbelopp

I verksamheten finns elever som &r i behov av extraordinara stodatgarder, for dessa elever finns mojlighet for
rektor att anstka om erséttning. Fristaende skolor ansoker hos kommunen om tillaggsbelopp. Motsvarande
forfarande sker for de kommunala verksamheterna. Beslut tas utifran faststallda kriterier som ar desamma for
béade fristdende och kommunala skolor.

Infér kommande lasar genomfors en dversyn av ersattning. Linkopings kommun har utgett ersattning till
bade elever med behov av sérskilt stéd och de med extraordinart stodbehov. For att oka likvardigheten och
for att ge rektor storre flexibilitet att mota de behov som finns i verksamheten finns behov av en féréandring.
Inriktningen pa forandringen &r endast utge ersattning for de elever som har ett extraordinart stodbehov. Det
innebdr att resurser kan frigtras for att rektor ska kunna organisera verksamheten for att moéta alla elevers
behov pa bésta sétt.

Sektionen for resurs- och stodverksamhet

Inom Sektionen for resurs- och stédverksamhet finns bland annat sérskolans centrala funktioner, barnomsorgs-
gruppen, mottagningsenheten Adjunkten samt akut utredningsenhet. Resurser finns ocksa for externa kontakter
med till exempel Specialpedagogiska skolmyndigheten och barnhabiliteringen.

Mottagningsenhet, Adjunkten/korttidsskola

Alla nyanlénda elever i Linkdping tas emot pa mottagningsenheten Adjunkten for att bereda deras skolgang.
Vid mottagande gors halsokontroll samt en forstarkt pedagogisk kartlaggning av elevens kunskapsniva i sko-
lans &mnen. Utifran elevens behov kan eleven fa sin undervisning pa mottagningsenheten den forsta tiden. Vid
mottagningsenheten Adjunkten finns dven fritidsverksamhet.

Akut utredningsenhet/korttidsskola

Korttidsskolan tar emot elever som snabbt maste flyttas fran sin vanliga skola. Malséattningen &r att komma
fram till de atgarder som bast moter upp mot elevens behov. Syftet &r att hitta basta mojliga insatser och
framtida skolplacering.

Forvaltningsgemensam avdelning

Inom Forvaltningsgemensam avdelning ingar stod till namnderna inom utbildningsforvaltningen, skolskjuts-
fragor, forvaltningsgemensamma utvecklingsfragor mm. Inom avdelningen finns &ven ett konsultativt stod-
team som ska stddja skolorna i arbetet med elever som behover extra insatser samt ett resursteam. Barn- och
ungdomsnamnden och omsorgsnamnden har traffat en 6verenskommelse om samarbete for "TEAM besta-
ende av socialarbetare och larare”. Resursteamets framsta mal &r att 6ka andelen elever som fullfoljer sina
studier pa den skola déar eleven gar.

Specialverksamheter
Specialverksamheter far medel direkt fran barn- och ungdomsnamnden. Foljande verksamheter bedrivs i form
av 6vergripande sarskilda undervisningsgrupper:

e Grundskola for elever med grav sprakstorning.
o Grundskola for elever med rérelsehinder
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o Grundskola for elever med funktionsnedsattningar inom autismspektrat
Grundskola for elever med horselproblematik

Grundskola for elever med psykosociala svarigheter

Sjukhusskola

Resursskola

Verksamheten vid de kommunala resursskolorna ska innefatta aven icke timplanebundna aktiviteter for ett mer
samlat omh&ndertagande 6ver dagen.

Nagra av dessa verksamheter tar emot elever fran saval Linkdping som andra kommuner och far darigenom
bidrag fran Specialpedagogiska skolmyndigheten.

Socialkoordinatorer

Medlen motsvarande tre tjanster for sociala koordinatorer. Dessa ar placerade i tre av Linkdpings mest socio-
ekonomiskt utsatta omraden, Skaggetorp, Ryd och Berga. Uppdraget ar att vara rektorer och forskolechefer
behjalpliga i sociala fragor som t ex anmalningséarenden och omfattande elevvardséarenden. De sociala koordi-
natorerna ar understallda en rektor i respektive omrade.

PEDAGOGISKA UTVECKLINGSINSATSER

Utvecklingsmedel

For att stodja en okad maluppfyllelse for barn och elever gors vissa kommungemensamma satsningar. Barn-
och ungdomsnamnden har avsatt medel for sarskilda utvecklingsinsatser inom ram. Under ar 2018 nyttjas
medlen framst for att stodja det systematiska kvalitetsarbetet och arbetet med att systematiskt sammanstélla
barns och elevers resultat i visualiserad form, stédja analysarbetet av resultaten samt bidra med forslag till
forbattringsatgarder och metoder. Insatser gors dven inom ett IKT-omradet (Informations- och kommunikat-
ionsteknik), gallande kompetensutveckling samt internationalisering och utbyte.

Yiterligare insatser som ingar i utvecklingsmedel beskrivs nedan:

Lararnas arbetssituation

Inom utvecklingsmedel avsatts 5 000 tkr for lararnas arbetssituation. Under hostterminen 2017 gavs skolorna
mojlighet att soka medel géllande lararnas arbetssituation i syfte att ge méjlighet att dven anstalla andra yrkes-
grupper an larare. Insatser har paborjats under hosten 2017 och kommer att paga aven under 2018.

Didaktikcenter (5 887 tkr)

Didaktikcenter har som uppdrag att stodja och inspirera rektorer, forskolechefer och pedagogisk personal i den
kontinuerliga utvecklingen av undervisning och verksamheter i syfte att férdjupa barn och elevers larande och
att na ckad maluppfyllelse.

Insynshesok (444 tkr)

Insynsbesoken &r en del av det systematiska kvalitetsarbetet pa saval huvudmannaniva som verksamhetsniva.
Syftet med interna insynsbesok ar att hoja kvaliteten i verksamheten och 6ka likvardigheten. Skolorna far stod
i sitt utvecklings-/kvalitetsarbete, dessutom ar det kompetensutvecklande for arbetslag och observatorer. In-
synsbesok genomfors aven i fristaende skolor.

Matematikdidaktiskt centrum (795 tkr)

Avtal mellan Linkdpings universitet och Linkdpings och Norrképings kommuner om ett samarbete kring ett
matematikdidaktiskt centrum har tecknats. Syftet med ett sadant &r, utdver att bedriva forskning inom mate-
matikdidaktik, att starka det utvecklingsarbete som redan pagar mellan kommunerna och universitetet. Kom-
munerna ska genom detta samarbete fa stod for utvecklingen av matematikundervisningen i skolorna. Det
overgripande malet for kommunernas del ar battre och effektivare undervisning samt en resultat- och kun-
skapsforbattring nar det géller eleverna. Syftet &r ocksa att i regionen producera forskning som stéttar larare i
deras undervisningsval samt att kompetensutveckla matematiklarare inom centrala matematikdidaktiska om-
raden.

Naturvetenskap och Teknik for Alla — NTA (2 397 tkr)
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Naturvetenskap och teknik for alla - NTA - vander sig for ndrvarande framst till férskolan och grundskolan,
forskoleklass - arskurs 9. LHU, larande hallbar utveckling ingar i detta arbete. Naturvetenskap, teknik och
héllbar utveckling behdver ga hand i hand for att just nd en hallbar utveckling.

Fokusbibliotek (8 779 tkr)

Den nya skollagen innebér bl.a. skérpta krav pa tillgang till skolbibliotek. Alla elever ska ha tillgang till skol-
bibliotek. Organisationen av skolbiblioteksverksamheten ska vara flexibel och anpassas efter lokala behov och
forutsattningar. For att méta kraven i den nya skollagen nar det galler tillgangen till skolbibliotek pagar en
satsning for att utveckla och stérka skolbiblioteken i Linkdping.

Séarskilda internationella klasser
Sedan tidigare anordnar Atlasskolan undervisning pa engelska for elever som tillfalligt vistas i Sverige pga.
att foralder/foraldrar tillfalligt arbetar i Linkdping. Anpassning gors i forhallande till nya behov (elever fran
andra lander och med andra sprak).

Fenomenmagasinet

Fenomenmagasinet ar ett samarbetsprojekt mellan Linképings kommun, Region Ostergotland och Linkopings
universitet. Malgrupp for verksamheten ar barn och ungdomar, larare i forskola och grundskola, allméanheten
samt studerande.

Kompetensutvecklingsinsatser finansierade av markeringsmedel
| satsningen ingar pagaende kompetensutvecklingsinsatser géllande lararlyftet, handledarutbildningar kopp-
lade till 6vningsskolorna samt insatser nar det galler hallbar utveckling/giftfri skola.

OVRIGA KOSTNADER

Interkommunal erséttning

Elever som ar folkbokforda i Linkoping men valjer att ga i en annan kommuns skola har rétt att gora det. |
sadana fall &r Linkoping skyldig att betala for elevens skolgang. Pa samma vis ar hanteringen av elever som
kommer fran andra kommuner men valjer att ga i Linkoping. Den ersattning som betalas mellan kommu-
nerna bendmns interkommunal ersattning.

Serverresurser
Genom avtal med externa och interna leverantorer sakerstélls att alla elever har tillgang till serverresurser for
utskrifter, datalagring, datakonton, e-post samt larplattform.

Resursmedel
Resursmedel finns budgeterade i namndens budget for senare uppkomna behov.

Administrativa tjanster
Vissa administrativa tjanster kops under aret, till exempel tjanster fran Ekonomiservice och Lokalplanering.

Kulturinsatser i skolan - kulturgaranti

Barn- och ungdomsndmnden samt kultur- och fritidsndmnden avsatter medel som ska anvandas till profess-
ionellt kulturellt programutbud riktat till férskola samt grundskola. Insatsen innebdr att samtliga barn och ung-
domar arligen ska fa ta del av en professionell kulturinsats som en forstarkning till satsningen Skapande skola.
Denna satsning genomfors utifran ett likvardighetsperspektiv.

Samverkan skola och naringsliv

Barn- och ungdomsnamnden har tilldelats medel for att utveckla samverkan mellan skola och néringsliv. En
naringslivskoordinator har uppdraget att utveckla samverkan. Fokus ligger pa véagledningsuppdraget och att
utveckla elevernas valkompetens.

Inom posten ingar dven en utokad satsning géllande samarbetet med Framtidsfron.

Samverkan grundskola och gymnasieskola kring nyanlanda elever
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Nyanlénda elever som anlander sent under sin grundskoletid till Sverige behover fa en mojlighet att tillgodo-
gora sig sa stor del av grundskolans undervisning som mojligt. En med bildningsnamnden gemensam ”lots
for nyanlanda” kommer att tillsattas med ansvar for samverkan med elev, foréldrar, Adjunkten, processtod-
jare, rektorer och elevhalsa pa hemskolan, Slussen, sprakintroduktion och vidare mot vuxenutbildning. Detta
kommer innebdra ett dkat stod mot elev och familj men ocksa en spetskompetens kring utbildningsvégar.
Tjansten finansieras 50 % av barn- och ungdomsndmnden och 50 % av bildningsndmnden.

Okat flyktingmottagande
Budgetposten tacker kostnader for ett 6kat flyktingmottagande.

Betygsattning i moderna sprak
Barn- och ungdomsnamnden har for 2017 erhallit forstarkning genom ékat generellt statsbidrag gallande be-
tygssattning i moderna sprak fran halvarsskiftet 2017 om 62 tkr.

NYA OCH UTOKADE SATSNINGAR

Forstarkt elevhalsa

Kommuner och skolhuvudman kan soka statsbidrag for utdkad elevhalsa. Linkdpings kommun har beviljats
ersattning for 1 skolpsykolog, 5 specialldrare och 5 specialpedagoger. Satsningen motsvarar kostnaden for
dessa tjanster. Osékerhet finns géllande statsbidraget for 2018.

SATSNINGAR SOM FINANSIERAS AV RIKTADE SOKBARA STATSBIDRAG
Statliga satsningar genomfors inom barn- och ungdomsnamndens verksamhetsomraden genom ett antal sok-
bara riktade statsbidrag. Har redovisas de storre satsningar dar Linkdpings kommun beviljats statsbidrag.

Lagstadiesatsning

Statsbidraget kan sokas av huvudman for att hoja utbildningskvaliteten och personaltatheten for de lagre ars-
kurserna. Medel fordelas till respektive rektor utifran antalet elever i arskurs F-3. Ansokan gors centralt av
huvudmannen infor varje lasar.

Laxhjalp/Stod i skolarbete/forlangd skoldag
Satsningen finansieras av ett riktat sékbart statshidrag som soks av respektive huvudman. Ansokan for 2018
kommer att genomforas centralt av huvudmannen i borjan av 2018.

Okad jamlikhet

Fran lasaret 2017/18 finns mojlighet for huvudmannen att ansoka om ett nytt statsbidrag for 6kad jamlikhet.
Link6pings kommuns bidragsram for innevarande lasar uppgar till 7 922 tkr. Bidraget ska anvandas till insat-
ser for att 6ka andelen elever som blir behdériga till gymnasieskolans nationella pro-gram. Insatserna behdver
utformas utifran lokala forutséttningar och behov och kan géras pa flera nivaer hos huvudmannen, i skolan
och i klassrummet.

Lararlonelyft

Léararlonelyftet &r en statlig satsning for att skolhuvudménnen ska kunna ge en I6nedkning till sarskilt kvalifi-
cerade larare, forskoll&rare och fritidspedagoger. Syftet &r att 6ka lararyrkets attraktionskraft och dérigenom
forbéattra resultaten i skolan.

INTAKTER STATSBIDRAG

Statsbidrag flyktingar

Asylsokande barn och ungdomar som beviljats tidshegransat uppehallstillstand skall ha tillgang till undervis-
ning inom det offentliga skolvasendet. Statshidrag atersoks for asylsokande barn och elever som finns i kom-
munens forskola och grundskola. Fér kommunmottagna barn och elever d v s barn som beviljats uppehallstill-
stand utges ett schablonbidrag till kommunerna.

Statsbidrag laxhjalp

Fran och med 2016 utokas det statliga satsningen nar det galler laxhjélp. Statshidraget ar tankt att finansiera
den kommunala satsningen géllande stod i laxhjéalp/skolarbete/forlangd skoldag. Statsbidraget soks centralt
av respektive huvudman. Ansokan fér 2018 kommer att genomféras i borjan av 2018.
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Statsbidrag lagstadiesatsning
Link6pings kommun har beviljats statshidrag gallande lagstadiesatsningen. Statsbidraget ska i forsta hand an-
vandas till att forstarka med larare men dven andra yrkesgrupper kan eventuellt vara aktuella.

Statsbidrag for 6kad jamlikhet

Fran lasaret 2017/18 finns mojlighet for huvudmannen att ansoka om ett nytt statsbidrag for 6kad jamlikhet.
Linkopings kommuns bidragsram for innevarande lasar uppgar till 7 922 tkr. Bidraget ska anvandas till insat-
ser for att 6ka andelen elever som blir behdriga till gymnasieskolans nationella pro-gram. Insatserna behdver
utformas utifran lokala forutsattning och behov och kan goras pa flera nivaer hos huvudmannen, i skolan och
i klassrummet.

Statsbidrag momskompensation

Fristaende skolor kan inte pa samma satt som kommunala skolor lyfta av moms. For att ge de fristdende sko-
lorna likvardiga villkor utges momskompensation med 6 % till dem. Kommunen far i sin tur erséttning fran
staten for momskompensation.

Specialpedagogiska skolmyndigheten (SIS-medel)
For specialverksamheter dar elever fran andra kommuner tas emot, erhaller kommunen visst bidrag fran Spe-
cialpedagogiska Institutet. Bidrag ges for verksamheterna:

e Sjukhusskola
e Verksamhet for elever med horselproblematik

OVRIGA INTAKTER

Interkommunal erséattning
Linkdping tar emot elever fran andra kommuner och har da rétt att erhalla interkommunal ersattning fran ele-
vens hemkommun.

Interkommunal erséattning Sjukhusskolan

Fran och med 2015 har avtal slutits mellan kommunerna i Ostergotlands 14n om medfinansiering av de mer-
kostnader som Linkopings kommun har for Sjukhusskolan. Merkostnaden for Sjukhusskolan fordelas utifran
antalet barn i aldrarna 7-18 ar inom respektive kommun. Tidigare har detta fakturerats respektive kommun
utifran belaggning.

Naturvetenskap och Teknik for Alla— NTA

Naturvetenskap och teknik for alla — NTA — vander sig for narvarande framst till forskolan och grundskolan,
forskoleklass — arskurs 9. Linkopings kommun far ersattning fran andra kommuner som deltar i kompetens-
utveckling anordnad av kommunen.
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Grundsarskola |

Grundsérskolan &r till for de barn och ungdomar som bedéms inte nd kunskapsmalen i grundskolan for att de
har en utvecklingsstorning. Uthildningen ska vara anpassad efter varje elevs forutsattningar och sa langt det
4r mojligt motsvara den som ges i grundskolan. Aven de barn och ungdomar som har fatt en betydande och
bestdende begdvningsmassig funktionsnedsattning pa grund av hjarnskada, féranledd av yttre vald eller
kroppslig sjukdom, har ratt att folja grundsarskolans laroplan. Barn och ungdomar med autism eller autism-
liknande tillstand har endast ratt att folja grundsarskolans laroplan om de har en utvecklingsstorning.

Tréningsskolan finns idag som inriktning for grundsérskoleelever som inte kan tillgodogdra sig hela eller de-
lar av utbildningen i grundsérskolans &mnen.

Inom grundsarskolan gar totalt 150 elever, av dessa gar 59 elever i grundsarskoleklass och 70 elever i tra-
ningsklass. Eleverna ar fordelade pa fem olika skolor. Det finns 21 elever som ar mottagna i grundsérskolan
men som gar i klass i grundskolan, eleverna laser grundsérskolans kursplaner. Eleverna finns pa 17 olika
skolor.

Grundsarskolan ar nioarig. Om eleven inte natt kunskapsmalen finns maéjlighet till 800 timmar extra under-
visning, fordelad pa max tva ar.

Indikatorer
Kopplat | Gemen- | Indikator Malvarde Upp-
mot sam in- natt
namn- dikator vérde
densre- | med KF
spektive
mal
1 | Maximalt Andel undervisande larare i grundsarskolan | 100 % 35%
larande som &r utbildade speciall&rare samt har en
legitimation for grundsérskolan i de &mnen
och arskurser de undervisar i.
2 | Lustoch Andel elever som uttrycker att de kanner 100 % Lag
engage- sig trygga i grundsarskolan (attitydunder- svarsfre-
mang sokningen). kvens
3 | Lustoch Andel positiva svar gallande elevers syn pd | 100 % Lag
engage- deras inflytande i grundsérskolan (attityd- svarsfre-
mang undersokning, svar fran vardnadshavare). kvens
Budgetuppdrag
Budgetuppdrag fran barn- och ungdomsnamnden Status
Sakerstalla att narvaron vid lektionerna kvitteras. Pagar
Vidareutveckling av det systematiska kvalitetsarbetet med inriktning 6kad likvardighet genom Pagar

kvalitativt stod till professionen i bedomning av elevernas kunskaper i férhallande till kraven i
kursplaner. Skolverkets framtagna bedémningsstod ar ett kvalitativt bra material. Detta kan anvan-
das for att stodja professionen i beddmningen av elevens kunskaper och fardigheter.

Systematisk utveckling av arbetet med genus- och jamstélldhetsfragor mot en 6kad likvardighet Pagar
inom skolan.
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Ekonomi

Budgetbelopp 2018 (tkr)
KOSTNADER
Sarskoleklass, grundresurs 51478
Individintegrerade elever, grundresurs 4116
Sérskolan centralt 2220
Forvaltningsgemensamavdelning 489
Lokalkostnader 12 003
Kapitalkostnader 50
Resursmedel 1000
Okat flyktingmottagande 632
Interkommunal erséttning 47
SUMMA KOSTNADER 72034
INTAKTER
Interkommunal ersattning 2917
SUMMA INTAKTER 2917
NETTOKOSTNAD 69117
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RESURSFORDELNING

Grundresurs, sarskoleklass/individintegrerad

I grundresursen ingar ersattning for undervisning, laromedel och utrustning, elevvard och elevhélsa, maltider
samt administration. De fristdende skolorna erhéller en grundresurs lika stor som den kommunala skolan. Dar-
utover tillkommer en momskompensation pa 6 %.

For grundsarskolan finns en modell for resursfordelning:

Fyra ersattningsnivaer kopplat till individens behov. Ju storre individuella behov desto stérre erséttning.
Samordnaren for grundsérskolan gor en bedomning av vilken ersattningsniva som ar aktuell vid placeringstill-
fallet. Som stod finns en intagningsgrupp. Om en elev pa grund av forandrade forutséttningar eller av andra
synnerliga skal bedoms behova en forandrad ersattningsniva, har rektor ansvar for att initiera en ny utredning.
Ersattningen for individintegrerade elever ar utformad pa samma satt som for elever i klass. Det ger rektor
mojlighet att organisera undervisningen pa basta satt for den enskilda eleven, utan att ersattningen blir styrande.

Séarskolan centralt
Inom vastra omradet ar det kommundvergripande ansvaret for mottagning i grundsérskolan organiserat. Re-
surser finns dven for central elevhalsa.

Forvaltningsgemensam avdelning

Inom Forvaltningsgemensam avdelning ingar stod till namnderna inom utbildningsférvaltningen, skolskjuts-
fragor, forvaltningsgemensamma utvecklingsfragor mm. Inom avdelningen finns &ven ett konsultativt stod-
team som ska stddja skolorna i arbetet med elever som behover extra insatser samt ett resursteam. Barn- och
ungdomsnamnden och omsorgsnamnden har traffat en dverenskommelse om samarbete for "TEAM besta-
ende av socialarbetare och larare”. Resursteamets framsta mal &r att 6ka andelen elever som fullféljer sina
studier pa den skola dar eleven gar.

Lokalkostnader

Under denna post finns de kostnader for lokaler som anvéands av grundsérskolan, bade for klasser och for
individintegrerade elever. Grundsarskolans lokaler ar lokalintegrerade i olika grundskolor i kommunen och ar
sarskilt anpassade utifran elevgruppens behov.
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Kapitalkostnad inventarier
Medel finns avsatta i budget for att tdcka kapitalkostnader géllande investeringar som beslutas av ndmnden.
Exempel pa detta ar inventarier till nybyggda forskolor och skolor.

Resursmedel
Resursmedel finns budgeterade i ndmndens budget for senare uppkomna behov.

Okat flyktingmottagande
Budgetposten tacker kostnader for ett 6kat flyktingmottagande.

Interkommunal erséattning
Linkoping tar i sina grundsarskoleklasser ocksa emot elever fran narliggande kommuner. Linképing betalar
interkommunal ersattning for enstaka grundsarskoleelever placerade pé skolor i andra kommuner.

OVRIGA INTAKTER

Interkommunal ersattning
Linkoping tar i sina grundsarskoleklasser ocksa emot elever fran narliggande kommuner. For detta betalar
hemkommunerna interkommunal ersattning.
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Fritidshem och annan pedagogisk verksamhet

Linkdpings kommun erbjuder fritidshem for elever fran 6 ars alder till och med varterminen det ar de fyller
10 ar. Fran och med hostterminen det ar da elever fyller 10 till och med varterminen det ar da eleven fyller
13 ar erbjuds 6ppen fritidsverksamhet i stéllet for fritidshem. Elever med sérskilda behov kan dock ha en pla-
cering i fritidshem &ven under tiden i mellanstadiet. Fritidshemmets uppdrag ar att komplettera forskoleklas-
sen och skolan. Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och larande, erbjuda dem en meningsfull
fritid, frimja allsidiga kontakter och social gemenskap.

From den 1 juli 2016 har fritidshemmet ett eget kapitel i laroplanen, kapitel 4, dar syfte och centralt innehall
fortydligas och bidrar till att 6ka den pedagogiska kvaliteten och likvardigheten i verksamheten. Kapitel 4
tydliggor foljande:
o Att fritidshemmet ska komplettera forskoleklassen och skolan och stimulera elevens utveckling och
larande samt utga fran en helhetssyn pa eleven.
e Att information om innehallet i utbildningen ska féras 6ver vid barns évergangar fran forskolan till
forskoleklassen, och vid elevers 6vergang fran forskoleklassen till skolan.
e Att det blir tydligare vem som &r ansvarig for att féra 6ver information om innehallet i utbildningen
vid dvergangar.
Det finns ocksa allmanna rad for fritidshem som ger stod och vagledning i arbetet med att planera fritids-
verksamhet.

For 2018 beraknas ca 6 400 barn vara inskrivna i fritidsverksamheten. Fritidsverksamheten finns pa ca 45
skolor (galler fritidshem med fler &n 5 barn inskrivna). Ca 85 % av skolbarnen (6-9 ar) beréknas vara in-
skrivna i fritidshem.

Indikatorer
Kopplat | Gemen- | Indikator Malvarde | Uppnatt varde
mot sam in-
namn- dikator
densre- | med KF
spektive
mal
KF-indi- | Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn 40 259 kr
kator
1 | Maxi- Andel larare med inriktning fritidshem | 70 % Arbete pagar med att
malt I&- eller fritidspedagoger med fritidspeda- ta fram uppgifter
rande gogexamen.
2 | Lustoch Andel barn som uttrycker att de kédnner | 100 % 96,9 %
engage- sig trygga pa fritidshemmet (ak 1-3, at-
mang titydundersdkningen).
3 Lust och Andel positiva svar géllande barns syn | 100 % 90,5
engage- deras pa inflytande i fritidshem (atti-
mang tydundersokningen).
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Budgetuppdrag

Budgetuppdrag fran barn- och ungdomsnamnden Status

Systematisk utveckling av arbetet med genus- och jamstélldhetsfragor mot en 6kad likvardighet Pagar
inom fritidshemmen.

Genomfor en 6versyn av erséttningen till fritidsverksamheten géllande elever i grundsérskolan. Pagar

Starka det pedagogiska innehallet pa fritidshemmen samt se éver méjligheterna for barn till forald- | Nytt upp-
ralediga och arbetslosa att delta i fritidshemsverksamheten utifran ett likvardighetsperspektiv. Ge- |drag 2018
nomfors i pilotprojekt under 2018.

Ekonomi
Budgethbelopp 2018 (tkr)

KOSTNADER

Resursfordelning 299 943
Grundressurs fritidshem 233585
Utjamningspeng 16 625
Lokalkostnader 49 433
Kapitalkostnad inventarier 300
Pedagogiska utvecklingsinsatser 1954
Kvalitetshdjande insatser maxtaxa 1954
Resurser till elever i behovavséarskilt stod 21479
Insatser till barn i behov av extraordinéra stodatgarder - tilliggsbelopp 13536
Sektionen for resurs- och stddverksamhet 1687
Forvaltningsgemensamavdelning 978
Specialverksamhet 5279
Owriga kostnader 3615
Resursmedel 1943
Interkommunal erséttning 262
Administrativa tjinster 737
Okat flyktingmottagande 673
Satsningar som finansieras av riktade sokbara statsbidrag 7 260
Fritidshemssatsningen 7260
SUMMA KOSTNADER 334 250
INTAKTER

Intakter statshidrag 19909
Statshidrag maxtaxa 9458
Statshidrag kvalitetshéjande insatser 1954
Statshidrag fritidshemssatsningen 7260
Statshidrag momskompensation 1237
Owriga intakter 44 412
Foréldraavgifter 43832
Interkommunal erséttning 580
SUMMA INTAKTER 64 321
NETTOKOSTNAD 269 930
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RESURSFORDELNING

Grundresurs

Erséattning utges for inskrivna elever i fritidshem fran 6 ars alder till och med varterminen det ar de fyller 10
ar, for pedagogisk verksamhet, laromedel och utrustning, maltider samt administration (3 %). For fristaende
skolor tillkommer en momskompensation pa 6 %.

Utjamningspeng

Fritidshemmen, i kommunens olika delar, har olika forutsattningar att stédja barnen i sin utveckling. Barn-
och ungdomsnamnden fordelar darfor en utjamningspeng till fritidshemmen som bygger pa utlandsk bak-
grund och foréldrarnas utbildningsniva.

Lokalkostnader
Namnden forfogar dver hyreskontrakten och upplater lokaler for olika verksamheter. Erséttning utgar till de
fristaende skolor som driver fritidshem med kommunens snittkostnad + 6 % momskompensation.

Fritidshemmen &r lokal- och verksamhetsintegrerade i kommunens grundskolor. Behovet av lokaler for fri-
tidshem i nya skolor sakerstalls vid planering av nya skolor och vid ombyggnation av befintliga skollokaler.

Kapitalkostnader inventarier
Medel finns avsatta i budget for att tdcka kapitalkostnader gallande investeringar som beslutas av ndmnden.
Exempel pa detta ar inventarier till nybyggda férskolor och skolor.

PEDAGOGISKA UTVECKLINGSINSATSER

Kvalitetsh6jande insatser maxtaxa

Kommunen ges méjlighet att satsa pa tillfalliga personalforstarkningar och/eller kompetenshojande atgarder
for personal inom barnomsorgen genom ett sarskilt statsbidrag som utges till de kommuner som infért max-
taxa.

Inom medlen finansieras kostnaderna for insynsbestken kopplade till fritidshemmen. Syftet med insynsbe-
sok ar att hoja kvaliteten i verksamheten och ett sétt att stirka likvardigheten. Insynsbesdken ar en del av det
systematiska kvalitetsarbetet pa saval huvudmannaniva som verksamhetsniva. Verksamheten far stod i sitt
utvecklings-/kvalitetsarbete, dessutom ar det kompetensutvecklande for arbetslag och observatorer.

RESURSER TILL BARN | BEHOV AV SARSKILT STOD

Insatser till elever i behov av extraordinara stodatgarder — tillaggsbelopp

I verksamheten finns barn som ar i behov av extraordindra stodatgarder, for dessa elever finns mojlighet for
rektor att anstka om ersattning. Fristaende skolor ansoker hos kommunen om tillaggsbelopp. Motsvarande
forfarande sker for de kommunala verksamheterna. Beslut tas utifran faststallda kriterier som ar desamma for
bade fristaende och kommunala skolor.

Infor kommande lasar genomfors en Gversyn av ersattning. Linkdpings kommun har utgett ersattning till
bade elever med behov av sérskilt stod och de med extraordinart stodbehov. For att oka likvardigheten och
for att ge rektor storre flexibilitet att méta de behov som finns i verksamheten finns behov av en férandring.
Inriktningen pa forandringen ar endast utge erséttning for de elever som har ett extraordinart stodbehov. Det
innebdr att resurser kan frigoras for att rektor ska kunna organisera verksamheten for att moéta alla elevers
behov pa bésta satt.

Sektionen for resurs- och stodverksamhet
Inom Sektionen for resurs- och stédverksamhet finns bland annat barnomsorgsgruppen som handlagger och
administrerar ansokningar om barnomsorgsplats.

Forvaltningsgemensam avdelning

Inom Forvaltningsgemensam avdelning ingar stod till namnderna inom utbildningsforvaltningen, skolskjuts-
fragor, forvaltningsgemensamma utvecklingsfragor mm. Inom avdelningen finns &ven ett konsultativt stod-
team som ska stddja skolorna i arbetet med elever som behdver extra insatser samt ett resursteam.
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Specialverksamhet

Det finns fritidshem for barn med sprakstorningar. Fritidshemsverksamhet finns for de elever som gar i 6ver-
gripande sarskilda undervisningsgrupper samt vid en av resursskolorna. Dygnet-runt-6ppen barnomsorg finns
i stadsdelen Ryd. Verksamheten véander sig till barn 1-12 ar som behover tillsyn pa kvéllar, natter eller helger.

OVRIGA KOSTNADER

Resursmedel
Resursmedel finns budgeterade i ndmndens budget for senare uppkomna behov.

Interkommunal erséattning
N&mnden utger ersattning for barn folkbokférda i Linkdpings kommun som har barnomsorg i annan kom-
mun.

Administrativa tjanster
Vissa administrativa tjanster kops under aret. Som exempel kan anges tjanster fran Ekonomiservice och Lo-
kalplanering.

Okat flyktingmottagande
Budgetposten técker kostnader for ett dkat flyktingmottagande.

SATSNINGAR SOM FINANSIERAS AV RIKTADE SOKBARA STATSBIDRAG

Fritidshemssatsningen

Statshidraget kan sokas av huvudman for att 6ka personaltdtheten i verksamheten i syfte att hoja kvaliteten i
verksamheten. Linkodpings kommun har infort 25 forstelarartjanster i fritidshem. | forstelarartjansten ingar ett
utvecklingsuppdrag om 10 %. Statsbhidraget kommer anvandas till att finansiera den personalforstarkning
som detta innebar. Detta motsvarar 1 375 tkr. Resterande medel 5 885 tkr fordelas till rektor utifran antal ele-
ver i fritidshem per 15 september 2017 for att 6ka personaltétheten i fritidshemmen. Det angivna beloppet &r
ett helarsbelopp som géller for lasaret 2017/18.

INTAKTER STATSBIDRAG

Statsbidrag maxtaxa
Skolverket har faststéllt det bidragsbelopp som kommunen erhaller med anledning av att man infort maxtaxa.

Statsbidrag kvalitetshdjande insatser
Ett sarskilt statsbidrag utges till de kommuner som infor maxtaxa for att anvandas till kvalitetsséakrande atgar-
der inom barnomsorgen.

Fritidshemssatsningen
Link6pings kommun har for lasaret 2017/18 beviljats statsbidrag gallande fritidshemssatsningen.

Statshidrag momskompensation
Kommunen erhaller erséttning for momskompensation som utbetalas till fristdende utforare.

OVRIGA INTAKTER

Foraldraavgifter
Intékter for barnomsorg som foréldrar betalar.

Interkommunal ersattning
Namnden erhaller intakter for barn folkbokforda i annan kommun som innehar barnomsorgsplats i Linkopings
kommun.
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Ungdoms- och fritidsverksamhet 10-16 ar, samt férebyggande verksamhet

Fran och med hostterminen det ar da elever fyller 10 till och med varterminen det ar da eleven fyller 13 ar
erbjuds 6ppen fritidsverksamhet i stéllet for fritidshem. Den 6ppna fritidsverksamheten ska komplettera sko-
lan bade tids- och innehallsméassigt sa att verksamheterna tillsammans bidrar till barnens allsidiga utveckling
och larande. I verksamheten deltar 1 400 barn. Oppen fritidsverksamhet finns pé& 26 olika stéllen i kommu-
nen varav 4 drivs i enskild regi.

For ungdomar i arskurs 7-9 erbjuds fritidsverksamhet under i forsta hand kvéllar och helger. Fritidsverksam-
heten riktar sig i huvudsak till ungdomar i arskurs 7-9. Den bestar av 6ppen verksamhet och riktade aktiviteter
och erbjuds i olika stadsdelar. Kommungemensamma satsningar genomférs vid skolavslutning, lov och évriga
helger. Samverkan sker med grundskola, féreningar, socialtjanst och polis. Verksamheten organiseras under
tva verksamhetschefer med undantag vid Skaggetorpsskolan, Rydsskolan och Ljungsbroskolan dar verksam-
heten drivs av skolans rektor.

Link6pings kommun erbjuder foraldrastod for alla foraldrar med barn i aldern 1-18 ar. Faktorer i uppvéaxtmil-
jon, framforallt barns relationer till sina foréldrar, har stor betydelse hdlsan under hela livet. Olika foraldrakur-
ser anordnas med sarskilt fokus pa nyanlanda familjer. Utover detta sker olika forebyggande verksamheter,
flera av dem i samverkan med socialtjanst och Region Ostergétland.

Indikatorer

Kopplat | Ge- Indikator Malvarde Upp-
mot men- natt
namn- sam in- varde
dens re- | dikator
spektive | med
mal KF

1 | Lustoch Andel barn som uttrycker att de kénner sig 100 % 95,8 %
engage- trygga i den 6ppna fritidsverksamheten (andel
mang positiva svar)

2 | Lustoch Andel positiva svar géllande barns syn pa deras | 100 % 85,5 %
engage- inflytande i 6ppen fritidshemsverksamhet (andel
mang positiva svar)

3 | Lust och Andel ungdomar arskurs 7-9 som uttrycker att 100 % 93,6 %
engage- de kanner sig trygga i fritidsgardsverksamheten
mang (andel positiva svar)

4 | Lustoch Andel positiva svar géllande ungdomars syn pd | 100 % 86 %
engage- deras inflytande i fritidsgardsverksamheten (an-
mang del positiva svar)

5 | Likvar- Ungdomarnas totalbeddmning gallande kommu- | 100 % 85,1 %
diga nens fritidsgardsverksamhet
mojlig-
heter

Budgetuppdrag

Genomfora en genomlysning av ungdoms- och fritidsuppdraget samt lamna forslag pa reviderad | Pagar
organisation och uppdrag.

Utveckla den 6ppna fritidsverksamheten med fokus pa elevers larande och fritid samt koppling | Pagar
och samverkan med arskurs 4-6 i grundskolan. Uppdraget syftar till att identifiera utvecklings-
omraden och sakra likvardighet.

Systematisk utveckling av arbetet med genus- och jamstalldhetsfragor mot en 6kad likvardighet | Pagar
inom fritidshemmen.
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Att i samverkan med omsorgschefen planerar att tillsammans utveckla foraldrastodsarbetet med | Pagar

fokus pa nyanlanda och andra som av olika orsaker inte ar integrerade i samhallet.

Utbildningsdirektoren ges i uppdrag att se dver nuvarande samverkansformer mellan skola-soci- | Nytt upp-
altjanst med ambitionen att kunna omfordela medel till implementering av det fortsatta arbetet | drag 2018

gallande Familjelotsen.

Ekonomi

Budgetbelopp 2018 (tkr)
KOSTNADER
Resursfordelning 49 320
Grundresurs fritidsgardsverksamhet 23766
Grundresurs 6ppen fritidsverksamhet 19 400
Lokalkostnader 6 153
Resurser till barn i behovavsarskilt stéd 1141
Insatser till barn i behov av extraordinara stodatgarder - tilliggsbelopp 1141
Owriga kostnader 3210
Kompletterande ungdoms- och fritidsverksamhet 1045
Sommarverksamhet 2061
Okat flyktingmottagande 104
Forebyggande verksamhet 6477
Forebyggande verksamheter i samverkan med socialtjainst och Region Ostergétland 527
Foraldrastodsarbete 2629
Foraldrastodsarbete som finansieras av markeringsmedel 600
Arbete med hedersrelaterade fragor 1131
Kulturell brobyggarverksamhet 1589
Nya och utékade satsningar 6 300
Samverkan andra namnder, sammanhéllen stad 2800
Riktad fritidsklubbsverksamhet, arskurs 4-6 3500
SUMMA KOSTNADER 66 447
INTAKTER
Foréaldraavgifter 2700
Statshidrag momskompensation 400
SUMMA INTAKTER 3100
NETTOKOSTNAD 63 347

RESURSFORDELNING

Grundresurs fritidsgardsverksamhet

Grundresursen utgar fran antalet ungdomar i aldern 13-16 ar. Medlen ska racka till personal, verksamhet och
inventarier. Fritidsverksamheterna i de olika bostadsomradena har olika 6ppettider och generar darfor olika
ersattning. Oppettiderna styrs utifran hur manga ungdomar som é&r i behov av fritidsverksamhet i bostadsom-

radet samt av sociala behov.

Grundresurs 6ppen fritidsverksamhet

Grundresursen utgar fran antalet barn som ar inskrivna i verksamheten. Medlen ska racka till personal, verk-
samhet och inventarier. Fristdende verksamheter erhaller en grundresurs lika stor som den kommunala skolan.

Darutover tillkommer en momskompensation pa 6 %.
Lokalkostnader

Namnden forfogar 6ver hyreskontrakten och upplater lokaler.
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RESURSER TILL BARN | BEHOV AV SARSKILT STOD

Insatser till barn i behov av extraordinara stodatgarder - tillaggsbelopp

| verksamheten finns barn som &r i behov av extraordinara stodatgarder, for dessa elever finns maéjlighet for
rektor att ansoka om ersattning. Fristdende skolor ansoker hos kommunen om tillaggsbelopp. Motsvarande
forfarande sker for de kommunala verksamheterna. Beslut tas utifran faststallda kriterier som ar desamma for
bade fristdende och kommunala skolor.

Infor kommande lasar genomfors en Gversyn av ersattning. Linkdpings kommun har utgett ersattning till
bade elever med behov av sérskilt stod och de med extraordinart stodbehov. For att oka likvardigheten och
for att ge rektor storre flexibilitet att mota de behov som finns i verksamheten finns behov av en férandring.
Inriktningen pa forandringen ar endast utge erséttning for de elever som har ett extraordinart stodbehov. Det
innebar att resurser kan frigoras for att rektor ska kunna organisera verksamheten for att maota alla elevers
behov pa bésta sétt.

OVRIGA KOSTNADER

Kompletterande ungdoms- och fritidsverksamhet
Verksamheten innefattar bland annat ldrott utan granser” samt arbete inom HBTQ-omradet.

Sommarverksamhet
Sommarverksamhet anordnas i olika bostadsomraden under sommaren och riktas bade till ungdomar pa mel-
lan- och hogstadiet.

Internatkoloniverksamheten drivs av sektionen for resurs- och stddverksamhet. Till verksamheten prioriteras
barn utifran sociala kriterier i ett samarbete mellan Rad & Stdd, sociala forvaltningen och elevhalsan. Verk-
samheten syftar till att barnen ska fa positiva sommarupplevelser. Ett brett utbud av aktiviteter genomfors
sasom bad/simskola, hajker och fiske.

Okat flyktingmottagande
Budgetposten técker kostnader for ett tkat flyktingmottagande.

FOREBYGGANDE VERKSAMHET

Forebyggande verksamheter i samverkan med socialtjanst och Region Ostergétland

Rad Stod och Halsa ar en mottagning som genom tidiga insatser erbjuder radgivning, stoéd och behandling till
barn/ungdomar i aldersgruppen 6-20 ar och deras foraldrar. Malsattningen &r att forebygga och minska psy-
kisk ohalsa. Verksamheten sker i samverkan med bildningsndamnden, socialtjansten och Region Ostergot-
land, dar barn- och ungdomsnamnden finansierar 70 % av en specialpedagog.

Samverkan sker &ven nér det ungdomsmottagningen i Linkdping nar det géller skolskoterska.

Foréldrastodsarbete

Linkopings kommun erbjuder foraldrastod for alla foraldrar med barn i aldern 1-18 ar. Foraldrastod erbjuds i
generella familjeprogram men aven i form av anpassade kurser for olika malgrupper med sarskilt fokus pa
nyanlanda familjer.

Foraldrastodsarbete som finansieras av markeringsmedel
Budgetposten avser kostnader for utveckling av foraldrastodsarbetet for en 6kad integration, insatserna ge-
nomfors i samverkan med omsorgsnamnden.

Arbete med hedersrelaterade fragor

Inom ungdoms- och fritidsverksamheten sker ett arbete med hedersrelaterade fragor. Verksamheten bedrivs i
form av "Shanazis hjaltar” som ar ungdomar som utbildats i att méta andra ungdomar i hedersrelaterade fra-
gor. Verksamheten riktats mot bade pojkar och flickor.

Kulturell brobyggarverksamhet
Satsningen innefattar romsk brobyggarverksamhet.

- Barn- och ungdomsnamnden -
Internbudget 2018



46

NYA OCH UTOKADE SATSNINGAR

Samverkan andra namnder, sammanhallen stad

Levnadsvillkor mellan barn och ungdomar i olika delar av kommunen och med olika bakgrund skiljer sig i
hdg grad. En ndmnddvergripande samverkan behdvs for att kommunens insatser ska kunna samordnas och
strava i samma riktning. Namnder inom skola och socialtjanst behdver &ven samverka och gemensamt vida-
reutveckla metoder ndr det géller insatser for barn och elever som &r sérskilt prioriterade. Samverkan beho-
ver an mer utvecklas med aktorer utanfér kommunen t ex med Region Ostergétland.

Omradesbaserat arbete i samverkan

| Linkoping har ett utvecklingsarbete paborjats i Berga och Lambohov. Verksamheten vander sig till barn,
ungdomar, familjer och vuxna som &r i behov av socialt stéd, psykosocial behandling eller vagledning i sam-
hélls- och familjefragor. Ett sarskilt fokus finns pa att utveckla, forfina och foérdjupa samverkan mellan soci-
altjanst, skola, forskola, familjecentral, vardcentral. Syftet &r att i tidigt skede méta oro kring barn och unga
och kunna erbjuda ett ndra och samordnat stod. Skolverket och Socialstyrelsen har ett utvecklingsuppdrag
inom omradet.

Implementering av ”Familjelotsen”

“Familjelotsen— Metodutveckling i samverkan” &r avslutat. Familjelotsen har haft som syfte att hitta végar
for att samordna det stod som finns for familjer med sammansatta problem dar barn och/eller foréldrar har en
neuropsykiatrisk diagnos samt ar aktuella inom socialtjansten. For att ta tillvara de goda erfarenheter som
framkommit i utvérdering av arbetet kommer en arbetsmodell tas fram med fokus pa de familjer som har be-
domts behdva ett speciellt stod for att samordna sina insatser och lotsas in i samhallsstrukturen. Det &r ange-
laget att beakta sambandet mellan larande och forstaelse som finns utifran ett familjeperspektiv dven utifran
ett ndmnd- och sektorsovergripande perspektiv. Det behdvs darfor en gemensam namndovergripande styr-
ning. Totalt avsatts 1 mnkr till férebyggande arbete/familjelotsen.

SkolFam - Familjehemsplacerade barn

Barn- och ungdomsnamnden och socialnamnden har gemensamt implementerat ett Skolfam-team. Malgrup-
pen &r barn fran forskoleklass t.o.m. arskurs sju, vars placering forvantas bli langvarig. Skolfam bygger pa
principen om samverkan mellan skolan och socialtjansten for att framja och starka familjehemsplacerade
barns skolgang. Ytterligare ett team planeras till 2018 for att kunna arbeta med alla familjehemsplacerade
barn.

Riktad fritidsklubbsverksamhet for arskurs 4-6 i Skaggetorp, Ryd och Berga

Fritidsklubbar anordnas for barn pa mellanstadiet boende i de socioekonomiskt utsatta omradena Skéaggetorp,
Ryd och Berga. Syftet med fritidsklubbarna &r att ge barnen forutsattningar till en rik fritid genom att inom
ramen for en samlad skoldag fa delta och prova aktiviteter inom olika omraden. En samverkan sker med for-
eningar och organisationer inom civilsamhallet. Fritidsklubbarna anordnas integrerat med skolans verksam-
het dar elever ges laxhjalp och annat stdd i skolarbetet.

INTAKTER

Foraldraavgifter
Intékter for barnomsorg som foraldrar betalar.

Statsbidrag momskompensation
Kommunen erhaller erséttning for momskompensation som utbetalas till fristdende utforare.
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Namnden

Kostnader for barn- och ungdomsnamnden bestar av kostnader for fasta arvoden samt namndens sammantra-
den. Kostnader for av ndmnden utsedda arbetsgrupper, kostnader fér ndmndledamoternas kurser och konfe-

renser samt ersattning vid olika forrattningar, internkontroll och verksamhetsbesok.

Ekonomi
Budget 2018 (tkr)

Kostnader

Arvoden, forlorad arbetsinkomst 1865
Ovriga forrattningar 17
Kurser, konferenser 305
Kringkostnader sammantraden 14
Ekonomi-, Iéne- och personaladministration 195
Ovrigt 119
Arbetsgrupper 44
Utvarderingsbesok 66
NETTOKOSTNAD 2623
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Verksamhetssystem

For att forenkla och effektivisera stddet till skola och barnomsorg finns ett antal administrativa stédsystem.
Extens ar huvudsystemet och déar finns uppgifter om barn och elever. In- och utskrivning av barn och hante-
ring av barnomsorgsavgifter ar nagra av de delar som tillhér barnomsorgen. Inom grundskolans och grund-
sarskolans verksamhet gors bland annat skolplacering, klassindelning, betygsregistrering och franvaroregi-
strering och larare satter betyg via Extens. Extens anvands ocksa for att fordela medel till skola och barnom-
sorg. Systemet utgor ocksa underlag for att ge elever e-postadresser och digitala arbetsytor.

Ekonomi

Budgethbelopp 2018 (tkr)
KOSTNADER
Extens, systemforvaltning 5748
SUMMA KOSTNADER 5748
INTAKTER
Extens, nyttjandeavgifter 5589
SUMMA INTAKTER 5589
NETTOKOSTNAD 159
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Investeringar

Investeringar Nettoutgift

forslag
Belopp tkr 2018
Grundskola 14510
Grundsarskola 270
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 9190
Fritidshem 1080
Ungdoms- och fritidsverksamhet 150
Summa investeringar 25200
varav inkomster 0
varav utgifter 25 200
Investeringsramenl beslut i KF den 13 juni 2017 25 200

Barn- och ungdomsnamndens investeringsram ar for 2018 utékad 1 790 tkr som avser ateranskaffning av in-
ventarier inom férskola och grundskola.
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Linkopings Protokollsutdrag 12
kommun

Bildningsnédmnden 2017-10-26

§ 130 Internbudget 2018
Dnr BIN 2017-223

Arende

Utbildningskontoret har upprattat forslag till internbudget for verksamhetsaret
2018. Bildningsnamndens ekonomiska ram for 2018 ar 764 120 tkr.

Beslutsunderlag

Missiv internbudget 2018 (okt -17)

Internbudget 2018 (okt -17)

Bilaga 1 Bildningsnamndens samtliga mal och indikatorer (okt -17)
Bilaga 2 Strategi for digitalisering (okt -17)

Bilaga 3 Ekonomiska tabeller med forklarande text (okt -17)

Bildningsndmndens beslut

1. Bildningsnamnden faststéller internbudget for 2018 och 6verlamnar den till
kommunfullméktige som information, under forutséttning att central
forhandling enligt § 14 MBL inte pakallas.

Jerry Broman (M), Madelaine Erlandsson (M), Linnea Jagestedt (M), Ingbritt
Térnfeldt (M), och Christoffer Rosendahl (C) deltar inte i beslutet.

Protokollsanteckningar

Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna lamnar foljande
protokollsanteckning:

I samband med fullméktiges beslut om budget 2018 med plan foér 2019-2021
(KF 13 juni, arende 1) sa presenterade vara respektive partier (Moderaterna,
Centerpartiet och Kristdemokraterna) egna forslag till budget for 2018 och
flerarsplan for 2019-2021. Vi hade ocksa manga forslag pa olika
utredningsuppdrag som vi ansag borde genomforas. | vasentliga delar hade
detta inneburit andra ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsattningar for
berérda ndmnder och styrelser. Det ar dock Koalitionens budget
(Socialdemokraterna, Miljopartiet och Liberalerna) som faststallts av
fullmaktige. Det ar darfor ofrankomligt att de internbudgetar som nu arbetas
fram utgar fran andra forutsattningar an de vi lagt fast i vara budgetférslag. Vi
valjer darfor att avsta fran att utarbeta egna forslag till internbudget for
Bildningsnd&mnden.

Beslutet skickas till:

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur



Linkopings Protokollsutdrag 2(2)
kommun

Bildningsnédmnden 2017-10-26

Kommunstyrelsen Kommunfullméktige
Birgitta Hammar

Enhetschefer gymnasieskolan
Ekonomer gymnasieskolan

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur



Link6pings MBL — protokoll 1(2)
kommun Utbildningsférvaltningen

Utbildningsfdrvaltningen

Tisdagen den 24 oktober 2017, kl. 14:00 — 15:00

Narvarande:

Asa Ridne, utbildningsforvaltningen

Margareta Edvardsson, utbildningsforvaltningen
Emil Friberg, utbildningsférvaltningen
Christina Bjorkman, utbildningsforvaltningen
Anne Enstrém, utbildningsférvaltningen

Jan Lindstrom, utbildningsférvaltningen

Christina Uhrberg, Kommunal

Ingela Ritapuu Rebo, Kommunal

Kim Myllymaki, Lararforbundet

Malin Bjérnlid, Lararnas Riksforbund

Sara Skagerstrom, Sveriges Skolledarforbund
Britt-Marie Sandstrom, Vision

Maria Karlsson, Vision

Monica Johansson, Vardforbundet

8 11 Forslag till beslut - férhandlingsarenden

Internbudget 2018 Bildningsnamnden
Arbetsgivaren informerade i drendet avseende tidigare utskickad handling.

Lararforbundet ldmnade yrkanden och avser att inkomma med dessa skriftligen,
bilaga 1.

Lararnas Riksforbund lamnade yrkanden och avser att inkomma med dessa
skriftligen, bilaga 2.

Arbetsgivaren avvisar samtliga yrkanden. VVad géller Lararforbundets yrkande
avseende lokalt arbetstidsavtal for larare inom vuxenutbildning hanvisar
arbetsgivaren till pagaende foérhandlingar.

LR anser att nar arbetsgivaren hanvisar till forskning ska kélla anges.

Parterna konstaterar att oenighet foreligger mellan arbetsgivaren a ena sidan och
Lararnas Riksforbund & andra sidan.

Ovriga fackliga organisationer hade inget att erinra mot arbetsgivarens forslag till
beslut. Férhandlingen avslutades ovan angiven dag.



MBL - protokoll 2017-10-24
Utbildningsforvaltningen 2(2)

Sammantradet forklarades avslutat den 24 oktober kl. 15.00.

Vid protokollet

Jan Lindstrom

Asa Ridne
Utbildningsdirektor

Ingela Ritapuu Rebo Kim Myllymaki
Kommunal Lararférbundet

Malin Bjarnlid Sara Skagerstrom
Lararnas Riksforbund Sveriges Skolledarférbund
Maria Karlsson Monica Johansson

Vision Vardforbundet



C1 Lararforbundet

LINKOPING

Lirarforbundets yrkanden rérande Bildningsnimndens Internbudget

2018

Lararforbundet yrkar f6ljande. ,
- Det bor avsittas medel for att utreda och vidta atgérder géllande ldrarnas arbetsbelastning.
- Det bor avsittas medel for eventuella merkostnader for ett nytt arbetstidsavtal for lirare inom

vuxenutbildning.
Besoksadress Postadress Telefon Bankgiro E-postadress
582 24 LINKOPING 013-208739  5875-4342 lararforbundei@linkoping.se

S:t Larsgatan 41
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LARARNAS
RIKSFORBUND

Linkopings Kommunforening
Med anledning av forhandlingen 171024 om Internbudget 2018 Bildningsndmnden (Dnr BIN
2017-223) yrkar Lararnas Riksforbund foljande:

- Att konkreta atgérder gors och resurser skjuts till i budget for att minska lérarnas
arbetsbelastning sé att lirarna far en mojlighet att koncentrera sig pa huvuduppdraget;
undervisning och undervisningsanknutna uppgifter.

For Lirarnas Riksférbund

Malin Bjarnlid
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Bildningsnamnden
Internbudget 2018

\ Namndens ordférande

Bildningsnamnden star den kommande 10-arsperioden infor ett omstallningsbehov inom gymnasie- och gymnasie-
sérskolan. Utmaningarna utgérs dels av en demografisk elevokning inom gymnasieskolan dar nya utbildningsplatser
behover tillskapas. Under de senaste aren har sékmonstret till gymnasieskolans nationella program forandrats. Nya
Kungsberget, med placering vid Drottningtorget, far ett centralt 1age i den véaxande innerstaden. Med utbildning, idrott
och kultur i centrum ska Nya Kungsberget bli en betydelsefull métesplats. Omlokalisering av utbildningar fran Anders
Ljungstedts gymnasium, Nya Kungsberget samt eventuell utdkning av Birgittaskolans gymnasieverksamhet &r viktiga
delar i ndmndens fortsatta arbete med framtidens gymnasieskola i Linkdping.

Vi lever i en tid med ett stort informationsflode, dkad digitalisering och snabb forandringstakt. For att kunna verka i ett
sadant samhalle behdvs digital kompetens. Att kunna anvanda digitala verktyg, vardera information och forsta digitali-
seringens paverkan pa samhallet ar en forutsattning for fortsatta studier och etablering pa arbetsmarknaden. Samtidigt ar
digitaliseringen ett verktyg for pedagogisk utveckling som majliggor 6kad méluppfyllelse. Bildningsnamnden gor i in-
ternbudgeten en tydlig satsning pa digitaliseringen i gymnasieutbildningen genom en 6kning av programersattningen,
detta for att sékra en digital infrastruktur, digitala pedagogiska resurser samt kompetensutveckling for personalen.

Segregationen &r en stor utmaning for Linkpings kommun bade idag och framover. Levnadsvillkor mellan olika delar
av kommunen skiljer sig i allt for hog grad &t. Ungdomar och vuxna som bor i Linképing ska ha samma rétt att leva ett
gott liv och ges mojlighet att studera for att nd sina mal. Arbetet for en likvérdig gymnasieskola behéver fortgd. Som ett
led i att starka likvardigheten behéver namnden under 2018 arbeta vidare med att forbattra Gvergangen mellan olika
skolformer. Manga elever som bérjar gymnasieskolan har behov av sérskilt stod och anpassningar i undervisningen. For
att dessa elever ska fa det stod de behdver redan vid borjan av sina gymnasiestudier ar det viktigt att fortsatta utveckla
en strukturerad samverkan mellan de bada skolformerna. Internbudgeten for 2018 innehaller darfor ett gemensamt upp-
drag fran bildningsnamnden och barn- och ungdomsnamnden i syfte att sakerstalla 6vergangen mellan grundskola och
gymnasieskola i Linkdpings kommun.

Ett av namndens viktigaste mal ar att alla elever ska na gymnasieexamen. Gymnasie- och vuxenutbildningen har ett
kompensatoriskt uppdrag som innebar att atgarder som syftar till att skapa likvardiga forutsattningar for alla ungdomar
och vuxna att nd goda studieresultat och arbete ska séttas in. Namnden prioriterar under budgetaret satsningar som syf-
tar till att utveckla och forstérka insatser riktade till elever i behov av stdd. Under 2015 kom en stor grupp nyanlanda till
Sverige. Det staller sarskilt stora krav bade pa gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Sprakintroduktion erbjuds inom
saval kommunala som fristdende gymnasieskolor. Namnden kommer under 2018 att rikta sérskild uppmarksamhet mot
de kvalitativa aspekterna av utbildningen inom sprakintroduktion — genomstromning, studieresultat och végar efter
sprakintroduktion.

En av de stora utmaningarna i Linkdpings kommun &r; inkludering (av utsatta kommuninnevanare), etablering och
kompetensforsorjning. Under 2017 startar en arbetsmarknadssatsning pa uppdrag av kommunstyrelsen. Arbetsmark-
nadssatsningen har tre huvudrubriker; Jobbslussen, etableringen och arbetsmarknadsprojekt. Dessa har tva inriktningar;
en intern in mot kommunen som arbetsgivare dér minst 380 arbetsplatser erbjuds inom férvaltningar och bolag och en
extern inriktning mot naringslivets branscher. ”Jobbslussen” sker i samarbete med avdelningen for HR kompetensfor-
sorjning samt Arbetsformedlingen. Deltagarna i Jobbslussen star narmare arbetsmarknaden och forvantas na anstall-
ningsbarhet alternativt mojlighet till vidare studier med eller utan stdd. | etableringsinsatsen har en lokal éverenskom-
melse med Arbetsformedlingen slutits i syfte att korta etableringstiden for nyanlanda. Genom arbetsmarknadsprojekt
samarbetar avdelningen for arbetsmarknad och integration med andra myndigheter och civilsamhéllet for en snabbare
integration pa arbetsmarknaden for de medborgare som stér langt ifrn arbetsmarknaden.

Under 2016-2017 har ett arbete genomforts i syfte att tydliggora och renodla bildningsnamndens ataganden vad géller
arbetsmarknadsatgarder. Detta har bland annat inneburit en genomlysning av Jobb- och kunskapstorget samt ett fortyd-
ligande av ansvarsfordelning och samarbete med Arbetsférmedlingen. Utifran ovanstaende arbete samt mot bakgrund
av pagaende insatser och satsningar har bildningsnamnden infér 2018 goda forutsattningar att bidra till kommunfull-
maktiges 6vergripande mal att fler manniskor i Linkoping ska na egen forsorjning.

Ordférande bildningsndmnden
Karin Granbom Ellison



Namndens basuppdrag

Skollagen reglerar vilka rattigheter och skyldigheter barn, elever och deras vardnadshavare har. | skollagen framgar
ocksa de krav som stalls pa huvudmannen for verksamheten. Till stod for att folja regelverket har Skolverket tagit fram
allmanna rad och juridiska vagledningar.

Bildningsndmnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:
e gymnasieskola

gymnasiesarskola

kommunal vuxenutbildning

sérskild utbildning for vuxna

utbildning i svenska for invandrare (ingar sedan 1 juli 2016 i kommunal vuxenutbildning)

sérskilda utbildningsformer

uppdragsutbildning

arbetsmarknadsinsatser

det kommunala aktivitetsansvaret for 16 till 20-aringar

budget- och skuldradgivning

konsumentvagledning

Ovanstdende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vriga till verksamhetsomréadet horande forfatt-
ningar.

Namnden ar styrelse for utbildning inom sitt verksamhetsomrade och svarar for myndighetsutdvning inom omradet.

Namnden fullgor de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhélsan
i ovanstdende verksamheter.

N&mnden ska utdver detta:

e besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolandamal

e svara for arbetsmarknadsinsatser for arbetslosa som inte tar del av Arbetsformedlingens aktiva insatser, i forsta
hand forsorjningsstodstagare men dven ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret. Insatserna ska vara
kompetenshéjande och stddja deltagarnas mojligheter att bli sjalvférsérjande. Bildningsndmnden ska dven ad-
ministrera kommunens feriearbeten for ungdomar
redovisa effekterna av arbetsmarknadspolitiska insatser
foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom verksamhetsomradet

e sarskilt arbeta for 6kad samverkan mellan skola och arbetsliv

‘ Namndens utmaningar 2018-2021

Gymnasie- och vuxenutbildning

Utifran Linkopings kommuns befolkningsprognos kan konstateras att den demografiska utvecklingen av elever i gym-
nasiedlder nadde en lagstaniva under 2014-2015. Den kommande 10-arsperioden vantas nu en relativt stor 6kning av
elever inom gymnasieskolan vilket stéller krav pa bildningsnamndens organisation utifran saval personal- som lokalfor-
sorjningsperspektiv. Sckmonstret till gymnasieskolan har de senaste aren forandrats. Som en konsekvens av att andelen
sokande till yrkesprogram inom gymnasieskolan under en langre tid minskat, har bildningsndmnden idag ett underskott
av platser pa de hogskoleforberedande programmen. Bristen pa platser pa framférallt ekonomiprogrammet och sam-
héllsvetenskapsprogrammet pa kommunala gymnasieskolor har under de senaste aren medfort att manga elever inte har
kunnat erbjudas plats till sitt forstahandsval. Aven naturvetenskapsprogrammet har ett 6kande soktryck men dér har &n
sa lange behovet av platser kunnat motas med ett 6kat antal platser pa Berzeliusskolan.

- Bildningsnamnden -
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Totalt antal Linkdpingselever (finansieringsbehov)
6 500

6000 5783

5500 5388

5 000 4877

4500

4000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

En av gymnasieskolans storre framtidsutmaningar ar den ékande segregationen. Skolans uppgift &r att verka for likvéar-
dighet dar alla elever far chansen att na sa langt som mojligt och kompensera for sina olika forutsattningar. Gymnasie-
skolan ska i enlighet med majoritetens samverkansprogram 2015-2018 ha som tydligt mal att motverka segregation och
skolorna ska fungera som métesplatser mellan ungdomar och med olika bakgrund. Som ett led i att starka likvardig-
heten behéver namnden under 2018 arbeta vidare med att forbattra Gvergangen mellan olika skolformer. Manga elever
som borjar gymnasieskolan har behov av sérskilt stod och anpassningar i undervisningen. For att dessa elever ska fa det
stod de behdver redan vid borjan av sina gymnasiestudier ar det viktigt att fortsatta utveckla en strukturerad samverkan
mellan de bada skolformerna. D& manga elever inom sprakintroduktion efter uppnadd behérighet kommer behéva fort-
sdtta sin uthildning inom den gymnasiala vuxenutbildningen, &r det ocksa av stor vikt att namnden under 2018 fokuserar
pa att forbattra 6vergangen mellan gymnasieskolan och vuxenutbildningen, detta for att kunna erbjuda eleverna en sam-
manhallen skolgang.

| takt med att andelen elever pa introduktionsprogram 6kar behover bildningsnamnden dven under 2018 utveckla upp-
foljningen av elever pé dessa program. En god uppféljning av introduktionsprogrammen genom det systematiska kvali-
tetsarbetet dr en grundforutséattning for att utveckla introduktionsprogrammen. Uppféljningen utgdr samtidigt ett verk-
tyg for bildningsndmnden att folja utvecklingen och besluta om utvecklingsétgarder for att forbattra genomstromningen
pa introduktionsprogrammen.

Ett av majoritetens Gvergripande mal for mandatperioden ar att fler manniskor ska na egen forsorjning och en valut-
byggd vuxenutbildning &r ett viktigt verktyg for att na malet. Det finns idag ocksa ett behov av att som vuxen kunna
lasa eller komplettera en tidigare gymnasieutbildning. En valfungerande vuxenuthildning ar ocksa en forutséttning for
att inkludera de grupper som har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden. Inom namnda grupper aterfinns exempelvis
personer som inte fullféljt sin gymnasieutbildning, nyanlénda och personer med funktionsnedsattning som medfér ned-
satt arbetsformaga. Vuxenutbildningen ar till sin karaktar mer regional da vuxna elever i storre utstrackning véger in
arbetsmarknadens behov samt ekonomiska forutsattningarna for att kunna studera. Det finns vidare ocksa en férvantan
pa vuxenutbildningen att den ska motsvara arbetsmarknadens behov av kompetens och/eller mojliggora fortsatta stu-
dier. For att pa langre sikt skapa forutsattningar for en fungerande kompetensforsorjning behdver den kommunala vux-
enutbildningen organiseras och bedrivas pé ett satt som battre kan forena individers behov av utbildning med den lokala
och regionala arbetsmarknadens behov av arbetskraft.

Personal- och kompetensforsérjning

Personalférsorjningen inom bildningsndamndens verksamheter har forsvarats framst avseende larare i naturvetenskapliga
amnen, larare i svenska som andra sprék, speciallarare samt yrkeslarare. Bildningsnamnden ser ett fortsatt behov av att
kompetensutveckla befintliga medarbetare som ett led i att klara det framtida personalférsérjningsbehovet. Kompetens-
utvecklingssatsningar som namnden anser bor goras omfattar fortsatt satsning pa fort- och vidareutbildning for larare,
bade via lararlyftet och via egna satsningar.

Inom samtliga verksamheter finns svarigheter att rekrytera personal med ratt kompetens. Att ha personal med ratt kompe-
tens i verksamheten ar avgérande for att 6ka maluppfyllelsen fér barn och elever. Det kommer att kravas ytterligare atgar-
der for att stérka lararyrkets attraktionskraft och 6ka intresset for att fler kompetenta unga ska soka sig till lararutbildning-
arna. Det kommer sannolikt &ven bli nddvéndigt att tillskapa nya mojligheter for kompletterande l&rarutbildningar for
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personer med annan akademisk examen. Det finns dock atgarder som kommunen kan géra sjalv for att paverka rekryte-
ringsbehovet och méjligheterna att rekrytera ratt personer. Utdver att erbjuda kompetensutveckling samt skapa béttre l16ne-
och karriarméjligheter ar exempel pa atgarder att anvinda kompetens pa ratt satt, locka nya grupper till jobben, utveckla
arbetsmiljé och arbetsorganisation samt att utnyttja tekniken battre.

Digitalisering

Ett av de centrala uppdragen for alla skolformer och skolor r att arbeta for 6kad digital kompetens hos elever, larare
och skolledning. Detta tydliggdrs i andrade skrivningar i de nationella styrdokumenten fér grund-, gymnasie- och vux-
enutbildningen. Digital kompetens ar idag ett maste for att kunna leva och verka i ett demokratiskt samhélle och en for-
utsattning for fortsatta studier och etablering pa arbetsmarknaden. Samtidigt ar digitaliseringen ett verktyg for pedago-
gisk utveckling som majliggor okad maluppfyllelse. SKL pekar dven pa att "digitaliseringen bidrar till att underlétta
inom de omraden och utmaningar som kommunerna star infor nar det géller:

e Nyanlanda: digitala verktyg for svensktraning, for orientering i samhallet, fér &mnesgenomgangar via film
och text pa bade svenska och modersmalet ar bra stod i arbetet.

e Lararbehovet: fjarr- och distansundervisning kan vara ett av flera satt att hantera radande och kommande lar-
arbehov.

e Administrativ borda: smarta it-tjanster minskar den administrativa bordan, synliggér larandet och underlattar
pedagogernas bedémningsarbete.

e Sjunkande elevresultat: alternativa verktyg och andra digitala verktyg som tillgodoser olika sétt att lara, ger
mojlighet till en individanpassad och inkluderande undervisning.”

| Digital agenda for LinkGping 2017-2019 utgér Digitalisering som forstarker larande ett prioriterat insatsomrade. Vik-
tiga forutsattningar for att kunna digitalisera undervisningen &r att samtliga elever, larare och annan berord personal
inom gymnasieskolan har tillgang till ett eget digitalt verktyg, att den digitala infrastrukturen fungerar och att larare och
annan personal har adekvat kompetens for sitt uppdrag.

Sammanhallen kommun

Segregationen &r en stor utmaning for Linkopings kommun bade idag och framover. Levnadsvillkor mellan olika delar
av kommunen skiljer sig i allt for hog grad &t. Ungdomar och vuxna som bor i Linképing ska ha samma rétt att leva ett
gott liv och ges mojlighet att studera for att nd sina mal. Arbetet med en likvardig gymnasieskola behover fortga.

Ett av ndmndens viktigaste mal &r att alla elever ska nd gymnasieexamen. Gymnasie- och vuxenutbildningen har ett
kompenserande uppdrag som innebér att atgarder som syftar till att skapa likvardiga forutsattningar for alla ungdomar
och vuxna att nd goda studieresultat och arbete ska séttas in. Namnden prioriterar under budgetaret satsningar som syf-
tar till att utveckla och forstarka insatser riktade till elever i behov av stod. Tillgangen till elevhalsans samtliga kompe-
tenser samt forebyggande och hélsoframjande arbete utgor i detta sammanhang betydelsefulla delar. Detta behdver sa-
kerstéllas och det forebyggande arbetet vidareutvecklas.

Arbetet med att starka samverkan kring dvergangen mellan grundskola och gymnasieskola behéver som tidigare namnts
fortga. Detta arbete handlar mycket om att skapa goda strukturer for éverlamnande av information kring behoriga ele-
vers fortsatta behov av stdd.

Under 2015 kom en stor grupp nyanlanda till Sverige. Det stéller sérskilt stora krav bade pa gymnasieskolan och vuxen-
utbildningen. Sprakintroduktion erbjuds inom saval kommunala som fristéende gymnasieskolor. Namnden kommer att
rikta sarskild uppmarksamhet mot de kvalitativa aspekterna av utbildningen inom sprékintroduktion — genomstrémning,
studieresultat och vagar efter sprakintroduktion.

Vuxenutbildningen utgdr en av de viktigaste variablerna for anstéliningsbarhet; vid arbete direkt efter vuxenutbildning
men ocksa som en grund for vidare studier med férmodat efterfoljande arbete. En storre flexibilitet i utformningen av
vuxenutbildningen behdvs dér samverkan mellan Arbetsférmedlingen och andra aktérer i regionen och branscherna
starks.

Sarskilt stod

Ut6ver den programspecifika ersattning skolorna far for varje elev har bildningsnamnden i sin budget poster som forde-
las till elever med specifika behov av sérskilt stod. Namnda poster bestar av ersattning for modersmalsundervisning,
ersattning for studiehandledning pd modersmal, centrala stodresurser samt tillaggsbelopp (fristéende skolor) och resurs-
forstarkning utover programersattningen (kommunala skolor). D& andelen elever med utlandsk bakgrund okat inom
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gymnasieskolan har ocksa behovet av undervisning i modersmal och studiehandledning pd modersmal okat. De centrala
stodresurserna fordelas med avsikten att nd de elever som befaras inte kommer kunna na kunskapskraven i olika kurser
pa gymnasiet. | syfte att redan vid gymnasieskolans start kunna mota dessa elevers behov fordelas medlen till de elever
som vid antagningen till gymnasieskolan har 180 eller lagre i meritvarde® och vilka utifran sitt resultat pa lastestet? har
identifierade behov. Dessa stodresurser kommer, i takt med elevokningen och den 6kande andelen elever med Kkort tid i
svensk skola, att behdva dka. For elever med mycket stora och specifika stddbehov kan gymnasieskolorna séka tillaggs-
belopp (fristdende skolor) respektive ersattning for sarskilt stod utéver programersattningen (kommunala skolor). Under
de senaste &ren har antalet ansdkningar om erséttningar av ovanstéende slag av okat. Okningen kan bland annat bero pa
att det i gymnasieskolan idag gar fler elever med olika typer av diagnoser. Vissa av dessa elever rymdes tidigare inom
gymnasiesarskolan. Den forandrade elevgruppen med 6kade behov och den samtidiga 6kningen av elever i kommer
innebara 6kade behov av medel till sarskilt stod. Den stora bristen pa specialldrare och behovet av att sdkra kompetens-
forsorjningen inom omradet kommer att krava medel for fortsatta satsningar inom Léararlyftet 11.

Nyanlanda

Antalet nyanlanda elever har som tidigare namnts okat kraftigt de senaste &ren, ndgot som staller stora krav pad gymna-
sieskolan. For nyanlanda elever erbjuds inom gymnasieskolan introduktionsprogrammet sprakintroduktion vars syfte ar
att ge eleverna kunskaper i svenska spraket och i andra amnen. Detta for att gora eleven behorig till ett nationellt pro-
gram eller annan utbildning.

Hosten 2016 omorganiserades sprakintroduktionen och utbildningen erbjuds nu pa fyra kommunala gymnasieskolor
samt pa ett antal av de fristdende gymnasieskolorna. For att majliggora individuell progressionstakt och amnesinrikt-
ning inom sprakintroduktion tog bildningsnamnden i juni 2017 beslut om en ny programplan fér sprakintroduktion i
Linkdpings kommun. Den nya programplanen innebér tre nivaer; start, mellan och fortsattning. Till fortsattningsnivan
véljer eleverna en profil som ar kopplad till framtida val av nationellt gymnasieprogram. D& en elev beddms vara klar
for nasta niva innebér det oftast att ett skolbyte blir aktuellt. For att implementera och utveckla sprékintroduktion har
det sedan januari 2016 funnits en samordnare for sprakintroduktion anstalld. Samordnaren leder och koordinerar ut-
vecklingsarbetet mellan skolorna s att elevernas vag genom systemet ska bli s& snabb och bra som méjligt. | uppdraget
ingdr ocksa att arbeta med att starka kvaliteten i utbildningen.

| mars 2017 var det drygt 400 elever som gick pa sprakintroduktion i Linképing. Utmaningar inom utbildningen utgors
bland annat av tillgdngen pa behorig personal i svenska som andrasprak, modersmal och studiehandledning modersmal.
Under 2017 har elva larare haft majlighet att lasa svenska som andrasprak med till del bibehéllen 16n inom Lararlyftet
I1. For att sakerstalla tillgangen pa behdriga larare inom svenska som andrasprak ar det fortsatt viktigt att kunna erbjuda
larare utbildning mot utékad behdrighet. | syfte att gynna en god integration och att framja en sammanhallen kommun
behover arbetet med inkludering och utveckling av sprakintroduktion fortsatta. Fortsatt stora behov av insatser kring
integrationen foreligger. En forstarkning i syfte att uppratthalla kvalitet och sékerstalla tillgangen pa elevhalsa har
gjorts.

Arbetsmarknad och integration

Négra av de stora utmaningarna i Linkdpings kommun ar; inkludering (av utsatta kommuninnevanare), etablering och
kompetensforsorjning. Antalet familjer med langvarigt forsorjningsstod okar och statistiken visar att kommunens resul-
tat ligger i den l&gre percentilen.

Sammanhallen kommun och etablering

For att kunna méta utmaningarna behdver kommunen en professionell och samverkande organisation som skapar forut-
sattningar for kommuninvanarnas, naringslivets och arbetsmarknadens utveckling.

Utsluss/Stegforflyttning pa trappan

Vagen till arbete, studier och sjalvforsorjning kan illustreras av en trappa dar de olika stegen anger funktions- och akti-
vitetsformaga. Pa de lagre stegen kravs omfattande stod och insatser dar exempel pa sysselsattning kan vara daglig
verksamhet (LSS). Det kan konstateras att de exkluderade idag inte "passar in” inom befintliga insatser utan behdver
individuella mél, utmaningar och anpassningar. De medborgare som idag uppbar langvarigt forsorjningsstod alternativt
har en funktionsnedsattning har i manga fall svarigheter att ta sig ut i sysselsattning och ut pa ordinarie arbetsplatser
eller i studier. De behdver mer strukturerade former och uppféljning pa langre sikt, exempelvis arbetsmetoder for nara
handledning pa vag ut i sysselsattning, arbete eller studier, vad man kallar for supported employment eller supported
education. | forsta hand handlar det om att samordna de insatser som redan gors inom Linkdpings kommun idag. Dessa

! Meritvérde &r en sammanrékning av betyg frén grundskolan for ansdkan och antagning till gymnasieskolan.
2 |astestet &r ett screeningstest som gors varje &r i arskurs ett i syfte att identifiera elever med las- och skrivsvarigheter.
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kan bedémas utifran vilka krav de staller p4 medborgarens aktivitets/arbetsformaga — langs med trappan. Behovs ytterli-
gare insatser? Som komplement, pa en nagot hogre niva kan dé en insats i form av en arbetsinriktad verksamhet som
utvecklar individens aktivitetsformaga till sysselsattning, arbete eller studier. Verksamheten behover utformas sé att
risken att bli kvar i verksamheten utan utveckling undviks, samt att arbetsuppgifterna inte konkurrerar med det lokala
naringslivet. Det &r vidare ocksa viktigt med utbildningsinsatser for personer med 1ag utbildningsniva, eller en utifran
formaga inaktuell utbildningsinriktning, da forskning visar att en utbildning pa minst gymnasieniva okar sannolikheten
for arbete.

En samordning av insatser/utslussverksamhet verensstaimmer med saval kommunens mal om en sammanhallen kom-
mun, som med majoritetens vision om en 6nskan om att varje barn ska ha minst en foralder som gar till jobb, praktik
eller studier. Under 2017 tas det fram ett gemensamt férslag pa utformning av insatsen, av medarbetare och ledning
inom socialférvaltningen, omsorgskontoret, Rad & Stod, Leanlink och avdelningen for arbetsmarknad och integration
pa utbildningsférvaltningen. Utslussverksamheten kommer att krava en budget som idag inte finns inom ram. En refe-
rensgrupp ska bildas for att ta fram kriterier for trappans olika steg och beddmning av insatsernas krav pa aktivitets-
Jarbetsformaga samt inte minst en kommungemensam syn péa begreppen inom trappforflyttningen.

Arbetsmarknadssatsning

Under 2017 startar en arbetsmarknadssatsning pa uppdrag av kommunstyrelsen. Arbetsmarknadssatsningen har tva in-
riktningar; en intern in mot kommunen som arbetsgivare dar minst 380 arbetsplatser erbjuds inom férvaltningar och
bolag och en extern inriktning mot naringslivets branscher. Jobbslussen - Fran forsorjningsstod till sysselsattning™ sker
i samarbete med avdelningen for kompetensforsérjning samt Arbetsformedlingen. Deltagarna i Jobbslussen star nar-
mare arbetsmarknaden och forvintas né anstillningsbarhet alternativt mojlighet till vidare studier med eller utan stéd.
Under 2017 satsas 20 miljoner kronor i arbetsmarknadssatsningen. Behovet kvarstar 2018 och framét och finansieras av
kommunstyrelsen. Mot néringslivet, i en extern satsning, riktas projekt samt samarbetsformer for att fa medborgare med
svag forankring pa arbetsmarknaden att kunna fa mojlighet att etablera sig.

Etablering

Huvudansvaret for uppdraget géllande etableringen av nyanlanda ligger inom Arbetsformedlingens ramar de forsta tva
aren efter anvisning till kommunerna. Efter tva ar i etableringsprocess hos Arbetsformedlingen under ar 2016 kom end-
ast 16 procent av de nyanlénda i Linképings kommun i arbete eller reguljér utbildning. Detta innebdr att den verkliga
etableringsprocessen for sjalvforsorjning som gar in under Linkdpings kommuns ansvar kraver mer resurser. 90 dagar
efter etableringsperioden pa arbetsformedlingen har ca 30 procent egen forsérjning. Mellan Arbetsformedlingen och
kommunen finns en lokal 6verenskommelse géllande etableringen av nyanlédnda. Ett gemensamt arbetssétt for strategisk
samverkan ar under utveckling, liksom arbetet pa operativ niva. Syftet ar att effektivt nyttja organisationernas insatser
med malet att halvera etableringstiden. Etableringen ska paborjas pa Arbetsformedlingen i samrad med Link6pings
kommun fran den dagen den nyanlande har sitt etableringssamtal med Arbetsformedlingen, nagot som ska ske sa fort
som majligt efter att den anvisade har anlant till kommunen. En handlingsplan med gemensamma uppféljningar pabor-
jas tidigt i samtycke med den nyanlénde. Detta optimerar de insatser som Arbetsférmedlingen och kommunen har till-
sammans med naringslivet och ger en méjlighet att nyttja kommunal vuxenutbildning. Arbetet kréaver ett etablerings-
team for att effektivisera och folja upp varje nyanland individuellt, frdn och med tidpunkten da de anlander till Linko-
pings kommun till tidpunkten da de erhéller arbete, studier eller langvarig sysselsattning. Etableringsteamet ska folja
den nyanlande genom etableringskedjan och samverka med berdrda parter, exempelvis Arbetsférmedlingen, vuxenut-
bildning, halsokommunikatdrer och civilsamhallet. Etableringsteamet boér verka i nara kontakt med det mottagnings-
team som redan finns i kommunen. I hela denna process ska egenansvar hos varje enskild person betonas, detta for att
man tidigt ska uppleva ett bemyndigande och kénna delaktighet. Etableringen kréver ett gott samarbete med det lokala
naringslivet, foreningsliv och civilsamhélle. Etableringsteamet kan ocksa stddja de kommuninvanare som har haft flyk-
tingstatus tidigare.

Antalet egenbosatta flyktingar kommande ar ar svart att uppskatta. Utdver detta finns ett 6kat antal personer som vistas i
Sverige utan uppehallstillstand. Dessa personer syns inte i folkbokforingen. Det ar svart att beddma hur manga som vis-
tas i Linképings kommun. Gruppen forvantas dessutom 6ka eftersom Migrationsverket bedomer att manga far avslag pa
sin asylanstkan under 2017. Genom att kommunicera kommunens arbete bade internt och externt kan vi paverka sam-
hallet i stort att 6ka sitt inkluderande engagemang, sin forstaelse och mojligheten att bereda métes- och arbetsplatser.

Arbetsmarknadsinsatser - feriejobb

Enligt bildningsndmndens reglemente ska Jobb- och kunskapstorget administrera kommunens feriearbeten for ungdo-
mar. Insatsen har hittills finansierats inom ram i kombination av medel fran tilliggsbudgeten samt medel avsedda for
arbete med forsérjningsstodstagare och medel avsedda for statsdelssatsningar i de utsatta stadsdelarna. | en éverslagsbe-
rakning visas att det kravs cirka 5 500 arbetstimmar for att kunna erbjuda 1 000 sommarjobb till vara ungdomar. Jobb-
och kunskapstorgets arbetsresurser racker inte till for detta. Tidigare har andra medel avsatta for arbetsmarknadsinsatser
anvénts. En utveckling av ramar och riktlinjer for arbetet med feriejobben bér prioriteras.

- Bildningsnamnden -
Internbudget 2018



Feriearbete — flykting

For att inkludera kommunmottagna ensamkommande ungdomar i det svenska samhéllet krévs tidiga insatser som ger
dem vardefull arbetslivserfarenhet pa den svenska arbetsmarknaden. Mélgruppen kraver mer resurser for samordning av
sommarjobbsinsatser, nagot som resulterar i hogre administrativa kostnader. Idag finns det éver 60 ensamkommande
ungdomar i aldern mellan 14 och 17 ar i Linkopings kommun. Dérutover tillkommer fortfarande ett oként antal barn
och ungdomar fran familjer som har valt att bosatta sig pa egen hand.

\ Politisk viljeinriktning for 2018 med plan fér 2019-2021

Mal

Kommunfullmaktiges overgripande mal

. Namnder som

Overgripande mal arbetar med
féljande mal

1. | Linkoping ska fler ménniskor nd egen forsoérjning BIN

2. En kommun med ett vaxande naringsliv BIN

3. En kommun med hdéga kunskapsambitioner och trygga uppvéxtvillkor BIN

4.  En kommun dar alla kan leva ett hdlsosamt och meningsfullt liv BIN

5. En ekologiskt hallbar kommun BIN

6. Fler bostader for en vaxande kommun

7. En sammanhallen kommun med framtidstro och delaktighet BIN

8. En kreativ kommun BIN

9. En kommun med bra arbetsvillkor BIN

10. En ekonomiskt hallbar kommun BIN

11. En kommun som &r en stark rost regionalt, nationellt och internationellt BIN

Bildningsnamndens viktigaste mal 2018

Mal
Alla elever i gymnasieskolan ska nd gymnasieexamen
Kommunfullmaktiges dvergripande mal:
e En kommun med héga kunskapsambitioner och trygga uppvaxtvillkor

Andelen elever i kommunala gymnasieskolor i Linkd- |2016: 66 % inom 3 ar
ping som nar gymnasieexamen inom tre respektive 2016: 76 % inom 4 ar
fyra ar ska arligen 6ka med minst 2 procentenheter. (Kalla: Kolada)

Andelen flickor respektive pojkar i avgangsklasserna | L&saret 2016/17
som far gymnasieexamen ska 6ka arligen. Flickor: 86 %
Pojkar: 82 %
(Kalla: Extens)

Andelen elever som gar fran introduktionsprogram till | 2016: 24 %

nationellt program inom ett ar ska oka. (kalla: Skolverket, jamforelsetal, Byte foregaende ar
frdn IM till nationellt program, andel (%) av nybor-
jare i huvudmannens skolor)

Andelen flickor respektive pojkar i det kommunala ak- |2016: 25 % kvinnor 14 % man
tivitetsansvaret som paborijar eller atergar till studier
ska oka jamfort med foregaende ar.
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Narvaron ska érligen éka for flickor och pojkar.

Mal

Franvaro laséret 2016/2017:
Flickor: 13,0 %

Pojkar:13,0 %

(Kalla: egen statistik fran Skola 24)

Alla studerande i vuxenutbildningen ska tillagna sig goda kunskaper i de kurser som ingar i elevens individuella

studieplan
Kommunfullmaktiges 6vergripande mal:

e En kommun med héga kunskapsambitioner och trygga uppvaxtvillkor
e | Linkdping ska fler manniskor né egen forsorjning

Andelen studerande med godkénda studieresultat inom
sfi ska 6ka

2015

67,0 %

(Kalla: Skolverket) 2016 ars siffra publiceras senare
under 2017

Andel studerande i gymnasial vuxenutbildning som 2016
slutfort kurs under aret ska 6ka 76,1 %
(Kalla: Skolverket)
Andel studerande i grundlaggande vuxenutbildning 2016
som slutfort kurs under &ret ska 6ka 71,9 %

Mal

(Kalla: Skolverket)

Andelen medborgare som efter bildningsnamndens arbetsmarknadsinsatser forsorjer sig sjalva ska éka

Kommunfullmaktiges dvergripande mal:
e En kommun med ett vaxande naringsliv

e | Linkdping ska fler manniskor né egen forsorjning

Andelen personer som har fatt arbete/bérjat studera ef-
ter arbetsmarknadsinsats ska 6ka

2016
Sammanlagt 27% varv 17% for arbete och 10% for
studier.

Andelen personer som har gatt fran offentligt skyddat
arbete till anstéllning/studier ska 6ka

I och med en omorganisation av verksamheten pa Id-
rott & Service berdknas andelen dka. Fran 1 person
under 2016 till minst 10 personer fran 2018.

Samtliga personer inskrivna p& Jobb- och kunskapstor-
get ska ha en individuell och samordnas handlingsplan

Alla personer (100%) inskrivna pa Jobb- och kun-
skapstorget ska ha en individuell och samordnad
handlingsplan.

Ytterligare mél och indikatorer tas fram under 2017 i
samarbete med omsorgsférvaltningen och socialkon-
toret

Styrande dokument

Forslag; Andel medborgare som &r i arbete/stu-
dier/sysselsattning efter avslutad etableringstid pa Ar-
betsformedlingen; dag 1 efter avslutad insats, samt 90
respektive 360 dagar efter avslutad etableringstid pa
Arbetsformedlingen

Forsorjningsstodets langd (manader)

Nedan styrande dokument kommer bildningsnamnden sarskilt att arbeta med/fokusera pa under kommande budgetpe-

riod:

Upphandlingspolicy inklusive sociala krav

Forvaltningen/ndmnden ska under budgetperioden verka for att implementera den nya upphandlingspolicyn inom hela
verksamheten for att uppna malet om den goda affaren. Den goda affaren innebér att tillgodose verksamhetens och

medborgarnas behov.

Digital agenda

Gymnasie- och vuxenutbildningen har arbetat fram Strategi for digitalisering (se bilaga) som &r ett stdd i att uppfylla de
mal som finns for elevernas utveckling i digital kompetens utifran nationella och lokala styrdokument. Strategin &r ett
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verktyg for likvardig pedagogisk utveckling pa alla enheter. Utifran den strategin har varje enhet utarbetat en handlings-
plan.

Informationssakerhetspolicy

For att folja kommunens informationssékerhetspolicy och i samband med att kommunen 6vergar till en gemensam for-
valtningsmodell maste en dversyn av roller, ansvar, befogenheter och dokumentation géras. Darutover trader den nya
dataskyddsforordningen i kraft 2018-05-25 och ersatter da personuppgiftslagen.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Nedan foljer en redovisning av de kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdragen samt hur bildningsnamnden
avser arbeta med dessa under budgetperioden.

Personal- och kompetensforsorjning

Att utveckla arbetets organisering och processer bade ur ett halsoperspektiv och ett kompetensforsérjningsper-
spektiv for att bidra till att I16sa den framtida bemanningen.

Personalférsorjningen inom bildningsnamndens verksamheter har forsvarats framst avseende larare i naturvetenskapliga
amnen, larare i svenska som andra sprak, speciallarare samt yrkeslarare. Rekryteringshehovet for bildningsnamndens
verksamheter 2018 omfattar cirka 60 ldrare och cirka 15 medarbetare i stodfunktioner.

| syfte att utveckla arbetets organisering och processer avser bildningsndmnden att fortsétta sin dversyn av yrkesroller-
nas innehall for att frigora tid for det pedagogiska uppdraget. For att forbattra larares arbetssituation och ¢ka statusen
for yrket bor fortsatta aktiviteter genomforas for att ge larare mer tid for kdrnuppdraget. Det bor utredas om de
kringuppgifter som aligger larare kan utforas av andra yrkesgrupper och pé sa satt mojliggéra praktik och utbildnings-
platser inom ramen for organisationens CSR-atagande (Corporate Social Responsibility). Vidare bér nya bemannings-
och arbetstidsmodeller utvecklas och provas for att ge mer mojlighet till reflektion, kollegialt larande, forstarkt ledar-
skap samt forbattrad arbetsmiljo som i sin tur leder till 6kad méluppfyllelse. Namnden har satsat medel pa forsoksverk-
samhet med heltidsmentorer, vilket har fallit mycket val ut. Inom vuxenutbildningen pagar arbete med att férandra ar-
betstidsavtalet for att mojliggora kontinuerlig verksamhet hela aret. Personalens arbetshelastning och arbetsmilj6 ar en
viktig del i att utforma ett nytt arbetstidsavtal samt &ven perspektivet attraktiv arbetsgivare.

Bildningsndmnden ser ett fortsatt behov av att kompetensutveckla befintliga medarbetare som ett led i att klara det
framtida personalforsorjningsbehovet. Kompetensutvecklingssatsningar som ndmnden anser bor goras omfattar fortsatt
satsning pa fort- och vidareutbildning for larare, bade via lararlyftet och via egna satsningar.

Lokaler

Att ga igenom namndens lokalforsorjningsplan for att hitta effektiviseringsmaojligheter och synergieffekter i lo-
kalnyttjandet i syfte att f& ned den totala kostnadsnivan for lokaler.

Att ta fram forslag till hur framtidens lokaler ska utformas for att stodja verksamheten pa basta satt samtidigt
som hog effektivitet i lokalnyttjandet uppnas.

Namndens lokalplanering och utformning av programutbud pa de kommunala gymnasieskolorna ar en del i arbetet med
en sammanhallen kommun. Bildningsnamnden star den kommande 10-arsperioden infor ett stort omstallningshehov vad
géller lokaler. Utmaningarna kan huvudsakligen delas in i tre delar:

¢ Den demografiska elevokningen inom gymnasieskolan medfér att det kommer behgva tillskapas nya utbild-
ningsplatser inom gymnasieskolan de kommande aren, dar storst efterfragan aterfinns pa utbildningsplatser for
hdgskoleforberedande program.

e Forandringar i gymnasieskolans sokmonster dar en storre andel elever valjer att studera pa hogskoleforbere-
dande program foranleder ett behov av att ndmndens sammantagna verksamhetslokaler for yrkesprogram i
hégre utstrackning behover folja elevantalet samt att framtida lokaler utformas for ett mer effektivt lokalutnytt-
jande.

e Anders Ljungstedts gymnasiums utbildningar behéver omlokaliseras utifran ineffektivt lokalutnyttjande,
kommande stadsbebyggelse och Ostlankens dragning.

Bildningsndmndens investerings- och lokalplan beskriver kommande utmaningar, projekt och férandringar i ndmndens
lokalbestand utifran behovet av framtida utbildningslokaler. Mot bakgrund av det kommundvergripande uppdrag som
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kommunstyrelsen gett ndmnderna i samband med budget 2018 med plan fér 2019-2021 har prioriteringar i namndens
plan genomforts. Detta innefattar effektiviseringar vad galler lokalytor for yrkesprogrammen i framtida utbildningsloka-
ler, men &ven en dkad grad av samutnyttjande mellan bildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden och barn- och ung-
domsnamnden i Nya Kungsberget och évriga lokaler. Arbetet med att hitta synergieffekter vad géller lokalutnyttjande
kommer fortsatta under budgetperioden dar gemensam planering och behovsbeddmning mellan bildningsnd&mnden,
barn- och ungdomsnamnden och kultur- och fritidsnamnden ar en viktig framgangsfaktor.

Etablering

Att redovisa hur namnden kommer att bidra till malet om att halvera etableringstiden fér nyanlanda gallande
intrade pa arbetsmarknaden.

Det gemensamma arbetssattet for samverkan utvecklas pa strategisk och operativ niva, for att styra upp effektivitet och
kunna halvera etableringstiden. Etableringen ska alltsa paborjas i samrad med Linkopings kommun fran den dagen den
nyanlande har sitt etableringssamtal med Arbetsférmedlingen, vilket ska ske sa fort som mojligt efter att den anvisade
har anlant till kommunen. Ett etableringsteam sakerstaller processen utifran den lokala 6verenskommelsen som finns
mellan arbetsférmedlingen och kommunen. En handlingsplan med gemensamma uppféljningar pébdrjas tidigt i sam-
tycke med den nyanlande. Detta optimerar de insatser som Arbetsférmedlingen och kommunen har tillsammans med
néringslivet och ger en mojlighet att nyttja kommunal vuxenutbildning.

Att redovisa hur namnden kommer att bidra till malet om att forkorta etableringstiden gallande delaktighet i
samhéllet.

Né&mnden bor hitta former for att utveckla samarbete med civilsamhallet och naringslivet tillsammans med évriga for-
valtningar och ndmnder. Genom att nyanlanda engagerar sig i civilsamhallet, exempelvis genom kyrkan eller idrottsfor-
eningar, kan de skaffa sig ett kontaktnat for snabbare integration. Aven Arbetsférmedlingen kan anvénda sig av dessa
kontakter i etableringen. Namnden bér samarbeta med féreningar och organisationer och verka for inkludering av de
personer som har svart att komma in pa arbetsmarknaden och na egen forsorjning, likval som att nyttja nyanlandas kun-
skaper for att utveckla var kommun. Det behover skapas strukturer for hur kommunen samverkar med civilsamhallet.
Det skulle kunna ske inom ramen for det Frivilligcentrum som haller pa att byggas upp i kommunen. Istéllet for att
varje forvaltning och myndighet soker just sina frivilliga har Frivilligcentrum som grundtanke att betrakta alla medbor-
gare som har ett frivilligt uppdrag som en gemensam angelégenhet. Den lokala samverkan mellan foreningar och intres-
seorganisationer i kKommunen kan exempelvis ske genom IOP (Idéburet Offentligt Partnerskap).

Digitalisering

Att redovisa hur namnden kommer att arbeta med digitalisering. Utgangspunkt och malsattning for arbetet med
den digitala transformeringen ar bland annat ”En digital agenda for Linkdping” och den nationella ambitionen
”Digitalt forst”.

Det finns flera skal till att alla elever ska fa mojlighet att utveckla digital kompetens:
e  For att kunna verka och leva i dagens samhélle som praglas av ett stort informationsfléde och snabb férand-
ringstakt
e For att forbereda for fortsatta studier och arbetsliv
e  For att dka likvardigheten och ge alla elever samma forutsattningar

Digitaliseringen innebar att 6kade kostnader for verksamheterna sdsom digitala verktyg till elever, digital infrastruktur
(till exempel wifi) och digitala pedagogiska resurser (till exempel larplattform, digitala laromedel). Vidare satsas resur-
ser pa kompetensutveckling av personalen i namndens alla skolformer. Namnden gor en tydlig satsning pa digitali-
seringen i gymnasieutbildningen genom forstarkning av programersattningen.

Gymnasie- och vuxenutbildningen har arbetat fram Strategi for digitalisering (se bilaga 2) som &r ett stod i att uppfylla
de mél som finns for elevernas utveckling i digital kompetens utifran nationella och lokala styrdokument. Strategin ar
ett verktyg for likvardig pedagogisk utveckling pa alla enheter. Utifran den har varje enhet utarbetat en handlingsplan.

I ndmndens systematiska kvalitetsarbete sker uppféljning och utvérdering av digitaliseringen.

- Bildningsnamnden -
Internbudget 2018
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Sammanhallen kommun

Att redogora for vad namnden planerar att gora for att utveckla sitt arbete for att skapa en sammanhallen kom-
mun.

| det uppdrag forvaltningen fatt fran namnden, vilket ska mynna ut i forslag till olika scenarier avseende lokalisering
och innehall i Linkopings kommunala gymnasieskolor, finns en del som fokuserar pa vad de olika forslagen har for in-
verkan pa segregationen. | planeringen av framtida gymnasieskolor ska hansyn tas till detta.

I en sammanhallen kommun behover varje barn ha en forebild som ar delaktig i samhallet, i arbete, studier eller syssel-
sattning. For att de vuxna ska fa det individuella stod de behdver och utvecklas mot delaktighet/arbete, behover vi
bygga upp en verksamhet med en stegvis mojlighet att nd arbetsmarknaden eller daglig sysselsattning. For de kommu-
ninvanare som idag lever i utanférskap kravs ett samarbete med Arbetsformedling, Forsakringskassa och Region Oster-
gotland. Detta kan, forutom pa Linkdpings kommuns initiativ, struktureras genom insatser av Samordningsforbundet i
Centrala Ostergétland.

Namndspecifika utvecklingsuppdrag

Nedan foljer en redovisning av ndmndens specifika utvecklingsuppdrag samt plan fér hur ndmnden ska ta sig an upp-
dragen.

Att foresla atgarder for att 6ka andelen gymnasieelever med examen inom 3 ar.

Ett av ndmndens viktigaste mal ar att alla elever ska nd gymnasieexamen. Namnden beslutar i denna budget om ett antal
aktiviteter som under budgetperioden ska leda till 6kad andel elever med gymnasieexamen. Det systematiska kvalitets-
arbetet kommer utvecklas ytterligare for att kunna bli ett bra stéd for verksamhetsutveckling. Foérvaltningen kommer
stotta skolorna i analysarbetet i s kallade resultatdialoger dar skolans resultat analyseras och dar man tillsammans fun-
derar Gver atgarder.

Att mata skolnarvaron i gymnasieskolan under 2018 och framét i syfte att sakerstalla elevernas skolgang.

Arbetet med att forbattra elevernas skolndrvaro ar en del av det systematiska kvalitetsarbetet och elevernas franvaro
foljs varje manad upp av utbildningskontoret. Uthildningskontoret kommer analysera dessa uppfoljningar for att identi-
fiera pa vilka program det idag inte gar att folja upp narvaron pa ett tillfredstallande satt. Utbildningskontoret kommer
stotta de identifierade skolorna/programmen i att mojliggora bra forutsattningar att rapportera elevernas nérvaro. Utbild-
ningskontoret arbetar med att forstarka 6vergangen fran grundskola till gymnasieskola i syfte att stodja elevernas ut-
veckling och larande i ett ldngre perspektiv. Det pagar en 6versyn kring det kommunala aktivitetsansvaret i syfte att oka
andelen elever som slutfér gymnasieutbildningen.

Att tillsammans med barn- och ungdomsnamnden ta fram ett férslag pa hur namnderna kan folja kunskapspro-
gressionen med fokus pa évergangen grundskola-gymnasieskola. Syftet med mattet ar att jamfora skolor utifrén
deras bidrag till elevernas kunskapsutveckling.

Det ar inte relevant att ta fram ett matt for att kunna jamfora olika skolors bidrag till kunskapsutvecklingen. Arbete pa-
gar daremot med att utveckla verktyg for att kunna félja elevers utveckling pa individniva. Utifran detta arbete behover
indikatorer tas fram for att kunna folja elevens utveckling fran grundskola till gymnasieskola. En gemensam arbets-
grupp ar tillsatt som paborjar arbetet med att ta fram indikatorer under hosten 2017.

Att foresla atgarder for att 6ka maluppfyllelsen inom svenska for invandrare.

Forutom de aktiviteter som &r kopplade till bildningsnamndens mal kommer namnden att under 2018 foresla atgarder
for att oka maluppfyllelsen inom svenska for invandrare.

Att namnden far i uppdrag att ta fram indikatorer for att mata etableringstiden for nyanlanda.
Bildningsndmnden kommer under 2017 borja anvanda de redan befintliga indikatorerna; andel medborgare som ar i
arbetet/studier/sysselsattning efter avslutad etableringstid pa Arbetsformedlingen; dag 1 efter avslutad insats, samt 90

respektive 360 dagar efter avslutad etableringstid pd Arbetsférmedlingen.

Att foresla atgarder for att 6ka maluppfyllelsen inom vuxenutbildning for grundlaggande niva och gymnasial
niva.

- Bildningsnamnden -
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Forutom de aktiviteter som &r kopplade till bildningsnamndens mal kommer namnden att under 2018 foresla ytterligare
atgarder for att 6ka méaluppfyllelsen inom vuxenutbildning for grundlaggande niva och gymnasial niva.

Att ta fram indikatorer inom omréadet arbetsmarknad och integration i syfte att folja insatta resurser i relation
till verksamhetens resultat. Utgangspunkten ar att sékerstélla en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksam-
het.

Avdelningen for arbetsmarknad och integration kommer under 2017, med fardigstallande 2018 arbeta fram indikatorer
samt systematisk redovisning av utfall.

Att utveckla verksamheten fér en fortsatt minskning av antalet personer med langvarigt och mycket langvarigt

ekonomiskt bistand samt andel barn som ingar i familjer med langvarigt ekonomiskt bistdnd. | uppdraget ingar
aven att minska andelen ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod.

Uppdraget ska genomféras tillsammans med socialnémnden och kommunstyrelsen.

Under 2017 med fardigstallande 2018, utarbetas ett forslag for ett utvecklat arbetssatt med stegforflyttning — insatser
med olika krav av aktivitetsfomaga och arbetsformaga. Samordning av insatser och forstarkt handledarstod kravs. Detta
kommer att utgora underlag for fortsatt verksamhet 2018 och framat.

Att redovisa atgarder for att korta tiden for sprakintroduktion. Gemensamt uppdrag med barn- och ungdoms-
namnden.

For elever som anlander sent under sin grundskoletid &r det en extra stor utmaning att bli behdorig till nationella gymna-
sieprogram. Att kunna forlianga sin grundskoletid med ett tionde och elfte skolar ger mojlighet till att erhélla ett godkant
betyg i svenska/svenska som andrasprak. Det tionde och elfte skoléret ger &ven méjlighet for elever att fa betyg i flera
amnen for att ndrma sig behorighet till yrkesprogram och hogskoleférberedande program vilket kan korta tid pa sprék-
introduktion. Det kan ocksa leda till att elever efter grundskolan kan fa behorighet till yrkesprogram och hogskoleforbe-
redande program.

Nar den nya programplanen for sprakintroduktion utvarderats har ett antal framgangsfaktorer identifierats med avseende
pa genomstrémning och hansyn kommer att tas till dessa vid fortsatt utveckling av programmet. Vidare behéver sam-
verkan mellan grundskolan och gymnasieskolan utvecklas vidare nar det géller dverlamning mellan skolformerna.

Att redovisa atgarder for att forkorta etableringstiden fér ensamkommande ungdomar. Gemensamt uppdrag
med barn- och ungdomsnéamnden, socialndmnden och omsorgsnamnden.

Ett samarbete mellan berérda namnder och forvaltningar finns etablerat sedan flera ar. Former for samverkan beh6ver
vidareutvecklas med utgangspunkt i de framgangsfaktorer som identifierats. Fokus behdver séttas pa kommunikations-
modeller mellan skolpersonal, gode mén, boendepersonal och personal inom socialtjansten. En utmaning ar att tillampa
gallande lagstiftning pa likvardigt satt mellan skola, socialtjanst och éverférmyndare. Under hésten 2017 har de olika
namnderna var och en identifierat ett antal atgarder for att forkorta etableringstiden. | det fortsatta arbetet kommer fokus
att ligga pa insatser som ar namndgemensamma.

Att namnden far i uppdrag att ta fram andelen av nyanlanda som befinner sig i ett nationellt gymnasieprogram.

Utbildningskontoret tar under 2017 fram indikatorer for att kunna félja nyanlanda elevers skolgang. Det behdver ocksa
synliggoras hur lang tid eleverna behdver pa respektive niva, genom sprakintroduktion och hur manga som blir behériga
till ett nationellt program.

Bildningsnamndens egna budgetuppdrag

Nedan foljer en redovisning av de uppdrag som bildningsndmnden uppdrar utbildningskontoret att arbeta med under
2018. 1 maj 2018 sker en redovisning av det planerade arbetet. | oktober 2018 sker en utvardering av genomfdrda insat-
ser.

Att sékerstélla évergangen mellan grundskola och gymnasieskola i samverkan med barn- och ungdomsnamn-
den. Aterrapporteras var och host 2018.

Att genomlysa, utveckla och effektivisera feriearbetesinsatser i syftet att na fler ungdomar och férbereda dem
for arbetsmarknaden. Feriearbete kan férutom sommarjobb, innebéra helg- och lovjobb. Aterrapporteras var
och host 2018.

- Bildningsnamnden -
Internbudget 2018



13

| Indikatorer som mater och féljer upp ndmndens basuppdrag samt strategiska utvecklingsuppdrag

Indikatorer 2015 2016 2017 | 2018
Gymnasieskola

Invanare 16-18 ar, antal 4641 4775 5159 | 5288
Kalla: Kolada N01929

Totalt

Elever i gymnasieskola, hemkommun, antal 4 897 5036

Kalla: Kolada N17800

Totalt

Kvinnor 2 296 2338

Man 2 601 2698
Gymnasiefrekvens (%) 91,8 91,5 -
Kalla: Kolada N17899

Totalt

Kvinnor 91,2 91,6

Man 92,4 91,4

Elever i gymnasieskola, kommunala skolor 4128 4202 4042 | 4108
Kalla: Egen statistik utbildningskontoret prognosvarden

exklusive asylsdkande.

Kvinnor 1993 1999

Man 2135 2203

Larare med pedagogisk hdgskoleexamen i kommunal gym- | 89,6 87,8 -
nasieskola, andel (%).

Kalla: Kolada N17814

Kostnad for kommunal gymnasieskola, kr/elev. 106 768 | 133 606

Kalla: Kolada N17007

Avvikelse mot referenskostnad, gymnasieskola, (%) -3,4 -1,7 -
(Kolada N17001)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, andel (%). Kom-

munala skolor. Inklusive introduktionsprogram. Kalla:

Kolada N17451

Totalt 70,4 65,8

Kvinnor 71,4 67,4

Man 69,2 71,4

Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behérighet till

universitet och hogskola inom 3 &r, kommunala skolor, an-

del (%). Kolada N17479.

Totalt 59,1 55,6

Kvinnor 64,1 60,3

Man 53,8 51,0
Kunskapsprogression per program. saknas saknas -
Kommunala skolor.

Nérvaro i kommunala gymnasieskolor

Andel nérvaro av total schemalagd tid. (%)

Kalla: Egen statistik utbildningskontoret

Totalt 86,6 87,0 87,0
Kvinnor 86,0 87,0 87,0

Man 87,0 87,0 86,9
Lokaler, gymnasium

Kostnader for lokaler i kommunal gymnasieskola, kr/elev. | 21 445 22 253 - -
Kélla: Kolada N17008

Kostnad for kommunal gymnasieskola, kr/elev. 106 768 | 133 609 - -

Kalla Kolada N17007

- Bildningsnamnden -
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Vuxenutbildning

Kostnad (kr) per heltidsstuderande grundldggande vuxenut- | 46 200 | Publiceras -
bildning senare un-
Kaélla: Skolverket der 2017
Kostnad (kr) per heltidsstuderande gymnasial vuxenutbild- | 40 400 | Publiceras -
ning senare un-
Kaélla: Skolverket der 2017
Grundlaggande vuxenutbildning, andel som slutfort kurs 70,9 71,9 -
Kaélla: Skolverket
Gymnasial vuxenutbildning, andel som slutfort kurs 74,5 76,1 -
Kalla: Skolverket
Kostnad (kr) per heltidsstuderande, svenska for invandrare | 39 000 | Publiceras -
Kalla: Skolverket senare un-

der 2017
Godkéanda studieresultat svenska for invandare, vuxenut- 67 Publiceras -
bildning for studievag 1-3 (%) senare un-
Kalla: Skolverket der 2017
Studietimmar svenska for invandrare, genomsnitt for god- 215 227
kénd elev
Arbetsmarknad och integration
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksam-
het, deltagare som A. bdrjat arbeta, andel (%) Upp-
Kaélla: Kolada U40406 gifter
Totalt 16 17 saknas
Kvinnor 13 17
Mén 20 19
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksam-
het, deltagare som B. Borjat studera, andel (%) Upp-
Kaélla: Kolada U40409 gifter
Totalt 10 10 saknas
Kvinnor 9 11
Mén 11 9

* Referenskostnad &r en berdknad teoretisk kostnad for verksamheten, det vill séga en forvéntad kostnad enligt kost-

14

nadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet.
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‘ Ekonomi
Driftsammandrag
Nettokostnad Budget
Belopp tkr 2018
Néamnden 1670
Gymnasieskola 531 950
Gymnasiesérskola 33960
Vuxenutbildning 122 350
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 56 545
Konsument- Budget och skuldradgivning 3210
Ofordelad pris- och Iénejustering 12 135
Reserv for oforutsedda utgifter 2 300
Summa ndmndens intembudget 764 120
varav intékter - 167 198
varav kostnader 931318
Budgetram enligt beslut i KF den 13 juni 2017 samt tekniska justeringar

T 764 120
bl a slutjustering 16n 2017

Utbildningskontoret har upprattat forslag till internbudget for verksamhetsaret 2018. Bildningsnamndens ekonomiska
ram for 2018 &r 764 120 tkr.

Kommunfullméktige faststéllde den 13 juni némndernas budgetramar for 2018. Efter tekniska justeringar for demografi
har bildningsnamnden fatt 14 821 tkr i forstarkt ram i internbudget 2018.

Arbetsmarknadssatsningen

Avdelningen for arbetsmarknad och integration kommer under 2018 kunna avropa medel fran kommunstyrelsen for den
arbetsmarknadssatsning som paborjades under 2017. Linkdpings kommun héjer nu ambitionen for att starka vagarna for
kommuninvanarna till sysselséttning genom att lagga fokus pa arbete och studier i samverkan med Jobb- och kunskaps-
torget, HR-verksamhet, Socialforvaltningen och Arbetsférmedlingen genom arbetsmarknadssatsning. Arbetsmarknads-
satsningen ska ge manniskor som star utanfor arbetsmarknaden maéjlighet till utbildning, praktik eller arbete pa arbets-
platser i kommunkoncernen sa att de blir forberedda for arbetslivet, hittar egen forsorjning, kianner egenmakt och blir
goda forebilder. Satsningen ska ocksa forbattra rekryteringsmojligheterna for kommunens verksamheter.

Forandringar mellan 2017 och 2018

Efter tekniska justeringar for demografi har bildningsnamnden fatt 14 821 tkr i forstarkt ram till 2018. Budgetposten
for likvardig gymnasieskola reduceras enligt tidigare beslutad budgetram, KF 2015-11-24, fran 2000 tkr till 300 tkr.
Det finns budgetposter i 2017 ars budgetram som foreslas omférdelas till 2018. Dessa budgetposter ar:

Digitalisering = 994 tkr — Namnden gora istallet en mer omfattande och l&ngsiktig satsning for att mota lagkrav och
kompensera verksamheten for de kostnader som digitaliseringen medfor.

Heltidsmentorer = 2 140 tkr - Pilotprojekt under varterminen 2017som nu ar avslutat.

Migrationscenter = 1 100 tkr — verksamhetsbidrag upphorde vid halvarsskiftet 2017 eftersom verksamheten inte langre
finns.

Summa budgetposter som kan omférdelas till 2018 = 4 234 tkr

Den forstarkta ram pa 14 821 tkr som bildningsndmnden far 2018 samt de poster i bildningsnamndens befintliga ram
som kan omfordelas 4 234 tkr blir tillsammans 19 055 tkr. Nedan tabell visar satsningar som bildningsndmnden avser
g6ra under 2018.

- Bildningsnamnden -
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Verksamhet Beskrivning av satsning Belopp i tkr
Gymnasieskolan
Digitaliseringen innebér att dkade kostnader for verk-
samheterna sasom digitala verktyg till elever, digital in-
frastruktur (till exempel wifi) och digitala pedagogiska
resurser (till exempel larplattform, digitala laromedel).
Vidare satsas resurser pa kompetensutveckling av per-
sonalen i ndmndens alla skolformer. Namnden gor en
tydlig satsning pa digitaliseringen i gymnasieutbild-
ningen genom forstarkning av programersattningen.
Programersattningen foreslas hojas med 1750 kr/pro-
Digitalisering gram. 8 785
Modersmal, centrala stodresurser samt RUP (resursfor-
starkning utdver programerséttningen)/tillaggsbelopp
ingar inte i demografimodellen. Namnden skjuter till
medel for att dessa stodresurser ska 6ka med antalet
Tillskott modersmal elever. 100
Tillskott RUP/tillaggsbelopp Se ovan. 100
Tillskott centrala stodresurser Se ovan. 450
Kommunalt aktivitetsansvar Forstarkning till uppdraget. 300
Sarskilt uppdrag som inte ryms inom ordinarie arbete.
Resurser for ett fortsatt arbete med en likvérdig gymna-
sieskola innebar minskad segregation och ger férutsatt-
ningar for utvecklingen av de kommunala gymnasie-
Likvardig gymnasieskola skolorna. 1200
Har ersatts av KS 2016 och 2017 med tillaggsanslag.
For 2018 och framat lamnades finansieringen till bud-
Lararlonelyft - utokade personal- | getberedningen. Beloppen motsvarar dkade kostnader
omkostnader till foljd av lararlonelyftsatsningen for 2018. 1320
Behorighetsgivande utbildning | Kompetensutveckling av larare for att mote behovet av
SVA (svenska som andrasprak) | ékat antal elever med annat modersmal &n svenska. 700
For att sakerstalla kompetensférsdrjningen inom de &m-
nen dar det saknas behdriga larare bor fortsatt satsning
pa kompetensutvecklingen inom Lararlyftet 11 genom-
Lararlyftet I foras. 2000
) Medel for att ungdomsombuden ska kunna arbeta &nnu
Ungdomsombud - férebyggande | mer firebyggande vad géller alkohol och droger samt
arbete alkohol och droger samt | att arbete for en battre skolstart genom exempelvis ut-
insatser for en béattre skolstart bildning av faddrar. 100
Arbetsmarknad och integ-
ration
Insatsen har hittills finansierats inom ram i kombination
med tilldggsbudget, medel avsedda for statsdelssats-
ningar samt medel avsatta for att sanka langvarigt for-
sOrjningsstod (medarbetartid). Tillskottet av medel gor
att ungdomar i Linkopings kommun far battre forutsatt-
Feriearbete tillskott 2018 ningar for intrade pa arbetsmarknaden. 3 200
Ofordelade medel
Medel att fordela senare/oforut- | For att kunna gora satsning senare under &ret el méta
sett oférutsedda kostnader. 800
Summa 19 055

- Bildningsnamnden -
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Bildningsnamnden
Bildningsndmnden har 22 ledamdter, varav 11 &r ordinarie och 11 &r erséttare.

BILDNINGSNAMNDEN Tkr
Kostnader

Arvoden 1225
Administration 195
Kurser och konferenser 250
NETTOKOSTNADER 1670

Arvoden, forlorad arbetsinkomst
Budget for de fértroendevaldas arvoden och forlorad arbetsinkomst i samband med namndsammantréden, arbetsgrupper
samt platsbesok.

Administration

Kringkostnader i samband med ndmndens sammantréden. Kostnader for utbetalning av ndmndens ekonomi-, I6ne- och
personaladministration samt fér kommunens &rendehanteringssystem. Hér finns dven budgeterade medel for tjanstekop
och uppdrag/utredningar som ndmnden kan ge som uppdrag.

Kurser och konferenser
Kostnader for deltagaravgifter, resor och hotell.

- Bildningsnamnden -
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Gymnasieskolan
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I kommunen finns fem kommunala och 13 fristdende gymnasieskolor samt en skola som drivs av Region Ostergétland.

I de kommunala gymnasieskolorna erbjuds 17 av 18 nationella program, samtliga fem introduktionsprogram, flygtek-
niskt program samt International Baccalaureate Diploma Program (I1B). Utéver detta erbjuds Naturbruksprogrammet i

Region Ostergétlands regi.

GYMNASIESKOLAN

Kostnader

Programersattningar

Programersattning, bidragsbelopp, interkommunala kostnader 482 600
Lokaler inkl. stddersattning kommunala enheter 96 965
Stddinsatser

Centrala stodresurser 15120
Resursforstarkning utdver programersattning/tillaggsbelopp 3920
Insatser for elever i behov av stod, endast vartermin 3 245
Ovriga stodinsatser for okad maluppfyllelse 7175
Utvecklingsinsatser

Utvecklingsmedel 1085
Karriartjanster 8 265
Lararlonelyft 8120
Kompetensforsorjning - behoérighetsgivande utbildning 2 700
Nyanlandas l&rande 825
Likvardig gymnasieskola 1200
Samverkan skola och naringsliv 1860
Ovriga utvecklingsinsatser for 6kad maluppfyllelse 1100
Myndighetsutévning 4625
Kommunalt aktivitetsansvar KAA 1130
Ovriga kostnader 1230
Summa kostnader 641 165
Intakter

Interkommunala intakter 86 945
Momskompensation 6 % 8 310
Statsbidrag karridrtjanster 4 600
Statsbidrag lararlonelyft 6 800
Statsbidrag lovskola 560
Statsbidrag sprakintroduktion 2 000
Summa intékter 109 215
NETTOKOSTNADER 531 950

Programerséttningar, bidragsbelopp och interkommunala kostnader
Programersattningar

Erséttning per elev och program till samtliga elever i kommunala gymnasieskolor. Ersattningen till skolorna utgar ma-

nadsvis och den inkluderar samtliga kostnader utover lokaler. For elever fran andra kommuner fakturerar utbildnings-

kontoret dessa, se texten interkommunala intakter nedan.

- Bildningsnamnden -
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Bidragsbelopp

Ersattning per elev och program till elever i fristiende gymnasieskolor som ar folkbokforda i Linkoping. Erséttningen till
skolorna utgér ménadsvis och den inkluderar samtliga kostnader inklusive lokaler, vissa gemensamma funktioner, 3 pro-
cent administration och 6 procent momskompensation. For elever fran andra kommuner fakturerar skolorna sjalva dessa
kommuner.

Interkommunala kostnader )
Erséttning per elev och program for linkdpingselever i andra kommuners kommunala gymnasieskolor samt Region Os-
tergdtlands utbildningar.

Digitalisering - Har ingar aven namndens satsning pa digitalisering. Digitaliseringen innebar att 6kade kostnader for
verksamheterna sadsom digitala verktyg till elever, digital infrastruktur (till exempel wifi) och digitala pedagogiska re-
surser (till exempel larplattform, digitala laromedel). Vidare satsas resurser pa kompetensutveckling av personalen i
namndens alla skolformer. Namnden gor en tydlig satsning pa digitaliseringen i gymnasieutbildningen genom forstark-
ning av programersattningen.

Lokalkostnader inklusive kapitaltjanst och stadkostnader
Bildningsnamnden ersatter de kommunala gymnasieskolorna for samtliga lokalkostnader. Motsvarande ersattning ingar i
bidragsbeloppet till fristdende gymnasieskolor.

Centrala stodresurser

Bildningsnamnden fordelar varje &r stodresurser till kommunala och fristdende gymnasieskolor. Syftet med fordel-
ningen &r att bidra till likvardiga forutsattningar for alla elever oberoende av vilka skolor de gar pa. Skolor med en
hdgre andel elever som antas ha stérre behov av stod far mer resurser i syfte att uppfylla skolans kompensatoriska upp-
drag.

Resursforstarkning utdver programersattning/tillaggsbelopp

Auvser tillaggsbelopp enligt skollagen 16 kap. 52-54 8, 17 kap. 34 § till fristdende gymnasieskolor samt resursforstarkning
utdver programersattning for de kommunala gymnasieskolorna. Skolan har ett sérskilt ansvar for elever som &r i behov
av sarskilt stod och som omfattas av en varaktig och bestaende funktionsnedsattning. For elev med omfattande behov av
sarskilt stod kan skolan utéver programersattningen fran elevens hemkommun ansoka om tillaggsbelopp. Behovet och
dess omfattning ska styrkas av sékande skola.

Insatser for elever i behov av stod

Medel for insatser riktade till elever i behov av stdd. Den specialpedagogiska satshing som ndmnden fattade beslut om i
april 2017 och som géller for hostterminen 2017 ska fortsétta hela lasaret, det vill sdga dven varterminen 2018. Sats-
ningen bestar av heltidsmentorer pa Birgittaskolan (895 tkr motsvara ca 3,5 arsarbetare pa ett halvar), vardegrundsar-
bete pa Birgittaskolan (250 tkr) samt fortsatt satsning pa specialpedagogik i samtliga kommunala skolor (1 000 tkr).
Motsvarande erséttning ingér i bidragsbeloppet till fristéende gymnasieskolor.

Ovriga stodinsatser for 6kad maluppfyllelse

Enheten for las-, skriv- och sprakstod

Resurser till Birgittaskolan som arbetar for att alla i gymnasieskolan ska ha kunskap om dyslexi/las- och skrivsvarig-
heter och dess konsekvenser. Omfattar aven Skoldatateket som ger information om och prévar ut kompensatorisk ut-
rustning och programvara, till exempel talsyntes, scanner och pedagogiska tréningsprogram.

Modersmal

Undervisning i modersmalet for elever med annat modersmal &n svenska. | gymnasieskolan kan modersmal lasas som
valbar kurs, ersétta undervisning i andra sprak &n svenska och engelska eller lasas som utokat program (utanfor timpla-
nen). For att fa delta ska spraket vara dagligt umgéngessprak for eleven.

Sjukhusundervisning

Medel for gymnasieskolans del av sjukhusskolan for barn och ungdomar som ar inlagda pa universitetssjukhuset. Ele-
vernas ordinarie skola och sjukhusskolan samarbetar kring elevernas undervisning och atergang till ordinarie verksam-
het.

Ungdomsmottagning
Bildningsndmndens delfinansiering av psykolog och kurator riktade mot gymnasieskolans elever.
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Mottagningsenhet elevhilsa ”Rad, stéd och halsa” i
Delfinansiering av gemensam mottagningsenhet med Region Ostergotland och Leanlink Rad & Stod, riktade mot gym-
nasieskolans elever. Syftet &r att minska psykisk ohélsa.

Stadsmissionen (Sputnik)

Bildningsndmnden stddjer verksamheten Sputnik (Linkdpings Stadsmission) som vénder sig till ungdomar och unga
vuxna i dldrarna 16-25 ar som pa olika satt mar daligt. Verksamheten utgérs av bland annat enskilda samtal, gruppverk-
samhet, lager, fritidsaktiviteter samt temalektioner pa gymnasieskolorna.

Mottagande och kartlaggning sprakintroduktion
Medel avseende kostnader i samband med mottagande och kartlaggning inom sprakintroduktion. Uppdraget finns pa
Anders Ljungstedts gymnasium.

Lovskola
Erbjuds till elever i arskurs 1 och 2 som inte uppnatt godkant i kurser som kravs for gymnasieexamen.

Utvecklingsmedel

Bildningsnamnden avsatter medel for att stodja utvecklingsarbetet pa Linkopings gymnasieskolor. Infor varje ansoknings-
omgang faststaller namnden kriterier utifran vilka skolorna ges mojlighet att formulera egna utvecklingsprojekt. Syftet ar
att starka skolornas mojligheter till 6kad maluppfyllelse.

Karriartjanster

Karriartjanster finns i form av forsteldrare och lektorer. Bildningsndmnden finansierar den nedsattning i undervisningstid
som en del forstelarare har for att gora det mojligt att jobba med utveckling av undervisningen, till exempel genom kol-
legialt larande. Utvecklingen bidrar till 6kad maluppfyllelse. Det Iénetillagg som forstelarare och lektorer far finansieras
av statshidrag, se intakter.

Lararlonelyftet

Statlig satsning med bdrjan hosten 2016 som innebar manatliga lonedkningar for sarskilt kvalificerade larare. Syftet med
satsningen ar att 6ka lararyrkets attraktionskraft och darigenom forbéattra resultaten i skolan. Namnden finansierar de
Okade personalomkostnaderna till foljd av 6kade 16ner. Under 2016 och 2017 har kostnaden ersatts av kommunstyrelsen
med tillaggsanslag som ropats av. De manatliga léne6kningar som satsningen medfor finansieras av statsbidrag, se intak-
ter.

Kompetensforsorjning - behérighetsgivande utbildning
Lararlyftet I
Lérare som studerar inom Lérarlyftet Il med syfte att bredda behdrigheten ersétts med 80 procent av I6nen.

Behdrighetsgivande SVA (svenska som andrasprak)
Behovet av larare med behorighet i svenska som andrasprék okar. Kompetensutveckling av larare for att méta behovet
av Okat antal elever med annat modersmal an svenska.

Nyanlandas larande

For att implementera och utveckla sprakintroduktion har det sedan januari 2016 funnits en samordnare for sprakintro-
duktion anstalld. Samordnaren leder och koordinerar utvecklingsarbetet mellan skolorna sa att elevernas viag genom
systemet ska bli sa snabb och bra som majligt. Samordnaren leder arbetet med att implementera och utveckla sprakin-
troduktion. Samordnaren sammankallar och leder rektors- och SVA-nétverk, koordinerar bildningsavdelningen, mottag-
ningsgruppen, antagningen och skolorna samt bedriver omvarldsbevakning. | uppdraget ingar ocksa att arbeta med att
stérka kvaliteten i utbildningen genom att folja upp verksamheten och att ta fram riktade kompetensutvecklingsinsatser
for nyanlandas larande.

Likvardig gymnasieskola
Resurser for ett fortsatt arbete med en likvéardig gymnasieskola innebar minskad segregation och ger forutsattningar for
utvecklingen av de kommunala gymnasieskolorna. Sérskilt uppdrag som inte ryms inom ordinarie arbete.

Samverkan skola och néringsliv
Samverkan mellan skola och néringsliv
Utveckla métesplatser och samverkansformer mellan utbildning, néringsliv och arbetsmarknad.
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Entreprendrskap
Aktiviteter for att stimulera entreprendriellt 1arande och entreprendrskap.

Ung foretagsamhet - Ung Foretagsamhet ger ungdomar i gymnasiet mojlighet att trana och utveckla sin kreativitet,
foretagsamhet och sitt entreprendrskap. Under ett ar far de driva egna foretag, sa kallade UF-foretag, och sélja verkliga
varor och tjanster.

College
Medlemsavgift till Teknik- och Vardcollege som omfattar kvalitetssikring av utbildningarna och certifiering.

Ovriga utvecklingsinsatser for 6kad maluppfyllelse

Genuspedagog

Genuspedagogen har till uppdrag att vara en resurs for skolorna. Utdver denna tjanst ingar resurser for skolornas lokala
arbete med genusfréagor.

Utvérderingar/utredningar
Erséttning till enheten Statistik och utredningar for genomférande och redovisning av en skolenkét for gymnasieelever i
samtliga gymnasieskolor Linkdping samt ersattningar for annat utredningsarbete.

Matematikdidaktikcentrum inklusive aHead Mattecoachning
Matematiksatsning i samarbete med Linkopings universitet samt stod for matematikcoacher genom studentféreningen
aHead Mattechoachning.

Ungdomsombuden
Medel for att ungdomsombuden ska kunna arbeta annu mer férebyggande vad géller alkohol och droger samt att arbete
for en béttre skolstart genom exempelvis utbildning av faddrar.

Don’t drink and drive
En nationell verksamhet som syftar till att géra ungdomar mellan 15-24 ar uppmarksamma pa riskerna med alkohol och
rattfylleri. Som en del av en gemensam satsning tillsammans med samhallsbyggnadsnamnden anordnas varje &r en upp-
levelsedag inklusive forelasningar och aktiviteter, detta tillsammans med representanter fran Don’t drink and drive, po-
lis och raddningstjénst.

Myndighetsutévning
Gymnasieantagningen
Gymnasieantagningen har tre arsarbetare som skoter antagningen for nedanstaende kommuner och fristaende skolor.

Linkdpings kommun skoéter antagningen till féljande kommuner:

e Linkdping samtliga avlamnande grundskolor samt antagning till 5 kommunala gymnasieskolor
Kinda avlamnande grundskola samt antagning till 1 gymnasieskola
Atvidaberg avlamnande grundskola samt antagning till 1 gymnasieskola
Motala avlamnande grundskolor/fristdende grundskolor samt antagning till 2 gymnasieskolor
Mjélby avldmnande grundskolor samt antagning till 2 gymnasieskolor
Region Ostergétland antagningen till Vretagymnasiet och Himmelstadslundsgymnasiet
Boxholm, Odeshdg samt Vadstena, endast avliamnande grundskola

Linkopings kommun skéter antagningen till féljande friskolor i Linkdping:

Bjorko Fria Gymnasium, Drottning Blankas gymnasium, Framtidsgymnasiet, Hagstroémska gymnasiet, Jensen gymna-
sium, Fria Laroverken, Klara gymnasium, LBS, Praktiska, MTU, Realgymnasiet, Thoren Business School och Yrkes-
gymnasiet

Linkdpings kommun skéter antagningen till féljande gymnasiesarskolor:
Gymnasiesarskolan Dackeskolan i Mjélby, Gymnasiesarskolan Platengymnasiet i Motala, Gymnasiesarskolan Vre-
tagymnasiet, Gymnasiesarskolan Berzeliusskolan, Gymnasiesarskolan Anders Ljungstedts gymnasium

Mottagningsgrupp introduktionsprogram
Gruppen ansvarar for placering av elever pa introduktionsprogram. De kontaktar och erbjuder studie- och yrkesvagled-
ning till alla ungdomar som inte har sokt till gymnasiet, som inte har antagits till gymnasiet eller som har avbrutit sina
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gymnasiestudier och ar under 20 ar. Utover vagledning finns d&ven mojlighet att traffa kurator och specialpedagog. Mot-
tagningsgruppen ansvarar ocksa for éverlamning av information om elever mellan grundskolan och gymnasieskolan
samt kontakter och 6verlamning for elever pa SIS (statens institutionsstyrelse) och HVB (hem for vard och boende).

Inackorderingstillagg
Utgar till elever som inte har mojlighet att resa dagligen och som gar ett program dar motsvarande program inte finns pa
hemorten. Har ingar ocksa reseersattning for distansstudier.

Ostergotlands elevdatabas

Kostnad for elevdatabasen som hanterar resursfordelning till fristdende skolor och andra kommuner i samverkansomra-
det. Databasen bidrar aven till att kommunen kan fullfélja sitt kommunala aktivitetsansvar fér ungdomar mellan 16 och
19 ar.

Kommunalt aktivitetsansvar KAA
Det kommunala aktivitetsansvaret riktar sig till alla ungdomar mellan 16 och 19 &r som inte gar i gymnasieskolan och
som inte fullfoljt gymnasieutbildning.

Ovriga kostnader
Gymnasiebroschyr och méssa
Framtagande av informationsbroschyr infor ansékan till gymnasieskolan samt delfinansiering av gymnasiemassan.

Ovriga kostnader gymnasieskolan
Tjanstekop, avgifter till Ekonomiservice samt IT- kostnader for resursférdelning.

Intakter
Interkommunala intékter
Intakter for elever fran andra kommuner som gar i kommunala gymnasieskolor i Linkoping.

Momskompensation 6 procent
Atersékning av moms motsvarande de 6 procent momskompensation som i enlighet med lagstiftningen betalas till fri-
stdende gymnasieskolor.

Statsbidrag lararlonelyft
Riktat statsbidrag som ska kompensera for de lonetillagg som sarskilt kvalificerade ldrare far. Syftet med satsningen ar
att 0ka lararyrkets attraktionskraft och darigenom forbéttra resultaten i skolan.

Statsbidrag lovskola
Riktat statshidrag for att kompensera merkostnader som skolorna har nér de erbjuder lovskola.

Sprakintroduktion
Riktat statshidrag for sprakintroduktion som ar en verksamhet for nyanlanda flyktingar och invandrare 16-19 ar. Ersatt-
ning for samordnare for sprakintroduktionen samt del i programersattning.
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Gymnasiesarskolan

Gymnasiesarskolan i Linkoping erbjuds sju nationella gymnasiesarskoleprogram och det individuella gymnasiesérsko-
leprogrammet pa tvd kommunala gymnasieskolor. Det finns dessutom ett nationellt program pa gymnasiesarskolan i
Region Ostergétlands regi p& Vretaskolan. Linkoping har inga fristdende gymnasiesérskolor. | samverkan i Ostergot-
land erbjuds alla nationella program.

GYMNASIESARSKOLAN Tkr
Programerséattningar

Programersattning, bidragsbelopp, interkommunala kostnader 29 650
Lokaler inkl. stadersattning kommunala enheter 5945
Skoltaxi 2 895
Stodinsatser 1605
Utvecklingsinsatser 715
SUMMA KOSTNADER 40 810
Intékter

Interkommunala intakter 6 745
Momskompensation 6% 105
Summa intékter 6 851
NETTOKOSTNADER 33960

Programersattningar

Programerséattningar

Ersiattning per elev och program till elever i kommunala gymnasiesérskolor. For elever fran andra kommuner fakturerar
utbildningskontoret dessa kommuner, se interkommunala intékter nedan.

Bidragsbelopp
Ersattning for Linkopingselever i fristdende gymnasiesarskolor i andra kommuner. Ersattningen inkluderar samtliga kost-
nader inklusive lokaler och 6 procent momskompensation.

Interkommunala kostnader
Erséttning per elev och program for Linkdpingselever i andra kommuners gymnasiesérskolor.

Lokaler inkl stadkostnader kommunala enheter
Bildningsndmnden ersétter de kommunala gymnasiesarskolorna for lokalkostnader i form av hyra och stadning.

Skoltaxi
Ersattning for den skolskjuts som sker med taxifordon eller specialfordon for elever i gymnasiesérskolan.

Stddinsatser

Jobb- och kunskapstorgets coach

Finansiering av del av en tjanst med placering pa Jobb- och kunskapstorget for att starka ungdomar som gatt i gymnasi-
esarskolan mojligheter att fa arbete, praktik eller annan meningsfull sysselsattning efter uthildningen.

Sektion for resurs- och stédverksamhet
Del i gemensamma resurser for sarskolan, bland annat sérskolans samordnare och mottagningsgruppen for sarskolan
som bedémer malgruppstillhdrighet infor mottagande i sarskolan.

Studie- och yrkesvagledning
Studie- och yrkesvagledning for samtliga elever inom gymnasiesérskolan.

Resursforstarkning utéver programersattning/tillaggsbelopp
Ersattning som soks av skolorna for elever som behdver extra mycket stéd for att klara sin skoldag, till exempel elever
som har svara rérelsehinder utéver sin utvecklingsstorning.
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Utvecklingsinsatser

Utvecklingsmedel

Bildningsndmnden avsatter medel fér speciella utvecklingsinsatser i gymnasiesarskolan. 2018 skall medlen anvéandas
for utveckling av samverkan mellan gymnasiesarskolorna.

Utvarderingar
Enheten Statistik och utredningars genomfdrande och redovisning av en arlig enkat for elever i samtliga arskurser inom
gymnasiesdarskolorna i Linkdping.

Intékter

Interkommunala intékter
Intakter for elever fran andra kommuner som gar i gymnasiesarskolor i LinkGping.

Momskompensation 6 procent
Kommunen erhaller intékter i form av moms fran staten motsvarande de 6 procent moms som betalas till fristaende
gymnasiesarskolor.
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Vuxenutbildning

Grundléggande vuxenutbildning & kommunen skyldig att erbjuda till alla som har behov av detta. For nyanlanda erbjuds
alfabetiseringsundervisning. Huvuddelen av den grundlaggande vuxenuthildningen, speciellt alfabetiseringen, erbjuds pa
Birgittaskolan.

Gymnasial vuxenutbildning omfattar huvuddelen av alla kurser inom gymnasieskolan. De studerande kan lasa saval en-
staka kurser som sammanhallna utbildningar med olika yrkesinriktningar. For deltagare med behov av sarskilt stod finns
detta. Cirka 40 procent av verksamheterna férvantas bedrivas av kommunala anordnare och 60 procent av externa anord-
nare. Det finns tvd kommunala och atta externa anordnare.

Utbildning i svenska for invandrare ar kommunen skyldig att erbjuda till alla som har ratt till detta. Erbjuds pé& Bir-
gittaskolan och Astar.

Sarskild utbildning for vuxna riktar sig till vuxna personer med utvecklingsstorning eller forvarvad hjarnskada. Utbild-
ningen erbjuds pa Anders Ljungstedts gymnasium.

VUXENUTBILDNING Tkr
Kostnader

Avtal och uppdrag vuxenuthbildning

Grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning 94 271
Svenska for invandrare (SFI) 38671
Sarskild utbildning for vuxna 4165
Interkommunala kostnader 6 452
Vuxlarling 524
Centrum for vuxenutbildning

Centrum for vuxenutbildning 2 275
Stodverksamhet vuxenutbildning Birgittaskolan* 2180
Birgittaskolan stddverks SFI* 2 760
SFI registrering och bedémning* 1700
Antagning och studie- och yrkesvagledning JKT* 5415
Utvecklingsarbete 548
Summa kostnader 158 962
Intakter

Schablonbidrag SFI fran Migrationsverket 11 895
Statsbidrag fran Skolverket 2950
Momskompensation 6 % 2 758
Interkommunala intakter 6 452
Schablonbidrag balanserade medel SFI 7 557
Statsbidrag balanserade medel yrkesvux 5000
Summa intékter 36 613
NETTOKOSTNADER 122 350

* Uppdragen ligger under forsta delen av 2018 pa Birgittaskolan respektive Jobb- och kunskapstorget.

Avtal och uppdrag vuxenutbildning

Grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning

Grundlaggande vuxenutbildning & kommunen skyldig att erbjuda till alla som har behov av detta. For nyanlanda erbjuds
alfabetiseringsundervisning. Huvuddelen av den grundlaggande vuxenutbildningen, speciellt alfabetiseringen, erbjuds pé
Birgittaskolan. Gymnasial vuxenutbildning omfattar huvuddelen av alla kurser inom gymnasieskolan. De studerande kan
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lasa sdval enstaka kurser som sammanhallna utbildningar med olika yrkesinriktningar. Fér deltagare med behov av sarskilt
stod finns detta. Det finns tvd kommunala och atta externa anordnare.

Svenska for invandrare (SFI)
Svenskundervisning for vuxna flyktingar och vuxna invandrare.

Sarskild utbildning for vuxna
Sérskild utbildning for vuxna riktar sig till vuxna personer med utvecklingsstérning eller férvarvad hjarnskada. Utbild-
ningen erbjuds pa Anders Ljungstedts gymnasium. Erséttning for 70 utbildningsplatser.

Interkommunala kostnader
Kostnader for vuxenstuderande som laser utbildningar i andra kommuner.

Vuxléarling
Larlingsutbildning for vuxna. Ersattning betalas ut till arbetsgivaren som tar emot larlingen, 40 tkr per plats.

Centrum for vuxenutbildning

Centrum for vuxenuthildning ska utgéra en sammanhallen organisation for vuxenutbildningen i Linkdpings kommun
och ska ge forutsattningar for effektiv ledning, styrning och verksamhetsuppféljning. Centrum for vuxenutbildning leds
av en enhetschef dér uppdragen for samordning av SFI, antagning, studie- och yrkesvégledning, kvalitetsuppféljning,
kommunikation, information och uppstkande verksamhet, stddverksamhet och verksamhetsutveckling samlas.

Stodverksamhet vuxenutbildning
Inom ramen for vuxenutbildning har Birgittaskolan i uppdrag att erbjuda ett antal olika stodinsatser for alla utbildnings-
anordnare av vuxenutbildning. Uppdraget kommer under 2018 att flyttas till Centrum for vuxenutbildning.

Birgittaskolans stddverksamhet SFI
Uttalsstudio, l&s- och skrivstdd for analfabeter och kortuthildade samt pedagogiska l&s- och skrivutredningar med for-
slag pé atgarder. Uppdraget kommer under 2018 att flyttas till Centrum for vuxenutbildning.

SFI-registrering och bedémning
Nivabedomning av elev for placering i grupp. Hantering av SF1-ké och Gverforing av statistik till SCB. Uppdraget kom-
mer under 2018 att flyttas till Centrum for vuxenutbildning.

Antagning, studie- och yrkesvégledning Jobb- och kunskapstorget

Jobb- och kunskapstorget erbjuder studie- och yrkesvagledning och svarar for antagning till vuxenutbildning. Dessutom
svarar JKT for rektorsfunktion for den upphandlade vuxenutbildningen. Uppdraget kommer under 2018 att flyttas till
Centrum for vuxenutbildning.

Utvecklingsinsatser
Utvecklingsmedel
Medel for utvecklingsinsatser inom vuxenutbildningen vars syfte &r att 6ka maluppfyllelsen.

Utvarderingar
Enheten Statistik och utredningar genomfor pa uppdrag av bildningsnamnden elevenkater en gang per ar for alla vuxen-
studerande hos samtliga utforare i Linkoping.

Studentmedarbetare
Tva studentmedarbetare som har till exempel konversationsgrupper inom SFI pa Birgittaskolan.

Int&kter
Schablonbidrag SFI fran Migrationsverket
Schablonbidrag (statsbidrag) for flyktingar som studerar SFI

Statsbidrag fran Skolverket

Regeringens satsning pa traineejobb for vuxna. Kommunen far statshidrag for ungdomar 20-25 ar som &r arbetslosa och
inskrivna i nagon av Arbetsférmedlingens ungdomssatsningar och studerar inom grundldggande och gymnasial vuxen-
utbildning. Regeringens satsning pa larlingsutbildning for vuxna (vuxlarling).

Momskompensation 6 procent
Atersokning av moms fér upphandlad vuxenutbildning.
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Interkommunala intékter
Intakter for elever fran andra kommuner som gar i vuxenutbildning i Linkoping.

Schablonbidrag balanserade medel SFI
Medel fran tidigare ar som ianspraktas under aret.

Statsbidrag balanserade medel yrkesvux
Medel fran tidigare ar som ianspraktas under aret.
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Arbetsmarknads- och integrationsinsatser

Bildningsnamndens insatser inom omradet arbetsmarknad omfattar huvudsakligen tre delar; arbetsférberedande insatser
via Jobb- och kunskapstorget, offentligt skyddade anstéllningar via Idrott & Service samt feriearbete for grundskole- och
gymnasieungdomar. Kommunens ansvar for nyanldnda omfattar bland annat samhéllsorientering och administration av
till exempel hemutrustningslan. Linkopings kommun har under varen 2017 slutit en lokal 6verenskommelse med arbets-
formedlingen avseende etablering av nyanlédnda. Det innebér att det ndra samarbetet med Arbetsformedlingen forstarks
under de forsta tva aren av etableringen efter anvisning till Linképings kommun.

ARBETSMARKNADS- OCH INTEGRATIONSINSATSER Tkr
Kostnader

Integrationsinsatser

Samhéllsorientering 2 640
Jobb- och kunskapstorget 600
Biblioteksservice 160
Bostader 80
Projektmedel till féreningar 445
Halsokommunikatorer pA modersmal 500
Ungdoms- och stadsdelssatsning 1620
Arbetsmarknadsinsatser

Jobb- och kunskapstorget arbetsmarknad 16 950
OSA anstallning 32 550
Feriearbete 12 760
Arbetsmarknadsinsatser 2 760
Summa kostnader 71 065
Intakter

Schablonbidrag flyktingar (samhallsorientering) 1890
Bostader 80
Statsbidrag OSA 12 200
Statsbidrag arbetsmarknadsinsatser 350
Summa intékter 14 520
NETTOKOSTNADER 56 545

Integrationsinsatser

Samhdllsorientering pa modersmal eller latt svenska

Obligatoriskt for flyktingar som ingdr i Arbetsformedlingens etableringsprogram. Ska dven erbjudas dvriga invandrare.
Samarbete med Region Ostergétland. Erbjuds i tvéa delar, dels den lagstadgade delen om 70 timmar per deltagare dels
den fordjupade delen om 45 timmar per deltagare.

Jobb- och kunskapstorget

Kommunens enhet for arbetsmarknadsinsatser. Budgetposten innehaller medel for kvotflyktingar, hemutrustningslan,
stadsdelssatsningar samt gruppverksamhet. Under 2018 kan uppdraget for kvotflyktingar och hemutrustningslan eventu-
ellt flyttas. Till dess att eventuell verksamhetsforflyttning &r genomférd finns uppdraget och budgetposten under bild-
ningsnamnden.

Biblioteksservice
Bidrag till biblioteket for inkép av bocker och media pa utomnordiska sprak.

Bostader
Bildningsndmnden dger en bostadsratt som hyrs ut i andra hand till fore detta flyktingmottagna. Saljs néar hyresgésten
séger upp lagenheten. Motsvarande intékt finns for inbetalning av hyra.

- Bildningsnamnden -
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Projektmedel till féreningar
Bidrag till féreningar for insatser som stod for flyktingars och invandrares etablering i svenskt samhalls- och arbetsliv.

Héalsokommunikatorer p&d modersmal )
For flyktingar och invandrare i olika verksamheter. | samarbete med Region Ostergétland. En del i etableringsarbetet.
Samhéllsinformation utifran ett halso- och sjukvardsperspektiv.

Ungdoms- och stadsdelssatsning
Medel for delfinansiering av arbetsmarknadssatsningar riktade mot unga respektive prioriterade stadsdelar. Satsningar i
stadsdelarna Berga, Skaggetorp, Ryd och Lambohov bland annat i form av bemanning p& medborgarkontor, projekt och
insatser efter stadsdelarnas behov.

Arbetsmarknadsinsatser

Jobb- och kunskapstorget arbetsmarknad

Kommunens enhet for arbetsmarknadsinsatser. Hela posten gar till JKT som arbetar aktivt med kommuninvénare som
har forsorjningsstod. Kommuninvanare kan ocksa pa eget initiativ soka stod pa JKT for exempelvis studie- och yrkes-
vagledning. Syftet med uppdraget &r att korta végen till egenforsérjning samt att erbjuda vagledning till vuxenutbild-
ning och ge kunskap om arbetsmarknaden.

Offentligt skyddat arbete (OSA)

Offentligt skyddat arbete kan personer med kognitiv funktionsnedsttning eller nedsatt arbetsformaga pa grund av miss-
bruks- eller beroendeproblematik fa. Aven personer som tidigare inte haft kontakt med arbetslivet eller har varit borta
frén arbetslivet under en lingre tid p& grund av en langvarig och svar psykisk sjukdom kan fa ett offentligt skyddat ar-
bete.

Uppdraget utfors inom Leanlink, Idrott&Service. Syftet &r att utveckla kommuninvanares formaga att konkurrera pa
ordinarie arbetsmarknad genom att fran borjan ha ett offentligt skyddat arbete.

Feriearbete
Bestar av olika delar; sommarjobbplatser till gymnasieungdomar, riktade sommarjobb for unga i familjer med langva-
rigt forsdrjningsstdd samt sommarentreprendrer. Insatserna syftar till att forbereda ungdomar for arbetsmarknaden.

Arbetsmarknadsinsatser
Ovriga medel fér arbetsmarknadsinsatser som exempelvis sprak- och arbetstraning.

Intakter
Schablonbidrag flyktingar (samhallsorientering)
Erséttning fran Migrationsverket till kommunen for att kunna utféra samhéllsorientering.

Bostader
Bildningsndmnden dger en bostadsratt som hyrs ut i andra hand till f d flyktingmottagna. Séljs nar hyresgéasten séger
upp lagenheten.

Statsbidrag OSA
Statsbidrag for offentligt skyddade anstallningar inom Leanlink, ldrott&Service.

Statsbidrag arbetsmarknadsinsatser
Statsbidrag for arbetsmarknadsinsatser t ex 16nebidrag.

- Bildningsnamnden -
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Konsument-, budget- och skuldradgivning

Konsumentradgivningen ska bidra till att starka konsumenternas stallning pa marknaden for att dessa ska kunna anvanda
sina resurser pa basta satt. Konsumentradgivningen ska strava efter att 6ka medvetenheten hos medborgarna i Linképing
om mojligheten till rad och stod inom konsumentratt och privatekonomi.

Budget- och skuldradgivning ska ges i enlighet med aktuell lagstiftning fére och under skuldsaneringsforfarandet. For-
starkt information riktas till personer som omfattas av arbetsbefrdmjande insatser eller har forsdrjningsstdd med sérskilt
fokus pa unga vuxna mellan 16 och 30 ar, invandrare samt gymnasieelever i samverkan med kommunens gymnasiesko-
lor.

Uppdraget utfors av Medborgarkontoret som finns under kommunstyrelsen. Uppdraget har under flera ar utforts av
Medborgarkontoret och darfor arbetar bildningsndmnden for att bildningsndmndens och kommunstyrelsens reglementen
ska andras. Andringen bestar i en forflyttning av budget- och skuldradgivning samt konsumentvégledning fran bild-
ningsndmnden till kommunstyrelsen. Till dess att eventuell &ndring av reglemente och verksamhetsforflyttning &r ge-
nomford finns uppdraget och budgetposten under bildningsndmnden.

KONSUMENT-, BUDGET- OCH SKULDRADGIVNING Tkr
Kostnader 3210
NETTOKOSTNADER 3210

- Bildningsnamnden -
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Investeringar

Investeringar Nettoutgift

forslag
Belopp tkr 2018
Gymnasieskola 7 000
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 500
Vuxenutbildning 900
Summa investeringar 8 400
varav inkomster 0
varav utgifter 8 400
Investeringsram enligt beslut i KF den 13 juni 2017 8 400

- Bildningsnamnden -
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Linkopings Protokollsutdrag 1(2)
kommun

Kultur- och fritidsndmnden 2017-10-26

§ 120 Internbudget 2018
Dnr KOF 2017-11

Arende

Kultur- och fritidskontoret har uppréttat ett forslag till internbudget for
verksamhetsaret 2018. Namndens ekonomiska ramar uppgar till 309 141 000
kronor ar 2018.

Tillkommande medel under 2018 fordelar sig delvis pa tidigare tagna beslut
sasom idrottshall i Brokind, konstgras vid Anders Ljungstedts Gymnasium och
allaktivitetshus i Skéggetorp. Resterande tillkommande medel fordelas bland
annat till ndmndens verksamhet Kulturskolan och Friluftsmuseet Gamla
Linkdping enligt bifogad internbudget. Namndens utdkade investeringsram
fordelas under 2018.

Né&r verksamhetsavtal upphdr ska ndmnden, enligt plan for
konkurrensutsattning, tillfragas om hur kommande drift ska utformas.
Verksamhetsavtal géllande Skylten och Elsas hus upphor vid halvarsskiftet
2018 och Kultur- och fritidskontoret foreslar att verksamheten 6vergar till
resultatenheten Kulturscener och ungdom.

Beslutsunderlag

Kultur- och fritidsndmndens internbudget 2018 — tjansteskrivelse
Kultur- och fritidsndmndens internbudget 2018
Bilaga 1 — Internbudget 2018 (Stannar i namnden)

Yrkanden

Cecilia Gyllenberg Bergfasth (MP), Andreas Williamsson (S) och Johan
Thorén (L) yrkar bifall till Kultur- och fritidskontorets forslag.

Kultur- och fritidsnamndens beslut

1. Internbudgeten 2018 godkanns av kultur- och fritidsndmnden och
overlamnas till kommunfullméktige som information.

2. Namndens resultatenhet 360 byter namn till Konstenheten.

3. Na@mndens resultatenhet 362 byter namn till Kulturscener och
ungdom.

4. Driften av Elsas hus och Skylten 6vergar vid driftavtalens utgang till
resultatenheten Kulturscener och ungdom.

Lars Vikinge (C), ElImer Jansson (M), Inger Sjoge (M), Anna Steiner Ekstrém
(M) och Agneta Lantz (M) deltog inte i beslutet.

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur



” Linkopings MBL-PROTOKOLL 1¢1)

kommun
Kultur- och fritidsférvaltningen 2017-10-17

Tisdagen den 17 oktober 2017

Nérvarande:
Britt-Marie Sandstrom frén Vision och Janin Tekkeden fran SACO- rédel meddelade
sina synpunkfer via e-post.

Arenden:

Forhandling enligt MBI § 11

§1
Internbudget 2018

De fackliga organisationerna har inget att erinra mot forslaget.

Vid protokollet:

/\ /\’ [{/ | —

L@.ﬁw § /[»f

Rasmus Hunt
Justeras:
e i G /}ﬁgm [l
Karin Olanders n Tekkeden
Kultur- och fritidsforvaltningen SACO ridet

Britt—ﬁ/farie Sandstrém
Vision.




Protokollsutdrag 2(2)

LinkOpings

kommun 2017-10-26

Protokollsanteckningar
Fran M och C:

I samband med fullméktiges beslut om budget 2018 med plan foér 2019-2021
(KF 13 juni, arende 1) sa presenterade vara respektive partier (Moderaterna,
Centerpartiet och Kristdemokraterna) egna forslag till budget for 2018 och
flerarsplan for 2019-2021. Vi hade ocksa manga forslag pa olika
utredningsuppdrag som vi ansag borde genomforas. | vasentliga delar hade
detta inneburit andra ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsattningar for
berérda ndmnder och styrelser. Det ar dock Koalitionens budget
(Socialdemokraterna, Miljopartiet och Liberalerna) som faststallts av
fullmaktige. Det ar darfor ofrankomligt att de internbudgetar som nu arbetas
fram utgar fran andra forutsattningar an de vi lagt fast i vara budgetférslag. Vi
valjer darfor att avsta fran att utarbeta egna forslag till internbudget for kultur-
och fritidsnamnden.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur



Kultur- och fritidsnamnden
Internbudget 2018

\ Namndens ordférande

Ett starkt kulturliv och meningsfull fritid

Linkdpings kommun ska vara en kommun dér alla kdnner framtidstro och delaktighet. Kulturen och fritidsli-
vet ar en viktig kraft for att skapa sammanhallning, bygga broar och ge manniskor ett meningsfullt och hal-
sosamt liv. Kultur- och fritidsnamndens internbudget bidrar till att skapa en mer sammanhallen kommun.

Under en period har det El Sistema-inspirerade projektet Kulturpuls testats. Det ger barn méjlighet att jobba
med Kulturskolan pa skoltid och testa pa musik, dans och teater. Eftersom projektet varit framgangsrikt per-
manentas det nu.

For att forbattra ungas halsa och valmaende satsar vi pa att tillsammans med skolan och foreningslivet fa in
mer rorelse och idrott under skoldagen.

En annan satsning ar utvecklandet av "Ung Puls”. Verksamheten foér unga mellan 16-25 i Berga, Ryd och
Skaggetorp breddas for att kunna erbjuda personer med funktionsvariationer att delta pa ett battre stt.

Friluftsmuseet Gamla Linkdpings framtid har utretts pa ett gediget satt. For att kunna lagga grunden for den
kommande utvecklingen satsas nu en miljon pa att utoka personalstyrkan vid museet det kommande aret.

Filmen i Linkdping ska fortsatta utvecklas. Darfor avsatts nu pengar for att bygga ett filmcenter. Genom
samarbete med Svenska filminstitutet star kommunen endast for kostnaden for halva salongen. Detta kom-
mer skapa mojligheter for mer skolbio, for filmskapande och for att starka filmens utveckling i Linkoping.

I Linkdping ska manniskor kunna leva ett rikt liv med goda mdjligheter till kultur- och fritidsupplevelser och
mojligheter till eget deltagande och skapande. Kultur- och fritidsndamndens internbudget bidrar till att gora
Linkoping till en attraktiv kommun.

Cecilia Gyllenberg Bergfasth (MP)
Ordforande Kultur- och fritidsndmnden

- Kultur- och fritidsnamnden -
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| Namndens basuppdrag

Kultur- och fritidsndmnden ska félja Linkdpings kommuns huvudreglemente. Det innebér bland annat att
ndmnden har hand om den verksamhet som kommunfullmaktige faststéllt i reglemente eller som féljer av
géllande lagstiftning, samt i 6vrigt de uppgifter som kommunfullméktige eller kommunstyrelsen éverlamnar.
N&mnden svarar genom verksamhetsuppdrag, offentlig upphandling eller genom valfrihetssystem for verk-
stélligheten.

Utover huvudreglementet ska kultur- och fritidsndmnden svara fér kommunens allménkulturella- och musei-
verksamheter sdsom Friluftsmuseet Gamla Linkoping, Ostergétlands museum, konstverksamhet inklusive
konstnarliga utsmyckningar, arrangemangsverksamhet inom kultur- och fritidsomradet, biblioteksverksam-
het, kulturskola och dévriga insatser for barn och unga samt scenkonst (teater, musik och dans). Vidare ska
namnden svara for kommunens fritids-, idrotts- och friluftsverksamhet, vilket omfattar verksamhet inom fri-
tids-, idrotts- och friluftsanldggningar, forvaltning av kommunens idrotts- och friluftsanlaggningar, allmén
fritidsverksamhet samt bidrag till bildningsférbund och fritids- och kulturforeningar.

Dérutdver ska ndmnden beakta den allmanna utvecklingen inom kultur- och fritidssektorn och ta erforderliga
initiativ for att bereda kommuninvanarna ett tillfredsstallande utbud av kultur- och fritidsverksamhet, samt
besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser.

Inom ramen fér Kommunallagen, Férvaltningslagen, Offentlighets- och sekretesslagen, Lagen om offentlig
upphandling (LOU) och Bibliotekslagen ansvarar kultur- och fritidsnamnden bland annat for;
o att lokaliseringsprincipen och likstéllighetsprincipen efterfoljs i samband med beslut,
e att arbeta utifran serviceskyldighet, tillganglighet och samverkan,
o att LOU efterfdljs (en stor andel av ndmndens verksamhet omfattas av LOU), samt
o att biblioteksverksamheten verkar for det demokratiska samhéllets utveckling genom att bidra till
kunskapsformedling och fri asiktsbildning.

\ Namndens utmaningar 2018-2021

Linkdpings kommun befolkningsprognos visar att antal invanare 6kar kommande 10-arsperiod, samt att
kommunen har en ung befolkning. Efterfragan pa kultur- och fritidsverksamhet forandras i takt med sam-
héllsforandringar. For att kunna méta upp snabba férdndringar och behov inom kultur-, fritid- och idrottssek-
torn behdver namnden arbeta flexibelt och effektivt. Fokus for mandatperioden ar en sammanhallen stad,
koalitionens samverkansprogram, antagna mal for 2015-2018 i kommunfullméaktige samt strategiska upp-
drag for namnden.

Lokaler och anlaggningar

Under 2018-2021 planeras byggnation och upprustning av flera lokaler. Bland annat ska nya idrottshallar i
Brokind och Sturefors/Vist uppforas. Darutéver planeras byggnation av tva fullstora idrottshallar vid Vasa-
hallen. Kultur- och fritidsnamnden har aven fatt i uppdrag att utreda forutsattningarna for en samordnad id-
rottsanlaggning (multiarena) i Stangebro/Kallerstad. Vidare pagar planeringsarbetet for Nya Kungsberget, da
det kan bli aktuellt med en flytt av Kulturskolans verksamhet till den nya skolan.

Under varen 2017 genomfordes arkitekttavling for ny simhall, som planeras vara klar 2021. Under 2017 pa-
borjas byggnationen av allaktivitetshuset i Skaggetorp och verksamheten beraknas vara i drift halvarsskiftet
2018. Andra pagaende upprustningsarbeten/ombyggnationen avser Sporthallen och Skylten, dar den sist-
namnda ombyggnationen syftar till att skapa en kulturnod i omradet.

En av namndens storre utmaningar & kommande hojda hyresnivaer for namndens anlaggningar, vilka upp-
star i samband med uppsagning av hyresavtal for omforhandling. Dessa héjda hyresnivaer kan inte hanteras
inom namndens ram. For namndens strategiska arbete med lokaler och for arbetet med kommande ars resurs-
behov fér namnden en dialog med fastighetségarna i fragan. For den storsta fastighetsagaren har namnden
efterfragat bolagets tankar om framtida hyresjusteringar i langsiktiga hyresforhallanden.

Friluftsmuseet Gamla Linkoping

Under varen har en utredning avseende forslag pa Friluftsmuseet Gamla Linkdpings framtida inriktning/am-
bition tagits fram. Utredningen syftar till att vara politiskt beslutsunderlag for den fortsatta utvecklingen av
friluftsmuseet.

- Kultur- och fritidsnamnden -
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Nya malgrupper

En av namndens utmaningar under kommande budget- och planperiod &r att na nya malgrupper inom kultur-,
fritid- och idrottsomradet. For att nd nya malgrupper behéver namnden kunna folja samhallstrender och
bredda utbudet avseende kultur, fritid och idrott. Vidare behdver ndmnden erbjuda anldggningar/lokaler och
motesplatser for utveckling av foreningslivet, upplevelser och eget utévande/skapande. Ett led i arbetet med
att na nya malgrupper ar namndens utredning av nytt bidrags- och lokalbokningssystem. Utredningen syftar
till att bade skapa mer transparenta och jamstallda forutsattningar for foreningslivet, samt bidra till 6kad
maluppfyllelse.

Sammanhallen kommun

Fortsatta satsningar kommer att ske i kommunens prioriterade (socialt utsatta) omraden. En utmaning i arbe-
tet med en sammanhallen stad ar att skapa maotesplatser for granséverskridande och inkluderande moten. En
annan utmaning &r att skapa goda forutsattningar och/eller stérka befintliga forutsattningar for den idéburna
sektorn att verka for och starka omradets sociala infrastruktur.

Samverkan med andra ndmnder, bolag och verksamheter

For effektiv kommunorganisation med medborgaren i fokus behdver det ske fortsatt och starkt samverkan
med andra namnder, men dven med bolag och andra verksamheter. Kultur- och fritidsnamnden star infor en
mangd utmaningar sdsom byggnation av nya idrottsanlaggningar, ny simhall, upprustning av Tinnerbacksba-
det, allaktivitetshuset i Sk&ggetorp, sommaraktiviteter, barn och ungas fritid, mottagande av nyanlénda flyk-
tingar, arbete med eventuell barnkulturgaranti med mera. Dessa utmaningar forutsatter samverkan med andra
ndmnder (ex barn- och ungdomsndmnden, bildningsndmnden och samhallsbyggnadsnamnden), bolag (ex
kommunala fastighetsbolag) och verksamheter (ex den idéburna sektorn).

\ Politisk viljeinriktning for 2018 med plan fér 2019-2021

Budgeten ar fordndringsinriktad och beskriver den politiska viljeinriktningen for vad som ska forandras i
verksamheten. Manga verksamheter namns inte i budgeten och de ska fortséatta bedrivas och utvecklas som
vanligt.

Den politiska viljeinriktningen bestar av:
e  Kommunfullméktiges 6vergripande mal
e Styrande dokument som namnderna sarskilt ska fokusera pa under 2018
e Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullmaktiges évergripande mal

Overgripande mal Mal som namnden
arbetar med

| Linkoping ska fler manniskor na egen forsorjning

En kommun med ett véxande néringsliv

w| N e

En kommun med hdga kunskapsambitioner och trygga upp-
véxtvillkor

En kommun dér alla kan leva ett hdlsosamt och meningsfullt liv KOF

En ekologiskt hallbar kommun

Fler bostader for en vaxande kommun

En kreativ kommun KOF

4
5
6
7. Ensammanhallen kommun med framtidstro och delaktighet KOF
8
9

En kommun med bra arbetsvillkor

10. En ekonomiskt héllbar kommun

11. En kommun som &r en stark rost regionalt, nationellt
och internationellt

- Kultur- och fritidsnamnden -
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Kultur- och fritidsnamnden avser att arbeta med foljande av kommunfullméktiges mal:
e Mal 4. En kommun dér alla kan leva ett halsosamt och meningsfullt liv
e Mal 7. En sammanhallen kommun med framtidstro och delaktighet

e MaAl 8. En kreativ kommun

Namndens viktigaste mal for 2018 med plan for 2019-2021 &r féljande:

e En attraktiv kommun: Ett rikt och synligt kultur- idrotts- och fritidsliv ska bidra till Linkopings iden-
titet som attraktiv kommun.

e En halsosam kommun: Linkopings kultur- idrotts och fritidsutbud ska bidra till att alla linkdpingsbor
har forutsattningar att leva ett halsosamt och meningsfullt liv.

e En kreativ kommun: Alla ska kunna ta del av ett kreativt och utmanande kultur- idrotts- och fritidsliv
med mgjlighet till eget skapande.

Styrande dokument
Under kommande budgetperiod planerar namnden sarskilt fokusera pa féljande omraden inom ramen for
nedanstaende styrande dokument:

Upphandlingspolicy inklusive sociala krav
Implementering av den nya upphandlingspolicyn for att uppna den goda affaren.

Digital agenda
Arbeta med den prioriterade tgarden Smart, effektiv och enkel férvaltning.

Informationssékerhetspolicy
Ta fram rutiner for informationsklassning inom ndmndens verksamheter, vilket dven &r i linje med den nya
dataskyddsforordningen som ska tréda i kraft under 2018.

Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommungvergripande
Under budgetperioden planerar ndmnden genomfora foéljande inom ramen for utvecklingsuppdragen:

Lokaler

Kultur- och fritidsndmnden och utbildningsndmnderna samverkar idag for samnyttjande av verksamheternas
lokaler. Behovsbeddémning och planering av nya idrottshallar sker i samarbete mellan ndmnderna for effek-
tivt nyttjande av hallarna. Nya krav gallande lokalutformning for flexibla lokallésningar som kan nyttjas till
fler andamal, energieffektiva driftslosningar samt materialval kan paverka hur mer kostnadseffektiva idrotts-
hallar kan nas. Darutéver byggs och sektioneras forskole- och skollokaler for att mojliggéra mernyttjande av
lokalerna for foreningar och enskilda.

Det finns forutsttningar for 6kad samverkan mellan n&mnderna for ytterligare synergieffekter avseende lo-
kalerna. Merparten av Kulturskolans lokalytor kan som exempel i framtida lokallésningar samnyttjas med
utbildningsnamndernas lokalytor, vilket avser saval ytor for undervisning som for personal och andra gemen-
samhetsutrymmen. | arbetet med 6kad samverkan och samnyttjande ar det ett gemensamt ansvar for ndmn-
derna att lokalerna utformas dndamalsenligt for berérda verksamheter. | arbetet med framtida planer for nya
bostadsomraden med tillhérande verksamhetslokaler, dér bland annat samnyttjande och kostnadseffektiva
lokalldsningar aktualiseras, sker samverkan med samhéllsbyggnadsnamnden.

Etablering

Kultur- och fritidsndmnden planerar att i samarbete med féreningslivet arbeta med etableringen av nyan-
landa. Under 2016 genomfordes ett integrationsprojekt som resulterade i verktyg/metoder for idrottsfor-
eningar att strukturerat arbeta med integration, etablering av nyanldnda samt delaktighet i samhéllet. Detta
kan i sin tur underlatta intradet pa arbetsmarknaden. Namndens ambition ar att fortsatta med integrationspro-
jektet med foreningslivet under 2017-2018.
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Pa Linkdpings stadsbibliotek aterfinns projektet ”Vi ses! Sprakvanner i Linkdping”, som ar ett samarbete
mellan stadsbiblioteket och foreningslivet. Projektet syftar till att underlatta for bland annat nyanlanda att
snabbare etablera sig i samhallet genom att 6ka kunskapen om det svenska spraket och det svenska samhéllet
samt dess kultur och traditioner. Stadshiblioteket har dven avdelning med sprakkurser och bocker for dem
som vill studera det svenska spraket. Medel har dskats till bade fortsatta och utokade integrationsinsatser pa
stadsbiblioteket for etablering av nyanlanda.

Digitalisering

Inom ramen for en smart, effektiv och enkel forvaltning ser kultur- och fritidsnémnden behov av digitali-
sering for genomforandet av arbetet avseende barnkulturgarantin. Ett modernt digitaliseringssystem underlat-
tar servicen till forskolor och skolor samt skapar okad effektivitet i arbetet. Darutover kan ett sadant system
ge béttre statistikunderlag och resultatredovisningar, vilket i sin tur ger béttre planeringsforutsattningar i ar-
betet.

Under budgetperioden ska nytt lokalbokningssystem implementeras. Det nya lokalbokningssystemet syftar
ocksa till en smart, effektiv och enkel forvaltning som ska ge okad service till féreningar och kommunmed-
borgare som vill boka kommunens lokaler, forenkla bokningsforfarandet samt effektivisera arbetet med lo-
kalbokningen. Ett sadant system ska aven bidra till 6kad transparens och stérre méjligheter for nya fore-
ningar och andra intressenter att fa tillgang till lokalerna. Det nya systemet kommer ocksa medftra béttre
uppféljningsmojligheter avseende lokalbokningen.

Sammanhéllen kommun

Under budgetperioden kommer kultur- och fritidsnamnden att inom ramen for en sammanhallen kommun
arbeta vidare med allaktivitetshuset i Skaggetorp, som planeras vara klar for drift under andra halvaret 2018.
Utdver detta har namndens resultatenhet Ung Puls verksamhet i samtliga tre prioriterade stadsdelar. Vid pla-
nering av arrangemang och aktiviteter ska dven stadsdelarna tas i beaktande. En stor andel insatser sker via
sommarverksamhetsmedel (bade statliga och kommunala) i dessa stadsdelar. En samordnare for sommar-
verksamheten ska anstéllas for battre samordning mellan ndmnderna, skapa béttre forutsattningar for delta-
gande genom exempelvis goda planerings- och marknadsforingsforutsattningar samt dkat samarbete med den
idéburna sektorn. | arbetet for en sammanhallen kommun ingar dven att fa med ett landsbygdsperspektiv
inom namndens alla verksamhetsomraden.

Namndspecifika

- Att ta fram indikatorer for att mata nyttjandegraden utifran malgrupper (alder och kon) for att félja
hur effektivt befintliga anlaggningar anvands. For att fa en fullodig bild av namndens effektivitet be-
hover nyckeltal kunna jamféras med andra kommuner.

— Att ta fram indikatorer for att mata ungdomars delaktighet i bidragsberattigad foreningsverksamhet i
socialt utsatta omraden.

— Att ta fram indikatorer for att mata ungdomars deltagande och konsumtion av kultur i socialt utsatta
omraden som arrangeras av eller sker med stod av kultur- och fritidsnamnden.

— Att ta fram indikatorer som mater Linkdpingsbornas deltagande i kultur- och idrottsevent som arran-
geras av eller sker med stéd av kultur- och fritidsndmnden och eventgroup.

— Att ta fram indikatorer for att folja ndmndens verksamhet (sarskilt kulturverksamhet och kultur-
skola). Indikatorerna ska i mojligaste man vara konsuppdelade.

Namnden har pabdrjat arbetet med framtagandet av indikatorer till de strategiska utvecklingsuppdragen.
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Indikatorer

Budget

Planerat

2015 2016

2017

2018 |

2019 |

2020 | 2021

Indikatorer

Nettokostnad kulturverksamhet,
kr/invénare

1236 1260

1265

1284

1282

1277

1273

Nettokostnad fritidsverksamhet,
kr/invanare

870 937

943

985

989

1006

1005

Arenor och anlédggningar

Idrottshallar (fullstora hallar)
Antal kvm/invanare

Nyttjandegrad efter sésong 17-
22+helger
Malgrupper (alder och kon)

0,07 0,07

7% 7%

0,07
Ska dka
eller
kvarsta

0,07
Ska oka
eller
kvarsta

0,08

0,08

0,07

Isyta

Nyttjandegrad efter sdsong, vardagar
klockan 16-22+helger

Malgrupper (alder och kdn)

87% 84%

Ska 6ka
eller
kvarsta

Ska 6ka
eller
kvarsta

Fotbollsplaner naturgrés
Nyttjandegrad efter sdsong, vardagar
klockan 17-20+helger

Malgrupper (alder och kon)

40% 45%

Ska 6ka

Ska 6ka

Fotbollsplaner konstgras

Nyttjandegrad efter sdsong, vardagar
klockan 17-20+helger

Malgrupper (alder och kon)

79%

Ska 6ka
eller
kvarsta

Ska 6ka
eller
kvarsta

Kulturarenor

Dansens hus
Nyttjandegrad efter sdsong, vardagar
klockan 17-20+helger

Malgrupper (alder och kon)

36%

Bibliotek

Biblioteket- antal besok
Varav digitala *

1121144
158 235

1273102
303 177

* for 2016 har det endast varit mojligt att méta antalet digitala bes6k for andra halvaret.
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Ekonomi

Driftsammandrag

Nettokostnad Budget
Belopp tkr 2018
Namnden 1154
Resursmedel & Information 5929
Museiverksamhet 17 366
Bibliotek 65 663
Kulturskolan 25170
Konst 4923
Allman kultur for vuxna 51 540
Allman kultur for barn 2 864
Ungdomsverksamhet 21 398
Foreningsstod 18 781
Idrott- och friluftsanldggningar samt tempererade

bad 86 737
Pris- och I6nejusteringsmedel 7616
Summa ndmndens internbudget 309 141
varav intékter 41138
varav kostnader 350 279
Budgetram enligt beslut i KF den 13 juni 2017 samt

tekniska justeringar bl a slutjustering 16n 2017 309 141

Kommunfullmaktige faststallde 2017-06-13 ndmndernas budgetramar for 2018. Budgetramen for 2018 &r,
inklusive justeringar for preliminar erséttning for pris- och 16n beslutade av KS 2017-08-22, for kultur- och
fritidsndmnden 309 141 tusen kronor. Detta innebar att namnden for 2018 beviljats en ramdkning om 455
tusen kronor. Denna utokning fordelar sig pa tidigare tagna beslut enligt féljande;

Idrottshall Brokind (KS 2016-05-31 § 186) 480 tkr
Konstgras ALG (KS 2016-08-23 § 271) 275 tkr
Allaktivitetshus omférdelning fran BoU (KS 2016-03-01 § 55) 1700 tkr
Allaktivitetshus, halvarseffekt hyra 2018 -2 000 tkr

De resterande tillkommande medlen om 3 733 tkr férdelas i internbudget 2018 enligt foljande;

Kulturpuls 1200 tkr
Kulturgaranti 300 tkr
Friluftsmuseet Gamla Linkoping 1000 tkr
Filmutveckling 500 tkr
uUng Puls — funktionsvariation 200 tkr
Foreningsbidrag Idrott i skolan 200 tkr
Foreningsbidrag -200 tkr
Skylten 115 tkr
Idrottsanlaggningar -200 tkr
Resursmedel — oférutsagbara prishéjningar 618 tkr
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Investeringar

Investeringar Nettoutgift
Belopp tkr 2018
Idrotts- och friluftsanlaggningar

Ateranskaffning inventarier idrottsanldggningar 500
Ateranskaffning inventarier skolidrottshallar 200
Byte av konstgras 1800
Ung puls, Allaktivitetshus

Maskiner och inventarier 12 000
Museiverksamhet

Ateranskaffning maskiner och inventarier 100
Konst

Konstinkop 50
Kulturskolan

Aterinvestering 100
Biblioteket

Ateranskaffning inventarier biblioteket 400
Nérbibliotek Berga 1000
Tillkommande i budget att fordela 1000
Summa investeringar 17 150
varav inkomster

varav utgifter 17 150
Investeringsramenligt beslut i KF den 13 juni 2017 17 150

Kommunfullmaktige faststéllde 2017-06-13 ndmndernas investeringsramar for 2018. Budgetramen for 2018
&r for kultur- och fritidsndmnden 17 150 tusen kronor. Detta innebdr att ndmnden for 2018 beviljats en ram-
6kning om 1 miljon kronor forutom de i tidigare budgetarbete beviljad investeringsramar géllande byte av
konstgras, inventarier till allaktivitetshuset i Skdggetorp samt inventarier till ett narbibliotek i Berga. Arets
utékning pa 1 miljon lamnas att fordelas under aret.
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Linkopings Protokollsutdrag 12
kommun

Samhallsbyggnadsndmnden 2017-10-18

§ 191 Internbudget 2018
Dnr SBN 2017-4

Arende

Miljé- och samhéllsbyggnadsforvaltningen har uppréttat internbudget for ar
2018 med plan for 2019-2021.

Samhallsbyggnadsnamndens budgetram for ar 2018 uppgar till 423 394 tusen
kr (tkr) netto. Forandring i ramen for forvaltning av mark och byggande har att
gora med minskade intakter for tomtratter samt hyresintakter évningsomradet
samtidigt som virkesintakterna 6kar. Samtidigt finns kostnadsokningar for
bostads och affarshus, fastigheter inom markupplatelse, jord o
skogsbruksfastigheter samt fastigheter inom dvningsomradet. Férandringen
inom drift och underhall bestar av prisjustering enligt index for de upphandlade
entreprenaderna. Uppjustering av entreprenaderna for tillkommande ytor med
totalt 4 085 tkr. Intédkterna for parkeringsverksamheten utdkas med 2 640 tkr.
Samtidigt 6kar kostnaderna enligt avtal med Dukaten Parkering for den del
som beror 6vervakning av gatuparkering. Kostnaderna for riksfardtjanst samt
alternativ fardtjanst minskas med 800 tkr. Kostnaderna for upphandlade
skolskjutsar samt lasarskort beraknas 6ka volymmassigt med 3 710 tkr.
Kapitalkostnader uppgar totalt till 137 mnkr for ar 2018.
Samhallsbyggnadsnamndens investeringsram ar 2018 faststalldes till 151 550
tkr.

Mal
Namndens fyra viktigaste mal for 2018 redovisas;

Tillgangen pa detaljplanelagd mark for bostader, verksamheter och handel ska
vara god. Utveckla metoder for detaljplaneldaggning och markanvisning.

N&mnden ska planera for stadsbyggnad och arkitektur av hog kvalitet och god
hallbarhet.

Linkdpings stadsdelar och kommunens tatorter ska utvecklas till levande och
integrerade stadsmiljéer med blandade boendeformer, daglig service och
bostadsnéara verksamheter.

Kommunens trafiksystem ska bidra till en attraktiv och hélsosam stadsmiljo
med prioriteringsordning att ga, cykla, aka kollektivtrafik, aka bil.

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur



Linkopings Protokollsutdrag
kommun

Samhallsbyggnadsndmnden 2017-10-18

Namndernas internbudget 2018 inklusive mal kommer att behandlas i
kommunfullméktige 2017-11-28.

Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningens forslag till beslut

Beslutsunderlag
SBN internbudget 2018 med investeringsplan for 2019-2021

Yttranden
Oppositionen valjer att inte delta i beslutet.

Samhaéllsbyggnadsndmndens beslut

1. Internbudget for ar 2018 med plan for 2019-2021 godkanns av
Samhéllsbyggnadsnamnden och dverldmnas till Kommunfullmaktige som
information.

Protokollsanteckningar

Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna lamnar féljande anteckning
till protokollet:

I samband med fullmaktiges beslut om budget och flerarsplan 2018 (KF 13
juni, drende 1) sa presenterade vara respektive partier (Moderaterna,
Centerpartiet och Kristdemokraterna) egna forslag till budget for 2018 och
flerarsplan for aren. Vi hade ocksa manga forslag pa olika utredningsforslag
som vi ansag borde genomforas. | vasentliga delar hade detta inneburit andra
ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsattningar for berérda namnder och
styrelser. Det ar dock Koalitionens budget (Socialdemokraterna, Milj0opartiet
och Liberalerna) som faststallts av fullméktige. Det ar darfor ofrankomligt att
de internbudgetar som nu arbetas fram utgar fran andra forutsattningar an de vi
lagt fast i vara budgetforslag. Vi véljer darfor att avsta fran att utarbeta egna
forslag till internbudget for 2018.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige
Ekonomiavdelningen KLF

2 (2)

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur



Linkdpings
kommun

Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen

Protokoll 2017-09-20 MBL
Datum, plats och tid: 2017-09-20, Drottninggatan 45

Parter: For arbetsgivaren:
Tf HR-chef: Karoline Dahlberg

For fackférbunden:
Vision: Ann-Christin Karlsson

Arende: Forhandling enligt MBL § 11
81 Delarsrapport och internbudget, Samhallsbyggnadsnamnden
Arbetsgivaren presenterar delarsrapport och forslag till internbudget.

De fackliga organisationerna har inget att erinra till arbetsgivarens
forslag till budget.

Forhandlingen avslutas ovan angivna dag.

Vid protokollet:

Karoline Dahlberg
Justeras:

For arbetsgivaren:

Karoline Dahlberg, HR-chef

For SACO:

Janin Tekkeden, SACO

For Vision:

Vision: Ann-Christin Karlsson

BesoOksadress: Drottninggatan 45 Linkdping, Postadress: Link6pings kommun, 581 81 Link6ping
Véxel: 013-20 60 00, Fax:013-206273



Samhallsbyggnadsnamnden
Internbudget 2018 med plan for 2019-2021

Namndens ordférande

|
‘P

00".

4 . '.

Fler bostader i en gron och trygg kommun

Link6pings kommun har en positiv utveckling pa manga omraden och vi tar nu ytterligare steg for
att den utvecklingen ska komma alla till dels. Samhéllsbyggnadsnamndens internbudget fokuserar
darfor pa att skapa en mer sammanhallen kommun. Det handlar om bostader, gronomraden, trygg-
het och tillganglighet — i hela kommunen.

Bostadsbyggandet haller hog takt. Arbetet fortsatter for att byggandet ska halla jamna steg med be-
folkningsokning och att det som byggs ska ha en mangfald i boendeformer och prisnivaer. Nar
kommunen vaxer och vi blir fler linkdpingshor behdver kommunen ocksa vérna och intensifiera ar-
betet med nya gronomraden. Alla linkGpingsbor har ratt att ha gront nara sin bostad och vi forstar-
ker arbetet kring att utveckla flera av kommunens grénomraden. Tillsammans med stora satsningar
pa upprustning av Stangastraket och pa utemiljon i utvecklingen av Folkungavallen innebar det stort
fokus pa gronomraden i 2018 ars budget.

Linkoping ar for det mesta en lugn och trygg kommun, men alltfér manga linkopingsbor kanner sig
otrygga i sitt naromrade. For att forhindra kanslan av otrygghet pa kvéllspromenaden eller pa vag
hem kvalls- och nattetid ar det viktigt att ocksa starka arbetet med belysning och andra trygghets-
skapande insatser ndra manniskors bostéader.

Linkdpings positiva utveckling ar inte begransad till staden utan syns runt om i kommunen. Bosta-
der planeras i Skeda Udde och Slaka, byggande ar bland annat pa gang i Vikingstad, Ljungsbro,
Sturefors och Nykil. Med den har budgeten gérs ytterligare satsningar pa hela kommunens fortsétta
utveckling. Det handlar bland annat om cykelbanor i Berg och Sturefors samt en satsning pa
Ljungsbro centrum.

Linkoping ar en stad som manga pendlar till, fran 6vriga kommunen och fran andra kommuner.
Oavsett hur man tar sig till staden behéver kommunikationerna fungera bra. Det handlar om god
framkomlighet for kollektivtrafik, tillganglighet for gang- och cykeltrafikanter i tatorten och om
mojligheten att ta sig fram med bil. For att starka tillgangligheten ses nu yttre ring 6ver med fokus
pa god framkomlighet for alla fardslag.

Elias Aguirre (S)

Ordforande samhallsbyggnadsndmnden

- Samhallsbyggnadsnamnden -
Internbudget 2018



Namndens basuppdrag

Samhallsbyggnadsnamndens basuppdrag utgar ifrdn namndens reglemente.

Samhallsbyggnadsnamnden har det Gvergripande ansvaret att bygga och utveckla en langsiktigt hallbar kom-
mun som &r attraktiv for kommunens invanare, foretagare och besokare. Namnden ansvarar for kommunens
markreserv och naturreservat, detaljplaneringen samt byggande och drift och upplatelse av offentlig mark. |
namndens ansvarsomrade ingar ocksa bostadspolitiska atgarder, trafiknamndsarenden samt atgarder for att
effektivisera kollektivtrafiken och vara kommunens politiska organ géllande teknisk forsérjning.

Namndens verksamhet paverkas ocksa av internationella, nationella och regionala mal, samt av styrande do-
kument som kommunen har antagit och ligger inom namndens verksamhetsuppdrag, t.ex. planer, policys,
program och riktlinjer. Ndmndens egna styrdokument omfattar bl.a. cykel- och kollektivtrafikplanering, has-
tighetsatgarder, parkering i planer, skogsinnehav, stadsmiljo, trafiksakerhet och tillganglighet.

Samhallsbyggnadsnamndens strategiska omraden for att framja kommunens utveckling och tillvéxt &r:
Plan- och markberedskap for bostadsbyggande och foretagsetableringar
Infrastruktursatsningar for ett hallbart transportsystem

Stadsutveckling for en sammanhallen stad

Utveckling av Linkopings stadskarna

Utveckling av kommunens identitet

Trygghet, sékerhet och tillganglighet

Utveckling av natur, parker och rekreationsomraden

Den namndovergripande verksamheten omfattar service och samverkan med medborgarna, néringslivet, den
idéburna sektorn och olika intressenter. Har ingar ocksa omvarldsbevakning, internationellt utbyte,
verksamhetsutveckling, extern information, demokrati, jamstalldhet samt den malstyrning och uppféljning
som kravs for att skapa en hallbar samhallsutveckling och en effektiv verksamhet. Namnden ska inom sitt
verksamhetsuppdrag bidra till att férverkliga kommunens devis “dar idéer blir verklighet” samt kommunens
vardegrunder "modiga, manskliga och mangfasetterade”.

Fysisk planering omfattar planutredning samt framtagande av detaljplaner for bostader, verksamheter,
handel, infrastruktur, rekreation med mera. Den fysiska planeringen inbegriper ocksa den mark- och
exploateringsverksamhet som kravs for att forverkliga planerna.

Verksamhetsomradet mark- och bostadspolitik omfattar bade kommunens atgarder for att anskaffa och
tillhandahalla exploateringsbar mark for tatortsutveckling och att vidta bostadspolitiska atgarder for att
tillgodose invanarnas bostadsbehov.

Verksamheten omfattar atgarder for att skapa attraktiva och tillgangliga stadsmiljéer som &r ekonomiskt
effektiva, socialt integrerade, trygga och miljomassigt hallbara.

Verksamheten omfattar naturvard och atgarder for det rorliga friluftslivet samt utveckling av Tinnerd
eklandskap. Aven kommunens skogsforvaltning, med inriktning mot friluftsliv och naturvard, ingar. |
uppdraget ingar ocksa arbete med fororenad mark for att minska miljobelastningen pa manniskor och natur.

Verksamheten omfattar drift och underhall av gator, gang- och cykelvagar, torg, samt parker och
gronomraden. | uppdraget ingar ocksa klotterskydd och klottersanering.

Verksamheten omfattar trafikplanering for olika trafikslag. Arbetet omfattar bland annat trafiksakerhet,
paverkansprojekt, parkering, tillganglighet och planering av trafiksystemen utifran den statliga
transportpolitiken och de lokala politiska malen i bl.a. trafikstrategin, cykelplanen och
trafiksakerhetsprogrammet.

- Samhallsbyggnadsnamnden -
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Namndens utmaningar 2018-2021

Linkdping forvéantas aven fortsattningsvis ha en stark néringslivs- och befolkningstillvaxt.
Bostadsbyggandet kommer darmed att vara en av namndens viktigaste fragor under perioden 2018-2021,
men dven i ett l&ngre tidsperspektiv. Bostadsbyggandet en avgérande faktor for kommunens tillvaxt och
utveckling utifran ett samhallsekonomiskt perspektiv samtidigt som bostadsmarknaden utgér en avgoérande
faktor for ménniskor livsvillkor. Det &r viktigt att en hdg takt i bostadsbyggandet forenas med attraktivitet,
variation och hallbarhet och att Linképing fortsétter att vara en boendeort for alla. Det betyder att vi ska
planera brett och varierat bade i Linkdpings innerstad som i ytterstaden samt i kommunens mindre tétorter.
Tillgangen pa detaljplanelagd mark for bostader, verksamheter och handel ska vara god. Fortsatta satsningar
pa mindre lagenheter &r av stor vikt for att ungdomarna ska komma in pa bostadsmarknaden och for att
kommunen ska vara en attraktiv studentstad, med béttre foérutsattningar och okat intresse for att stanna kvar i
Linkoping efter avslutade studier.

Innerstaden med dess stadskarna ar fortsatt allt mer intressant som bostads- och foretagsmiljo.
Tillgangligheten till transportmedel, serviceutbudet, kulturen samt exponeringsmojligheterna lockar. Allt fler
vill leva ett urbant liv och foretagen vill verka i natverk och finnas d&r méanniskor bor och trivs.
Utvecklingsplanen for innerstaden ar ett viktigt styrinstrument for kommunens offensiva satsningar pa mer
stadskvaliteter och en storre innerstad. Det 6kade exploateringsintresset maste fran samhallsbyggnads-
namndens sida motas med olika planeringsinsatser, trafikatgarder och satsningar pa den offentliga miljon.
Det &r en séarskild utmaning att hantera mangfalden av intressen i innerstaden och samtidigt halla korta
planeringstider. Likasa maste namnden hantera byggtidens tillfalliga negativa effekter pa boende, stadsmiljo,
trafik samt handel och andra verksamheter.

Det &r viktigt att vi parallellt med att staden tillférs nya omraden med bostader och verksamheter ocksa ser
till sa att den befintliga staden ar funktionell, relevant och attraktiv. Att ha en fungerande, attraktiv stad som
manniskor vill bo och leva i ar vasentligt. Att utveckla befintliga parker, gronomraden och métesplatser blir
da mycket viktigt. Nar staden vaxer maste den ocksa fa nya métesplatser. En fordel ar om dessa kan utveck-
las i tidigt skede sa de finns pa plats och &r etablerade nar manniskor flyttar in eller nya verksamheter tar
plats.

Dialogen med marknadens aktorer behover utvecklas sa att Linkopings stadsutveckling an mer sker i
samspel med marknaden. Marknaden for exploatering och byggande ska breddas och leda till ett utvecklat
samspel med befintliga och nya aktérer i Linkdping, vilket bidrar till fortsatta investeringar i kommunen. En
aktiv kommunal markpolitik &r nyckeln. Nya sétt att planera i dialog med byggherrar ska provas. Syftet ska
vara att stédja byggherrana att hitta innovativa losningar i fraga om bade stadsbyggnadskvaliteter och
kostnader. Dialogen med kommunens medborgare ska &ven fortsattningsvis vara ett viktigt verktyg i den
fysiska planeringen.

Trots det omfattande behovet av nya bostader kommer merparten av Linkdpings befolkning dven i framtiden
att bo i bostader som redan finns. Det innebér att det &r av stor vikt att befintliga bostader och bostadsmiljoer
underhalls och utvecklas till att bli bade mer attraktiva och effektiva, men pa ett sadant sétt de boende aven
efterat har mojlighet att bo kvar.

Samhéllsbyggnadsnamnden har de senaste aren i allt hogre grad anvant planprogram som planerings-
instrument for att ta stora grepp och hantera komplexa planeringsutmaningar i hela eller delar av stadsdelar.
Planprogrammen utreder och belyser forutsattningarna for kommande planlaggning och ar av stor nytta som
strategiska dokument i granssnittet mellan dversiktsplanering och detaljplanering. Planprogrammet
mojliggor béttre och snabbare genomférande av detaljplanearbetet. Namnden ser fortsatt positivt pa att
anvanda instrumentet.

Var befintliga stad bjuds varje dag ut till alla som vill nyttja och anvanda den. Det viktigt att den kontinuer-
ligt underhalls och moderniseras, sa att den hela tiden ar funktionell, relevant och attraktiv. | en kommande
period med stora och manga utbyggnads- och fortatningsprojekt ar en utmaning for namnden att bibehalla en
val fungerande stad parallellt med denna omfattande utveckling.

Manga av de stora projekt som kommer att genomforas, ligger pa eller i anslutning till vara systemviktiga
trafiknat for gang-, cykel-, buss- och biltrafik. Detta innebar att namnden kommer att bland annat behova
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stalla hardare krav pa att byggherrarnas projekt l6ser sin byggproduktion inom kvartersmark och inte beho-
ver trafiksystemen mer an till att ta sig fran och till arbetsplatsen.

Det finnas en risk att det kommer att uppsta en brist pa tillgangliga kompetenser till vara projekt for plane-
ring, projektering och byggnation, da den totala byggnationen i landet &r stor.

Nya upphandlingskrav som ska uppfyllas i en upphandling av anldggnings — och driftentreprenader, t ex: so-
ciala krav. De nya kraven staller storre fokus pa hur projektet genomfors. De nya upphandlingskraven stéller
nya krav i projekten och okar risken for éverklaganden.

Politisk viljeinriktning for 2018 med plan fér 2019-2021

Kommunfullméaktiges dvergripande mal

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal Namndens
koppling till
malen

1. 1 Linkoping ska fler manniskor na egen forsorjning
2. En kommun med ett vaxande naringsliv Son
3. En kommun med hdga kunskapsambitioner och trygga uppvéxtvillkor
4. En kommun dar alla kan leva ett halsosamt och meningsfullt liv Son
5. En ekologiskt hallbar kommun Son
6. Fler bostader for en vaxande kommun Sbn
7. Ensammanhallen kommun med framtidstro och delaktighet Sbn
8. En kreativ kommun Sbn
9. En kommun med bra arbetsvillkor
10. En ekonomiskt hallbar kommun Sbn
11. En kommun som &r en stark rdst regionalt, nationellt

och internationellt Sbn

I samverkansprogrammet har féljande underliggande punkter identifierats som sérskilt viktiga for ndmnden:

Starkta insatser for fler i arbete
e  Foretagen ska kanna sig valkomna i Linkdping
o  Underlattafor lokalaochmindre foretag
e Socialakrav i upphandlingar
e  Okadeinsatser for personer somstar langtifranarbetsmarknaden
Ett ekologiskt hallbart Linkoping
o  Fler laddningsstolpar for elbilar
Forbéttra fiskars vandringsvagar och lekmiljéer
Naturomraden skavaratillgangligaforalla
Bildaflerkommunalanaturreservat
Varda det vérldsunika eklandskapet
Fler bostéder i en grénare stad
Mer effektiva processer och starkt samverkan med byggbranschen
En tatare stad for effektivare resursutnyttjande
Utvidgning av innerstaden
Bevara akermarken
Bebyggelse pa landshygden
Stérk cykelstaden Link&ping
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Kollektivtrafiken — en forutséttning for en attraktiv stad
Ensammanhallen stad med levande stadsdelar
Innerstadens kulturmiljé
Okad tillganglighet
Trygghetihela Linkdping
Planarbete med sikte pa att rusta upp Skaggetorp
Okatutbyte mellankommunensstadsdelar
¢ Dialogochdelaktighet
Ett brett kultur — och fritidsutbud
e Utveckla tinnerbécksomradet som bad- och rekreationscentrum
o Enaktiv politik for idrott och event
e  Ettkultur-ochfritidsutbudforalla

Namndens viktigaste mal:
Fysisk planering

Mal 4
Tillgangen pa detaljplanelagd mark for bostader, verksamheter och handel ska vara god. Utveckla
metoder for detaljplanelaggning och markanvisning.

Koppling till kommunens 6vergripande mal
6. Fler bostader for en vdxande kommun

Indikatorer fér maluppfyllelse

Namnden ska ha en planberedskap i antagna detaljplaner for nya bostader som motsvarar tva ars bostadsproduktion.
1 000 lagenheter i antagna detaljplaner ska produceras arligen.

1 700 lagenheter &r framtagna i startade detaljplaner.

N&mnden ska ha en utbyggd markreserv om minst 50 ha attraktiv mark for industri och kontor, samt 20 ha for handel.

Aktiviteter
1. Starta och anta detaljplaner som majliggor en god tillvaxt och moter efterfragan. Planarbetet priorite-
ras/koncentreras till detaljplaner med stérre volymer bostader.

2. Planera for utveckling av verksamhets- och handelsomraden.

3. Erbjuda marknaden differentierade marktilldelningar i olika l&gen samt minst ett pilotprojekt for me-
todutveckling inom planlaggning och markanvisning. Pilotprojektet ska ha inriktningen mot samver-
kan i tidiga skeden mellan projektets olika intressenter.

Mal 5
Namnden ska planera for stadsbyggnad och arkitektur av hog kvalitet och god hallbarhet.

Koppling till kommunens 6vergripande mal
6. Fler bostader for en vaxande kommun

Indikatorer for maluppfyllelse

Minst 85 procent av medborgarna ska uppleva att nya, ombyggda och restaurerade byggnader, anldggningar och offent-
liga miljoer har arkitektur av hog kvalitet. Stadsbyggnadsinsatserna ska bidra till en hallbar utveckling med en god be-
byggd milj6 och "mer och battre stadskvaliteter”.
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Aktiviteter
1. Formulera och kommunicera projekts arkitektoniska idé och hur det bidrar till den omgivande sta-
den.

2. Skapa underlag och principer for att underlatta och tydliggora grundldggande sakfragor inom fysisk
planering.

3. Utforma och forvalta offentliga miljoer som ger en hallbar stadsmiljo av hog kvalitet.
Mark och bostadspolitik
Mal 6

Linkdpings stadsdelar och kommunens tatorter ska utvecklas till levande och integrerade
stadsmiljoer med blandade boendeformer, daglig service och bostadsnara verksamheter.

Koppling till kommunens 6vergripande mal
6. Fler bostader for en vdxande kommun
7. En sammanhallen kommun med framtidstro och delaktighet

Indikatorer fér méluppfyllelse

Planer fér nya och ombyggda bostader ska bidra till en 6kad variation av upplatelseformer, hustyper, bostadsstorlekar i
den stadsdel och ort som berérs. Stadshyggnadsinsatser ska genomforas for att integrera och utveckla stadsdelar med
utanférskap och sarskilda behov.

Aktiviteter
1. Planarbetet prioriteras enligt foljande; 1) Innerstadens utveckling, 2) Komplement i befintliga stads-
delar, 3) prioriterade utvecklingsorter samt 4) planer som binder ihop stadsdelar. Pa landsbygden pri-
oriteras de planer som identifierats enligt vatten- och avloppspolicyn och faststéllts i vatten- och av-
loppsplanen. Erforderliga planeringsinsatser for Ostlankens genomforande ska fortga i lamplig om-
fattning, t.ex. planering for omlokalisering av Tomteboda koloniomrade.

2. Arbeta med en medveten utbyggnadsstrategi for tatorten Linkoping, for att sakerstalla ett langsiktigt
kvalitativt bostadsbyggande, med olika upplatelseformer samt pabdrja markanvisning enligt detta.

3. Paborja ett strategiskt arbete for att pa ett bra sétt koppla ihop samhallets behov av service, verksam-
heter och hallbart resande kopplat till bostadsbyggande.

Trafik

Mal 13

Kommunens trafiksystem ska bidra till en attraktiv och halsosam stadsmiljé med
prioriteringsordning att g, cykla, aka kollektivtrafik, aka bil.

Koppling till kommunens 6vergripande mal

4. En kommun dar alla kan leva ett halsosamt och meningsfullt liv
5. En ekologiskt hallbar kommun

6. Fler bostéder for en vdxande kommun

Indikatorer for maluppfyllelse

Antalet gang-, cykel- och kollektivtrafikresor ska ¢ka i relation till det totala antalet resor i kommunen. Minst 80 pro-
cent av resendrerna ska uppleva den allméanna kollektivtrafiken som snabb och attraktiv. Trafikplaneringens aktiviteter
har bidragit till att kommunens mal om koldioxidneutralitet 2025 kan uppnas.

Aktiviteter
1. Genomfora mobility managementprojekt som omfattar beteendepaverkan for hallbara resor.

2. Bygga ut och utveckla kommunens trafiksystem for dkad tillganglighet, framkomlighet och &ndrad
fardmedelsfordelning.
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Namndens dvriga mal:
Namnddvergripande verksamhet

Mal 1
Namnden och dess verksamheter ska stéarka demokratin och inflytandet genom god information, dia-
log och samverkan med medborgarna, naringslivet, den idéburna sektorn och andra intressenter.

Koppling till kommunens 6vergripande mal
7. En sammanhallen kommun med framtidstro och delaktighet.

Indikatorer fér méluppfyllelse

Minst 80 procent av medborgarna ska anse sig ha fatt god information om namndens verksamhet, och upplever att
nadmnden erbjudit tillfallen till dialog och samverkan. Minst 70 procent av medborgarna ska kunna vardera ndmndens
informationsinsatser och de mojligheter de fatt att delta i dialog och samverkan med namnden.

Aktiviteter
1. Oka medborgarnas kunskap om mojligheten till paverkan och delaktighet inom namndens verksam-
hetsomrade.

2. Vidareutveckla och utvérdera information, kommunikation och tjanster som inbjuder till dialog och
samverkan.

Mal 2
Namnden och dess verksamheter ska bidra till 6kad jAmlikhet och jamstéalldhet for likvardigt infly-
tande och likvardig valfard.

Koppling till kommunens 6vergripande mal
7. En sammanhallen kommun med framtidstro och delaktighet

Indikatorer for maluppfyllelse

Kvinnor och mans sammantagna upplevelser av sin mojlighet att ta del av informationen om namndens verksamheter
och erbjudande till dialog och samverkan ska vara likvardig.

Kvinnor och mins sammantagna néjdhet med offentliga miljoer, trafiksystem, parker- och rekreationsomraden, natur,
trygghet och sékerhet, samt tillganglighet fér personer oavsett funktionsvariation ska vara likvérdig.

Aktiviteter
1. Vidareutveckla och utvardera och namndens information, kommunikation och tjanster utifran ett
jamlikhets- och jamstalldhetsperspektiv.

Mal 3
3. Namnden och dess verksamheter ska erbjuda god service och effektiv arendehantering som fére-
nar likvardig behandling och rattssédkerhet med individuellt bem6tande och flexibilitet.

Koppling till kommunens 6vergripande mal
2. En kommun med ett vaxande naringsliv.

Indikatorer fér méluppfyllelse

Minst 65 procent av de medborgare som varit i kontakt med Miljé- och samhallsbyggnadsforvaltningen ska uppleva att
servicen ar god. | service begreppet ingar tillganglighet (ndbarhet), bemétande, kompetens, samt effektivitet och kvalitet
i handlaggningen.

Aktiviteter
1. Bidratill etablering av kommunens funktion for foretagsservice till ndmndens kunder.
2. Utvardera och vidareutveckla namndens kundservice, med avseende pa likvardig behandling och
rattssakerhet, effektiv arendehantering samt bemdétande och flexibilitet.
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Stadsmiljo

Mal 7
Linkdpings innerstad ska upplevas som ett attraktivt och lattillgangligt regionalt centrum for fore-
tagsutveckling, handel, kultur, méten och bestksnéringen.

Koppling till kommunens 6vergripande mal
2. En kommun med ett vdxande néringsliv.

Indikatorer fér méluppfyllelse

Minst 85 procent av bestkarna i Linkdpings innerstad ska vara ndjda med dess attraktivitet och tillgdnglighet. Minst 80
procent av de fastighetsagarna som kan vardera Linkopings stadskarna ska anse att stadskarnan star sig bra i konkurrens
med andra handelsplatser i regionen. Handeln och bestksnéringen ska utvecklas positivt i innerstaden. Antalet motes-
platser och kulturarrangemang ska 6ka i innerstaden.

Aktiviteter
1. Bidratill att tillgdngliggora en attraktiv, funktionell och trygg milj6 for stadens aktiviteter och ar-
rangemang.

2. Bidratill arbetet med Arets stadskarna 2018.

Mal 8
Medborgarna ska uppleva att den offentliga miljén ar trygg och séker.

Koppling till kommunens 6vergripande mal
7. En sammanhallen kommun med framtidstro och delaktighet.

Indikatorer fér maluppfyllelse
Minst 65 procent av medborgarna ska uppleva den offentliga miljoén som trygg kvalls- och nattetid.

Aktiviteter
1. Forvalta och vidareutveckla stadens gang-och cykelstrak och évriga offentliga platser sa att de upp-
levs trygga och sédkra.

2. Utveckla samverkan med stadens aktérer for att framja ett tryggt och sakert stadsliv, t ex till och fran
skolor.

3. Utoka antalet atervinningscentraler.
Natur och miljé

Mal 9
Saval den tatortsnara naturen som de kommunala naturreservaten ska ge goda mojligheter till rekre-
ation och friluftsliv. Tillgangligheten till naturreservaten ska oka.

Koppling till kommunens 6vergripande mal
5. En ekologiskt hallbar kommun

Indikatorer for maluppfyllelse

Minst 85 procent av medborgarna ska vara nojda med majligheten att fa rekreation och idka friluftsliv i den tatortsnara
naturen och de kommunala naturreservaten.

Aktiviteter
1. Bidratill ett aktivt friluftsliv inom Linkopings kommun genom fysiska atgarder och i samverkan
med Gvriga aktorer inom omradet.

2. Utveckla rekreation och tillganglighet i de kommunala naturreservaten och den tatortsnéra naturen.

3. Naér nya exploateringsomraden planeras och byggs ut skall narliggande park och grénomraden ut-
vecklas.
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Mal 10
Den ekologiska hallbarheten och den biologiska mangfalden ska bevaras och utvecklas.

Koppling till kommunens 6vergripande mal
5. En ekologiskt hallbar kommun

Indikatorer fér maluppfyllelse
Minst 20 % av de atgéarder som foreslas utifran reviderat naturvardsprogram ska ha genomforts.

Aktiviteter
1. Utveckla naturvarden och grénstruktur i staden genom att arbeta med ekosystemtjanster och gron
infrastruktur.

2. Genomfora atgarder for bevarande och utveckling av den biologiska mangfalden.
Drift och underhall

mMal 11
Medborgarna ska uppleva att kommunens gator, gang- och cykelvagar har bra skétsel och underhall.

Koppling till kommunens 6vergripande mal
5. En ekologiskt hallbar kommun
6. Fler bostader for en vdxande kommun

Indikatorer fér méluppfyllelse

Minst 75 procent av medborgarna ska vara ndjda med standarden pa gator, vagar och gang- och cykelvagar. Minst 70
procent ska vara ndjda med snérojning och halkbekampning pa gator, vagar och cykelvéagar. Minst 90 procent ska vara
nojda med renhallningen pa gator och vagar, varav minst 25 procentenheter mycket nojda.

Aktiviteter
1. Genomfora och vidareutveckla skétsel och underhall av kommunala vag- och gang- och cykelnét i
samverkan med upphandlade anldggnings- och driftentreprencrer.

2. Strukturer och arbetssatt som underlattar samplanering och samordning kring gravningar och andra
arbeten pa kommunal mark ska vidareutvecklas.

Mal 12

Medborgarna ska uppleva att kommunens park- och rekreationsomraden har bra skétsel och under-
hall, samt utvecklas for att ge battre mojligheter till narrekreation, social samvaro och rika miljoupp-
levelser.

Koppling till kommunens 6vergripande mal
5. En ekologiskt hallbar kommun

Indikatorer for maluppfyllelse

Minst 85 procent av medborgarna ska vara ndjda med kommunens skotsel och underhéll av park- och rekreationsomra-
den, och att de har utvecklats positivt for narrekreation, social samvaro och rika miljéupplevelser.

Aktiviteter
1. Genomfora och vidareutveckla skétsel och underhall av kommunens park- och rekreationsomraden i
samverkan med upphandlade anlaggnings- och driftentreprendrer.

2. Utveckla kommunikation och samordning for 6kat nyttjande av kommunens park- och rekreations-
omraden.
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Trafik

Mal 14

Kommunens trafiksystem ska skapa god tillganglighet som bidrar till en hallbar utveckling i kommu-
nen och regionen.

Koppling till kommunens 6vergripande mal

4. En kommun dér alla kan leva ett hadlsosamt och meningsfullt liv
5. En ekologiskt hallbar kommun

6. Fler bostader for en vdxande kommun

Indikatorer for maluppfyllelse
Minst 65 procent av medborgarna ska uppleva god tillganglighet till daglig service och arbetspendling.

Aktiviteter
1. Underhalla och vidareutveckla kommunens trafiksystem med fysiska atgarder, som stodjer en hallbar
trafikutveckling.

2. Anpassningar pa Yttre ring och infartsleder t ex i korsningspunkter.

Mal 15

Antalet doda och skadade i trafiken ska minska. Trafiksakerheten foér oskyddade trafikanter ska prio-
riteras.

Koppling till kommunens 6vergripande mal
4. En kommun dér alla kan leva ett hdlsosamt och meningsfullt liv

Indikatorer for maluppfyllelse
Antalet doda och skadade, saval svart som lindrigt, ska minska totalt i de senaste fem arens méatningar.

Aktiviteter
1. Genomfora trafiksakerhetsatgarder.

Mal 16
Kommunens offentliga miljé ska ha hog tillganglighet oavsett funktionsvariation.

Koppling till kommunens 6vergripande mal
4. En kommun dér alla kan leva ett hadlsosamt och meningsfullt liv

Indikatorer for maluppfyllelse

Minst 75 procent av medborgarna ska vara nojda med framkomligheten for personer med nedsatt rorelseformaga i Lin-
kopings offentliga miljoer (gator, torg, parker).

Aktiviteter
1. Fortsétta arbetet med att utveckla Linkopings gator, torg, parker och naturomraden sa att de far en
hdg tillganglighet.
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Styrande dokument att fokusera pa
Foljande styrande dokument kommer namnden sarskilt fokusera pa under kommande budgetperiod:

Upphandlingspolicy inklusive sociala krav
Samhallsbyggnadsnamnden kommer under budgetperioden sarskilt fokusera pa hur de tre
hallbarhetsbegreppen fungerar i samband med upphandling (social-, miljomassig och ekonomisk hallbarhet).

Digital agenda
Samhéllsbyggnadsnamnden kommer under budgetperioden sarskilt fokusera pa hur namndens verksamheter
kan bidra till ett smart uppkopplat Link6ping.

Informationssakerhetspolicy
Samhallsbyggnadsnamnden kommer under budgetperioden sérskilt fokusera pa namndens
information utifran perspektivet tillganglighet, det vill saga atkomlighet for behorig person vid ritt tillfélle.

Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommundvergripande uppdrag

Personal- och kompetensforsérjning

Samhaéllsbyggnadsndmnden provar mojligheter till samordnade upphandlingar samt bredare upphandlingar
dar olika kompetenser kan tacka for varandra. Namnden lutar sig mot upphandlade ramavtal vid bestéllning
av verksamhet.

Ramavtal ska utgora ett bra komplement till de mest svarrekryterade kompetenserna.

Etablering av nyanlanda

Samhaéllsbyggnadsndmnden ska inom ramen for den verksamhet ndmnden bedriver verka fér mindre och
yteffektiva lagenheter som darigenom far lagre hyror. Namnden ska vidare uppmuntra till pabyggnation vid
rotrenoveringar i befintligt bestand i syfte att forbattra projektkalkylerna och forsoka begransa paverkan pa
hyrorna for befintliga lagenheter.

Samrad om planer och projekt i omraden dar manga nyanlanda &r bosatta ska ske pa ett sadant satt att alla
ké&nner sig inbjudna att ta till sig och tycka till om planerade forandringar.

Digitalisering
Samhéllsbyggnadsnamnden kommer att fokusera pa hur namnden verksamheter kan bidra till ett smart
uppkopplat Link6ping samt medverka till digitala floden mellan aktérer i samhéllsbyggnadsprocessen.

En kunskapsoversikt dver vad digitalisering innebér for namndens verksamhetsomrade kommer att tas fram.

Sammanhallen kommun

Den fysiska planeringen &r en viktig forutséttning for att uppna social hallbarhet. Samhéllsbyggnadsnamnden
ska genom sin verksamhet verka for att kommunen med dess orter och stadsdelar utvecklas pa ett satt som
stéttar ambitionen om sammanhallen stad. Namnden ska fortsatta arbeta med utvecklingen av bl.a.
stadsdelarna Skaggetorp, Ryd och Berga. Stadsdelarna ska fa en tydligare koppling till 6vriga staden
samtidigt som ny bebyggelse ska tillforas i syfte att fa en stérre blandning av olika typer av bostader och
upplatelseformer. Namnden ska genom den fysiska planeringen verka for att stadsdelsnara service och andra
malpunkter &r tillgangliga och kan utvecklas.
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Namndspecifika uppdrag

Att ta fram indikator for att folja utvecklingen av fardmedelsférdelningen.

I Linkoping finns tydliga mal for en 6nskad fardmedelsfordelning, och samhéllsbyggnadsnamnden har
genomfort manga aktiviteter for att bidra till malsattningen. Arbetet for att uppna malet behdver utékas och
skarpas for saval samhallsbyggnadsnamnden som 6vriga namnder.

Flera indikatorer kommer att tas fram i samverkan med regionens aktorer.

Att redovisa markinnehav for bostader, verksamheter och handel samt planering for att sdkra
marktillgang for de kommande 40 aren.

Samhallsbyggnadsnamndens malsattning ar en hog och jamn tillgang till mark for bade bostader och verk-
samheter, pa kort och pa lang sikt.

En systematik ska utvecklas for redovisning och uppféljning av kommunens markinnehav for kategorierna
bostader, verksamheter och handel. Vidare ska en modell utvecklas for kvantifiering och kostnadsuppskatt-
ning av ett langsiktigt markbehov.

Indikatorer
Budget Planerat
2015 2016 |2017 [2018 [2019 [2020 [2021
Indikatorer
Marktillgang och plansituation
Avreal detaljplanerad verksamhetsmark for
industri och kontor samt for handel 112 1155 1055 |955 |855 |75 65
Areal utbyggnad med infrastruktur for in-
dustri och kontor samt for handel 60,5 69 59 69 59 50 40
Planreserv
Antal bostader i detaljplaner som vunnit
lag kraft men dar bygglov
inte ar beviljat 2999 2491 2800 |5100 |5300 |5300 |5300
18 18 18 18
Planlaggningstid detaljplaner* - - - man |[man |man |man

Kommunal service
Medborgarnas upplevelser av forvaltning-

ens service och bemétande** - 60 65 65 65 65 65
Utgangs- | Utgéngs- | Utgangs- | Utgangs-
Utgangs- | punkten punkten punkten | punkten

punkten &r | ar att ar att ar att ar att

att kom- kommu- | kommu- | kommu- | kommu-
munen nen kon- | nenkon- | nenkon- | nenkon-
kontinuer- | tinuerligt | tinuerligt | tinuerligt | tinuerligt

ligt ska ska for- ska for- ska for- ska for-
forbattra béttra sitt | battra sitt | battra sitt | battra sitt
sitt resul- | resultati | resultati | resultati | resultati
tat i ser- service- service- service- | service-
" . e . ke D(_e_lto_g eji Dglto_g eji v!cemét— mat- mat- mat- mat-
Lopande insikt, Foretagsklimat, SKL métningen. | métningen. | ningen. ningen. ningen. ningen. | ningen.

* Tid anges som medel. Fokus de kommande aren kommer att ligga pa fortitning i befintlig stadsmiljo vilket generellt
kraver mer resurskrdvande planlaggning.

** Mats genom upplevelsen av god service hos medborgare som de senaste 12 manader har haft kontakt med kommu-
nen angaende gator/végar, trafik eller parker. Mits i procent. Ar 2015 tog en stor andel av de svarande ingen stélIning.
*** Kommunens service rankas totalt och inom myndighetsomradena brandskydd, bygglov, markupplatelse, miljé- och
halsoskydd, livsmedelskontroll samt serveringstillstand. Sex serviceomraden mats: information, tillganglighet, bemo-
tande, kompetens, rattsséakerhet och effektivitet.

- Samhallsbyggnadsnamnden -
Internbudget 2018
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Ekonomi
Driftsammandrag
Nettokostnad Budget Budget Budget Budget Budget
Belopp tkr 2017 2018 2019 2020 2021
N&mndens egen verksamhet 5555 4 690
Fysisk planering, bostadspolitik 8 080 8 980
Forvaltning av mark och byggnader -21 187 -19 942
Natur och stadsmiljo 12 606 12 782
Drift och underhall 159 569 160 545
Trafik och parkering -4 485 -6 035
Kollektivtrafik 117 525 123 889
Kapitalkostnader 123 755 137 248
Ofbrdelat 3716 1237
Summa ndmndens internbudget 405 134 423 394 442 751 445 864 447 336
varav intakter 114 145 117 399
varav kostnader 519 279 540 793
Budgetram enligt beslut i KF den 13 juni 2017* 423 394 442 751 445 864 447 336

*Budgetram enligt beslut i KF 13 juni 2017 samt pris- och 16neupprékning

Kommentarer

Inom verksamheterna forvaltning av mark och byggnader samt trafik och parkering &r intdkterna stdrre &n
kostnaderna. Kapitalkostnader uppgar totalt till 137 mnkr for ar 2018.

Namndens verksamhet
Ramen minskar for ar 2018 da utstéllningslokalen ar klar.

Fysisk planering, bostadspolitik
Arbetet med fysisk planering ar utokat for kommande ar.

Forvaltning av mark och byggande

Mellan aren gors en prisjustering pa arrendeavtal och tomtratter. Det ar minskade intakter for tomtratter samt
hyresintakter 6vningsomradet samtidigt som virkesintakterna dkar. Kostnadsékningar finns for bostads och
affarshus, fastigheter inom markupplatelse, jord o skogsbruksfastigheter samt fastigheter inom 6vningsomra-
det. VA-radgivning budgeteras enligt avtal med Tekniska Verken. Avtalet 16per tom ar 2018.

Natur och stadsmilj6

Budgeten ar utdkad bade intakts- och kostnadsmassigt med LIFE projekt (Bridging the gap) i samverkan
med lansstyrelsen. Inom férorenad mark sker ocksa en justering pa totalen da de storre planerade aktivite-
terna borjar ar 2019 igen.

Drift och underhall

Forandringen bestar av prisjustering enligt index for de upphandlade entreprenaderna. Uppjustering av entre-
prenaderna for tillkommande ytor med totalt 4 085 tkr. Planerat underhall for broar ingar from ar 2018 som
komponenter i investeringsplanen.

Trafik och parkering

Intékterna for parkeringsverksamheten uttkas med 2 640 tkr (boendeparkering 1 190 tkr samt 6vrig gatupar-
kering 1 450 tkr). Samtidigt 6kar kostnaderna enligt avtal med Dukaten Parkering for den del som berdr
6vervakning av gatuparkering.

Kollektivtrafik

Kostnaderna for riksfardtjanst samt alternativ fardtjanst minskas med 800 tkr. Kostnaderna for upphandlade
skolskjutsar samt lasarskort beraknas 6ka volymmassigt med 3 710 tkr. Prisjusteringarna uppgar netto till 2
804 tkr.

- Samhallsbyggnadsnamnden -
Internbudget 2018
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Kapitalkostnader

Kostnaderna for ranta och avskrivningar stiger i takt med utbyggnad och aktivering av investeringarna. For
2018 ar nettokostnaderna for aktiverade anlaggningar 121 547 tkr. Den aterstaende delen upp till ramen 137
248 tkr rekvireras efterhand som nya anldggningar aktiveras (tas i bruk). Under tiden minskas ramen tempo-
rart med 15 701 tkr (anslagsbindning).

For ar 2018 beréaknas att namndens ram tacker de fran nya investeringar uppkomna kapitalkostnaderna. Av-
skrivningarna har raknats ut ifran en schablon pa 25 ar och en internranta pa 1,75 procent.

Oférdelat
Pris och l6neupprakning ingar med 588 tkr.

Investeringar

Investeringar Nettoutgift | Nettoutgift | Nettoutgift| Nettoutgift
forslag forslag forslag forslag
Belopp tkr 2018 2019 2020 2021
Namndens forslag till investeringar inom ram
Stadsmiljoétgarder 18 000 17 100 20 000 18 000
Parker och Gronomraden 33 300 48 100 78 000 73 000
Gator 42 300 53 800 62 000 72 000
Bel&ggningsprogram 30 000 30 000 30 000 30 000
Trafikantatgarder 23 000 29700 17 000 12 000
Ovriga investeringar 4 950 1300 0 0
Platser och gator Resecentrum 0 0 5000 25000
Summa investeringar 151 550 180 000 212 000 230 000
varav utgifter (avrundat) 322 050 330 000 359 000 386 000
varav inkomster (avrundat) -170500| -150000| -147000| -156 000
Investeringsram enligt beslut KF 170613 151 550 180 000 212 000 230 000

Kommentarer

Inom namndens investeringsverksamhet ar det fokus pa olika cykelatgarder, fortsatt fornyelse av miljoer i
innerstaden, utbyggnad av gator och platser for bostadsutbyggnad och verksamhetsomraden, fornyelse av
lekplatser och utbyggnad av aktivitetsparker, upprustning av kajer langs Stangan samt kollektivtrafik-
satsningar.

Enligt senaste prognos kommer 10 350 tkr av investeringsramen inte hinnas nyttjas under ar 2017 och forsla-
get ar att de medel Gverfors till ar 2018. | sadana fall blir investeringsramen for 161 900 tkr for ar 2018.

Exploatering

Nettokostnad Budget Budget Budget Budget Budget
Belopp tkr 2017 2018 2019 2020 2021
Bostader 8 542 -28 317 2 866 -15 365 80 545
Verksamhet 5051 176 2 257 28 322 34 046
Summa exploatering 13 593 -28 141 5123 12 957 114 591
varav intakter -199 167 -259 288 -215 237 -244 373 -105734
varav kostnader 185 574 231 147 220 359 257 330 220 325

- Samhallsbyggnadsnamnden -
Internbudget 2018
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Kommentarer
Pagaende exploateringsverksamhet redovisas pa balansrakningen och paverkar darfor inte kommunens resultat
utan endast kommunens likviditet.

Av ovanstaende sammanstallning framgar att exploateringsverksamheten ger en positiv paverkan pa kommu-
nen likviditet med 104,5 mnkr under aren 2018 till 2021. Projektkalkyler for tid langre fram an nagot ar bor
alltid hanteras utifran passusen att det ar mycket stor osakerhet i utfallet/tidpunkten for nar inkomster och
utgifter uppstar. Stora bostadsprojekt som kan paverka utfallet for budgeten avseende bostader ar Ullstamma
5:8, Stolplyckan och Djurgarden. For verksamhetsbudgeten &r det bl a Ostra Mortlésa.

Resultatavréakning exploatering

Nettokostnad Budget Budget Budget Budget
Belopp tkr 2018 2019 2020 2021
Bostader 16 337

Verksamhet 13 663

Summa, kommunbidrag -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
varav intakter 112 990

varav kostnader 82 990

Kommentarer

Resultatet for exploateringsverksamheten varierar mellan aren da det ofta forekommer tidsforskjutningar av
stora belopp. | budgeten ingar ett arligt nettoresultat for exploateringsverksamheten med 30 mnkr.

- Samhallsbyggnadsnamnden -
Internbudget 2018
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Lin kopings Sammantrédesprotokoll
kommun |

Soctalndmnden 2017-10-25

§ 149 Socialndmndens internbudget 2018
Dnr SN 2017-118

Arende

Socialforvaltningen har i en 2017-10-17 daterad tjansteskrivelse upprittat en
internbudget fér socialnimnden 2018.

Tva av socialndmndens mal i verksamhetsplanen har lyfts fram i internbudge-
ten som ndmndens viktigaste mal.

o Rattssiker och effektiv handldggning med ligsta mojliga omhéinderta-
gandeniva.

o Barnperspektivet ska s#rskilt beaktas inom socialnimndens verksamhet.

Socialndmndens internbudget f6r 2018 4r 465 529 tkr och ligger ddrmed paeni
stort sett en oféréndrad niva jimfort med 2017.

Socialndmndens besiut

Internbudget 2018 godkénns av socialnimnden och dverlimnas till kommun-
fullmaktige som information.

Protokollsanteckning

Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna deltar inte i beslutet och
lamnar féljande protokollsanteckning.

"I samband med fullmédktiges beslut om budget 2018 med plan for 2019-2021
(KF 13 juni, drende 1) s presenterade vara respektive partier (Moderaterna,
Centerpartiet och Kristdemokraterna) egna forslag till budget for 2018 och
flerérsplan for 2019-2021. Vi hade ocksa ménga forslag pa olika utrednings-
uppdrag som vi ansdg borde genomforas. I viisentliga delar hade detta inneburit
andra ekonomiska och verksamhetsméssiga forutsattningar for berérda nimn-
der och styrelser.

Det dr dock Koalitionens budget (Socialdemokraterna, Miljspartiet och Iibera-
lerna) som faststéllts av fullméktige. Det #r déirfér ofrAnkomligt att de intern-
budgetar som nu arbetas fram utgdr frin andra forutsittningar 4n de vi lagt fast
i vara budgetforslag.

Viviljer dirfor att avsta frén att utarbeta egna forslag till internbudget for So-
cialndmnden”

9 (16)

Ordfdrandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
/(_59 (= Kommunfullmiktige
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LINKOPINGS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialkontoret Sammantradesdatum Sida
MBL-sammantride 2017-10-09 1(3)
Plats och tid Barnhemsgatan Asunden, 2017-10-09 kI. 10.00

Nirvarande Arbetstagarpart

Vision, Gustav Sodling

Vision, Monica Kugelberg

Vision, Malin Nord
Akademikerférbundet SSR, Maria Ersblad

Arbetsgivarpart
Anita Lhado, socialdirektor
Rose-Marie Andersson, tf HR-chef

Utses att justera Gustav Sodling
Maria Ersblad
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LINKOPINGS KOMMUN = - SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialkontoret

MBL-sammantriade

Sammantradesdatum Sida

2017-10-09 2

Information enligt 19 § MBL

§ 1 Arenden till socialniimnden i oktober

e Nimnden kommer att diskutera vad som ska granskas nésta ar.

e AoF kommer att informera om sin verksamhet

e Redovisning av drendebalanserna. For nérvarande &r kon orovickande nér
det géller barn och unga och LSS.

e IVO har aterkopplat utifrdn den redovisning de fatt och kommer fortsatt att
folja barn och unga. Man 6nskar ocksé dialog kring omflyttningarna av
ensamkommande barn till stodboende.

o Information om flyktingmottagandet. Forslag har lagts fram om att
kommunstyrelsen ska ersitta de extra tjanster som tillsatts.

e Manadsuppfoljning visar att placeringskostnaderna 6kar. Balans rdder nér
det giller ekonomiskt bistand.

¢ Rambudget finns for internbudget 2018. Det foreslis omférdelning av
medel fran HVB till familjehem.

e Aktivitetsplanen for e-hdlsa kommer att redovisas.

e Nimnden bjuds in till medarbetardagen

§2 Motet med Arbetsmiljoverket

Uppfoljningsmdtet med Arbetsmiljoverket resulterade i att de vill ha en
redovisning i januari av foljande:

Aterkoppling av skyddsronderna

Riskbedomning

Arbetet kring Goteborgsmodellen
Ventilationsmétning

Kompletterande information om “mjélande” golv

SSR pépekar att man inte lyfte p& bord mm nér man atgérdade mj6ldammet.
Arbetsgivaren tar med fragan. Nér det géller de pdgéende skyddsronderna
framkom synpunkter om att tiden var for knapp att svara pa fragor.

§3 Rekryteringar

Gruppchefen for funktionshinder har sagt upp sig och rekrytering pégar. Vision
papekar att de gérna vill vara med i rekryteringen. Ag dterkopplar detta.
Rekrytering av jurist pagar. Det dr en ny tjénst som bland annat kommer vara ett
stod i samband med domstolsforhandlingar.

Ordforandes sign
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LINKOPINGS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialkontoret

MBL-sammantriade

Sammantradesdatum Sida
2017-10-09 3
§ 4 Utokade dppettider i receptionen

Vision har begért information om syftet med utékade dppettider i receptionen.
Syftet &r att 6ka tillgdngligheten till bes6ksrummen samt att véara besokande
inte ska behtva sté ute och vinta. Administrativ chef har tillsammans med chef
for receptionen fatt uppdrag att ta fram forslag pa schema. De nyanstéllda
assistenterna kommer att f4 storst foréndring. Tanken 4r att de utckade
oppettiderna kommer att férdelas mellan fem personer och att det ska vara ett
f6rsok som pégar i sex manader. Vision vill fa till stdnd ett mote med
administrativ chef. Arbetsgivare aterkopplar detta. Vikten av att det finns
backup i samband med dverfallslarm lyfts fram. Med anledning av incident i
forra veckan har frégan uppkommit hur sdkerheten kan 6kas for de besokande
som finns i receptionen. Nér det géller lokalerna pa Hertig Karlsgatan pagér en
Gversyn av hur mottagandet ska ske.

§5 Oppet hus

Socialforvaltningen hade 6ppet hus for studenter i 16rdags och 18 personer
kom. Dagen blev lyckad och arbetsgivaren uppskattar att det var s manga som
ville jobba pa l6rdagen.

§6 Ovriga fragor

Vision undrar om det dr klart att det ska bli aktivitetsbaserat arbetssatt, finns
detta med 1 forfragningsunderlaget infér upphandling av nya lokaler?

Det enskilt storsta dnskemaélet 4r egna rum enligt facken. Hur tdnker man nér
det géller sekretess undrar SSR? Tanken &r att lokalytorna ska vara flexibla och
J4tt att foridndra efter verksamhetens behov. De fackliga organisationerna har
farhgor kring detta dd man fatt rapporter frén annan socialtjanstverksamhet
som infort detta. Det finns oro hos medarbetarna. Det behover finnas strategi
for att inte tappa medarbetare.

Arbetsgivaren menar att allt kommer hanteras mer digitals i framtiden. Tanken
har varit att bygga upp en prototyp pa stadshuset f6r visning men detta har
skjutits upp pa grund av besparingarna i stadshuset.

For de som inte kunde delta pa smittskyddsinformationen har bildspel har lagts

ut pa intranétet.

Informationen avslutas

Ordforandes sign
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Socialnamnden
Internbudget 2018 med plan for 2019-2021

\ Namndens ordférande

Battre verksamhet med starkt samverkan och fler i sysselsattning. Linkdpings kommun har en positiv ut-
veckling pa manga omraden, och i budget for 2018 tas ytterligare steg for att starka den utvecklingen. Social-
namndens internbudget fokuserar pa att skapa en mer sammanhallen kommun. | internbudget for 2018 ar
malet att starka samverkan for att battre na ut till de som behdver vart stod. Samtidigt fortsatter namndens
strukturerade arbete med att minska antalet linkdpingsbor i behov av ekonomiskt bistand. Arbetet tillsam-
mans med Jobb- och kunskapstorget och Arbetsformedlingen fortsatter under 2018, for att fler ska komma i
egen forsorjning genom studier eller arbete. Samtidigt kommer ndmnden arbeta med att underlatta integrat-
ionen for nya linkdpingsbor med malet att korta tiden till sysselsattning. Fortfarande ar skillnaden i levnads-
villkor mellan barn och ungdomar i olika delar av kommunen alltfor stora. For att na en sammanhallen kom-
mun maste dessa skillnader minska. Ett led i detta arbete ar att tillsammans med barn-och ungdomsnamnden
arbeta for att starka Skolfam. Darfor satsar vi i internbudgeten pa ytterligare ett Skolfam-team. Med totalt tva
team kommer vi att na alla familjehemsplacerade barn for att starka deras skolgang och darmed ge vara barn
och unga battre mojligheter infor framtiden. Samtidigt ska Familjelotsens framgangsrika arbete implemente-
ras under 2018. Genom att samordna det stdd som finns for familjer med sammansatta problem som finns
inom socialtjansten, forbattras familjens forutsattningar att klara det vardagliga livet. Var verksamhet skall
finnas ndra vara medborgare. Arbetet med att utlokalisera verksamhet har paborjats i Berga och Lambohov
med fokus pa att utveckla och forfina samverkan mellan socialtjanst, forskola, skola, familjecentral och vard-
central. Vi maste redan i ett tidigt skede mota oro kring barn och unga och erbjuda stod for att Linkopings
barn och unga ska vaxa upp i trygghet.

Elisabeth Gustafsson, socialnamndens ordférande

- Socialnamnden -
Internbudget 2018



| Namndens basuppdrag

Socialnamnden ar en myndighetsnamnd. P& kommunfullméktiges uppdrag ska socialnamndens verksamhet
informera, utreda, besluta och félja upp enskilda manniskors réttigheter och skyldigheter samt hantera myn-
dighetstillstand av olika slag.

Lagar som reglerar namndens verksamhet ar framforallt socialtjanstlagen (SoL.), lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS), kommunallagen, forvaltningslagen och socialtjanstférordningen. Andra
lagar som namnden lyder under &r lagen med sérskilda bestaimmelser om vard av unga (LVU) och lagen om
vard av missbrukare i vissa fall (L\VVM). Férandringar som kommer under perioden ar bland annat Lag om
samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard (2017:612) som trader ikraft 1 januari 2018 samt
forandringar i lagtext betraffande spelmissbruk dar denna kategori kommer att inga i beroendegruppen.

Namndens utmaningar 2018-2021

- Antal invanare okar i kommunen och det innebar dven att antalet personer som ar i behov av stod-
och hjélpinsatser okar, vilket paverkar socialnamndens verksamheter.

- Behovet av ekonomiskt bistand for dem som slutar etableringen och inte har egen forsérjning.

- Kommunens bostadsbrist gér att medborgare har svart att hitta bostader med lag hyra vilket gor att
fler behdver ekonomiskt bistand som komplettering for hoga hyreskostnader.

- Den storsta utmaningen som socialndamnden har &r att halla lagstadgade utredningstider for ”barn
som far illa” och inom funktionshinderomradet om trycket fortsatter att vara hogt och personal sak-
nas.

- Att tillsammans med 6vriga forvaltningar samordna och satsa pa tidiga forebyggande insatser. Utan-
forskapets pris ar hogt, exempelvis sa har nationalekonomerna Ingvar Nilsson och Anders Wadeskog
tagit fram en modell tillsammans med ”Skandia idéer for livet” for att berdkna detta. Berakningen
gar att se pa www.utanférskapetspris.se. Modellen beskriver att i genomsnitt sa hamnar 13 % i varje
arskurs i utanforskap. Fram till 65 ars alder kostar varje person samhallet 10-15 miljoner kronor,
oraknat det som den drabbade sjalv far betala.

- Tidiga forebyggande insatser ar viktiga och dppenvard bor valjas framfor HVB placeringar. Detta
innebér dock att upphandlad 6ppenvard maste finnas i tillracklig omfattning och vara anpassad till de
behov som finns och som forandras Gver tid.

- Behovet av att kontinuerligt rekrytera egna arvoderade familjehem. Tyvarr sa har rekryteringslaget
blivit samre men med hjalp av kommunens frivilligcenter sa ar namndens férhoppning att fler famil-
jer ska engagera sig och att forvaltningens resurser kan anvandas till att utreda och stétta familje-
hemmen sa att de blir bra rustade att ta sig an sitt uppdrag. Malsattningen &r att minska anvandandet
av s.k. organisationsfamiljer.

- Det rader en stor osakerhet kring om nya schablonersattningar fran Migrationsverket tacker kommu-
nens kostnader for ensamkommande flyktingbarn. Kommunen far t ex ingen kostnadstéckning for
ensamkommande flyktingbarn/ungdomar med tillfalligt uppehallstillstand under ett r. En stor utma-
ning ar ocksa nar de ensamkommande barnen med permanent uppehallstillstand blir vuxna och ska
integreras i samhéllet, denna situation stddjer inte Migrationsverket.

- Att tillsammans med aldreniamnden och region Ostergotland hitta bra, tydliga och effektiva processer
for de mest sjuka éldre sa att de far adekvata halso-och sjukvards- och omvardnadsinsatser i sin hem-
miljo. Malet &r att minska sjukhustider och aterinlaggningar. Detta kraver en digital utveckling sa att
information kan ges mellan myndigheterna med hdg informationssakerhet.

- Socialnamnden -
Internbudget 2018
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\ Politisk viljeinriktning for 2018 med plan for 2019-2021

Mal

Kommunfullméaktiges dvergripande mal

Overgripande mal Mal som namnden
arbetar med
1. I Linkoping ska fler manniskor na egen forsorjning X
2. En kommun med ett véxande naringsliv
3. En kommun med héga kunskapsambitioner och trygga upp-
vaxtvillkor X
4. En kommun dér alla kan leva ett halsosamt och meningsfullt liv X
5. En ekologiskt hallbar kommun
6. Fler bostader for en vaxande kommun X
7. En sammanhallen kommun med framtidstro och delaktighet X
8. En kreativ kommun
9. En kommun med bra arbetsvillkor
10. En ekonomiskt héallbar kommun X
11. En kommun som &r en stark rost regionalt, nationellt
och internationellt

Namndens mal

Socialnamndens vision ar Vi starker manniskors formaga att leva ett tryggt och sjalvstandigt liv med god
kvalitet”. Mot bakgrund av kommunfullméktiges 6vergripande mal ovan har socialnamnden valt att under
budgetperioden framforallt fokusera pa foljande tva prioriterade egna mal;

"Rattssaker och effektiv handlaggning med lagsta maéjliga omhandertagandeniva”

Indikatorer for maluppfyllelse

Métning av handlaggningstider inom samtliga verksamheter. Standard for processer finns i socialférvaltning-
ens digitala processhandbok pa intranatet och efterlevnaden, som méts vid leanrevisioner, ska forbéttras.
Minst 80 % av brukarna ska uppleva delaktighet i sitt &rendes handlaggning enligt brukarenkét, barns delak-
tighet mats vid internkontroll. Lagsta effektiva omhandertagande niva ska matas genom att kostnaderna for
placeringar ska minska i forhallande till kostnaderna for 6ppenvard. Férvaltningen ska tidigt identifiera aren-
den med Vald i Nara Relationer (VINR). Mats vid internkontrollen.

’Barnperspektivet ska sarskilt beaktas inom socialndmndens verksamhet”

Indikatorer for maluppfyllelse

Forbattrat resultat vid matning i internkontrollen. I internkontrollplanen ingar for avdelningen for forsorj-
ningsinsatser ett kontrollmoment avseende undersokning om barnréttsperspektivet beaktas i utredning eller
journal i &renden som varit aktuella i tva ar och dar det finns barn 0-17 ar. For individ och familjeomsorg ska
statistik granskas betraffande om barnavardsutredningar fardigstélls inom fyra manader och om det saknas
beslut vid forlangning. Bevakning av barnets och dess foraldrars rétt till insyn i &rendehanteringen ska ske
genom kontinuerlig kommunicering samt kontroll via journal enligt specificerade kontrollpunkter enligt
BBIC (Barns Behov | Centrum). Kontroll ska ocksa ske om planering for placerade barn/ungdomars skol-
gang finns i vardplan/genomforandeplan. Undersokning ska dven ske om anledningen till placering enligt
HVB sérskilt avtal istéllet for pa generellt avtal. Inom avdelning aldre och funktionsnedsatta ska kontroll ske
om barnets asikter beaktats i tillracklig utstrackning i utredningsforfarandet och om inflytande aspekter do-
kumenteras i utredningen.

Socialnamndens 6vriga mal &r;
o Professionellt bemétande och god tillgénglighet
e Socialnamnden ska sékerstalla placerade barns och ungdomars skolgang
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e Socialndmnden ska tillse att akuta och tillfalliga bostadsbehov blir tillgodosedda
Starkt samverkan mellan kommunens namnder och utférarstyrelse samt andra externa aktorer

e Socialforvaltningen ska medverka tidigt i samhéllsplaneringen och lyfta in social hallbarhet i plane-
ringsarbetet.

e Socialndmnden ska erbjuda evidensbaserade insatser inom ramen for budget

e Antal hushall med langvarigt behov av forsorjningsstod ska minska

Socialndmnden har ett omfattande ansvar och tar konsekvenser av samhéllsproblem. Samverkan med andra
ar nyckelord for att na namndens och majoritetens mal. Den enskilde medborgaren ska fa de insatser man har
rétt till. Insatserna ska ske med respekt for den enskildes egna resurser. Prioriteringar som behdver genomfo-
ras & mer tid med klienter/brukare, att minska och effektivisera administrationen, att i samverkan vara tydlig
med namndens ansvarsomraden.

Nar det géller integrationsfragan och flyktingmottagandet ar det viktigt med nara samverkan med migrations-
verket och arbetsférmedlingen kring hur manga som férvéntas behéva hjélp fran socialndamnden. Vilka ar det
som kommer hit och vilka behov ses. Att samverka med forvaltningen for arbetsmarknad och integration, att
fora en dialog kring ett eventuellt inférande av kommunala anstallningar for de som behover ett forsteg innan
arbetsformedlingen kan vara behjalplig.

Onskvart ar med en demografiupprakning av namndens budget i likhet med vad som skett tidigare till barn-
och utbildningsforvaltningen och omsorg- och aldreforvaltningen.

Styrande dokument

Upphandlingspolicy inklusive sociala krav

Socialndmnden féljer kommunens framtagna upphandlingspolicy. Namnden tar hjalp av kommunens upp-
handlingsstrateg likval som av upphandlingscentrum vid de upphandlingar som ligger inom namndens an-
svarsomrade. Socialférvaltningen har i uppdrag att vara aktiva vid 6vriga namnders upphandlingar med att
framfdra sociala perspektiv och sociala krav dér det s& ar passande.

Digital agenda

Medborgarnas forvéantningar ar sedan lange att myndigheter och kommuner ska erbjuda tjanster som ansok-
ningar och andra forfragningar digitalt. Initialt bor dialog ske via de digitala kanalerna dar méten inte kraver
fysisk nérvaro. Linkdpings kommuns styrande dokument pekar tydligt ut riktningen - digitalt forst. Inom so-
cialforvaltningen har arbetet startat, det finns en tydlig ambitionsniva. For att méta kommunstyrelsens upp-
drag inom digitaliseringsomradet har berérda namnder antagit en e-halsostrategi 2017-2022. For att omsatta
krav och mal kommer varje namnd, omsorgsnamnd, aldrenamnd samt socialnamnd att anta e-halsohand-
lingsplaner. De kommer att beskriva den digitala transformationen i ndmndernas verksamheter och ddrmed
leverera resultat som aterrapporteras till kommunstyrelsen. Socialndmnden &r en av sex kommuner i landet
som utvecklar digitalt arbetssatt inom den sociala barn- och ungdomsvarden med stod av SKL. For Linko-
pings del handlar det om réststyrd journalforing. En viktig del for genomféra en mer digital verksamhet &r att
medarbetarna har tillgang till adekvata "verktyg” och ratt kompetens, en del i detta &r att framstalla ett gedi-
get e-learning material. Arbetet kréver resursforstarkning for att genomfdra och sékerstélla kvaliteten. | for-
langningen kommer denna forandring vara kostnadsdampande.

Informationssakerhetspolicy

Malsattningen med Linkopings kommuns informationssakerhetspolicy ar att sékerstalla att informationen
som verksamheterna hanterar, patient, klientjournaler och andra uppgifter som innehéller personuppgifter
hanteras i enlighet med berérda lagrum. Socialndmnden har i uppgift att sdkerstélla att information som an-
vands i verksamheterna &r informationsklassificerad och att en riskanalys r genomférd inom aktuellt om-
rade. Detta har varit ett prioriterat omrade och kommer att vara sa fortsattningsvis. Samarbete sker med 6v-
riga lanets kommuner och med region Ostergétland i detta viktiga omrade. Det handlar om brukarsékerhet
och pa sa satt oka tilliten till namndens verksamheter. Loggkontroller genomfors enligt gallande rutiner.
PuL-ansvarig finns utsedd med ett tydligt uppdrag som arligen féljs upp av forvaltningschef. | maj 2018
kommer det en ny lagstiftning — dataskyddsforordningen, den ersatter den nuvarande personuppgiftslagen
(PuL).

- Socialnamnden -
Internbudget 2018



Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommunévergripande

Personal- och kompetensforsorjning

Personalen ar den viktigaste resursen for att verkstélla socialndmndens uppdrag. Foréndringar i lagtext och
forordningar kraver en standig kompetensutveckling for att halla en god kvalitet i utférandet. Forvaltningen
har redovisat behov av resurser och behov for att verkstalla forvaltningens kompetenstrappa i underlaget till
anstallningsmyndighetens budgetunderlag. Att pa olika vis arbeta for att medarbetarna trivs och upplever en
god arbetsmiljo genom kompetensutveckling och ett systematiskt arbetsmiljdarbete. Att ha god samverkan
med universiteten for att pa sa vis rekrytera nya medarbetare och paverka utbildningsinnehall sa att man rus-
tas for myndighetsarbetet. Att sprida kunskap om myndighetsarbetet via sociala medier samt medverka vid
massor enligt framtaget arshjul for att locka medarbetare till forvaltningen.

Lokaler

En upphandling om nya lokaler kommer att genomforas varen 2018 med planering inflyttning hosten 2019.
Nuvarande lokaler ar for sma och under hosten 2017 har atgarder med utflytt av tva grupper behovt goras
efter Arbetsmiljoverkets krav pa atgarder utifran bedémningen av undermalig fysisk miljo for medarbetarna.
Situationen med trangboddheten kan medfora negativa konsekvenser pa produktion.

Etablering

Socialnamndens verksamhet paverkas mycket av att etableringstiden &r mer an dubbelt sa lang 4n vad som ar
tankt utifran gallande statliga system. Sveriges regelverk och det som hander utanfor landets granser ar prag-
lat av stor osékerhet vilket gor att prognosen for 2018 ar mycket svar att gora. Utifran kontakter med arbets-
formedlingen och med den statistik om anvisade till kommunen tillsammans med de egna erfarenheter som
forvaltningen har sa prognostiserar namnden en kostnad om cirka 50 miljoner kronor for ekonomiskt bistand
flyktingar under 2018, vilket innebdr en 6kning av kostnaden med cirka 20 mnkr jamfért med prognosen for
2017. Ekonomiskt bistand flyktingar debiteras kommunstyrelsen manadsvis i efterskott utifran faktiska kost-
nader. Av detta hanfors atta miljoner kronor till tackning av hdga hyreskostnader dar etableringsersattningen
inte racker till. Kommunen har under 2017 fatt ta emot fler kvotflyktingar an enligt férdelningstalet och in-
formationen fran Migrationsverket angaende 2018 ar att kvotflyktingtalet kommer att 6kas till Sveriges kom-
muner vilket far konsekvenser for namndens verksamheter. Erfarenheter hittills har visat att det finns behov
av insatser fran bade avdelningen aldre- och funktionsnedsatta och fran avdelningen for forsorjningsinsatser
likval som ett nara samarbete med Region Ostergétland for att de anvisade ska fa adekvata halso- och sjuk-
vardsinsatser.

For att méta upp de behov som kommer sa har forvaltningen organiserat en flyktingmottagandegrupp. In-
formationsmaterial behdver kompletteras pa ett antal sprak. Samverkan ar viktig med kommunens 6vriga
forvaltningar for att korta etableringstiderna. Ett antal av de ensamkommande barnen som kom till Linkdping
2015/2016 kommer att bli vuxna och dar ar det viktigt att dom far fortsatt adekvat stod for att kunna integre-
ras i samhallet. Att st6tta och ta tillvara pa den resurs som denna malgrupp kan bidra med bor prioriteras.
Aven deras anknytningsfamiljer som kommer till kommunen har behov av stéd, annars hamnar en valdigt
stor pafrestning och férvantan pa den unge som kom till kommunen forst.

En flerarig prognos har tagits fram vilket visar pa kostnadsokning av ekonomiskt bistand de kommande aren.
Socialnamnden kommer att fokusera pa hushall som har haft bistand under en langre tid och foretrade har
hushall med barn. Namnden kommer att bidra med den behovskunskap som kommer fram i motet med nyan-
landa. Ett prioriterat uppdrag ar att samverka med andra for att korta nuvarande etableringstid.

Digitalisering

En strategisk e-hélsoplan har antagits av socialnamnden. En handlingsplan arbetas fram arligen med syfte att
na e-halsomalet. Informationssékerhet har hogsta prioritering vad galler brukarsékerhet. Tidsenliga hjalpme-
del, likvél som processhandbok och tydliga rutiner antas underlatta arbetet i kontakten med brukare. Utveckl-
ing av information pa olika sprak och tillganglighet 24/7 genom e-tjanster ar exempel pa utvecklingsomraden
under 2018.
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Sammanhallen kommun

Segregationen i kommunen bér minskas. Gapet mellan de som har en socioekonomisk utsatt situation och de
med god socioekonomisk situation 6kar vilket medfort att socialndmnden har reviderat sina mal och an mer
tydliggjort behovet av samverkan med 6vriga forvaltningar och andra parter for att méjliggora integration.
Forvaltningen deltar i samverkansgrupperna i Sk&ggetorp och Berga, i Skdggetorp har man bland annat dis-
kuterat planprogrammet for omradets utveckling och i Berga har man medverkat i Medborgardialogerna. Det
sociala perspektivet &r viktigt i all samhéllsplanering.

NYA OCH UTOKADE SATSNINGAR

Samverkan andra nd&mnder, sammanhallen stad

Levnadsvillkor mellan barn och ungdomar i olika delar av kommunen och med olika bakgrund skiljer sig i
allt for hog grad. En ndmndoévergripande samverkan behdvs for att kommunens insatser ska kunna samord-
nas och stréva i samma riktning. Namnder inom skola och socialtjanst behdver &ven samverka och gemen-
samt vidareutveckla metoder nér det géller insatser for barn och elever som ar sérskilt utsatta. Samverkan
behover &n mer utvecklas med aktorer utanfor kommunen t ex med Region Ostergotland.

Omradesbaserat arbete i samverkan

| Linkoping har ett utvecklingsarbete paborjats i Berga och Lambohov. Verksamheten vander sig till barn,
ungdomar, familjer och vuxna som &r i behov av socialt stéd, psykosocial behandling eller vagledning i sam-
hélls- och familjefragor. Ett sarskilt fokus finns pa att utveckla, forfina och foérdjupa samverkan mellan soci-
altjanst, skola, forskola, familjecentral, vardcentral. Syftet ar att i tidigt skede méta oro kring barn och unga
och kunna erbjuda ett ndra och samordnat stod. Skolverket och Socialstyrelsen har ett utvecklingsuppdrag
inom omradet.

Implementering av ”Familjelotsen”

”Familjelotsen— Metodutveckling i samverkan” &r avslutat. Familjelotsen har haft som syfte att hitta végar
for att samordna det stod som finns for familjer med sammansatta problem dér barn och/eller foraldrar har en
neuropsykiatrisk diagnos samt ar aktuella inom socialtjansten. For att ta tillvara de goda erfarenheter som
framkommit i utvérdering av arbetet kommer en arbetsmodell tas fram med fokus pa de familjer som har be-
domts behdva ett speciellt stdd for att samordna sina insatser och lotsas in i samhallsstrukturen. Det &r ange-
laget att beakta parallelliteten av larande och forstaelse som finns utifran ett familjeperspektiv dven utifran
ett ndmnd- och sektorsovergripande perspektiv. Det behdvs darfor en gemensam namndovergripande styr-
ning.

SkolFam - Familjehemsplacerade barn

Barn- och ungdomsnamnden och socialnamnden har gemensamt implementerat ett Skolfam-team. Malgrup-
pen &r barn fran forskoleklass t.o.m. arskurs sju, vars placering forvantas bli langvarig. Skolfam bygger pa
principen om samverkan mellan skolan och socialtjansten for att forebygga misslyckanden i skolan. Ytterli-
gare ett team planeras till 2018 for att kunna arbeta med alla familjehemsplacerade barn.

Namndspecifika

Nagra uppdrag &r specifikt riktade till socialnamnden och nedan redovisas vilka de ar samt vad namnden pla-
nerar att gora for att genomféra dessa utvecklingsuppdrag;

e Att utveckla verksamheten for en fortsatt minskning av antalet med langvarigt och mycket langvarigt
ekonomiskt bistand samt andel barn som ingar i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand. | upp-
draget ingar att &ven minska antalet ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett ar efter av-
slutat forsorjningsstdd. Uppdraget ska genomforas tillsammans med bildningsndmnden och kom-
munstyrelsen.

Socialnamnden avser att fortsétta det strukturerade arbetet med hushall som har langvarigt bistand
for att pa sa vis stodja individerna att narma sig arbetsmarknaden och bli sjalvférsorjande.
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Att sakerstalla datainrapporteringen avseende nyckeltalen ej ateraktualiserade barn, unga och vuxna
efter utredning eller insats.

Socialnamnden avser att fortsatta utvecklingen av hela processen fran inrapportering i verksamhets-
system till uttag av statistikrapporter samt sakerstélla kvaliteten av dessa.

Att i enlighet med instruktioner fran Sveriges Kommuner och Landsting skicka in uppgifter for del-
tagande i serviceméatning Lopande Insikt.

Socialnamnden skickar uppgifter och 2018 kommer man att fa helarsredovisning av bemotande i sy-
stemet "Lépande Insikt”.

Att minska skillnader i handlaggnings- och verkstallighetstid mellan kdn inom nd&mndens myndig-
hetsut6vning.

Socialnamnden avser att folja handlaggnings- och verkstallighetstider dar malsattningen &r att folja
lagstadgad tid. En fordjupad satsning kommer att goras inom aldre- och funktionshinderomradet dar
det i redovisningen av 6ppna jamforelser fanns skillnader mellan man och kvinnor.

Redovisa atgarder for att forkorta utredningstiden for orosanmélningar gallande barn och unga.

Socialnamnden avser att minska administrativ tid for socialsekreterare dér sa ar lagtillatet for att dka
tiden med brukare/barn/unga/familjer sa att ratt insatser satts in i ratt tid. Att vara med och utveckla
det omradesbaserade socialarbetet sa att behov upptacks tidigt och férebyggande insatser kan sattas
in. Att fortsatta med rekryteringsatgarder for att minska vakanser dar arbetet for en marknadsmassig
I6neutveckling for socialarbetare ar en framgangsfaktor.

Att redovisa atgarder for att forkorta etableringstiden for ensamkommande ungdomar. Gemensamt
uppdrag med barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden och omsorgsnamnden.

Socialnamnden avser att bidra med kunskap om behov som finns hos malgruppen for att underlatta
integrationen.
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Indikatorer

Indikatorer Budget | Budget Planerat
2015* 2016* 2017 2018| 2019 2020 2021

N&mndens indikatorer
Individ & familjeomsorg, barn, unga, vuxna

Social barn och ungdomsvard
Invanare 0-20 ar placerade pa institution el-

ler i familjehem, antal/1000 inv 0-20 ar 7,2
Kostnad/varddygn for familjehemsvard av

barn och unga 0-20 ar, kr (genomsnitt) 2137
Kostnad/varddygn for institutionsvard av

barn och unga 0-20 ar, kr (genomsnitt) 4 005
Anmalningar till socialtjdnsten om barn

som far illa 3659

Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett ar efter

avslutad utredning eller insats, andel (%) 75 86

Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett
ar efter avslutad utredning eller insats, an-
del (%) 81 82,4
Missbruksvard och beroendevard

Ej ateraktualiserade vuxna med missbruks-
problem 21+ ett ar efter avslutad utredning
eller insats, andel (%) (innefattar all proble-
matik 21+) 75,7
Ekonomiskt bistand

Kostnad for utbetalt ekonomiskt bistand per
hushall (exkl flyktinghushall), kr/hushall 58 202
Vantetid i antal dagar fran forsta kontakttill-
fallet for ansdkan vid nybesok till beslut om
forsorjningsstod, medelvarde 19 21
Vuxna bistandsmottagare med mycket lang-
varigt ekonomiskt bistand, andel (%)
Bistand minst 27 manader under en period
av tre ar med uppehall hogst 2 manader i
rad. 50,8
Barn i befolkningen som ingdr i familjer
med langvarigt ekonomiskt bistand, andel
(%) 4,6
Ej ateraktualiserade personer med forsorj-
ningsstod ett ar efter avslutat forsorjnings-
stdd, andel (%) 65 68

* Vissa av indikatorerna for 2016 finns ej redovisade i Kolada annu. De kommer att redovisas och féljas upp i samband med delars-
boksluten fran och med &r 2018 och framat.
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Socialndmnd och gemensamma funktioner
Nedan redovisas en specifikation 6ver budgeterade intakter och kostnader for verksamheten.

Socialndmnd och gemensamma funktioner Belopp
Intakter

Avgifter alkoholhandldggning -2 500
Uppdrag till andra kommuner, erséttning -740
Sum intékter -3240
Kostnader

Sammantrddesarvoden 2300
Kop av administrativt stod, l6nespecar arvoden

etc 850
Tryck och utskick av handlingar 300
Kurser, resor & repr Socialnamnd 50
Transporter (bl a placerade barn resor till skola) 1148
Provtagning familjeratt 100
Drogtester 220
Alkoholhandl&ggning, personalkostnad, OH 3240
Sum kostnader 8208
Summa totalt 4 968

Ekonomiskt bistand
Nedan redovisas en specifikation dver budgeterade intdkter och kostnader for verksamheten.

Ekonomiskt bistand Belopp
Intékter

Ers fr Migrationsverket, atersokt bi-

stand -2 500
Kostnader

Tandlakararvoden 250
Utbetalt forsérjningsstod 228 595
Ica-kort till akuta utbetalningar 220
Bankavgifter (plusgiroavgifter) 50
Summa 226 615
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Ekonomiskt bistdnd

Antal aktuella hushall totalt 2015-2017

3200

Antal aktuella hushall med bistand med
hemmavarande barn 2015-2017
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Kalla: Treserva/LinQ AFI rapport 21 — Aktuella drenden med val efter de olika malgrupperna.

Att antalet hushall med ekonomiskt bistand har 6kat kan forklaras med att LinkGping har tagit emot stora
mangder med kommunanvisade flyktingar. | det 6kade antalet hushall finns det en stor andel barnfamiljer,
vilket 6kar antalet barn i bistdndshushall. Antalet ungdomshushall har hallit sig pa en stabil niva. Det ar

10

mycket tack vare den goda arbetsmarknaden dar ungdomar har relativt goda mojligheter att hitta arbete. Att
minska antalet hushall med langvarigt bistandsbehov ar ett hogprioriterat mal och det langsiktiga arbetet pa
avdelningen ihop med andra samhéllsaktdrer visar sig i resultatet. Under perioden augusti 2015 och fram till

augusti 2017 har det skett en minskning med 116 hushall per manad i denna malgrupp. Det ar i kategorin
langtidsbehdvande med bistandstid 2-3 ar dar man har lyckats fa flest att komma ut i egen forsorjning. Den

stora utmaningen ar att kunna ta sig an bistandsbehdvande med langre bistandstid an 3 ar.
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Individ och familjeomsorg, barn, unga och vuxna

Nedan redovisas specifikationer 6ver budgeterade intékter och kostnader for verksamheterna inom individ

och familjeomsorgen.

11

Bosocial verksamhet Belopp Familjehem Belopp
Intékter Intékter
Hyror, kunddebitering -20 700 Taxor och avgifter, foraldraavgifter -600
El, flytt och reparationer, kunddebitering -800 Momsbidrag -1 400
Sum intékter -21 500 Ers fr Migrationsverket, EKB placerade -24 000
Sum intékter -26 000
Kostnader
K&p av huvudverksamhet, personal 6 100 Kostnader
Vrékningsforebyggande, tjinstekop AFI 1000 Arvoden 62 000
Flyttransporter/magasinering 350 Tolkkostnader 150
Tjanstekdp hyreshantering ekonomiservice 100 Handledning 50
Data och telefoni 150 Organisationsfamiljer 29 248
Bilhyra och bensin 100 Transporter/resor/milerséttning 150
Utrustning av lagenheter, inventarier mm 500 Administrationskostnader 200
Hyror 24 962 Marknadsféring, annonsering 300
Ovriga lokalkostnader, el, stddning, sop-
hamtn. 1000 Kundforluster, foraldraavgifter 200
Kundforluster etc 1250 Sum kostnader 92 298
Sum kostnader 35512
Summa totalt 66 298
Summa totalt 14 012
Antal inkomna anmaélningar Antal padgende &renden
barn och unga barn och unga
500 1380
400 1360
300 /\\/\f\A/\/ 1340 /-\/\/\/—\\,
200 1320
1300
100 1280
0 1260
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Kélla Treserva/LinQ rapport 11 Aktualiseringar, Urval : Kélla Treserva/LinQ, rapport 21 antal aktuella &renden, Ur-
Aktualiseringstyp: Anmalan/ Annat satt 0-17, anmalan/an- val: Arendetyp: IFO barn/Vuxen, IFO Vuxen, Alder 0-20
nat satt 18-19, Se endast nyinkomna
Antalet anmélningar var mycket hogt under varen och antal pagaende arenden &r fortsatt en stor utmaning.
HVB unga Belopp HVB vuxna Belopp
Intékter Intékter
Skolpeng for SiS placerade fr BiN -1 000 Momsbidrag -2 400
Momsbidrag -3 000 Egenavgifter -310
Egenavgifter -350
Summa intékter -4 350 Summa intékter -2710
Kostnader
Kostnader Kop av huvudverksamhet, generellt avtal 27 000
Kdp av huvudverksamhet, generellt avtal 30 000 Kop av huvudverksamhet, sarskilt avtal 31719
Kdp av huvudverksamhet, sarskilt avtal 60 000 Kundforluster 85
Familjesupporten 2 600
Kundforluster 50 Summa kostnader 58 804
Summa kostnader 92 650
Nettobudget 56 094
Nettobudget 88 300
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Utredningsplaceringar Belopp Barnahus Belopp
Intakter
Momsbidrag -80 Kostnader

Auvgifter till Region Ostergétland enligt avtal 562
Sum intékter -80

Sum kostnader 562
Kostnader
K&p av huvudverksamhet, personal 3700 Summa totalt 562
Kop av huvudverksamhet, utredningshem 4900
Administrationskostnader 100
Tolkkostnader 30
Handledning 30
Sum kostnader 8 760
Summa totalt 8 680

- Socialnamnden -
Internbudget 2018




Ekonomi

Driftsammandrag

Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2018 2019 2020 2021
Ekonomiskt bistand 226 615 226 615 226 615 226 615
Bosociala verksamheten 14 012 14 012 14 012 14 012
HVB unga och vuxna 144 394 143 257 139 345 144 394
- Omprioriteras fran HVB till Familjehem -800 -800 -800 -800
Familjehem 66 298 66 298 66 298 66 298
- Omprioriteras fran HVB till Familjehem 800 800 800 800
Ensamkommande flyktingbarn 0 0 0 0
Utredningsplaceringar 8 680 8 680 8 680 8 680
Barnahus 562 562 562 562
Socialndmnd och gemensamma funktioner 4 968 4968 4 968 4 968
Summa namndens internbudget 465 529 464 392 460 480 465 529
varav intakter 180 000 180 000 180 000 180 000
varav kostnader -645 529 -645 529 -645 529 -645 529
Budgetram enligt beslut i KF den 13 juni 2017 456 450 456 450 456 450 456 450
Tekniska justeringar, bl a slutjustering 16n 2017 9079 7942 4030 9079
Summa 465 529 464 392 460 480 465 529

Kommentar

N&mndens ram 2018 ar 465 529 tkr, vilket innebér att den &r i stort sett oférandrad jamfort med 2017. En
omprioritering har gjorts mellan verksamheter i internbudgeten genom att 800 tkr fordelats om fran HVB
unga och vuxna till familjehem dar behoven okat successivt de senaste aren. Ramreduceringen som redovisas
i tabellen ovan 2019-2020 avser en tillbakabetalning av sociala investeringsprojektet Familjelotsen, dar soci-
alnamnden fatt 6verta omsorgsnamndens aterbetalningsdel efter att budget for HVB Gvertogs fran 2016. Re-
duceringen har darfor fordelats i sin helhet till verksamheten HVB unga och vuxna.

Det finns en stor osékerhet kring laget med flyktingmottagande och dartill hérande kostnader. Eftersom fler
personer vantas ha genomgatt etableringen hos arbetsformedlingen, men det bara &r en mindre del som for-
vantas kunna bli sjalvforsorjande direkt efter, sa kommer fler personer vara i behov av ekonomiskt bistand
for sin forsorjning. Det finns dven en ovisshet kring huruvida de nya lagre erséttningarna fran Migrationsver-
ket for flyktingar och ensamkommande barn kommer att réacka for att tdicka kommunens kostnader framat.
Under 2017 har socialnamnden haft vissa reserver som kunnat disponeras for andamalet, men nar dessa ar
forbrukats ar laget mer oroande.

- Socialnamnden -
Internbudget 2018
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Linkdpings
kommun

Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen
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Datum, plats och tid: 2017-09-20, Drottninggatan 45

Parter: For arbetsgivaren:
Tf HR-chef: Karoline Dahlberg

For fackférbunden:
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Arende: Forhandling enligt MBL § 11

81 Delarsrapport och internbudget, Bygg- och Miljonamnden
Arbetsgivaren presenterar delarsrapport och forslag till internbudget.

De fackliga organisationerna har inget att erinra till arbetsgivarens
forslag till budget.

Forhandlingen avslutas ovan angivna dag.
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Karoline Dahlberg
Justeras:
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Janin Tekkeden, SACO
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Vision: Ann-Christin Karlsson
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Bygg- och miljonamnden
Internbudget 2018 med plan for 2019-2021

‘ Namndens ordférande

Fler klimatsmarta bostader och service till hela kommunen

Link6pings kommun har en positiv utveckling pd manga omraden och vi tar nu ytterligare steg for att starka
den utvecklingen. Bygg- och miljénamndens internbudget fokuserar pa att nd malet om ett koldioxidneutralt
Linkdping till 2025 och skapa en mer sammanhallen kommun.

Som ett led i digitaliseringsarbetet kommer bygg- och miljéonamnden fokusera &nnu mer pa dessa fragor och
ta nasta steg i utvecklingen. Malsattningen ar att helt 6verga till digitalarendehantering under 2018 for att un-
derlatta och 6ka servicen for vara kunder.

Namnden kommer ocksa i samband med dvergangen préva maéjligheten att ga 6ver till SKL:s timbaserade-
bygglovstaxa samt dvervaga mojligheten till efterdebitering inom livsmedelsomradet.

Bostadsbyggandet i Linkoping haller en hog takt. For att ocksa 6ka takten i byggandet av klimatsmarta hus
vill vi ocksa infora en rabatt pa 50 % pa bygglovsavgiften for passivhus och plusenergihus.

Namnden har under aret vid nagra tillfallen haft kvallsoppet for att kunna erbjuda en béttre service till vara
medborgare. Vi vill utveckla detta koncept ytterligare under 2018 sa att information om namndens verksam-
het pa ett lampligt satt aven nar ut till kommunens mindre tatorter, detta for att hela kommunen ska fortsatta
utvecklas, och for att medborgarna ska ha en narhet till den kommunala servicen oavsett var man bor i kom-
munen.

Linkoping ar en kommun som ska ligga i framkant i bade byggande och miljoarbetet. Bygg- och miljonamn-

dens budget leder till att vi haller oss dar, genom framsynta satsningar pa klimatsmart byggande och god ser-
vice till vara medborgare i hela kommunen.

Gunnar Gustafsson (MP)

Ordférande bygg- och miljonamnden

- Bygg- och Miljéndmnden -
Budgetforslag 2018 med plan fér 2019-2021



| Namndens basuppdrag

Bygg- och miljénamnden &r den kommunala myndighet som svarar fér myndighetsutévning avseende bygg-
lov, bygganmalan och bostadsanpassning med stéd av plan- och bygglagen samt lagen om bostadsanpass-
ningsbidrag. | samband med bygglovshantering handlagger &ven ndmnden strandskyddsdispenser. For évrigt
bidrar namnden med radgivning och véagledning samt utdvar lagstyrd tillsyn i byggrelaterade fragor, tillgang-
lighet och skyltning.

Namnden ar aven kommunens myndighet i milj6- och halsoskyddsfragor. Arbetet omfattar bade forebyg-
gande arbete i form av rad och upplysningar samt tillsyn. Namnden ska framja en for kommuninvanarna god
hélsa och bra miljo, samt skydda dem mot olika sorters stérning. Karnverksamheten bestar av tillsyn inom
miljoskydd, halsoskydd och livsmedel. Arbetet styrs av ndmndens reglemente och med stéd framst av miljo-
balken, livsmedelslagen, stralskyddslagen och tobakslagen med dess tillhérande forfattningar.

N&mnden svarar &ven for kommunens namn- och adresséttning samt fér kommunens lantmateriverksamhet.
N&mnden svarar dock inte for arenden dar lantmaterimyndigheten enligt lag direkt skall svara for myndig-
hetsutévningen.

Namndens utmaningar 2018-2021

» Digitalisering (e-tjanster, hemsida, information, arbetssatt mm)
En stor utmaning fér ndmnden &r att utveckla den digitala agendan. Detta redovisas sarskilt langre fram i
dokumentet.

» Deltai foretagsservice
N&mnden kommer under budgetperioden aktivt delta i inférandet av foretagsservice for att 6ka servicen
till néringslivet.

* Taxor

En ny taxa for miljobalken inférdes 2016. SKL arbetar centralt med en éversyn éver namndens olika
taxor och det fors darfor ocksa en nationell diskussion om hur den framtida taxan skall vara konstruerad.
Namnden har gett miljokontoret i uppdrag att utreda och komma med forslag pa en andrad taxa som
mojliggor efterdebitering.

» Arkitektonisk kvalité

Gestaltningsfragorna spelar en viktig roll nar en intressant och berdrande stadsbyggnad med langsiktig
héllbarhet ska skapas i Link6ping. Bygg- och miljonamnden lagger stort fokus pa detta och bidrar via
bygglovshantering och tillsyn av savél ny som befintlig bebyggelse.

» Forbattrade vattenkvalité
Namnden har redan tidigare forstarkt arbetet med vattenfragor och kommer att fortsatta den satsningen
mot bland annat dricksvatten, avioppsrening och att arbeta med vattendirektivets intentioner.

*  Fororenade omraden
Aven detta omrade kommer fortséttningsvis vara prioriterat och ar sarskilt viktigt nér tidigare industri-
omraden behdver omvandlas till kommande bostadsomraden.

- Bygg- och Miljéndmnden -
Budgetforslag 2018 med plan fér 2019-2021



Politisk viljeinriktning for 2018 med plan fér 2019-2021

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal Bygg- och milj6-
namnden arbetar
med foljande mal

| Linkoping ska fler manniskor na egen forsorjning

En kommun med ett vaxande naringsliv Bmn

En kommun med hdga kunskapsambitioner och trygga upp-

vaxtvillkor Bmn
4. En kommun dér alla kan leva ett halsosamt och meningsfullt

liv Bmn
5. En ekologiskt hallbar kommun Bmn
6. Fler bostader for en vaxande kommun Bmn
7. Ensammanhdllen kommun med framtidstro och delaktighet Bmn
8. En kreativ kommun Bmn
9. En kommun med bra arbetsvillkor .
10. En ekonomiskt hallbar kommun Bmn
11. En kommun som &r en stark rost regionalt, nationellt och inter-

nationellt Bmn

I samverkansprogrammet har féljande underliggande punkter identifierats som sérskilt viktiga for ndmnden:
o Foretagen ska kénna sig valkomna i Linkdping.

Barnen ska ha rétt till en hdlsosammare miljo.

Ta fram en handlingsplan och avsatt resurser for koldioxidneutralitet.

Energieffektivisering av kommunens fastigheter.

Satsning pa solceller.

Minska avfallet och 6ka atervinningen.

Mer effektiva processer och starkt samverkan med byggbranschen.

En sammanhallen stad med levande stadsdelar.

Bevara akermarken.

Bebyggelse pa landsbygden.

Innerstadens kulturmiljo.

Okad tillganglighet.

Ut6ver dessa punkter galler de regionala, nationella och internationella malen som styr namndens
verksamhet.

Namndens viktigaste mal:

1. Namnden ska ha god dialog med medborgarna och andra intressenter samt ge bra
service med hog tillganglighet och rattssékert.

Indikatorer for maluppfyllelse:
e Medborgare och intressenter ska i enkatundersékningar vara néjda till mycket néjda enligt
néjdkundindex (NKI).
e Medel handlaggningstider for bygglov

Koppling till kommunfullméktiges 6vergripande mal:
e En kommun med ett vaxande néringsliv
e En sammanhallen kommun med framtidstro och delaktighet

- Bygg- och Miljéndmnden -
Budgetforslag 2018 med plan fér 2019-2021



Aktiviteter
e Overga till digital arendehantering samt utveckla hemsidan.
e Utveckla och se dver arbetsrutiner for 6kad effektivitet och kvalitet.
o Oka samverkan med vara intressenter.

Namndens arbete ska fokusera pa minskad klimatpaverkan.

Indikatorer for maluppfyllelse:
o Uppfdljning kommer att ske genom att registrera antalet verksamhetsbesok,
e Under 2018 ska totalt minst 350 verksamhetsbesok gdéras av miljogruppen.
e Jamfora faktisk och beréknad energiforbrukning for byggnader.

Koppling till kommunfullméktiges évergripande mal:
e En ekologiskt hallbar kommun

Aktiviteter
o Folja upp byggnaders energiprestanda genom granskning av energideklarationer
e Fokusera tillsynen pa verksamheter med klimatpaverkan

Namnden ska bidra till en god bebyggd miljo, med okat fokus pa gestaltning och kul-
turmiljo.

Indikatorer for maluppfyllelse:
¢ Namndens bygglovsbeslut ska klara en éverprévning.
e Besluten ska innebara andamalsenlig utformning och arkitektur.

Koppling till kommunfullméktiges dvergripande mal:
e Fler bostader for en vaxande kommun
e En kreativ kommun

Aktiviteter
e Folja upp och ge erfarenhetsaterforing utifran genomforda detaljplaner.
e Bevaka att gestaltnings- och kulturmiljofragor avvags i bygglovsprocessen.
o Folja arkitekturprogrammes inriktning betraffande arkitektonisk idé i samband med bygg-
lovshandlaggning.

Namnden ska framja en hallbar utveckling sa att nuvarande och kommande generat-
ioner tillférsakras en god miljé och halsa.

Indikatorer for maluppfyllelse:
o Uppfdljning kommer att ske genom att registrera antalet verksamhetsbesok
e Under 2018 ska totalt minst 450 verksamhetsbestk goras av halsoskyddsgruppen och totalt
minst 350 verksamhetsbestk gbras av miljogruppen.

Koppling till kommunfullméktiges évergripande mal:
o En kommun dér alla kan leva ett halsosamt och meningsfullt liv

Aktiviteter

e Fokusera pa strandskydd.
e Bedriva tillsyn for att forbattra vattenkvalitén.
e Fokusera pa kemikaliefragor vid tillsyn.

- Bygg- och Miljéndmnden -
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Namndens 6vriga mal:

5. Namnden ska arbeta for att gora Link6éping tillgangligt for alla mé&nniskor.

Indikatorer for maluppfyllelse
e Redovisa antalet genomforda atgarder av enkelt avhjalpta hinder.

Koppling till kommunfullméktiges dvergripande mal:
e En kommun dér alla kan leva ett halsosamt och meningsfullt liv

Aktiviteter
e Bedriva tillsyn inom utvalda stadsdelar.
o Halla tillganglighetsdatabasen uppdaterad.

6. Namnden ska skydda konsumenternas intresse av hdlsosamma och sakra livsmedel.

Indikatorer for maluppfyllelse:
e Uppfodljning kommer att ske genom att registrera antalet verksamhetsbesok.
e Under 2018 ska totalt minst 1 000 tillsynsbestk goras av livsmedelsgruppen.

Koppling till kommunfullméktiges dvergripande mal:
e En kommun dér alla kan leva ett hdlsosamt och meningsfullt liv

Aktiviteter
e Prioritera tillsyn enligt de nationella operativa malen for livsmedelskontrollen som fokuserar
pa séakert dricksvatten, mikrobiologiska och kemiska risker samt information till kund.

- Bygg- och Miljéndmnden -
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Styrande dokument att fokusera pa

Foljande styrande dokument foreslas namnden sarskilt arbeta med under kommande budgetperiod:
¢ Upphandlingspolicy inklusive sociala krav
¢ Digital agenda
¢ Informationssakerhetspolicy

Av ovanstaende dokument &r det framst den digitala agendan samt informationssékerhetspolicyn som beror
bygg- och miljonamnden. Bygg- och miljondmnden har tva arendehanteringssystem, ByggR och ECOS.
Bada systemen ar val anpassade for namndens verksamhet och sakerhetsfragorna ar i enlighet med den av
kommunen faststallda policyn val omhéndertagna. Under budgetperioden kommer ECOS att uppgraderas till
en ny version och namnden kommer sarskilt att se till att sakerhetsfragorna féljer kommunens policy.

Den digitala agendan &r sérskilt viktig for ndmnden och detta arbete beskrivs nedan.

Bygg- och miljéonamnden gor endast i undantagsfall upphandlingar och &r darfor i mindre grad paverkad av
upphandlingspolicyn, men sjalvklart 6ljs den vad géller Gvriga inkop.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunévergripande uppdrag

Digitalisering

Namnden tanker fokusera pa att ytterligare utveckla och forbattra den pagaende digitaliseringen av namn-
dens verksamhet.

Syftet ar att forenkla for foretag och allménhet genom t.ex. minskad byrakrati och 6kad mojlighet till sjalv-
service. Digitala floden kan ersatta manuella rutiner, 6ka effektiviteten och &ven bidra till ett battre arbetskli-
mat for personalen.

Digitaliseringen medfor att det blir enkelt att hitta information pa natet och att det i viss utstrackning blir
mojligt att "handlagga arenden pa egen hand”, samt att stalla fragor och fa svar direkt via Internet.

Namnden fortsatter satsning pa digitalt arkiv genom att delta i pilotprojekt for e-arkiv och darmed fasa ut den
manuella pappershanteringen inklusive mikrofilmning. Det innebdr att arkiverade dokument blir enkelt till-
gangliga for alla med hogre kvalité och med bibehallen lagringssékerhet. Ytterligare e-tjanster kommer
ocksa att tas fram och lanseras under budgetperioden. Digitaliseringen kommer att effektivisera drendehante-
ringen och leda till lagre kostnader, vilket medfor lagre avgifter for vara kunder.

Sammanhallen kommun

Segregationen &r en stor utmaning for Linkopings kommun bade idag och framover. Levnadsvillkor mellan
olika delar av kommunen skiljer sig i allt for stor grad. Alla som vaxer upp och bor i Linkdping ska ha
samma ratt till en god hélsa, deltagande pa arbetsmarknaden och en bra skolgang. Alla som bor i Link6ping
ska kunna kanna sig trygga i sitt naromrade och inte begransas av otrygghet eller radsla.

Dessa prioriterade fragor ar kopplade till majoritetens dvergripande mal om en kommun med fler bostader
och ett véxande naringsliv. Namndens bygglovsverksamhet bidrar dar starkt till att uppfylla det stora behovet
av att igangsatta fler bostadsprojekt, framst inom planlagda omraden.

I det sammanhanget finns dven skal att generellt betona vikten av att gallande byggregler efterlevs av saval
privatpersoner som foretag for att sakerstélla rattssdkerhet och likabehandling, men att &ven underlatta bygg-
atgarder for alla inom ramen for den positiva regeltolkning som &r majlig i det enskilda fallet.

Namnden kommer ocksa i samband med den ordinarie tillsynen arbeta for att alla som bor och vaxer upp i
Linkdping tillforsakras en god milj6é och hélsa.

Namndspecifika uppdrag

Servicematning

Bygg- och miljondamnden har fatt i uppdrag att i enlighet med instruktioner fran Sveriges Kommuner och
Landsting skicka in uppgifter for deltagande i serviceméatning Lopande Insikt under budget perioden, detta
har redan pabdrjats och resultat kommer att kunna analyseras och redovisas redan under 2017.

- Bygg- och Miljéndmnden -
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Indikatorer

Budget Planerat
Indikatorer 2015 2016 | 2017 2018 2019 | 2020 2021
Medel handlaggningstider bygglov 3,6V 36V 3,6V 36V 3,6V 3,6V 3,6V
Antal bygglovsarenden 2 251 2 202 2 300 2 350 2400 |2400 2 400
Andel bygglovsbeslut under 10 v 94 % 94 % 95 % 96 % 97 % 97 % 97 %
Antal pdborjade bostader 2 309 1388
Antal fardigstéllda bostader 894 1055
Antal verksamhetsbesok (inom miljé-
kontorets omrade) 1989 2139 1525 1800 1800 1800 1800
God kommunal service
Utgangs- Utgangs- Utgangs- Utgangs- Utgangs-
punkten ar punkten ar punkten & | punkten ar punkten ar
att kommu- | att kommu- | att kommu- | att kommu- | att kommu-
nen konti- nen kontinu- | nen konti- | nen konti- nen konti-
nuerligt ska | erligt ska nuerligt ska | nuerligt ska | nuerligt ska
forbéattra sitt | forbattra sitt | forbéttra forbéattra sitt | forbattra sitt
resultat i resultat i ser- | sitt resultat | resultat i resultat i
. .. . . Deltog €j i Deltog ej i serviceméat- | vicemét- i service- servicemat- | servicemat-
Lopande insikt, Foretagsklimat, SKL* | matningen. | matningen. | ningen. ningen. métningen. | ningen. ningen.

* Kommunens service rankas totalt och inom myndighetsomradena brandskydd, bygglov, markupplatelse, miljo- och
halsoskydd, livsmedelskontroll samt serveringstillstind. Sex serviceomraden mats: information, tillganglighet, bemo-
tande, kompetens, rattssédkerhet och effektivitet.

Ovriga Indikatorer

) Budget Planerat

Ovriga indikatorer 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021
Antal verksamhetsbesok halsoskydd | 297 227 200 450 450 450 450
Antal verksamhetsbesok miljoskydd | 438 458 325 350 350 350 350
Antal verksamhetsbesok livsmedel 1398 1451 1000 1000 1000 1000 1000
Antalet miljérapporter 109 118 100 100 100 100 100
Antalet granskade rapporter 358 373 350 350 350 350 350
Antal klagomal pa verksamheter 367 440 350 350 350 350 350
Antal avloppsbeslut 142 167 140 140 200 200 200

- Bygg- och Miljéndmnden -
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Ekonomi

Driftsammandrag

Nettokostnad Budget Budget Budget Budget Budget
Belopp tkr 2017 2018 2019 2020 2021
Bygg o miljonamnd 3049 3043 3043 3043 3043
Bygglov -15 491 -15 491 -15 491 -15 491 -15 491
Bostadsanpassning 13 485 13 485 13485 13 485 13 485
Lantmateri 2111 2111 2111 2111 2111
Uppdrag 136 136 136 136 136
Halsoskydd -1 475 -1 475 -1 475 -1 475 -1 475
Miljoskydd -3154 -3 154 -3154 -3154 -3154
Livsmedel -4 170 -4170 -4.170 -4 170 -4 170
Ofordelat 0 0 0 0 0
Summa namndens internbudget -5509 -5515 -5515 -5515 -5515
Varav intakter 27 042 27 042 27 042 27 042 27 042
Varav kostnader 21533 21 527 21 527 21 527 21 527
Kommunlantmateriet 0 0 0 0 0
varav kostnader -25 847 -25 847 -25 847 -25 847 -25 847
varav intakter 25 847 25 847 25 847 25 847 25 847
Budgetram enligt beslut i KF den 13 juni 2017* -5515 -5515 -5515 -5 515

*Budgetram enligt beslut i KF 13 juni 2017 samt pris- och l6neupprékning

Kommentarer

Kommunlantméteriet &r en resultatenhet i kommunen, som bér sina egna kostnader genom att utféra tekniska och juri-

diska uppdrag inom Iaqtméteriomrédet. Kommunstyrelsen och bygg- och miljonamnden bestaller arligen verksamhet av
kommunlantmateriet. Ovriga intdkter kommer fran uppdragsverksamhet samt licenser for nyttjande av kommunens geo-

data och geografiska tjanster.

Investeringar

Investeringar Nettoutgift | Nettoutgift | Nettoutgift| Nettoutgift

forslag forslag forslag forslag
Belopp tkr 2018 2019 2020 2021
Bygg och miljénamnden 0 0 0 0
Kommunlantmateriet 500 500 500 500
Summa investeringar 500 500 500 500
varav utgifter 500 500 500 500
varav inkomster 0 0 0 0
Investeringsram enl beslut i KF den 13 juni 2017 500 500 500 500

Kommentarer

Kommunlantmateriet investerar arligen i geodata och/eller utrustning, for att uppratthalla och utveckla verksamheten.

- Bygg- och Miljéndmnden -
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Kommunlantmateriet Bilaga 1
Internbudget 2018 med plan for 2019-2021

\ Namndens basuppdrag

Kommunlantmateriet ar en anknuten verksamhet till Bygg och miljondmnden. Verksamheten ar en egen re-
sultatenhet i kommunen och uppdragsfinansierad, med 60 % externa uppdrag och 40 % interna uppdrag. De
tva storsta interna uppdragen ar Bygg och miljénamndens och Kommunstyrelsens arliga bestallningar. |
Bygg och miljondamnden bestéllning ingdr att ansvara for kommunens adress- och namnséattning, lagenhetsre-
gister, arkivering av detaljplaner samt radgivning och service kopplat till Lantmaterimyndigheten. Kommun-
styrelsen bestaller arligen forvaltning och utveckling av kommunkoncernens grundlaggande geodata och
geografiska informationssystem (LinGIS).

Kommunlantméteriet rymmer kommunens Lantméaterimyndighet som ansvarar for att genomfora lantmateri-
forrattningar i Linkdpings kommun samt avdelningen GIS och landskapsinformation som stddjer kommun-
koncernen med projekt inom geografisk information (mé&tning, kartering, GIS).

Namndens utmaningar 2018-2021

Kommunlantmateriets viktigaste fraga och utmaning under budgetperioden ar arbetet med att slappa kommu-
nens geografiska information (geodata) fri for samhallets aktdrer och medborgare. Kommunlantméteriet kan
konstatera att geografisk information har blivit en allt mer viktig del av samhéllets informationsforsorjning.
Google och Apples stora satsningar inom geodataomradet i form av nya tjanster och nya insamlingsmetoder
vittnar om detta. | Sverige hammas samhéllsutvecklingen inom geodataomradet, da finansieringsmodellen
gor informationen for dyr i det enskilda fallet.

Fri geodata innebér att samhallets aktorer fritt kan anvanda informationen for att skapa mer effektiva proces-
ser inom och mellan sig, vilket forbattrar aktérernas produktion och resultat. Fria geodata éppnar ett nytt
marknadssegment for naringslivet att utveckla nya tjanster, till nytta for samhéllet och dess medborgare. Stu-
dier visar att vardet av dessa effekter for samhallet (kommunen), langt verskrider kostnaden.

Statliga lantmateriet véljer nu att slappa sitt data fritt vilket i sin tur gor att de dven séger upp sina avtal med
kommuner kopplat ABT och NDRK. Detta leder till att vi som kommun tappar 1,2 mnkr i intékter. | samma
veva far vi information om att det formodligen blir sa att kostnaden for Geodatasamverkan kan minska med
98 % (vilket ar strax under 400 tkr). Det aterstar alltsa 800 tkr for kontoret att 16sa. Kontorets ambition ar att
kunna ta in detta bortfall genom att 6ka sin intakter, dock ser vi en svarighet i att lyckas hela vagen pa ett ar.

En annan viktig fraga handlar om Lantméaterimyndighetens arbetsverktyg och processer. Statliga lantmateriet
genomfor omfattande strukturforandringar, som paverkar Lantméaterimyndigheten. Linkdping tillsammans
med flera andra storre stader i Sverige driver ett arbete dér vi efterlyser 6kad transparens och delaktighet i
hur vi tillsammans formar verktyg och processer.

Politisk viljeinriktning for 2018 med plan for 2019-2021

Verksamhetens prioriterade mal

Minska medianhandlaggningstiden for fastighetsbildningsarenden hos kommunens Lantméterimyn-
dighet.

Indikatorer for maluppfyllelse

Handl&ggningstider enligt Lantmateriets drendesystem.

Malet foljs upp via nationell arenderedovisning for lantméaterimyndigheter.

Malet anses uppfyllt om medianhandlaggningstiden (antal dagar) for prioriterade drenden ar mindre an 100
dagar.

- Bygg- och Miljéndmnden -
Budgetforslag 2018 med plan fér 2019-2021



Planerade aktiviteter for att n& méaluppfyllelse

10

Arbeta strukturerat med att reducera antalet passiva drenden samt effektivisera forrattningshandlaggningen.

Verksamheten ska stodja kommunkoncernens processer med hdgkvalitativa leveranser av tekniska

och juridiska lantméateritjanster och produkter.

Indikatorer for maluppfyllelse

Minst 80 % kundndjdhet i kundenkaten, gallande stdd i uppdrag.
Minst bestk hos 10 olika verksamheter i Linképings kommunkoncern.

Planerade aktiviteter for att n& méaluppfyllelse

Tydliggora prisséttningen for verksamhetens kunder.
Marknadsféra och informera om Kommunlantmateriets produkter och tjanster inom organisationen.

Utoka samarbetet med kommunens 6évriga stddjande verksamheter, for att skapa bredare, smartare tjanster

for vara interna och externa kunder. Forstarka samarbetet med kundtjanst.

Jamforelse mellan ar

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Verksamhetsmatt (antal arenden) 2012 2013 2014 2015 2016
Antal fastighetsbildningséarenden 173 189 180 231 227
Antal nybyggnadskartor 273 235 275 314 267
Antal grundkartor 14 10 17 13 18
Antal husutséttningar 101 86 81 118 96

Kommentarer

Produktionen av lantmateriforrattningar 1ag kvar pa en hdg niva i Linkoping aven 2016. Nybyggnadskartor
som anvands i samband med bygglov har minskat jamfort med rekordaret 2015. En viss avtrappning av byg-
gandet har upplevts. Antalet grundkartor, som anvands som underlag for detaljplanering har 6kat. Husutsatt-
ningar ar en tjanst som ar konkurrensutsatt, s den har minskat enligt plan.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Verksamhetsmatt (kkr) 2012 2013 2014 2015 2016
Intéikt fastighetsbildningséarenden 5 747 5599 5544 8 261 7587
Intékt nybyggnadskartor 1 604 1584 2045 2245 1993
Intékt grundkartor 275 127 175 226 265
Intékt husutsattningar 735 629 626 664 705
Intakt kart- och GIS-uppdrag 1750 1755 2881 2886 3461

Kommentarer

Intakterna for fastighetsbildning har minskat beroende pa storningar i samband av inférande av nytt hand-
ldggningssystem. Intakter for nybyggnadskartor har minskat. Antalet grundkartor har 6kat, men intékten inte
i samma proportion. Detta beror pa att bestallda grundkartor omfattar sma omraden (yta), da detaljplane-
ringen allt oftare handlar om att fortata staden. Intakten for husutsattning 6kade nagot. Uppdrag géllande
kart- och GIS-uppdrag 6kade markant under 2016.

- Bygg- och Miljéndmnden -
Budgetforslag 2018 med plan fér 2019-2021
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Grafen ovan redovisar lantmaterimyndigehtens medianhandlaggningstider. For samtliga drenden ligger
medianen runt 175 dagar/per arende, vilket &r ett mycket bra handlaggningstid jamfort med det nationella
snittet. Mal i siffror for handlaggningtid &r svart att satta upp. Malet anges istallet som 6nskvard minskning
av handlaggningstiden.
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Grafen redovisar drendebalansen for lantmaterimyndigheten, det vill saga skillnaden mellan inkomna och
avslutade arenden. Arendebalanser har minskat under 2016. Detta beroende pa avslutande av aldre drenden
och en hég produktion av mindre komplexa drenden.

- Bygg- och Miljéndmnden -
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Ekonomi
Driftsammandrag, tkr

Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Namndens egen verksamhet 2018 2019 2020 2021
Kommunlantméteriet 0 0
Summa tkr 0 0 0 0
Erséattningar fran

Kommunstyrelsen 5947 5947 5947 5947

Bygg och miljondmnden 2111 2111 2111 2111
Summa tkr 8 058 8 058 8 058 8 058
varav kostnader -25 847 -25 847 -25 847 -25 847
varav intékter 25 847 25 847 25 847 25 847

Kommentarer

Kommunlantmateriet ar en resultatenhet med avtalsintakter om ca 8 mnkr fran kommunstyrelsen och bygg-
och miljénamnden. Ovriga intakter, ca 18 mnkr, kommer fran fastighetsbildning samt forsaljning av produk-
ter och tjanster inom geodata-omradet.

Investeringar, tkr

Investeringar Nettoutgift | Nettoutgift| Nettoutgift| Nettoutgift
forslag forslag forslag forslag
2018 2019 2020 2021
Kommunlantmateriet
Geodata, utrustning etc 500 500 500 500
Summa investeringar
varav utgifter 500 500 500 500
varav inkomster

Kommentarer

Kommunlantméteriet investerar arligen i geodata och/eller utrustning, for att uppratthalla och utveckla verk-

samhet.

- Bygg- och Miljéndmnden -
Budgetforslag 2018 med plan fér 2019-2021
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Utférarnamnden 2017-10-25

§ 67 Internbudget 2018
Dnr UN 2017-34

Arende

Budgetforslaget bygger pa det antal uppdrag och de volymer vi har i véra avtal
med bestéllarna. I vara bedomningar utgér vi ifran att nuvarande uppdrag
behalls.

Budgeterad omsiéttning 2018 beddms till 1 649,1 mnkr. Kostnaderna beréknas
uppgd till 1 661,6 mnkr vilket innebir ett planerat underskott om -12,5 mnkr i
resultatrékningen.

Arets planerade underskott beror pé fortsatt obalans inom afféirsomridena
Aldreomsorg och LSS Funktionsstd. De bada affirsomradenas ekonomi har
under flera &r successivt forsdmrats pé grund av otillrickliga erséttningsnivaer
avseende hemtjénst och personlig assistans. Under innevarande ar och infor
2018 beriknas dven hemsjukvéarden inom Aldreomsorg och gruppbostider
inom LSS generera underskott mot bakgrund av fattade beslut om att Leanlink
inte langre far full kostnadstickning for att driva dessa verksamheter.

Arets investeringsbehov beriknas till 42,8 mnkr.

MBL § 19 rérande internbudget 2018 med de fackliga organisationerna har
genomforts 2017-10-19.

Utforarnamndens beslut

Utférarnimnden godkénner internbudget inklusive investeringsplan for ar 2018
och 6verlimnar den till Kommunstyrelsen for kéinnedom.

Beslutet skickas till:
- Kommunstyrelsen

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur




Linképings
kommun

Leanlink

Plats och tid:

Narvarande:

PROTOKOLL MBL
2017-10-19
Leanlink, Agatan 31, kl 13.15
Leanlink
Per Petersén
Maria Binda
Barbro Béack, sekreterare
Kommunal Vardforbundet
Lena Wallentin Anette Uckner
Vision Sveriges Arbetsterapeuter
Franvarande Lajla Oberg

Akademikerforbundet SSR

Franvarande

Leanlink
1 8§ 19 information
1.1 Internbudget 2018

Genomgang av forslag till internbudget 2018. I ar ar forsta gangen intern-
budgeten ska ldamnas sa har tidigt (27/10), vilket gor att det finns en stor osa-
kerhet i budgeten. Nytt for i ar ar ocksa att namndordféranden ska skriva en
inledning. Kan eventuellt bli nagra andringar i dessa kommentarer, i 6vrigt
ska inga andringar goras.

Per gar igenom budgeten och pekar pa de verksamheter dar det inte ar moj-
ligt att lagga en budget i balans. Detta framforallt inom Aldreomsorg och
LSS Funktionsstod. Till viss del balanseras underskotten av 6verskott inom
Ao LK-data. Osakerhet rader inom flera omraden, bl a migrationen.

Per har informerat kommunstyrelsens ordférande att Leanlink inte kommer
att kunna lagga en budget i balans.

Besoksadress: Agatan 31, Linkdping Postadress: Linképings kommun, 581 81 Linképing
Vaxel: 013-20 60 00 Fax: 013-20 58 03 E-postadress: Leanlink@linkoping.se



Viktigt att folja upp prognoserna, internbudgeten ar tamligen oséker da vi
inte vet vad som kommer fran bestéllarens sida.

Ag har i och med detta fullgjort sin informationsskyldighet.

Per tackar for idag och avslutar motet.

Vid protokollet

Barbro Béck

Justeras For arbetsgivarparten Leanlink

Per Petersén

FOr arbetstagarparten

Lena Wallentin Anette Uckner
Kommunal Vardforbundet
Lajla Oberg

Sveriges Arbetsterapeuter



Utférarnamnden
Internbudget 2018 med plan for 2019-2021

\ Namndens ordférande

Vi kan konstatera att vara verksamheter fortsatter utvecklas positivt avseende flera omraden. Vara satsningar
pa kompetensutveckling, kvalitet, bemanning och utveckling prioriteras och ger 6nskad effekt.

I likhet med tidigare ar &r en budget i balans inte mojlig under 2018. Huvudorsakerna &r erséttningsnivaerna
inom hemtjanst, hemsjukvard, personlig assistans och gruppbostader. Vi ser att underskotten fortsatter att
oka inom LSS Funktionsstdd och Aldreomsorg mot bakgrund av att erséttningsnivaerna inte tacker sjalvkost-
naderna for att utféra dessa verksamheter till av bestallaren beslutad ambitionsniva. Dessa underskott balans-
eras till viss del av andra verksamhetsomraden, bland annat planeras inga prissankningar inom IT for budget-
aret 2018.

En stor osékerhetsfaktor i arets budget &r migrationen med avseende pa hur volymer och ersattningar kom-
mer att utvecklas under kommande ar.

Beslut om att infdéra en férvaltningsmodell (PM3) for alla kommunens 1T-system har fattats tillsammans med
ett uppdrag till LKDATA att planera, féresla och genomféra nédvandiga forandringar.

Ett fortsatt bekymmer &r rekrytering av ordinarie personal och vikarier. Samtidigt som vi utdkat verksam-
heten har laget pa arbetsmarknaden inneburit brist inom flera av vara yrkesgrupper. Svarigheterna att be-
manna sjukskdtersketjanster har ékat och darigenom har vi tvingats anlita bemanningsforetag. Insatser for
kompetensutveckling &r en viktig strategi i strdvan att vara en attraktiv arbetsgivare.

For att forma framtidens verksamheter med individens behov i centrum och erbjuda goda arbetsvillkor kom-
mer vi att behdva ha en kontinuerlig dialog och samverkan med bestallarndmnder.

Birgitta Rydhagen (MP)
Utforarndmndens ordférande

- Utférarnamnden -
Internbudget 2018



Namndens basuppdrag

Kommunens verksamhet och service som ar méjlig och anses lamplig att konkurrensutsatta ar samlad inom
utférarndmndens organisation, Leanlink. Leanlink utfor kommunal verksamhet som riktar sig direkt till kom-
muninvanarna, pa uppdrag fran olika namnder i kommunen. Organisatoriskt ar verksamheten indelad i sex
affarsomraden som levererar tjanster inom vard och omsorg, maltidsservice, kultur och fritid, informations-
och kommunikationsteknik och kommunintern service.

Utifran av kommunfullmaktige faststallt huvudreglemente med tillhérande sérskilt reglemente for utforar-
namnden (KS 2016-416), Linkopings personalpolitiska program samt kommunens 6vriga mal och policies
har utférarnamnden faststallt en affarsplan for Leanlink, gallande 2016-2017 (Us 2016-21). Affarsplanen in-
klusive évergripande verksamhetsmal kommer att revideras under hosten 2017.

Utforarnamndens verksamhetsplanering utgar ifran befintliga avtal samt de planer och budgetférslag som
bestéllarndmnderna presenterar.

Utforarnamnden styr verksamheten utifran affarsplanen som ar uppbyggd som ett balanserat styrkort med
fem perspektiv:

- Medarbetar/ledarskap

- Utveckling

- Kund

- Process/arbetssatt

- Ekonomi

Inom varije perspektiv faststaller utforarnamnden ett eller tva mal for planeringsperioden.
Den 6vergripande affarsplanen for Leanlink bryts ned till en mer detaljerad affarsplan for respektive afférs-

omrade. Dessa planer bryts i sin tur ned till verksamhetsplaner for de olika ingaende verksamheterna inom
varje affarsomrade.

\ Namndens utmaningar 2018-2021

Strategiska omraden

Attraktiv arbetsgivare

Leanlink behdver rekrytera ett stort antal nya medarbetare de narmaste aren for att klara vara ataganden.
Stora pensionsavgangar och okad efterfragan pa Leanlinks tjanster star bakom de 6kande behoven. Vi kon-
kurrerar med 6vriga aktorer inom vara branscher och maste darfor jobba aktivt med att locka rétt kompetens.
Vi maste visa med ord och handling att det &r hos oss framtidsjobben finns, samt att dessa jobb &r utveck-
lande och utmanande. Detta medfor att aktiviteterna de kommande aren skall inriktas mot féljande omraden:

- Anvanda medarbetarnas kompetens pa ratt satt

- Bredda rekryteringsbasen, locka nya grupper

- Lata fler medarbetare jobba mer

- Forlanga arbetslivet

- Utnyttja tekniken for effektivare och battre verksamhet
- Skapa engagemang och oka inflytande

- Visa och skapa karriarmojligheter

- Marknadsféra jobben

- Underlatta I6nekarriar

Lean

Att strdva mot Lean innebér en férandring av kultur och tankesétt hos ledare och medarbetare for att upp-
muntra till att standigt forbattra verksamheten. For att utveckla en Leankultur krdvs ett samspel mellan vag-
ledande idéer, strukturer (ledning och organisering) samt verktyg och metoder.

De végledande idéerna som skall gélla inom Leanlink kan sammanfattas i féljande punkter:

- Utférarnamnden -
Internbudget 2018



- Respektera, utveckla och utmana medarbetare

- Eliminera sloseri

- Lé&ra och standigt forbattra

- Kuvalité ska byggas in i processen, inte kontrolleras efterat
- Gaoch se dar det hander

- GOr saker réatt fran borjan

- Inte leta "syndabockar”

Kommunikation

Leanlink &r ett varumarke inom Linkdpings kommun som vi alla ska varda och utveckla for att na ytterligare
framgangar. Genom att standigt utveckla och arbeta med var interna kommunikation starker vi vart arbetsgi-
varvarumarke och kan pa sa satt behalla och locka nya medarbetare. Det kommunikativa arbetet har sin
grund internt for att i sin tur paverka den externa bilden av oss som attraktiv arbetsgivare. Externt arbetar vi
ocksa med att marknadsfora vara tjanster och kommunicera det utvecklingsarbete vi driver. Vi lyssnar pa
vara kunder och med hjalp av den erfarenhet och kunskap vi har paverkar vi utvecklingen av vara verksam-
heter och bidrar med idéer som gor att vi béttre kan mota vara kunders behov, idag och i framtiden.

Politisk viljeinriktning for 2018 med plan fér 2019-2021

Kommunfullméaktiges dvergripande mal

Utforarnamnden styrs av kommunfullméktiges 6vergripande mal och bestallarnamndernas mal via erhéllna
uppdrag och avtal.

Styrande dokument

Upphandlingspolicy inklusive sociala krav

Under innevarande ar 2017 kommer en dversyn av Leanlinks inkdpsorganisation att genomforas. | arbetet
ingar aven att sakerstalla att organisationen lever upp till de forvantningar och krav som stalls i kommunens
nya upphandlings- och inkdpspolicy med tillhérande riktlinjer (KF november 2016). Under budgetperioden
ska utvecklingsarbetet fortgd med inriktning mot syftet att uppna malet for Linkopings kommuns upphand-
ling, den goda affaren.

Digital agenda
Den digitala agendan har identifierat fyra specifika insatsomraden:

- Digitalisering som forstérker larande

- Mer individanpassad och kvalitativ vard och omsorg
- Smart, effektiv och enkel forvaltning

- Uppkopplat, innovativt och hallbart

En grundférutsattning for ett framgangsrikt arbete inom insatsomradena ar férmagan att organisera och prio-
ritera mellan insatser. En ny styrmodell for utveckling och férvaltning (PM3) i Linkdpings kommun kommer
att utgdra grunden for detta, och sakerstalla att bade verksamhetskompetens och 1T-kompetens nyttjas for att
na malsattningarna. Etablering av den nya styrmodellen kommer att ske gradvis under 2017/2018.

Den digitala agendan kommer att vara en utgangspunkt for prioritering av aktiviteter i de olika forvaltnings-
objekt som etableras i den nya styrmodellen.

Ett arbetsstt for att fortlopande identifiera nya aktiviteter kring den digitala agendans insatsomraden har be-
drivits av Leanlink under begreppet ”skuggning” och kommer att 6ka under perioden. Arbetssattet innebar
att IT ar narvarande och foljer verksamheten i vardagen, vilket ger en bra inblick och forstaelse i majligheter
till effektivisering/kvalitetsutveckling genom digitalisering i verksamheterna. Ett aktuellt ex. kring detta ar
den pagaende digitaliseringen av inkdp inom hemtjanst.

- Utférarnamnden -
Internbudget 2018



Informationssékerhetspolicy

Betydelsen av en god informationssakerhet kommer att ¢ka i takt med den 6kade digitaliseringen men ocksa
pa grund av laget i omvarlden.

Den nyligen antagna Informationsséakerhetspolicyn i Linkdpings kommun anger en ny styrstruktur och iden-
tifierade roller. Tillsammans med etablerandet av en ny styr- och ledningsstruktur for kommunens IT-system
och IT-satsningar (PM3) kommer det att utgdra grunden for arbetet med informationssékerhet i ett digitalt
perspektiv.

Faststallande och etablering av roller och styrstrukturer kommer under perioden att vara av stor betydelse for
att na informationssakerhetspolicyns malsattningar.

Det pagaende arbetet med framtagande av en handbok for informationssakerhet kommer dven att utgora en
viktig grund for det fortsatta arbetet inom alla forvaltningar inkl. Leanlink

Sarskilda aktiviteter kring storre lagforandringar, sasom nya dataskyddsfoérordnigen, kommer att ha hog prio-
ritet under perioden.

Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommunévergripande

Personal- och kompetensférsérining

Leanlink kommer tillsammans med kommunledningen géra en gemensam satsning pa personal- och kompe-
tensforsorjning inom vard- och omsorgssektorn. Satsningen blir i projektform och I6per de tva narmaste
aren. Projektets uppdrag 4r att arbeta fram, utveckla och kvalitetssékra processer, arbetssatt och metoder.
Ut6ver detta kommer det tidigare paborjade arbetet med aktiviteter i personal- och kompetensforsorjnings-
planen att fortsétta. Planen f6ljs upp kontinuerligt och behéver &ven revideras framéver. Inom samtliga del-
omraden pagar aktiviteter utifran malsattningen att vara en attraktiv arbetsgivare; attrahera, rekrytera, intro-
ducera, utveckla och motivera samt avsluta.

Etablering
Leanlinks Bosattningsenhet har uppdraget att bista kommunanvisade nyanlanda med bosattning och opera-

tiva servicetjanster enligt avtal med kommunledningskontoret. Avtalet géller till och med 2018-12-31. | upp-
draget ingar ocksa att hjalpa de kommunanvisade tillratta sa att nodvandiga kontakter etableras med arbets-
formedlingen, uthildningskontoret, socialtjansten mm. Vi ser positivt pa det nara samarbetet med avdel-
ningen for arbetsmarknad och integration inom utbildningsforvaltningen vilket gynnar en effektiv etable-
ringsprocess inom Linkdpings kommun. Utover detta har Rad och Stod fatt uppdrag att starta ett stddcentrum
for att erbjuda stdd och aktiviteter till nyanlanda ungdomar.

Digitalisering

I den digitala agendan anges en nationell ambition att frdmja digitalisering men &ven en aggregerad bild av
aktiviteter som pagar i olika forvaltningar inom Linképings Kommun. Ett flertal av dessa aktiviteter drivs av
forvaltningarna sjalva men kommer att ha en stor paverkan for digitaliseringen inom Leanlink. Detta ar sér-
skilt tydligt inom omsorgsomradet dar ett flertal aktiviteter kring mobila arbetssétt, valfardsteknik for bru-
kare och digitalisering &r av stor betydelse och kommer att utgéra en huvudprioritering under perioden.

Sammanhallen kommun

Rad och Stod har fatt ett utvecklingsinriktat verksamhetsuppdrag avseende socialt omradesarbete i Berga och
Lambohov. Resurser fran nagra befintliga avtal med Rad och Stod har flyttats ut till Berga och Lambohov
och lokaliserats i nya lokaler. Syftet ar att skapa storre nérhet till boende och brukare, skapa béttre forutsétt-
ningar for samarbete med andra aktorer i omradet samt utveckla det forebyggande och stodjande arbetet. Det
sociala omradesarbetet innebar en forandring av socialarbetarrollen och utveckling av nya arbetsmetoder.

- Utférarnamnden -
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Namndspecifika

Utforarnamnden har fatt uppdraget att ta fram en indikator for att folja ratt till onskad sysselsattningsgrad.
Pilot-projekt med 6nskad sysselsattningsgrad pagar i verksamheten pa 7 vardboenden.

For att folja merkostnader kopplat till ratten till 6nskad sysselsattningsgrad sarredovisar vi all personaltid
som ar schemalagt utdver den for verksamheten fastlagda grundbemanningen (dvs. den mertid som uppstar
pga. 6nskad sysselsattningsgrad). Tiden mérks som servicetid i schemat och anvands i forsta hand for att er-
satta vid franvaro eller vid arbetsanhopning. | andra hand anvands tiden till kvalitetshdjande insatser. Pa
detta satt foljer vi noggrant upp hur mycket tid som anvands till att ersatta vid franvaro och hur mycket tid
som anvéands till kvalitetshdjande insatser.
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Indikatorer

Indikatorer Budget | Budget Planerat
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Enligt budgetdirektiv Fkk)
Personalomsattning *) 3,2 9,1

Sjukfranvaro 6,8 7,3
Korttidsfranvaro **) 2,9 3,3
Bemanningsforetag, andel av utférda

timmar - 19,4%

Namndens 6vriga indikatorer

LK-data

Antal digitala enheter 13370/ |17 753/ |20 238/
varav I T-arbets- och utbildningsplatser |9 654 9 802 9 609
Antal konton, exkl elever 15241 |16458 |16116
Benchmarkingpris kr/mén

IT-arbetsplatser/IT-utbildningsplats 347/323 | 342/323 | 332/318
Tradlost nat, accesspunkter 233 233 203
Mobil anknytning 157 94 83
Tradlost nat, antal accesspunkter, kom-

munala verksamheter 2828 2 865 3020
Kost och Restaurang

Nérproducerad mat, andel - - 20%
Ekologisk mat, andel 28% 25% 30%
Mat lagad fran grunden, andel 75% 75% 75%
Matsvinn tillagning 10% 10% 10%
Matsvinn tallrik 6% 6% 6%
Aldreomsorg

Belaggningsgrad vardplatser 97,1% |95,3%

Andel Usk av antal anstallda 77% 80%

Andel klagomal i forhallande

till marknadsandel

Hemtjanst 31/38% | 36/39%
Vardboende 0/20% | 3/23%

No6jd med insats, index

Hemtjénst 91 93

Vardboende 87 85

LSS Funktionsstod

Beldggningsgrad gruppbostadsplatser 99,3% | 98,1% | 99,8%
LASS timmar 199 260 | 195 407 | 207 228
LSS timmar 52156 |52616 |61 896
Rad och Stod

Daglig verksamhet, narvarodagar 78600 |78236 |78500
Socialpsykiatrins boende, beldggnings-

grad 96,0% |92,0% |99,0%
*) Inklusive verksamhetsovergangar
**) Dag 1-14
***) Har utgangspunkt i bestallarnas ambitionsniva
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Ekonomi
Driftsammandrag

Nettokostnad Budget
Belopp tkr 2018
Utférarnamnden/Leanlink 12 520
Summa namndens internbudget 12 520
varav intakter 1649 136
varav kostnader -1 661 656
Budgetram enligt beslut i KF den 13 juni 2017 -2 846

Avrets planerade underskott beror pé fortsatt obalans inom affarsomrédena Aldreomsorg och LSS Funktions-
stod. De bada affarsomradenas ekonomi har under flera ar successivt forsamrats pa grund av otillrackliga er-
sattningsnivaer avseende hemtjanst och personlig assistans. Under innevarande ar och infér 2018 beréknas
dven hemsjukvarden inom Aldreomsorg och gruppbostader inom LSS generera underskott mot bakgrund av
fattade beslut om att Leanlink inte langre far full kostnadstéckning for att driva dessa verksamheter. For Le-
anlink totalt balanseras underfinansieringen delvis av andra verksamhetsomraden, bland annat planeras inga
prissankningar inom IT for budgetaret 2018.

En stor osékerhetsfaktor i arets budget &r att undertecknade dverenskommelser saknas for ett flertal omsorgs-
uppdrag. Dessutom rader osakerhet betraffande migrationen med avseende pa hur volymer och ersattningar
kommer att utvecklas under kommande ar.
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Investeringar

Investeringar Nettoutgift | Nettoutgift | Nettoutgift | Nettoutgift

forslag forslag forslag forslag
Belopp tkr 2018 2019 2020 2021
Rad & Stad 600 600 600 600
LSS Funktionsstod 500 500 500 500
Aldreomsorg 3000 3000 3000 3000
Stod & Service 500 500 500 500
Kost & Restaurang 200 200 200 200
LK-data 37 900 37900 37 900 37 900
Leanlink ledning 100 100 100 100
Summa investeringar 42 800 42 800 42 800 42 800
varav inkomster 0 0 0 0
varav utgifter 42 800 42 800 42 800 42 800
Investeringsram enl beslut i KF den 13 juni 2017 42 800 42 800 42 800 42 800

Overvagande andelen av investeringsbehoven avser IT-utrustning som LK-data koper in for kommunens
olika verksamheter. Det &r frdmst reinvesteringar och nyinvesteringar i klienter samt infrastruktur. Fortsatt
satsning pa bl.a. multifunktionsskrivare ingar ocksa i planen for de kommande aren. For 6vriga affarsomra-
den bestar behoven framst av I6pande ersattningsinvesteringar sasom mobler och utrustning till omsorgs-
verksamheterna samt maskiner och verktyg till anldggningsskétsel inom Idrott & Service.
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PENSIONSENHETEN
Internbudget 2018 med plan for 2019-2021

\ Pensionsenhetens basuppdrag

Pensionsenheten handhar kommunens pensionskostnader for tidigare och nu gallande pensionsavtal, samt
kommunens samlade pensionsskuld.

Pensioner kan vara antingen formansbestamda eller avgiftsbestamda. En formansbestamd pension garanterar
arbetstagaren en viss pension i forhallande till den intjanade I6nen. En avgiftsbestamd pension innebar att
arbetsgivaren arligen betalar ut en viss procent av arbetstagarens 16n till en pensionsforvaltare som arbetsta-
garen sjalv kan vélja.

Den férmansbestamda pensionen innebar en trygghet for arbetstagaren genom att det finns en inbyggd garan-
tiniva i pensionsatagandet, men innebar en osékerhet och en skulduppbyggnad hos arbetsgivaren eftersom
pensionen inte betalas ut forran arbetstagaren gatt i pension. Skuldens storlek hos kommunen beror ocksa pa
osakra faktorer som forandringarar i inkomstbasbelopp, livslangdsantaganden, forandringar i rantelaget med
mera.

Den avgiftsbestamda pensionen ar enklare for arbetsgivaren, eftersom en viss summa pa arets pensionsgrun-
dande 16n betalas ut till den pensionsforvaltare som den anstéllde har valt. Det innebar att det inte sker nagon
skulduppbyggnad hos kommunen. Daremot innebar det en pafrestning pa kommunens likviditet, eftersom
utbetalningarna sker arligen under intjanandet. For den anstallde innebér en avgiftsbestamd pension en storre
osakerhet eftersom den framtida pensionen blir beroende av vilken avkastning som kan genereras.

Att berdkna de kommunala pensionerna ar komplicerat for att kommunerna haft sa manga olika pensionsav-
tal och fér en del av de pensioner som betalas ut géller fortfarande de aldre reglerna.

Kort historik
1978 kom det forsta kollektivavtalade tjanstepensionsavtalet (PAK/LPAK) pa det kommunala omradet.
Dessférinnan fanns olika pensionsreglementen.

1985 ersattes PAK med pensionsavtalet PA-KL. Bade PAK och PA-KL var i sin helhet formansbestamda
och fungerade som utfyllnad till den allménna pensionen.

1998 ersattes PA-KL med PFA som var ett i huvudsak avgiftsbestdmt system, endast de som tj&nar 6ver 7,5
inkomstbasbelopp har en formansbestamd pension for den Gverskjutande delen. 2001 kom en modifierad
version av PFA och 2006 kom pensionsavtalet KAP-KL som de flesta anstéllda i dag omfattas av.

Sammantaget innebar detta att merparten av kommunens pensionsskuld harror fran tiden fore 1998, det vill
séga ansvarsforbindelsen. Den delen kommer darfor successivt att minska i takt med att utbetalningarna
kommer att dverstiga upprakningen av pensionsskulden.

Fran och med januari 2014 har kommunerna ett nytt pensionsavtal (AKAP-KL) som galler for anstallda som
ar fodda 1986 eller senare. Det avtalet &r i sin helhet avgiftsbestamt.

Den 30 september 2014 beslutade kommunfullméktige i Linkdping om ett nytt pensionsavtal for fortroende-
valda (OPF-KL) som ocksa ar ett helt avgiftsbestamt system.

- Pensionsenheten -
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Pensionsavtalen
Nu gallande pensionsavtal for anstallda ar KAP-KL respektive AKAP-KL (fran och med 2014-01-01).

KAP-KL avtalet innefattar dels en avgiftsbestamd del och dels en formansbestamd del for inkomstdelar 6ver
7,5 inkomstbasbelopp, vilket for 2017 motsvarar en manadslon pa 38 438 kr. Den formansbestamda delen av
pensionen berdknas av kommunens pensionsforvaltare och skuldfors som en avsattning i kommunens balans-
rakning.

For den avgiftsbestamda delen galler att fran och med kalendermanaden efter den da arbetstagaren fyller 21
ar betalas en arlig pensionsavgift av arbetsgivaren till den pensions- eller fondférsakring som arbetstagaren
valt. Pensionsavgiften uppgar till 4,5 procent av den pensionsgrundande 16nen upp till 30 inkomstbashelopp.
Genom att kommunen betalar ut avgiften varje ar sker ingen skulduppbyggnad i kommunens redovisning.
AKAP-KL avtalet tradde i kraft 2014-01-01 och galler arbetstagare som &r fodda 1986 och senare. AKAP-
KL é&r ett helt avgiftsbestamt pensionsavtal. Pensionen tjanas in fran forsta anstallningsdagen. Avgiften ar 4,5
procent av den pensionsgrundande I6nen pa loner som understiger 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent pa
I6nedelar mellan 7,5 inkomstbasbelopp och upp till 30 inkomstbasbelopp.

Pensionsutbetalningarna inklusive I6neskatt beraknas oka fran 165 788 tkr ar 2017 till 166 966 tkr ar 2021.
Pensionsskulden vantas under motsvarande period minska fran 3 177 819 tkr till 3 172 880 tkr.

Redovisning

Pension som &r intjanad fore 1998 ska enligt lagen om kommunal redovisning endast redovisas som en an-
svarsforbindelse, det vill sdga inte bokféras som en skuld eller avséttning i rékenskaperna. Men kommunfull-
maktige beslutade 1998 att Linkpings kommun ska redovisa hela pensionsatagandet som en skuld/avsatt-
ning i kommunens rékenskaper (fullfondering).

Pensionsenheten far en intern intakt i form av kalkylerad pensionskostnad (KP) och motsvarande kostnad
debiteras respektive verksamhet genom ett paslag pa lonekostnaden. Pensionsenheten belastas ocksa med
finansiella kostnader som avser ranta pa pensionsskulderna. Eftersom rantan ar en finansiell kostnad redovi-
sas rantekostnaden ocksa under finansforvaltningen for att dar fa en heltackande bild av kommunens finansi-
ella kostnader och intékter.

Placering for framtida pensionsutbetalningar

For att ha en buffert for kommande pensionsutbetalningar har kommunen satt av medel till en pensionsplace-
ring. Pensionsmedlen har placerats i rantebérande véardepapper och aktiefonder. Placeringen inklusive ran-
teintakter och aktieutdelningar fran placeringarna redovisas i sin helhet under finansférvaltningen. Observera
att denna placering inte ingar i pensionsenhetens internbudget.

Pensionsfondens marknadsvarde motsvarade i 2016 ars bokslut hela pensionsatagandet som &r intjanat efter
1998 samt ca 40 procent av den del som &r intjdnad fore 1998.

\ Pensionsenhetens utmaningar 2018-2021

Antaganden som ligger till grund for berakningar av pensionsskulden forandras ofta och da skulden uppgar
till drygt 3,2 miljarder kronor innebar det att &ven mindre forandringar paverkar med stora belopp.

Réantenivan utgor en osakerhetsfaktor eftersom en sankt diskonteringsranta innebdr att pensionsskulden kar.
Mot bakgrund av den senaste tidens utveckling av rantor och inflationsférvantningar konstaterade RIPS-
kommittén att det var motiverat med en éversyn av modellen for berdkning av kommunernas och landsting-
ens pensionsskuld.

Den 28 april 2017 kom uppdaterade riktlinjer fran SKL, RIPS 17, vilka ersatter RIPS 07. Tidpunkten att till-
lampa denna modell i redovisningen beslutades av RKR (Réadet fér kommunal redovisning) under varen och
start angavs redan for ar 2017. Effekten av andringarna ar marginella enligt SKL men for Linkopings kom-
mun, som anvander sig av fullfondering, kan vi se att effekterna blir desto mer patagliga.

- Pensionsenheten -
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For att prognosticera pensionsskuld och pensionskostnad utgar pensionsadministratéren Skandia, pa de forut-
sattningar att antalet anstallda ska vara oforandrat framéver. Varje ar gors en uppdatering av kommunens
personalbestand, vilket i stor grad paverkar framtida prognos av pensionsskuld och pensionskostnader.

Politisk viljeinriktning for 2018 med plan for 2019-2021

Kommunfullméaktiges dvergripande mal

Overgripande mal Mal som namnden
arbetar med

I Linkoping ska fler manniskor na egen forsorjning

En kommun med ett véaxande naringsliv

w| e

En kommun med hdga kunskapsambitioner och trygga upp-
vaxtvillkor

En kommun dér alla kan leva ett hdlsosamt och meningsfullt liv
En ekologiskt hallbar kommun
Fler bostéder for en vdxande kommun

En sammanhallen kommun med framtidstro och delaktighet

En kreativ kommun

©| ®| N o g &~

En kommun med bra arbetsvillkor

10. En ekonomiskt hallbar kommun X

11. En kommun som &r en stark rost regionalt, nationellt
och internationellt

Ekonomi

Driftsammandrag

Nettokostnad Budget
Belopp tkr 2018
Avrets intjanande 40 803
Ansvarsforbindelsen -28 614
Ovriga pensionskostnader 3700
Verksamhetens nettokostnad 15 889
Finansiell kostnad avséttning 17 559
Finansiell kostnad ansvarsforbindelsen 67 768
Summa finansiell kostnad 85 327
Summa ndmndens internbudget 101 216
varav intakter 230 000
varav kostnader 331216
Budgetram enligt beslut i KF den 13 juni 2017 101 216

- Pensionsenheten -
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