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Foérvaltningsberittelse

Agarférhallanden

Bolaget, hadanefter kallat Industrikompetens, &gs av 18 industriféretag och 4 offentliga verksamheter.
Den stérsta aktiedgaren ar Saab AB som ager 33%. Under aret har ingen férandring i &garkretsen &gt
rum.

Allmént om verksamheten

Industrikompetens &r ett rekryterings- och bemanningsféretag verksamt framst inom branscherna industri,
teknik och IT. Omstalining ingick i tjansteutbudet fram till arsskiftet 2016/2017. Pa uppdrag av &garna &r
bolaget engagerade i utbildnings- och kompetensférsérjningsfragor och fungerar som en naturlig
samlingspunkt fér kund- och &garféretagen genom olika natverk.

Huvudkontoret finns i Linképing och huvuddelen av verksamheten bedrivs i Ostergétland. Under 2015
etablerade sig Industrikompetens pa fyra nya orter for att kunna erbjuda &garna service.

Under aret har bolaget erhallit ISO-certifiering.
Koncernen Industrikompetens bestar av fem heldgda dotterbolag. Verksamheten fér alla bolag utom IK

Entreprenad hér till Bemanningsavtalet. Verksamheten inom IK Entreprenad lyder under Teknikavtalet.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Koncernen 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 373 392 246 522 163 757 118 972
Resultat efter finansiella poster 8269 3227 -3362 154
Balansomslutning 131029 90 276 58 771 59 755
Soliditet % 25,8 30,4 43,2 48,5
Medeltalet anstéllda 576 408 276 224

Definitioner: se not 28

Moderféretaget 2016 2015 2014 2013
Nettoomséttning 10 288 9177 10091 10 043
Resultat efter finansiella poster -4 805 -5 469 -4195 -267
Balansomslutning 45 963 38 283 31699 33393
Soliditet % 85,9 84,2 90,3 88,4
Medeltalet anstallda 8 10 10 10

Definitioner: se not 28

Forvantad framtida utveckling

Bolaget véntas ha en positiv utveckling under 2017. Vid ingangen av 2017 har bolaget fler konsulter
sysselsatta i uppdrag och fler rekryteringsuppdrag igang mot tidigare ar. Konjunkturléget inom industri,
teknik och IT, kommer dock att paverka omsattning och bolagets ekonomiska resultat, eftersom kunderna
nyttjar bemanningstjanster for att hantera osakerheter i belaggningen.

Affarsriskerna inom Industrikompetens &r generellt sett Iaga. Att ha ramavtal med kunderna och fortsatt
tat kontakt med bestéllarna ger férutsattningar att minska affarsriskerna ytterligare.
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Eget kapital - koncernen
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2015-12-31
Aktiekapital Bal.res. Summa eget
inkl arets kapital
resultat
Ingaende balans 900 24 517 25 417
Arets resultat 2001 2 001
Vid arets utgang 900 26 518 27 418
2016-12-31
Aktiekapital Bal.res. Summa eget
inkl arets kapital
resultat
Ingdende balans 900 26 518 27 418
Arets resultat 6328 6 328
Vid éarets utgang 900 32 846 33 746
Eget kapital - moderforetaget
2015-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reservfond Bal.res. Summa eget
inkl arets kapital
resultat
Ingdende balans 900 180 27 541 28 621
Arets resultat 2417 2417
Vid arets utgang 900 180 29 958 31038
2016-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reservfond Bal.res. Summa eget
inkl arets kapital
resultat
Ing&ende balans 900 180 29 958 31038
Arets resultat 5374 5374
Vid arets utgang 900 180 35332 36 412

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 35 331 983, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning

Summa

35 332

35 332

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till

efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter. %
74
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Resultatrdkning - koncernen

4 (24)

Belopp i tkr Not 2016 2015
Nettoomséattning 373 392 246 522
Kostnad for salda varor -319 530 -201 402
Bruttoresultat 53 862 45120
Forsaljningskostnader -12 531 -11 515
Administrationskostnader 2 -33 049 -30 259
Ovriga rérelseintakter 50 -
Ovriga rérelsekostnader -9 -17
Rorelseresultat 345 8323 3329
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran vardepapper och fordringar

som ar anlaggningstillgangar - -50
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 4 8
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -58 -60
Resultat efter finansiella poster 8 269 3227
Skatt pa arets resultat 10 -1 941 -1226
Arets resultat 6 328

2001%
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Balansrékning - koncernen

Belopp i tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 11 6 131 6 320
Inventarier, verktyg och installationer 12 2770 2625
8 901 8 945
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 50 50
50 50
Summa anlaggningstillgangar 8 951 8 995
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 66 961 44 386
Ovriga fordringar 111 8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 35 938 20 931
103 010 65 325
Kassa och bank
Kassa och bank 19 068 15 956
19 068 15 956
Summa omsittningstillgangar 122 078 81 281
SUMMA TILLGANGAR 131 029
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Balansrdakning - koncernen
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Belopp i tkr Not  2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18
Aktiekapital 900 900
Balanserat resultat inkl arets resultat 32 846 26 518
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 33746 27 418
Summa eget kapital 33 746 27 418
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 16 891 550
891 550
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 1897 1921
1897 1921
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 627 704
Leverantérsskulder 26772 13 244
Aktuell skatteskuld 3102 1767
Ovriga skulder 11 393 8 751
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 52 601 35 921
94 495 60 387
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 131 029
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Kassaflédesanalys - koncernen

Belopp i tkr Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 24 8 269 3227
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 26 921 2936
9190 6 163
Betald inkomstskatt -265 485
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital 8 925 6 648
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -37 685 -28 415
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 32 850 27 390
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 4 090 5623
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -275 -
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 745
Kassafléde fran investeringsverksamheten -275 745
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld -703 -1.329
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -703 -1 329
Arets kassafléde 3112 5039
Likvida medel vid arets borjan 15 956 10 917
Likvida medel vid arets slut 25 19 068 15 956
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Resultatrdkning - moderforetaget
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Belopp i tkr Not 2016 2015
Nettoomséttning 10 288 9177
Kostnad for salda varor -72 -49
Bruttoresultat 10 216 9128
Forsaljningskostnader -6 988 -5 462
Administrationskostnader 2 -8 032 -8 119
Ovriga rérelsekostnader — -17
Rorelseresultat 345 -4 804 -4 470
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 6 - -1 000
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 - 1
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -1 —
Resultat efter finansiella poster -4 805 -5 469
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhallna 14 203 11 680
Koncernbidrag, lamnade - -1273
Bokslutsdispositioner, évriga 9 -2 424 -1 511
Resultat fore skatt 6 974 3427
Skatt pa arets resultat 10 -1 600 -1 010
Arets resultat 5374 2417

AN
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Balansrakning - moderféretaget
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Belopp i tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 12 246 —
246 -
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 13 15244 15244
Fordringar hos koncernféretag 14 6420 6 360
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 50 50
21714 21 654
Summa anlaggningstillgangar 21960 21 654
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 318 37
Fordringar hos koncernféretag 15 439 15759
Aktuell skattefordran - 66
Ovriga fordringar 40 3
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 772 366
16 569 16 231
Kassa och bank
Kassa och bank 7434 398
7 434 398
Summa omsittningstillgangar 24 003 16 629
SUMMA TILLGANGAR 45 963 38283
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Balansriakning - moderféretaget
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Belopp i tkr Not 2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18

Bundet eget kapital

Aktiekapital 900 900

Reservfond 180 180
1080 1080

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 29 958 27 541

Arets resultat 5374 2 417

35332 29 958
36 412 31 038

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 20 3935 1511
3935 1511

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 909 932

Skulder till koncernféretag 13 1333

Aktuell skatteskuld 1868 1010

Ovriga skulder 368 246

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 2 458 2213
5616 5734

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 45 963 38 283




Industrikompetens i Ostergstland AB
Org nr 556060-5478

Kassaflédesanalys - moderféretaget
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Belopp i tkr 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 24 -4 805 -5 469
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 26 29 1024
-4 776 -4 445
Betald inkomstskatt -676 -3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -5 452 -4 448
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 2119 1115
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -976 373
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4 309 -2 960
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -275 -
Forvarv av finansiella tillgangar -60 -
Avyttring av finansiella tillgangar - 2 440
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -335 2 440
Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag 11680 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 11 680 —
Arets kassafléde 7036 -520
Likvida medel vid arets borjan 398 918
Likvida medel vid arets slut 25 7434 398
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Noter
Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderféretaget”.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med tidigare ar.

Tillgdngar, avséttningar och skulder har varderats till anskaffhingsvérden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anléaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar férutom inkdpspriset &ven utgifter
som &r direkt hanférliga till férvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgdngens redovisade varde.
Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

For vissa av de materiella anlaggningstillgdngarna, byggnader, har skillnaden i férbrukningen
av betydande komponenter bedémts vara vasentlig. Dessa tillgdngar har darfér delats upp i
komponenter vilka skrivs av separat.C]

Avskrivningar
Avskrivning sker linjért éver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas

som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 15-60 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar samt andelar i
koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde &r lagre &n
dess redovisade varde. Om en s&dan indikation finns, beraknas tillgdngens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet ar det hégsta av verkligt varde med avdrag for férséljningskostnader och
nyttjandevérde. Vid berakning av nyttjandevardet beréknas nuvardet av de framtida kassafléden
som tillgdngen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmaéssiga
bedémningar av pengars tidsvérde och de risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skal som Ig till grund fér berékningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har féréndrats.

Leasing
Leasetagare
Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som &r férknippade med att &ga
en tillgéng i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasing-
avtal &r ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal. /

%
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Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tiligang och skuld i
balansrakningen. Vid det férsta redovisningstillfallet varderas tillgangen och skulden till det 1agsta
av tillgangens verkliga vérde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som &r direkt
hanférbara till ingaende och upplagg av leasingavtalet laggs till det belopp som redovisas som
tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfallet férdelas minimileaseavgifterna pa ranta och amortering av
skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar
de uppkommit.

Den leasade tillgangen skrivs av 6ver leasingperioden.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd férstagangshyra men
exklusive utgifter for tjianster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver
leasingperioden.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
véarderade utifran anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvéarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanférliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella omséttningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som berdknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde
med avdrag fér eventuella nedskrivningar och med tillagg fér eventuella uppskrivningar.

Vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som &r direkt hanférliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrante-
metoden.

Ersittningar till anstéllda

Planer fér vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda vilket innebar att
avgifterna kostnadsférs i resultatrakningen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte for
temporéra skillnader som harrér fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas fér avdragsgilla temporara skillnader och f6r méjligheten att i framtiden anvanda
skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vérdet for
motsvarande tillgang eller skuld férvéntas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som &r beslutade per balansdagen och har inte nuvérde-
beraknats.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital%
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Eventualforpliktelser
Eventualférpliktelser &r en sammanfattande beteckning for sadana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Intdkter
Det infléde av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning

redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Tjénsteuppdrag och entreprenadavtal — I6pande rékning
Inkomst frén uppdrag pa I6pande rakning redovisas som intakt i takt med att arbete utférs och
levereras eller férbrukas.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag ar féretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av réste-
talet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt
att utforma ett foéretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rorelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att férvarvsanalysen
uppréttas per den tidpunkt da férvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses férvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebér vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och
kostnader medraknas i sin helhet dven fér deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beréknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och 6évertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanférliga till rérelseférvarvet samt eventuell tillaggs-
kopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran och med
férvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade féretagets intakter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intikter och kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget éverensstdmmer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Leasing
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal i moderféretaget.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar férutom inképspriset aven utgifter som &r direkt hanférliga till forvarvet.

Skatt
| moderféretaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanférlig till obeskattade reserver.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Det erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt. /,
é’f
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Not 2 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

2016 2015
Koncern
KPMG AB
Revisionsuppdrag 275 185
Skatteradgivning - 25
Andra uppdrag 63 73
Moderféretag
KPMG AB
Revisionsuppdrag 120 65
Skatteradgivning - 15
Andra uppdrag 42 58

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 3 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstillda varav varav
2016 mén 2015 mén

Moderféretaget

Sverige 8 25% 10 10%

Totalt i moderféretaget 8 25% 10 10%

Dotterféretag

Sverige 568 85% 398 69%

Totalt i dotterféretag 568 85% 398 69%

Koncernen totalt 576 72% 408 67%

Redovisning av kénsférdelning bland ledande befattningshavare

2016-12-31 2015-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderféretaget
Styrelsen 10% 20%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 66%
Koncernen totalt
Styrelsen 10% 24%

Ovriga ledande befattningshavare 50% GG%/Z
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Loner och andra ersittningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
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2016 2015
Léner och Sociala Léner och Sociala
erséttningar kostnader erséttningar kostnader
Moderféretaget 4 836 2732 5039 2 830
(varav pensionskostnad) 1) (1173) 1) (1 128)
Dotterféretag 195 512 70 338 131 560 46 371
(varav pensionskostnad) (10 848) (7 666)
Koncernen totalt 200 348 73 070 136 599 49 201
(varav pensionskostnad) 2) (12 021) 2) (8 794)
1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 522 (f.4. 501) féretagets VD och styrelse.
Féretagets utestdende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till 0 (f.4. 0).
2) Av koncernens pensionskostnader avser 522 (f.a. 769) foretagets VD och styrelse.
Koncernens utestaende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till 0 (f.4. 0).
Loner och andra ersittningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och dvriga
anstillda
2016 2015
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderforetaget 1226 3610 1708 3331
(varav tantiem o0.d.) (187) -)
Dotterforetag - 195 512 945 130 615
(varav tantiem o.d.) ) (240)
Koncernen totalt 1226 199 122 2653 133 946
(varav tantiem o.d.) (187) (240)
Avgangsvederlag
VD har vid uppségning fran bolagets sida ratt till avgangsvederlag pa sex manader. Utéver detta
finns inga andra formaner till styrelse/VD.
Not 4 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
2016 2015
Koncernen
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Goodwill - -570
Byggnader och mark -189 -189
Inventarier, verktyg och installationer -732 -591
-921 -1 350
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Forsaljningskostnader -921 -1 350
-921 -1 350
Nedskrivningar férdelade per tillgang
Goodwill - -1 569
- -1 569
Nedskrivningar férdelade per funktion
Foérséljningskostnader - -1 569
- -1 569
Moderforetaget
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Inventarier, verktyg och installationer -29 -7
-29 -7
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Férsaljningskostnader -29 -7
-29
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Not 5 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget dr leasetagare

Koncern
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2016-12-31 2015-12-31
uppséagningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 467 451
Mellan ett och fem ar 1060 401
1527 852
2016 2015
Réakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 461 708
Moderféretaget
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2016-12-31 2015-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 243 310
Mellan ett och fem ar 276 300
519 610
2016 2015
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 336 615
Not 6 Resultat fran andelar i koncernforetag
2016 2015
Nedskrivningar - -1 000
- -1 000
Not 7 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
2016 2015
Koncernen
Ranteintakter, ovriga 4 8
4 8
Moderféretaget
Ranteintakter, dvriga — 1
- 1
Not 8 Réntekostnader och liknande resultatposter
2016 2015
Koncernen
Rantekostnader, évriga -58 -60
-58 -60
Moderféretaget
Rantekostnader, évriga -1 -
-1 —
Not 9 Bokslutsdispositioner, 6vriga
2016 2015
Periodiseringsfond, arets avsattning -2 424 -1 511

2 424 1511 /Z
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Not 10 Skatt pa arets resultat

Avstiamning av effektiv skatt
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2016 2015
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt 8 269 3227
Skatt enligt gallande skattesats fér moderféretaget 22,0% -1819 22,0% -710
Avskrivning av koncernmassig goodwill 0,0% - 14,6% -470
Andra icke-avdragsgilla kostnader 1,5% 121 2,5% -80
Ej skattepliktiga intékter 0,0% 1 0,0% 1
Skatt hanférlig till tidigare ar 0,0% - 1,0% 33
Schablonranta pa periodiseringsfond 0,0% 2 0,0% -
Redovisad effektiv skatt 23,5% -1 941 38,0% 1226

2016 2015
Moderféretaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt 6 974 3427
Skatt enligt gallande skattesats fér moderféretaget 22,0% 1534 22,0% 754
Ej avdragsgilla kostnader 0,9% -64 7,5% -256
Ej skattepliktiga intakter 0,0% 0 0,0% 0
Schablonranta pa periodiseringsfond 0,0% 2 0,0% -
Redovisad effektiv skatt 22,9% -1 600 29,5% 41010
Not 11 Byggnader och mark

2016-12-31 2015-12-31

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 7 464 7 464
Vid arets slut 7 464 7 464
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -1 144 -955
Arets avskrivning -189 -189
Vid arets slut -1 333 -1144
Redovisat vérde vid arets slut 6 131 6 320
Varav mark 2016-12-31 2015-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden 1810 1810
Redovisat varde vid arets slut 1810 1810
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer
2016-12-31 2015-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 3485 3 460
Nyanskaffningar 877 1869
Avyttringar och utrangeringar - -1 844
Vid arets slut 4 362 3485
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -860 -1 351
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 1082
Arets avskrivning -732 -591
Vid arets slut -1 592 -860
Redovisat varde vid arets slut 2770 2625
2016-12-31 2015-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bérjan 115 379
Nyanskaffningar 275 -
Avyttringar och utrangeringar - -264
Vid arets slut 390 115
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -115 -355
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 247
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -29 -7
Vid arets slut -144 -115
Redovisat varde vid arets slut 246 -
Leasing
Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal
ingar med ett redovisat varde om 2524 2625

Under 6vriga kort- respektive langfristiga skulder i koncernen redovisas nuvérdet av framtida
betalningar avseende skuldférda finansiella leasingforpliktelser.

Not 13 Andelar i koncernforetag

2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 17 244 17 244
Vid arets slut 17 244 17 244
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -2 000 -1 000
Arets nedskrivningar - -1.000
Vid arets slut -2 000 -2 000

Redovisat varde vid arets slut 15244 15 2447
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Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

2016-12-31 2015-12-31

Antal Andel Redovisat Redovisat

Dotterféretag / Org nr / Séte andelar i%i) vérde vérde
IK Rekrytering & Bemanning AB, 556685-8618, Linkdpin 1000 100,0 8 355 8 355
IK Fastighet i Ostergétland AB, 556528-1242, Linkoping 1000 100,0 100 100
IK Resurs & Bemanning i Ostergétland AB, 556518-154 1000 100,0 101 101
Industrikompetens Entreprenad i Sverige AB, 556701-54 1000 100,0 100 100
Skill Scandinavia AB, 556548-6452, Linkdping 30 000 100,0 6 588 6 588
15 244 15 244

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven Sverensstdmmer med andelen av résterna
for totalt antal aktier.

Not 14 Fordringar hos koncernféretag
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 6 360 8 800
Tillkommande fordringar 60 -
Reglerade fordringar - -2 440
Vid arets slut 6 420 6 360
Redovisat varde vid arets slut 6 420 6 360
Not 15 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2016-12-31 2015-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 50 50
Vid arets slut 50 50
Redovisat varde vid arets slut 50 50
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 50 50
Vid arets slut 50 50
Redovisat varde vid arets slut 50 50
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Not 16 Uppskjuten skatt
2016-12-31
Redovisat Skattemassigt Temporér
Koncernen vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader hdnférliga
till uppskjuten skattefordran
Byggnader 6131 6 359 228
6131 6 359 228
Vésentliga tempordra skillnader hédnférliga
till uppskjuten skatteskuld :
Periodiseringsfond - 4275 -4 275
- 4275 -4 275
2016-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader 50 - 50
Periodiseringsfond - 941 -941
Uppskjuten skattefordran/skuld 50 941 -891
Kuvittning — — -
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 50 941 -891
2015-12-31
Redovisat Skattemassigt Temporér
Koncernen vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader hdnférliga
till uppskjuten skattefordran
Byggnader 6 320 6472 152
6 320 6472 152
Vésentliga temporéra skillnader hdnférliga
till uppskjuten skatteskuld
Periodiseringsfond — 2648 -2 648
- 2648 -2 648
2015-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader 33 - 33
Periodiseringsfond - 583 -583
Uppskjuten skattefordran/skuld 33 583 -550
Kvittning - - -
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 33 583 -550
Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter
2016-12-31 2015-12-31
Koncern
Upplupna intékter 34792 20 427
Forutbetald hyra - 98
Ovriga poster 1146 406
35938 20 931
Moderféretag
Férutbetald hyra 48 22
Ovriga poster 724 344
772 366
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Not 18 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, kronor 35 331 983, disponeras enligt foljande:
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Balanseras i ny rékning 35332
Summa 35332
Not 19 Antal aktier och kvotvirde
2016-12-31 2015-12-31
antal aktier 9 000 9 000
kvotvérde 100 100
Not 20 Periodiseringsfonder
2016-12-31 2015-12-31
Avsatt rakenskapsar 2015 1511 1511
Avsatt rakenskapsar 2016 2 424 -
3935 1511
Not 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
2016-12-31 2015-12-31
Koncernen
Upplupna personalrelaterade poster 44 671 33093
Ovriga poster 7 930 2828
52 601 35921
Moderféretaget
Upplupna personalrelaterade poster 2007 1819
Ovriga poster 451 394
2 458 2213
Not 22 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen
2016-12-31 2015-12-31
Stéllda sékerheter
Fér egna skulder och avsiéttningar
Ovriga skulder till kreditinstitut
Tillgangar med aganderattsférbehall 2 524 2625
Summa stéllda sakerheter 2524 2625
Not 23 Stéallda sdkerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget
2016-12-31 2015-12-31
Stéllda sékerheter Inga

Inga /Z
]
i

//
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Not 24 Betalda rantor och erhallen utdelning
2016 2015
Koncernen
Erhallen ranta 4 8
Erlagd rénta -58 -60
2016 2015
Moderféretaget
Erhallen ranta - 1
Erlagd rénta -1 -
Not 25 Likvida medel
2016-12-31 2015-12-31
Koncernen
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 19 068 15 965
19 068 15 965
2016-12-31 2015-12-31
Moderféretaget
Foéljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Banktillgodohavanden 7 434 398
7 434 398
Not 26 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
2016 2015
Koncernen
Avskrivningar 921 1350
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar - 1569
Rearesultat férsaljning av anldggningstillgangar - 17
921 2936
2016 2015
Moderféretaget
Avskrivningar 29 7
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar - 1000
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar - 17
29 1024
Transaktioner som inte medfér betalningar
2016-12-31 2015-12-31
Koncernen
Férvarv av tillgang genom finansiell lease 602 1869

Not 27 Koncernuppgifter
Inkép och férséljning inom koncernen

Av moderforetagets totala ink6p och férsaljning matt i kronor avser 2 (4) % av ink6pen och 76 (78) %
av férsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhor.

Not 28 Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning:  Totala tillgangar

Soliditet: (Totalt eget kapital + 78 % av obeskattade reserver) / Totala tillgéngar/Z/
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REVISIONSPerallelse

Till bolagsstamman i Industrikompetens i Ostergétland AB, org. nr 556060-5478

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Industrikompetens i Ostergstland AB fér &r 2016.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2016 och av dessas
finansiella resultat och kassafléde for dret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som
de bedémer &r nédvéndig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmégan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att [Amna en revisionsberittelse som
innehéller mina uttalanden. Rimlig s&kerhet &r en hég grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionelit
omddéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhadmtar revisionsbevis som 4ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptéacka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hégre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande
av intern kontroll.

— skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i
de inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhadmtas fram till datumet fér
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden géra att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

—— utvérderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

— inh@mtar jag tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag &r ensam
ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ockséa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

1)



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning for Industrikompetens i Ostergétland AB fér &r 2016 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
o6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Den verkstallande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
overensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nAgon
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat séatt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgéarder eller forsummelser som kan féranleda
erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Linképing den 9 maj 2017
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Elisabeth Carelind
Auktoriserad revisor

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag
gar igenom och proévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhallanden som &r relevanta fér mitt uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har jag
granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.
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