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Kommunovergripande mal

Malomrade Samhille
Malomrade samhélle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla nérmiljén och Linképing
som plats.

Ett tryggt och sédkert Linkdping

| Linkdping ar det tryggt att bo, leva och verka i hela kommunen. Det finns inte nadgra omraden som av
polisen klassas som sarskilt utsatta. De kommunala verksamheterna driver ett aktivt
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete pa olika nivaer tillsammans med polis, naringsliv,
civilsamhalle och andra aktorer i samhallet. Skola och socialtjanst har en nara kontakt med polisen i
det férebyggande arbetet for att skapa battre forutsattningar att na unga i ett tidigt skede. Alla
kommunala verksamheter arbetar med att starka saval den upplevda som den faktiska tryggheten i
offentliga miljGer.

Link6ping har ett rikt idrotts- och kulturutbud dar fler ges majlighet att delta. Ideellt engagemang inom
foreningar uppmuntras och idrottsféreningarnas arbete fér samhallet vardesatts. Genom en bred
samverkan finns det mdjlighet till aktivitet och rérelse for alla hela livet. Satsningar pa arbete, skola
och fritidsaktiviteter gors i samarbete med naringsliv och féreningsliv for att alla Linkdpingsbor ska ha
likvardiga maojligheter att utveckla sina formagor och forma sina liv. Sarskilt viktigt &r en meningsfull
fritid i unga ar. Fritidsverksamheten finns darfor i fler stadsdelar for att komplettera skolan och erbjuda
barn och unga en meningsfull fritid.

| ett skarpt sakerhetspolitiskt Iage prioriteras insatser for hojd beredskap och 6kad motstandskraft.
Linkopings kommun tar ansvar for att sékra en stark civil beredskap och ar en aktiv part i
uppbyggnaden av totalférsvaret.

Ett Linkoping med minskad segregation
| Link6éping finns goda livschanser. Har skapas forutsattningar for ett jamstallt och jamlikt samhalle.

For att minska skillnaderna i livsvillkor och for att skapa ett mer integrerat och tryggt Linkdping tas ett
gemensamt ansvar for Linkopings utveckling. Kommunen har ett tydligt, strukturerat och malinriktat
arbete for att minska och motverka rumslig segregation som ger negativa effekter for samhallet och
individen. Arbetet med att motverka segregationens negativa effekter och de ojamlika livsvillkor den
skapar ar prioriterat.

Omraden med socioekonomiska utmaningar férbattras strukturellt. Utanfoérskap bryts och
bostadskarriar maéjliggoérs inom ett och samma omrade. De naturliga métesplatserna for
Linkdpingsborna blir fler, och de finns fér manniskor med olika kulturella och socioekonomiska
bakgrunder samt for olika aldrar.

Ett Link6ping i framkant inom miljé- och klimat

Link6ping ligger i framkant med ett offensivt arbete for miljé och klimat. Linképings kommun,
Link6épingsbor och naringsliv arbetar tillsammans fér att na malet om netto noll vaxthusgasutslapp
senast 2045. Arbetet som praglas av samsyn och langsiktighet starker naringslivet och bidrar till 6kad
livskvalitet for kommuninvanare. For att malen ska nas tillhandahaller kommunkoncernen robust och
resurseffektiv el- och varmeproduktion dar kontinuerlig teknikutveckling ar en forutsattning. Hela
kommunkoncernen verkar for en omstallning till cirkulér ekonomi och delningsekonomi som omfattar
hela Linképing. Genom ett samordnat och proaktivt klimatanpassningsarbete sakras
kommunkoncernens verksamhet mot de klimatférandringar som ger effekt redan idag.

| miljdarbetet prioriteras insatser for att sékra en valmaende och tillganglig natur och miljé dar
kommunkoncernen aven arbetar for att minska anvandningen av halso- och miljoskadliga kemikalier.

Ett vixande Linkoping med ett starkt naringsliv

Naringslivet skapar samhallsnytta i form av arbetstillfallen och utveckling vilket bidrar till kommunens
tillvaxt. Naringslivets kompetensforsorjning tillgodoses via hdgkvalitativ kommunal vuxenutbildning, ett
brett utbud av relevanta YH-utbildningar och tillganglig hégre utbildning. LiU-studenter stannar, i allt
hdgre grad, efter avslutade studier tack vare den goda arbetsmarknaden. Det ar enkelt att starta,
driva och utveckla foretag i Linkdping, bade i staden och pa landsbygden. Som foretagare ar det
enkelt att ta kontakt med kommunen for att fa rdd och stéd som kan underlatta vardagen.
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Link6pings attraktionskraft for nyetableringar ar fortsatt god tack vare tillgang pa mark, kompetens,
bostader, service och god infrastruktur (inklusive el, varme och fjarrkyla). Vag- och
jarnvagsforbindelser ar mycket goda och Linkoping City Airport har en central regional funktion.
Kommunens klustermiljoer vaxer och fler innovativa féretag etableras som bidrar till kommunens
ledande position inom teknik/IT samt I6sningar fér miljo- och klimatomstallningen.

Linkopings utveckling utgar fran helheten nar nya stadsdelar planeras och hallbar omstallning star i
fokus. Trafiksystemet utvecklas genom olika samspelande mobilitetsiésningar. Linképing har en
attraktiv stadskarna och en levande landsbygd. Link&pings kommun skapar férutsattningar for en hog
och jamn byggtakt som tillgodoser olika behov med fokus pa féretag och verksamheter. Linkoping ar,
och forblir, den ekonomiska motorn i en vaxande region.

Malomrade Medborgare
Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tidnster och service fér att tillgodose
medborgarnas behov och férvdntningar.

Lattillganglig, god och jamlik valfard

| Linkoping ar valfardsuppdraget éverordnat. Alla Linképingsbor kan kanna sig trygga i att det finns en
val fungerande valfard i livets alla skeenden. Kommunalt finansierade tjanster ar effektiva och har
kvalitet. Link6pings kommun ar bra pa service.

Vard, omsorg och socialtjanst finns nara Linkdpingsborna. Inom vard och omsorg finns det flera
alternativ som Linkdpingsborna sjalv valjer mellan. Till exempel finns det inom hemtjansten maojlighet
att vélja bort utférare och det finns fortsatta mojligheter att byta aldreboende. Aldre har ocksa
mojlighet att bo kvar hemma langre och det finns ett aktivt arbete for att minska och bryta ofrivillig
ensamhet bland aldre. Det ar ordning och reda i dldreomsorgen. Linkdpingsborna kan rédkna med en
likvardig vard och omsorg med kvalitet, oavsett utforare.

Familjer i Link6ping kédnner trygghet i att barn har en tillvaro dar de kan vaxa och utvecklas under
goda forhallanden. Ett viktigt omrade for socialtjansten ar tidiga och férebyggande insatser.
Kommunala insatser utformas for att underlatta vardagen och méta Linkopingsbornas behov. | alla
kontakter med Linkdpings kommun kan Linkdpingsborna rakna med stéd i utsatta situationer.

Skolor med fokus pa kunskap och studiero

Linkoping ar den basta kommunen for barn och unga att vaxa upp i. Har far fler Linkopingsbor
mojlighet till en lyckad skolgang och det finns utbildning for livet. Linkdpings skolor praglas skolmiljon
av lugn och studiero, har kan alla elever k&nna sig trygga. Barn och unga far ratt hjalpmedel i skolan
for att na sin fulla potential och kunskapskraven. Elever med sarskilda behov erbjuds anpassad
undervisning. Elever moéts av kunniga och engagerade larare med god sprakkunskap. Skolorna
arbetar forebyggande, och i nara samverkan, med tidiga insatser. Det finns en fungerande elevhalsa
och skolan har en tat kontakt med foéraldrar for att tidigt stétta elever.

Forskolan har en viktig roll aren innan skolplikten tréder in. Férskolan ges ocksa battre forutsattningar
att fokusera pa varje barns behov genom mindre barngrupper och 6kad grundbemanning. |
grundskolan klarar fler elever kunskapskraven och s& manga som mojligt gar gymnasiet med
examen. SFI och andra vuxenutbildningar har hég kvalitet och genomstrémning samt bidrar till en
fungerande integration, individuell utveckling och leder till jobb.

Fler i jobb och egenforsorjning

| Linkdping finns enkla vagar till egenférsérjning. Linkdpingsbor gar fran bidragsberoende och
utanforskap in i arbete och gemenskap genom stdd och tydliga krav pa individen. Den kortaste vagen
till att kunna férsorja sig sjalv soks alltid och darmed den snabbaste vagen till integrationen for
nyanldnda. Kommunen prioriterar jobb och valfard framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling.
Genom att 6ka samarbetet med myndigheter och det lokala naringslivet, dar de flesta jobbitillfallen
finns, sa kortas tiden ytterligare.

Link6pings kommun ar en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, anstéllningar med
anstallningsstéd genom arbetsférmedlingen, serviceyrken och praktikplatser riktade fill
langtidsarbetslésa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga ar alla manniskor
delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsorjning. Kommunen kan, genom att aterta delar av
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verksamhet i egen regi nar avtalen med de privata aktérerna upphor, skapa platser inom till exempel
stadning eller parkskotsel for arbetstraning.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna fér en stabil och god ekonomi.

En hallbar ekonomi

Linkdpings kommun har en stark och héllbar ekonomi. Det fors en ansvarsfull ekonomisk politik i
saval goda som samre tider. Den kommunala karnverksamheten &r prioriterad, kostnadseffektiv och
moter Linképingsbornas behov. Lokalerna ar andamalsenliga och anvands effektivt. Kommunens
bolag har en kostnadseffektiv verksamhet pa affarsmassig grund. Bolagen har en ekonomisk stéllning
som medger utveckling och investeringar utan agartillskott. En ordnad ekonomi méjliggdr satsningar
for att klara valfardsuppdraget. Linkdpingsborna ska kunna rakna med god kvalitet pa kommunal
verksamhet, service och anldggningar.

Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppnéa
goda resultat.

En organisation med hég produktivitet och effektivitet

Linkopingsborna ar trygga med att offentliga medel anvands pa ratt satt. Kommunens resurser
prioriteras till kdrnverksamheterna som praglas av ordning och reda. Det finns hdga krav pa
effektivitet, kvalitet och flexibilitet. Med en 6ppen och tillatande attityd fér nya I6sningar arbetar
kommunen aktivt for att effektivisera verksamheten och skapa battre tjanster for Linkdpingsborna.
Kommunen testar och utmanar digitaliseringens majligheter for att service och tjanster ska vara
snabb, tillganglig och korrekt. Verksamhetsutvecklingen ar innovativ, kunskapsbaserad och bidrar till
en hallbar utveckling.

Karnverksamhet som skola, vard och omsorg ar valfungerande och fria fran oseriésa aktorer. All
verksamhet, oberoende av utforare, féljs noggrant upp mot hdgt stallda kvalitetskrav.

Inom klimat och miljo ligger saval Link&ping som den kommunala verksamheten i framkant. All
verksamhetsutveckling gérs med Linkdpingsborna samt social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet
i fokus. Det bedrivs ett kontinuerligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att utveckla
verksamheterna.

| Linkdping finns en aktiv samverkan mellan Linkdpingsborna, naringsliv, universitet och
civilsamhallet. Alla ar delaktiga i kommunens utveckling och bidrar till att driva Linkdping framat och
ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Link6pings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompetensforsorjning

| Linképings kommun kanner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och méjlighet
att utvecklas. Det finns goda férutsattningar att arbeta i hela kommunen. Arbetsgivaren medverkar till
medarbetarnas kompetensutveckling och hoga krav stalls pa bade yrkeskunskap och sprakkunskap.
Arbetsvillkoren upplevs som goda och kommunens arbetsplatser ar trygga och sékra samt praglas av
6ppenhet och inkludering. Chefer och medarbetare arbetar tillsammans fér en god organisatorisk och
social arbetsmiljo. Arbetssatt for att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare ar under
standig utveckling liksom nya satt att organisera och utféra arbetet fér en hallbar
kompetensforsorjning.

Medarbetare ar ambassadorer for sin verksamhet och rekommenderar kommunen som arbetsgivare.
Fler medarbetare valjer att arbeta langre och med dnskad sysselsattningsgrad.
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Satsningar och omprioriteringar for att mota vaxande
behov

Det svenska valfardssamhallets storsta utmaning ar dess egen framgang. Idag lever svenskar langre
och friskare liv an nagonsin tidigare. Den medicinska utvecklingen har gjort det majligt att bota eller
kontrollera sjukdomar som for 20-30 ar sedan ansags livshotande. Som ett resultat kan fler svenskar
njuta av fler friska ar, och detta leder till att den svenska befolkningen blir allt aldre.

Link6ping ar inget undantag fran denna utveckling. Fram till 2023 kommer antalet invanare éver 80 ar
i Linkdping 6ka med narmare 30 procent, medan den arbetsféra delen av befolkningen endast
forvantas vaxa marginellt. Antalet 100-aringar kommer framéver tredubblas. Detta innebar att behovet
av vard och omsorg kommer att 6ka.

Samtidigt som vi rustar aldreomsorgen for att méta de vaxande behoven maste vi ocksa klara av att
utveckla verksamheten. Utvecklingen vad galler omsorgens innehall och utférande far inte sta stilla.
Ett exempel pa detta ar den satsning pa mat och maltidsupplevelsen som namnden goér i och med
denna budget. Mer mat ska lagas pa plats pa trygghetsboenden och ute pa avdelningarna i vara
vardbostader. Langt innan det ar dags for att ata ska doften av mat vacka aptiten.

For att méta de véaxande behoven maste vard- och omsorgssektorn byggas ut. Nya vardboenden
behdver byggas och fler medarbetare anstallas. Det ar inte bara ekonomin som kommer innebara en
utmaning, utan ocksa bristen pa underskéterskor, sjukskéterskor och andra yrkesgrupper som bar
upp aldreomsorgen. Vi maste forbattra arbetsvillkoren for att fa fler att soka sig till dessa yrken.

Link6ping ar i manga avseenden en attraktiv arbetsgivare. Vi erbjuder goda férutsattningar for
kompetensutveckling fér bade chefer och medarbetare, erbjuder heltid eller dnskad hogre
sysselsattningsgrad och har halverat de delade turerna i arbetet med att helt fasa ut dem. Samtidigt
finns fortsatt mycket att gora.

Nar det géller sjukskoterskor och specialistunderskdterskor har Linkdpings kommun
konkurrenskraftiga I6ner. Inom flera stora yrkesgrupper sdsom underskéterskor sa ar Iénerna dock
inte konkurrenskraftiga i jamforelse med manga andra kommuner. Darfér kommer vi fortsatta med
Ibnesatsningar, som bade handlar om att héja lagstaldnerna och att héja I6nerna for de sarskilt
erfarna och yrkesskickliga underskoterskorna.

En annan viktig faktor for att vara en attraktiv arbetsgivare ar att ratt person utfor ratt arbetsuppgifter.
Vard- och omsorgspersonalen maste fa fokusera pa det som de ar utbildade for. Arbetet med att
infora nya professioner inom aldreomsorgen och renodla arbetsuppgifterna maste darfér fortga och
accelerera.

| samband med att vard- och aldreomsorgsnamnden fattar beslut om sin budget for 2025 fattar ocksa
namnden beslut om att revidera riktlinjerna fér insatser enligt socialtjanstlagen. Foér att klara de
vaxande behoven behdver resurser omprioriteras fran serviceinsatser till vard och omsorg.
Kommunens halso- och sjukvardsorganisation maste starkas saval pa vardboenden som i
hemsjukvarden.

Fler insatser inom hemtjansten behdver behovsprévas. Den som har behov av samhallets stéd och
hemtjanstens insatser ska naturligtvis fa det, men att ha uppnatt en viss alder kommer inte per
automatik innebara att man har ratt till en viss insats om man ar frisk och pigg i 6vrigt. Det handlar helt
enkelt om att gora individuella bedémningar for att sdkerstalla att det &r behoven som styr.

Samtidens utmaningar kraver att vi gor det langsiktigt ratta. Inte det kortsiktigt latta.

Jonatan Hermansson (S)

Namndens ordférande
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Internbudget 2025 med plan for 2026-2030

For Linképings kommun ar verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter
som verksamheten far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska
strava efter att utifrén de givna resurserna optimera nyttan fér de som anvander kommunens tjanster.
Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad som ska férandras i verksamheten
under budgetperioden.

Kommunens reglemente anger ocksa foérvantningar pa4 namnderna. Namnden ska genom sitt
basuppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullmaktiges mal, detta
gors inom ramen for av kommunfullmaktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska bara
sina kostnader, vilket kraver stort ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska
drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt dar namnderna ansvarar for att
effektiviseringar och prioriteringar gérs inom namndens ram.

Namndens internbudget anger riktning och férutsattningar fér namndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag

Namndernas uppdrag regleras i Linképings kommuns reglemente, for Vard- och
aldreomsorgsnamnden som tillhor sektor vélfard- och socialpolitik ar uppdraget:

Vard- och aldreomsorgsnamnden ska svara fér myndighetsutévning, utférande i egen regin samt
upphandling/utférande av privata utforare utifran:

e Socialtjanstlagen' férutom avseende forsorjningsstod

e (vriga till omradet horande lagar, férordningar och féreskrifter

Vard- och aldreomsorgsnamnden ansvarar for:

e hemsjukvard, oavsett alder

e hemtjanst, oavsett alder

e utprovning och forskrivning av personliga hjalpmedel

e kommunal halso- och sjukvard samt ledning av kommunal halso- och sjukvard inom
namndens och Social- och omsorgsnamndens ansvarsomrade

halsoframjande och férebyggande insatser

e fdrdelning av féreningsbidrag

Namnden ska verkstalla uppdraget genom bestallning eller eget utférande under forutsattning att
utférandet av verksamheten till stor del bedrivs i egen regi och/eller inte bedéms lamplig for
konkurrensutsattning.

" Till exempel boendeformer och anhérigstod.

7 (21)



Ekonomi
Driftsammandrag

Nettokostnad, belopp mnkr

Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 | Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

Forvaltning 109 109 109 109 109 109
Starkt uppfiljning 5 5 5 5 5 5
Reducering admin/ stab -3,5 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
Overgripande verksamhet 96 99 88 101 103 105
- Hijda sprakkrav och sprakutbildning 5 5 5 5 5 5
- Battre rustad demensvard 8 8 i} 8 8 8
Hojda ambitioner varldsfardsteknik 17 20 17 22 24 26
Kompetensutveckling med AO-lyft, 25 mkr tom

2026

ESF kompetenslyft, 3 mkr

Hemtjdnst LEb 530 581 L2383 Lo4 5o8
Okad folkhélsa, minskat behov (revidering riktlinje) -3 -10 -20 -20 -20 -22
Okad grundbemanning,/dygnsvila g 3 3 g E 3
Awveckling delade turer 2 3 5 5 5
Inre effektivitet -1 -1 -2 -2 -2 -2
Kapacitetsjustering bistandsbeddmda

trygghetsboenden -1 -3 -3 -3 -3
Starkta arbetsvillkor (inkl I3gsta 16n) 5 8 8 8 8 8
Hemsjukvard/ hemrehab 128 141 143 165 165 165
Héjda kvalitetskrov/Skad legtimerad personal 15 28 30 52 52 52
vardboende 1024 1091 1172 1195 1251 1307
Okad 55K/rehab kommunsjukvard 15 15 15 15 15 15
Hojda kvalitetskrav/okad legtimerad personal 1] 1] 35 40 45
Okad grundbemanning,/dygnsvila 21 21 21 21 21 21
Awveckling delade turer 16 16 16 16 16 16
Inre effektivsering -1 -1 -2 -2 -2 -2
Okad maltidskvalite cch tillredningskik 5 10 15 15 15
Bemanning tillredningskak 3 5 6 6 6
Betalningsansvar mot Regionen 4 4 4 4 4
Fler platser for att m&ta dkade behovet 68 144 106 154 216
Stérkta arbetsvillker (inkl [3gsta 16n) 5 8 8 8 8 8
Summa namndens internbudget 1943 2029 2092 2158 2222 2284
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Forklarande text till forslag till forandringar

Sammanfattningsvis innebar forandringarna som redovisas ovan en omfattande omstallning med
fokus pa effektivitet, kompetensforsorjning och digitalisering for att méta framtida omsorgsbehov. Att
notera ar att nagra av satsningar som gors ar av mer permanent karaktar och utgors av 6kad
grundbemanning pa grund av dygnsvila och starkta arbetsvillkor. Parallellt sker en utbyggnad av
antal platser (224 platser) for att mota det 6kade behovet om 687 mkr under planperioden.
Satsningarna och utbyggnaden av vardplatser finansieras av att reviderade riktlinjer far effekt, inre
effektivisering och fullt nyttjande av demografimedel. | ramen ingar statsbidrag om 59 mkr som
finansierar verksamheten (God vard och omsorg). Darutéver finns Aldreomsorgslyftet (25 mkr) som &r
ett statsbidrag for att finansiera vidareutbildning.

Inom forvaltningskostnader ryms kostnader fér avdelningarna Avtal & kvalitet, Myndighet samt och
forvaltningens stabsfunktioner. Under 2025 gérs en minskning av stabsfunktioner som en del i
revideringen av valfardkontraktet.

| 6vergripande verksamhet ingar bland annat kostnader fér namnden, féreningsbidrag,
digitalisering/PM3 och medel fér kompetensutveckling, till exempel sprakhdjande insatser, sociala
insatser samt Aldreomsorgslyftet. Under 2025 kommer budgeten for féreningsbidrag att 6kas med ca
50% och riktlinjerna revideras som en del i att stérka civilsamhallets roll med de framjande och
forebyggande insatserna. Under planperioden ar det fortsatt satsning pa valfardsteknik i form av
inforandet av Beataprojektet, digitala lakemedelskap, starkt support samt system for journalféring som
ersatter patientjournalen.

| kortsiktiga satsningar utifran demografimedel ingar politiska satsningar under 2025-2026 som
inte genererar langsiktiga kostnadsokningar i avtal eller verksamhetsuppdrag. Det ar satsningar pa att
minska ensamhet bland aldre, satsningar pa att 6ka professionsdelningen inom omsorgen och
satsningar pa att sékerstalla sprakkunskaper. Andra satsningar kommer att vara permanenta under
planperioden, dar férstarkt uppféljning av kvalitet och uppféljning ingar, starkta arbetsvillkor, fler
legitimerad personal inom hem- och kommunsjukvarden och kommunrehab. .

| hemtjanst ingar kostnader for bistandsbedémda trygghetsboende och hemtjanst. Har ingar aven
kostnader for andra 6ppna verksamheter fér malgruppen t.ex. Anhérighetscenter och
dagverksamheter. Antagandet for planperioden ar en 6kning av kostnaden fér hemtjansten pa 2%
samtidigt som volymen hemtjansttimmar 6kar med 6%. Beddmningen ar att revideringen av
riktlinjerna under planperioden kommer att innebara farre hemtjansttimmar per vardtagare trots en
Okad demografiutveckling. Den totala effekten forklaras av antaget fullt utfall av reviderade riktlinjer,
en 6kning av hemsjukvard och hemreabtimmar, digitalisering och férandrade arbetssatt. Tanken ar att
varden ska utféras nara hemmet och resurser omfordelas till hemsjukvarden och rehab for att moéta
den utvecklingen.

Som en féljd av det nya EU-direktivet for dygnsvila satsar nAmnden 9 mkr under planperioden for att
mota det Okade personalbehovet. Tillkommer gor satsningar for att starka arbetsvillkoren och
avveckla delade turer.

I hemsjukvard/ hemrehab ingar bade sjukskoéterske- och rehabinsatser. Varden utfors sedan
inférandet av omradesbaserad vard och omsorg i hemmet av kommunala samt avtalade utférare och
ersattning regleras utifran tids- och insatsregistrering och genom ersattning fér omradesansvaret. Den
forvantade 6kningen av hemsjukvard- och hemrehabinsatser under planperioden finansieras av
reviderade riktlinjer inom hemtjansten och satsningar utifran hojda kvalitetskrav/fler legitimerad
personal.

Inom vardbostéader ingar kostnaden for alla vardbostéder med tillhérande verksamhet och
lokalkostnader, aven kostnader for betalningsansvar ingar utifran kommande 6verenskommelse med
regionen. For planperioden finns ett behov av att uttka antalet vardplatser. Flera nya vardbostader ar
planerade och kommer att finansieras med den 6kade demografiersattningen under aren 2027 till
2030. Darutover avsatter ndmnden 15 mkr for att forstdrka kommunsjukvarden/Rehab samt from
2027 okar antalet legitimerad personal utifran kravstallan i kommande upphandlingar. For att méta
den 6kade dygnsvilan satsar namnden under 2025 21 mkr samt 16 mkr for att avveckla delade turer.
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Som en gemensam satsning infors ocksa succesivt tillredningskok inom sarskilda boenden och
bistdndsbeddmda trygghetsboenden budgeterade till 8 mkr 2025 varav ca 3 mkr ar kostnader for
bemanning av koken.

Demografiersattning fran ram uppgar till 118 mkr ackumulerat per 2025. Av dessa har 15 mkr tagits i
ansprak for utékning kortsiktiga satsningar kompetensutveckling, HSL-satsningar 15 mkr och 30 mkr
for personaldkningar kopplat till dygnsvilan. Fortsatt finansiering av verksamhet pa grund av minskade
statsbidrag samt utékning av digitalisering och betalningsansvar, 37 mkr. Det finns séledes ingen
kvarvarande demografiersattning per slutet av 2025. Enligt utbyggnadsplanen i planperioden kommer
demografiersattningen att kunna téacka de 6kade kostnaderna for vardboenden.

Lagsta léneniva enligt Kommunals HOK 24 (huvuddverenskommelse) som géller from 250101 for
utbildade kommer att vara 24 950 kr vilket ar en héjning med 850 kr. Lagsta I6nerna for outbildade
kommer fran samma datum att vara 22 500 kr, vilket motsvarar en hojning med 900 kr. Det ar en
hdjning som ar avsevart hdgre an pa manga ar. Detta behdver vi forhalla oss till och motsvarar en
6kning med 4,1% och ska jamforas med 3,5% som ersatts utifran ramen. Det kommer att behéva
hanteras inom ramen dar den berdknade merkostnaden ar 6-8 mkr. Det paverkar bade Vardbostad
och hemtjansten. Omprioritering har gjorts utifran Starkta arbetsvillkor.

Investeringar

) Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
It:‘gig:t?nnr?karr netto, 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Vardboende och 6ppna
vardformer
Ram for diverse sma investeringar 4,2 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1
Namnd
Implementering av BEATA 16,8 19
Digitala lakemedelsskap 7 7,5 2
Ovrigt 42
Summa investeringar 33,2 30,6 6,1 4.1 41 41 41
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0
varav utgifter 33,2 30,6 6,1 4,1 4,1 4,1 4.1
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Namndens inriktning och mal

Inriktning

Vard- och aldreomsorgsnamnden star infér utmaningen att méta den véxande aldre befolkningens
behov samtidigt som krav pa effektivisering och resursférdelning ékar. Prognoser visar en kraftig
tillvaxt i antalet personer 6ver 80 ar, vilket staller krav pa utdkade vardplatser, hemtjanst, och
specialiserad vard. For att hantera detta planerar nAmnden strategiska satsningar, bland annat pa
valfardsteknik, kompetensutveckling, och utbyggnad av vardboenden. Samtidigt 1dggs fokus pa att
skapa en hallbar ekonomi och bibehallen hog kvalitet inom aldreomsorgen, oavsett utforare.

Befolkningens samlade behov av halso- och sjukvard och aldreomsorg vantas bli allt stérre under de
kommande 20 aren, detta i takt med att befolkningen vaxer och aldras. Andelen av befolkningen som
ar 75 ar eller aldre férvantas exempelvis 0ka med 28 procent till 2040. | Linkdping vantas andelen 75+
Oka med 36 procent till 2040 och andelen 80+ med 49 procent till 2040. En aldrande befolkning
skapar nya utmaningar. 82 procent av alla éver 65 ar har minst en kronisk sjukdom och den
medicinska utvecklingen leder till att manniskor lever langre med kroniska sjukdomar sasom kognitiva
sjukdomar (demens). Den demografiska utvecklingen visar att kommuner och regioner kommer ha
flera tuffa ar framover. Det kommer bli svarare att finansiera och framférallt kompetensforsérja halso-
och sjukvarden och aldreomsorgen.

Namnden inleder en omstallning med okat fokus pa karnuppdraget for att mota denna utmaning och
en forflyttning sker av resurser och kompetens fran service till omsorg och halso- och sjukvard.
Riktlinjer utvecklas, omsorgsarbetet och halso- och sjukvardsarbetet starks och etablerade rutiner och
arbetssatt utmanas exempelvis genom att nya professioner infors for att méta kompetensbristen.
Tillgang till ekonomiska resurser satter grans for maluppfyllelsen och fér att uppna en kostnadseffektiv
och @ndamalsenlig verksamhet dar helhet ga fére delar kommer prioriteringar behéva géras inom
ram. Denna férandring behdver i lika stora delar ske genom medborgarfokus och personalens villkor
som var framsta resurs att klara utmaningarna.

Sveriges kommuner och regioner, SKR, har faststallt nio strategier for att sakra
kompetensfoérsorjningen. Forvaltningen behdver fortsatt arbeta med samtliga strategier for att sakra
valfardens kompetensforsorjning. Strategierna gar till viss del in i varandra och kan delas in i
omradena; att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla. Vi behdver arbeta aktivt bade for fler
medarbetare och samtidigt sakerstalla att medarbetare har ratt kompetens.

| takt med att Linkdpings befolkning vaxer och aldras 6kar ocksa kraven pa anpassning av
boendemiljder. Majoriteten av aldre vill bo kvar i sina hem. Vard- och aldreomsorgsnamnden arbetar
med att effektivisera hemtjansten och anpassa sarskilda boenden till nya krav. Detta innefattar bland
annat att méta den 6kande andelen aldre med kognitiv svikt (demenssjukdomar). Vard- och
aldreomsorgsnamnden planerar ocksa for stora investeringar, dar ungefar 70% av demografi-
ersattningen anvands for att 6ka vardplatserna de kommande aren fram till 2030. Parallellt kommer
aldre boenden som inte langre uppfyller uppsatta krav avvecklas och en kapacitetjustering av
bistandsbedémda trygghetsboenden kommer att ske.

Segregation paverkar dldreomsorgen i Linkoping, sarskilt genom behovet av sprakkompetens och
integration av utlandsfédda inom sektorn. Namnden arbetar med en atgardsplan for att bekdmpa
segregation och framja integration, inklusive sprak- och arbetsmarknadsinsatser. Spraktester och
sprakutbildning infors for att sakerstélla att vardpersonalen kan ge en kvalitativ och saker omsorg.
Den féreslagna nya socialtjanstlagen, som férvantas tréada i kraft 2025, innebar en omstalining mot en
forebyggande och lattillganglig socialtjanst. Vard- och aldreomsorgsnamnden forbereder sig pa att
integrera vetenskap och beprévad erfarenhet i verksamheten samt att forbattra uppféljningen och
kvalitetssakringen.

Ett osakert samhallsklimat har 6kat behovet av trygghetsskapande atgarder i kommunens vard- och
omsorgslokaler. Namnden planerar att foérbattra sakerheten genom att starka uppféljningsarbetet och
inféra systematiska kontroller fér att forebygga valfardsbrott och otillaten paverkan. Forbattrade
lassystem och kompetensutveckling for personal inom sakerhetsfragor &r nagra av de atgarder som
planeras.
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Vard- och aldreomsorgsnamnden har atagit sig att bidra till Linkdpings mal om koldioxidneutralitet
2025 och anpassa sina verksamheter till ett férandrat klimat. Detta innebar att lokaler maste anpassas
for att klara extremvader och att verksamheter som hemtjanst och hemsjukvard behéver fossilfria
fordon. Namnden planerar att inféra elfordon/fossilfria och anpassa sina fastigheter for att hantera
klimatrelaterade utmaningar.

Namndsuppdrag

Vard- och aldreomsorgsnamnden uppdrar at férvaltningen att i pilotform implementera ett
klusterbaserat arbetssatt inom vardboenden och éppna vardformer. Inom ramen for detta projekt ska
samtliga medarbetare ha ratt till heltidstjanst.

Att bemanningsplanera i kluster, dar personal fran vardboende och hemtjanst schemalaggs
tillsammans, kan bidra till att minska kostnaderna for heltidstjanster och samtidigt minska behovet av
vikarier. Genom att skapa gemensamma scheman for flera verksamheter kan personalen anvandas
mer flexibelt och effektivt Gver olika omraden, vilket 6kar utnyttjandegraden. Personal kan omférdelas
dar behovet ar storst, vilket minskar risken for att resurser ar 6verdimensionerade i en verksamhet
samtidigt som de ar underdimensionerade i en annan. Detta arbetssatt 6kar mojligheten att anvanda
heltidstjanster, da personal kan tacka flera verksamheter inom samma arbetspass. Darmed minskar
ocksa kostnaderna for att tdcka upp for franvaro med vikarier, eftersom personalresurserna ar battre
optimerade och tillgéngliga pa flera platser.

Namndsuppdraget ska aterraporteras sarskilt till nAmnden under tertial 4 2025.

Namndmal

Kommunovergripande mal: Littillgdnglig, god och jamlik vélfard

Namndmal

Namndindikator

2025

2026

Riktning
2027

Riktning
2028

God och jamlik kvalitet i aldreomsorgen

Indikatoransvarig Avd.C A.K

Andel verksamhets-
uppfdljningar med
godkant resultat*
MANAD

100%

100%

100%

100%

Lakemedelsavvikelser
MANAD

541

Minska

Minska

Minska

Andel dokumenterade
munhéalsobedémningar
sista levnadsveckan.
MANAD

80%

QO Y *****

90%

90%

Andelen dokumenterad
smartskattning sista
levnadsveckan.

MANAD

70%

100%

100%

100%

En god och nara vard

M

Indikatoransvarig Avd.C A.K samt Avd

Medelvardtid
korttidsplatser/vistelse
(antal varddygn)**

Manad

42

Minska

Minska

Minska
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Dokumenterad 75% 80% 80% 80%
smartskattning sista
levnadsveckan
(samverkan mellan
lakare,
sjukskoterska/teamet)**
Manad
Antal patienter per 23 20 20 20
patientansvarig SSK ,
vardbostad (PAS)***
Tertial
Sékra kompetensforsorjningen i Andel utfort i 100% 100 % 100 % 100 %
aldreomsorgen sektorn aldreomsorgslyftet
utifran plan Tertial
. . Ar sektorn
Indikatoransvarig Enhetschef
Kompetensférsérjning
Andel USK med Oka Oka oOka Oka
skyddad yrkestitel av
totalt anstéllda Delar
egenregin
Ar sektorn
Minska antalet delade Minska Minska 0 0
turer DELAR
Ar sektorn
* Med godkant resultat menas har godkand efter ev atgarder ar vidtagna
**Matt fran KKIK, 6ppna jamforelser SKR
*** Eget framraknat matt
**** Med 100% menas har enligt socialstyrelsens malvarden.
*****Socialstyrelsens malvarde fér munhalsobedémningar sista levnadsveckan ar att 90% av alla avlidna har fatt en munhalsobedémning.
Kommunoévergripande mal: En hallbar ekonomi
Riktning |  Riktning
Namndmal Namndindikator 2025 2026 2027 2028
Hallbar ekonomi Resultatférandring*** Max 1% Max 1% Max 1% Max 1%
MANAD
[~ Indikatoransvarig Ekonomichef
Uppnadd >90% >95% >95% >95%
investeringsgrad*** Ar
Hemtjansttimmar per
kund***
manad 20,4 20,2 20,0 19,9
**Matt fran KKIK, 6ppna jamforelser SKR
*** Eget framraknat matt
Kommunovergripande mal: En organisation med hég produktivitet och effektivitet
Riktning [ Riktning
Namndmal Namndindikator 2025 2026 2027 2028

13 (21)




14

Innovativ organisation som klarar
dagens och framtidens utmaningar

Indikatoransvarig Avd.M
Indikatoransvarig Avd.C P.U

Handlaggningstid fran
ansokan till beslut,
medelvarde i antal dagar
sarskilt boende ***MANAD

8(9)

Handlaggningstid fran
ansokan till beslut,
medianvarde i antal dagar
hemtjanst *** MANAD

40

40

40

40

Digital tillsyn hemtjanst
tertial ***

oka

oka

oka

oOka

Med hjalp av Beata minska
den fysiska tillsynen under
natten och ersatta den med
digital tillsyn ***
MANAD/TERTIAL

-50%

-60%

-70%

-80%

Tillsyn med digital teknik
dag- och/eller nattetid finns
tillgangligt for aldre som bor
i sarskilt boende™*
(procentuell 6kning per ar)
MANAD

70%

20%

10%

Inférande
klart 2027

Effektivt nyttjande av befintliga tjanster

Indikatoransvarig Avd.M, Avd.C
VB, Avd.C OVF

Belaggningsgrad
SABO,

trygghetsboende %***
MANAD

94
85

94
)

95
95

96
95

Resurstid vardboende (tid
som inte kunnat nyttjas vid
manadens slut) tertial

Minska

Minska

Minska

Minska

Antal
bemanningssjukskoterskor
inom Aldreomsorgen tertial
(egenregin)***

10

**Matt fran KKIK, 6ppna jamforelser SKR
*** Eget framraknat matt
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Malomrade: Medarbetare

Kommunovergripande mal: Linképings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en héllbar

15

kompetensforsérjning
Riktning | Riktning
Forvaltningsmal Forvaltningsindikator 2025 2026 2027 2028
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro 9.0% 8,5% 8.3% 8.1%
(%) *kk
Varje medarbetare kanner MANAD
arbetsgladje och stolthet samt
har inflytande och mdjlighet att -
utvecklas. Hallbart 75 76 77 78
medarbetarenga
Indikatoransvarig HR-chef gl\]/leémnang (HME)
Kvinnor
***AR
Antal medarbetare 31 30 30 30
Hallbart chef- och ledarskap per 1:a linjens chef
Kommunens chefer ar TERTIAL
engagerade och har modet att ]
tanka och gora pa nya sétt for Chefsindex AR 62 64 66 68
att utveckla medarbetare och AR
verksamheter mot uppsatta mal.
Indikatoransvarig HR-chef
Nya végar for Avgangsalder 65,3 65,5 65,6 65,7
kompetensforsorjning pension ***
Nya arbetssétt for att attrahera, TERTIAL
utveckla och behalla
medarbetare ar under standig
utveckling liksom nya satt att Andel 88 88 89 90
organisera och utféra arbetet for heltidsanstalliningar
att kunna l6sa (%) ™
kompetensforsorjnings TERTIAL
utmaningen
Indikatoransvarig HR-chef Personalavgangar 10 10 9.5 9,0

externt (%) ***
TERTIAL

**Matt fran KKIK, dppna jamforelser SKR
*** Eget framréknat matt
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Namndens verksamhet

Verksamhetsstyrning

Kommunallagen reglerar formerna for den kommunala demokratin. Verksamheterna for aldreomsorg
regleras genom olika speciallagar. Kommunfullmaktige beslutar om prioriteringar for vard- och
aldreomsorgsnamnden som i sin tur ansvarar for att driva en effektiv verksamhet inom sitt uppdrag
utifran lagstiftning, kommundévergripande mal, reglemente, styrdokument och ekonomiska
forutsattningar.

Den politiska viljeinriktningen uttrycks till vard- och dldreomsorgsnamnden genom
kommundvergripande mal, strategiska utvecklingsuppdrag och prioriterade styrdokument samt genom
namndmal och namndindikatorer. Mal- och verksamhetsstyrningen ska stddja verksamheternas
arbete att nyttja resurserna effektivt och att tillhandahalla tjanster med god kvalitet.

Namnden féljer upp och analyserar sin verksamhet i férhallande till beslutad budget och rapporterar
utvecklingen av internbudgeten med fokus pa ekonomi, verksamhet, kvalitet och personal till
kommunstyrelsen. Syftet ar att sékerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa
god ekonomisk kontroll och att sakerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar.
Uppfdljningen genomfors i form av manadsrapporter, delarsrapporter och verksamhetsberattelser.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrning ar en del i det totala styrsystemet och handlar, liksom all styrning, om att paverka
agerandet i en viss 6nskvard riktning. Reglerna fér ekonomistyrningen ska uppmuntra till ett sunt
ekonomiskt agerande. Det innebar till exempel att alla ekonomiskt ansvariga ska handla med
kommunens basta foér 6gonen, nagot som kan medféra att nyttan fér den totala ekonomin ibland
maste ga fére den enskilda enhetens basta.

Budgeten ar det viktigaste instrumentet for styrning av namndens verksamhet. En férutsattning for att
uppna god ekonomisk hushallning ar att namnden klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for
den tilldelade budgeten. En ekonomi i balans kraver kontroll pa kostnader. Det ar en forutsattning for
att na malen med de medel och resurser som finns tillgangliga. For att kunna bedriva en bra
verksamhet forutsatts att det finns en god ekonomistyrning pa alla nivaer. Som underlag for
styrningen gér ndmnden kostnads- och kvalitetsjamforelser med andra organisationer och inom den
egna organisationen. En god ekonomisk hushallning innebar inte enbart att rakenskaperna gar ihop,
utan innefattar aven ett krav pa att pengarna anvands till ratt saker och att de nyttjas pa ett effektivt
satt.

De finansiella mal som Linkdpings kommun definierat fér god ekonomisk hushallning galler dven for
vard- och aldreomsorgsnamnden, det vill sidga kostnadseffektiv verksamhet samt hallbar ekonomi for
att varna karnverksamheten.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Namnden har inga strategiska utvecklingsuppdrag. Kvarvarande uppdrag fran 2024 omhandertas i
verksamhetsplanen.
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Volymutveckling
Utfall Utfall Budget Plan Plan Plan Plan Plan

Volymmatt 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Antal personer éver
65-79 ar 20951 20942 20990 20959 21088 21310 21648 22119
Antal personer 6ver
80-89 ar 7 332 7721 8018 8 407 8 684 8918 9165 9317
Antal personer éver 90 ar 1580 1636 1650 1738 1764 1825 1900 1972
Antal hemtjansttimmar
(med tidsinsats)* 644 814 650683 653378 654 923 658 100 665814 676 032 686 809
Antal kunder/man
hemtjanst 2598 2632 2670 2703 2744 2790 2847 2907
Antal
hemtjanstimmar/kund****
) 206 20,6 20,4 20,2 20,0 19,9 19,8 19,7
Antal timmar
hemsjukvard
(ssk-timmar) 20587 | 20247 22405 23515 25809 27078 29795 31350
Antal hemsjukvard
timmar/kund
(sjukskoterske-timmar)
2,0 2,0 2,1 2,1 2,2 2,2 2,3 2,3
Antal timmar hemrehab
(fysioterapeut och
arbetsterapeut) 11 313 11 279 13244 13437 15099 15347 17272 17639
Antal hemrehab
timmar/kund***** 1,9 1,9 2 2 2.1 2.1 22 22
Sarskilda
vardboendeplatser
Totalt varav 1 396 1397 1397

- somatik 600 608 608 1477 1555 1600 1561 1621

- demens 661 668 668 totalt totalt totalt totalt totalt

- Kkorttids 135 121 121 148
Belaggningsgrad
Vardboende**** 94% Oka Oka Oka Oka Oka Oka Oka
Bistandsbeddmda
trygghetsboendelagenhet
er 733 733 733 733 723 723 723 723
Beldggningsgrad
Trygghetsboende *** 81% 85% Oka Oka Oka Oka Oka Oka

* Fakturerade timmar per ar. Galler samtliga aldrar

** Brukare med utford tid, Qlik

*** Belaggning hyreskontrakt. Anpassa boendebestand sa att belaggningsgraden okar. Stora lokal skillnader i
belaggningsgraden

**** Belaggning insatser

R Snitt per manad
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Kommentar till volymmatt

Antalet aldre i aldersgruppen 65—79 ar forvantas vara relativt stabilt fram till 2027, med en blygsam
Okning fran 20 951 ar 2023 till 22 119 ar 2030. Daremot Okar antalet personer éver 80 ar snabbare,
vilket speglar de demografiska férandringar som paverkar aldreomsorgen. Fram till 2030 beraknas
antalet personer 6ver 80 ar att 6ka med 2 000 personer, och gruppen éver 90 ar vaxer ocksa betydligt
under perioden. Var egen prognos bygger pa en lagre behovsokning da vi bedémer att aldersgruppen
blir alltmer frisk samt att verksamheten aktivt arbetar med férebyggande insatser. Prognosen ar
svarbedémd mot bakgrund av nyinférd modell av omsorg i hemmet.

Antalet hemtjansttimmar per ar 6kar nagot fran 644 814 ar 2023 till 686 809 ar 2030, vilket motsvarar
ett behov av fler resurser for att méta en aldrande befolkning. Samtidigt minskar dock antalet
hemtjansttimmar per kund nagot. Vi vet att andelen aldre 6ékar, men prognosen ar att hemtjansttimmar
och personer med tidsatt hemtjanst inte okar linjart med den 6kande andelen aldre. Motiveringen ar
att Linkdping har en relativt frisk befolkning, riktlinjedndringar med anpassade servicenivaer minskar
hemtjanstbehovet och hanterar kompetensutmaningen. Prognosen bygger ocksa pa att vi lyckas med
det forebyggande arbetet for att starka aldres halsa.

Hemsjukvarden och hemrehabiliteringen visar pa en tydlig 6kning av timmar och efterfragan. Antalet
sjukskotersketimmar forvantas 6ka med 6ver 50 % till ar 2030, och timmar fér hemrehab okar i
liknande takt. Detta speglar behovet av mer specialiserad vard i hemmet nar fler aldre bor kvar langre.

For sarskilda boenden planeras en expansion fran 1 396 platser 2023 till 1 599 platser 2030, men
belaggningsgraden forvantas ligga pa en stabil niva och 6ka successivt.Sarskilda boendeplatser
(vardbostader med inriktning mot demens och somatik samt korttidsplatser). kommer att byggas ut i
enlighet med lokalférsérjningsplanen. Inriktningen behéver anpassas utifran de aldres behov.
Vardbostadsplatser med inriktning mot personer med demenssjukdom behéver 6ka. Antalet
bistandsbeddémda trygghetsboenden forblir konstant, men fokus ligger pa att 6ka belaggningen,
sarskilt fran 81 % till hdgre nivaer dver tid.

Sammantaget visar tabellen att behoven inom aldreomsorgen kommer att 6ka kraftigt de kommande
aren, vilket staller krav pa bade utdkade resurser och effektivare insatser, sarskilt inom hemsjukvard
och hemrehabilitering

Personal

Utfall Utfall Budget Plan Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Antal tillsvidareanstallda NA NA 1410 1410 1550 1550 1620 1620
Total sjukfranvaro (%) NA NA 9.0 8,5 8.3 8.1 7.8 7,5
Varav korttidssjukfranvaro NA NA 3.9 3.9 3.8 3.8 3.7 3.7
Externa personalavgangar (%) NA NA 10.0 = 10.0 9.5 9.0 8.0 7.0
Overtid (mkr) NA NA 17 14 12 1 10 10
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Kommentar till volymmatt

Utifran tabellen framgar ett antal antaganden f6r kommande ar. Antalet tillsvidareanstéllda forvantas
Oka fran 1 410 ar 2025 till 1 620 ar 2030, vilket &r en expansion av personalstyrkan. Detta ar framst
kopplat till 5ppningen av Harvestad och Skarpan tva nya vardboenden om 180 platser. Det &r en
konsekvens av den 6kande efterfragan pa vard och omsorg i takt med att befolkningen aldras och
behoven inom verksamheten okar.

Sjukfranvaron férvantas minska fran 9,0 % ar 2025 till 7,5 % ar 2030, vilket signalerar en férvantad
positiv utveckling gallande personalens halsa och narvaro. Sarskilt ska noteras en minskning av
korttidssjukfranvaron fran 3,9 % till 3,7 % under samma period. Externa personalavgangar, det vill
saga personal som lamnar organisationen, forvantas ocksa minska markant fran 10,0 % ar 2025 till
7,0 % ar 2030. Detta forutsatter starkta anstaliningsvillkor, ett forbattrat anstaliningsklimat med hogre
personalngjdhet och lagre personalomsattning.

Overtidskostnaderna férvantas minskar successivt fran 17 miljoner kronor &ar 2025 till 10 miljoner
kronor ar 2030. Minskningen ska moétas upp av béattre planering, effektiviseringar samt en mer hallbar
personalbemanning over tid, vilket &ven bidrar till minskad belastning pa de anstéllda. Sammantaget
pekar trenderna i tabellen pa en stabilisering och forbattring inom flera viktiga personalrelaterade
omraden, sdsom 6kad personalstyrka, minskad sjukfranvaro och personalavgangar samt lagre
Overtidskostnader.

Planer och program

Avgifter

Avgifterna for vard- och dldreomsorgsnamndens verksamheter presenteras pa hemsidan och raknas
arligen upp med index (prisbasbeloppet).

Manga av avgifterna ar beroende av inkomstnivan med angivna férbehallsbelopp. Darutéver
appliceras ett hogkostnadsskydd, vilket innebar att avgiften inte alltid direkt kan utlasas, utan att den
maste administreras och beraknas individuellt.
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Utfall Budget Budget

2023, 2024, 2025,
Verksamhet mnkr mnkr mnkr
Hyror och arrenden 124 128 131
Forsaljning av varor och material 81 77 83
Taxor och avgifter 75 74 77

Uppféljning av kommunala och privata utférare

Inom vard- och dldreomsorgsnamndens ansvarsomrade bedrivs verksamhet inom hemtjanst,
hemsjukvard, hemrehabilitering och sarskilt boende i form av bistandsbedémda trygghetsboenden
samt vardbostad i en mix mellan egen regi och privata utférare. Vard- och dldreomsorgsnamnden har
for narvarande 26 avtal inom vard och omsorg.

Pa juninamnden antog vard och aldreomsorgsnamnden en reviderad riktlinje for uppféljning och
kvalitet. (Bilaga) | den regleras ansvar fér uppféljning och samordningen mellan olika delar inom
forvaltningen for att sakerstalla uppfoljningsarbete av de privata utférarna och hur egenregin kan
utféra en referens i uppféljningsarbetet. Uppféljningsarbetet ska bygga pa kvantitativa och matbara
data for att sakerstalla en objektiv, rattvis och transparent bedémning av verksamhetens kvalitet och
effektivitet. Genom att anvanda tydliga indikatorer och statistik p4 omraden som vardinsatser,
brukarnéjdhet och bemanning, skapas en stabil grund fér jamforelse dver tid och mellan olika
verksamheter. Detta tillvdgagangssatt mojliggor inte bara en kontinuerlig utvardering och férbattring
av vard och omsorgen, utan ocksa en mer traffsdker resursférdelning, med malet att méta de aldres
behov pa ett mer effektivt och andamalsenligt satt. Sammanstallningen av dessa data kommer att
vara central for att folja upp verksamheterna och sakerstalla att hogsta mojliga kvalitet uppratthalls.

Namnden har en bred uppfdéljning av den upphandlade verksamheten, dels pa systemniva for att
sakerstalla att skattemedlen anvands pa basta satt for befolkningen och att de politiska malen
uppnatts och dels pa leverantdrsniva genom avtalsuppféljning for att folja upp det som leverantdren
har atagit sig att gora i enlighet med avtalsvillkor, lagar och styrande dokument.

Arligen tas en plan fram fér den systematiska uppféljningen, som innefattar olika moment, exempelvis
planerade avtalsuppféljningar, kontroll av lagstabemanning, kontroll av fakturaunderlag. Forvaltningen
tar ocksa in patientsakerhetsberattelse och verksamhetsberattelse fran verksamheten som en del i
uppféljning av avtalen. Utdver det gors reaktiv uppféljning mot bakgrund av bland annat synpunkter
och klagomal, avvikelser och sammanstalld data.

Tabellen nedan visar verksamhet i enskild drift (andel procent)

Andel av verksamhet i kommunal och privat regi 2024
Kommunal regi [l Privat regi

60%
59%

47%
40% 44%
41%

20%

0%
Hemtjanst Vardboende Trygghetsboende

Kommentar
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Andel hemtjanst berdknas pa utforda hemtjansttimmar uppdelat pa utférare under jan till maj 2024.
Vardboende beraknas pa antal platser i vardboende 2024. Detta innefattar aven korttidsboende och
vaxelvard. Andel trygghetsboende beraknas pa antal lagenheter under respektive utforare efter
omstallning till omradesbaserat 2024. Dagverksamhet for dldre drivs helt i kommunal regi.
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