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1 Inledning

Enligt kommunallagen, KL 6 kap. 6 § ska namnden se till att verksamheten bedrivs inom namndens
ekonomiska ram och i enlighet med de riktlinjer som fullmaktige har bestdmt samt tillampliga lagar,
forordningar och regler.

Namnden har darigenom det yttersta ansvaret for att utforma en god internkontroll inom sina
verksamheter, det vill siga de ska med rimlig grad av sé@kerhet sékerstalla att féljande mal uppnas:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o Tillférlitlig ekonomisk rapportering och information och rapportering om verksamheten
e Efterlevnad av tilldmpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

Varje ndmnd antar varje ar en sarskild plan for riktad uppféljning av den interna kontrollen.

Begreppet internkontrollplan kan leda tankarna fel sa att man far uppfattningen att planen "ar” den
samlade interna kontrollen. Den samlade interna kontrollen bestar av mycket mer — den robusta
organisationen, ordning och reda, riskanalyser, inbyggda och etablerade kontroller. En
internkontrollplan ar snarare ett instrument for riktning, tillsyn eller uppféljning av att det finns en god
internkontroll. Ett instrument for "koll pa kollen”.

2 Namndens delaktighet

Med anledning av att hela ndmnden har ansvar for den interna kontrollen ska alla namndledaméter ha
kunskap om och I6pande under aret folja verksamhetens internkontrollarbete. En sarskild uppféljning
av internkontrollplanen redovisas i delarsrapporten for augusti och i vid arets slut redovisas
internkontrollarbetet och planen i sin helhet i bilaga till verksamhetsberattelsen.

Redovisning av internkontrollarbetet i namnd 2025

Tidpunkt Aktivitet

september | Genomgang och forankring av internkontrollplan med

2024 internkontrollsrepresentanter infor beslut

oktober Fdredragning av internkontrollplan i samband med beslut om internbudget
2024 for 2025.

Februari Foéredragning av internkontrollrapporten 2024 i samband med redovisning av
2025 verksamhetsberattelsen.

Mars Genomgang av internkontrollen med internkontrollsrepresentanterna

2025

April 2025 Fodredragning av internkontrollarbetet i samband med redovisning av
delarsrapport 1.




Juni 2025 Prioritering av kontrollmoment utifran riskbruttolista med
internkontrollrepresentanter och forslag pa kontrollmoment till
internkontrollplan 2026.

September | Féredragning av internkontrollarbetet i samband med redovisning av
2025 delarsrapport 2.

September/ | Genomgang forslag av internkontrollen 2026 med

oktober internkontrollsrepresentanterna

2025

Oktober Foéredragning av internkontrollplan 2026 i samband med beslut om
2025 internbudget for 2026.

December | Féredragning av internkontrollarbetet i samband med redovisning av

2025 delarsrapport 3.
Februari Foéredragning av internkontrollrapporten 2025 i samband med redovisning av
2026 verksamhetsberattelsen.

3 Internkontrollplan

Internkontrollplanen definierar vilka rutiner, processer, system eller moment som ska féljas
upp/kontrolleras och varfor dessa har bedomts viktiga att foljas upp.

Namnden beslutar i internkontrollplanen vilka processer/rutiner/system som ska foljas upp och har
som utgangspunkt forvaltningens foreslagna internkontrollplan. Beslutad internkontrollplan laggs
sedan som bilaga till nAmndens internbudget. | planen framgar hur erfarenheter som gérs genom
internkontroll under aret delges namnden.

For stod till férvaltningens genomférande av planerade kontrollmoment upprattas en férvaltningsintern
forteckning med specificerade aktiviteter kopplad till namndbeslutad internkontrollplan. | férteckningen
framgar mer exakt hur och nar kontrollmomenten ska genomféras samt utsedd kontrollansvarig.



Nr

Process/rutin/system

Kontrollmoment

Risk och konsekvens

Bakgrund/motivering till riskvardering

Verksamhet och organisation

Obligatoriskt omrade

Vilka risker ser vi aftt brister
skulle kunna medféra och vilka
konsekvenser kan det bli?

Vilket riskvarde har momentet och hur har man kommit
fram till det?

Upphandlingar och inkdp

Félja upp att processerna vid
upphandling av verksamhet foljs

Risk att kvalitetsbrister i
upphandling leder till en ojamlik
vard och omsorg

Tidigare revisionsrapport for upphandling visade pa
brister

Arbetssatt och rutiner kring

Folja upp att krisberedningsplaner

Risk att vard- och

Utifran en 0kad sarbarhet i samhallet och ett 6kat antal

krisberedskap och processer finns inom egen regi omsorgsinsatser inte utférs avbrott i ex kommunikationsmdjligheter.
och upphandlad verksamhet. vilket leder till brukare inte far
den hjalp och stéd som behdvs
Ekonomi

En stark och langsiktig
ekonomi som lagger grunden
for en jamlik valfard

Kontroll av att
lokalférsorjningsplanens faststallda
processer foljs

Risk att felaktigt prognostisera
det framtida behovet av
aldreomsorg som paverkar
budgetférutsattningar

Den tudelade utvecklingen i samhallet av en forbattrad
folkhalsa i kombination med andra levnadsmonster
parallellt med en 6kad andel aldre.

Finansiell kontroll

Sakerstallande av processen
gallande leverantorsfakturor

Risk for felaktiga utbetalningar

Stort flode av fakturor som inkommer till férvaltning och
att ny organisation innebar att flddena i processerna
behover sakerstallas.

Personal

Kompetensforsorjning inom
aldreomsorgen

Folja upp att avsatta medel
(statsbidrag) for och processerna
kring Aldreomsorgslyftet anvands
enligt plan

Risk att utbildningsinsatser inte
anvands utifran
verksamheternas behov och att
statsbidrag behdver betalas
tillbaka samt att adminstrativa
resurser anvands pa felaktigt
satt

Att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare
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Administration

Diarieforing

Foljsamhet av rutiner och processer
vid diarieforing utifrin kommunens
faststallda Registratorshandbok

Risk att handlingar inte
diarieférs och bevaras pa ett
ratt satt och det inte gar att hitta
och félja ett arende

Svarigheter att hitta och folja ett arende i W3D3

Oegentligheter, mutor och
jav

Utbetalning av Foreningsbidrag

Att regler och processer kring
redovisning av anvant
aktivitetsbidrag féljs.

Felaktiga utbetalningar vilket
ger konsekvenser dar
kommunens resurser anvands
pa fel satt.

Foreningsbidrag lyfts fram att ar ett av de omraden dar
vélfardsbrottslighet kan férekomma. (BRA - Valfardsbrott
mot kommuner och regioner Fel och oegentligheter
bland féretag och féreningar Rapport 2022:1)
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