Valnamndens internbudget for 2025
med plan for 2026-2030



Kommunovergripande mal

Malomrade Samhille
Malomrade samhélle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljén och Linkdping
som plats.

Ett tryggt och sédkert Linkdping

| Linkdping ar det tryggt att bo, leva och verka i hela kommunen. Det finns inte nagra omraden som av
polisen klassas som sarskilt utsatta. De kommunala verksamheterna driver ett aktivt
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete pa olika nivaer tillsammans med polis, naringsliv,
civilsamhalle och andra aktorer i samhallet. Skola och socialtjanst har en nara kontakt med polisen i
det fére-byggande arbetet for att skapa battre forutsattningar att na unga i ett tidigt skede. Alla
kommunala verksamheter arbetar med att starka saval den upplevda som den faktiska tryggheten i
offentliga miljGer.

Link6ping har ett rikt idrotts- och kulturutbud dar fler ges méjlighet att delta. Ideellt engagemang inom
foreningar uppmuntras och idrottsforeningarnas arbete for samhallet vardesatts. Genom en bred
samverkan finns det majlighet till aktivitet och rorelse for alla hela livet. Satsningar pa arbete, skola
och fritidsaktiviteter gors i samarbete med naringsliv och foreningsliv for att alla Linkopingsbor ska ha
likvardiga mojligheter att utveckla sina formagor och forma sina liv. Sarskilt viktigt &r en menings-full
fritid i unga ar. Fritidsverksamheten finns darfor i fler stadsdelar for att komplettera skolan och erbjuda
barn och unga en meningsfull fritid.

| ett skarpt sakerhetspolitiskt Iage prioriteras insatser for héjd beredskap och 6kad motstandskraft.
Link6pings kommun tar ansvar for att sdkra en stark civil beredskap och ar en aktiv part i uppbygg-
naden av totalférsvaret.

Ett Linkoping med minskad segregation
| Linkdping finns goda livschanser. Har skapas forutsattningar for ett jamstallt och jamlikt samhalle.

For att minska skillnaderna i livsvillkor och for att skapa ett mer integrerat och tryggt Linkdping tas ett
gemensamt ansvar for Linkopings utveckling. Kommunen har ett tydligt, strukturerat och malinriktat
arbete for att minska och motverka rumslig segregation som ger negativa effekter fér samhallet och
individen. Arbetet med att motverka segregationens negativa effekter och de ojamlika livsvillkor den
skapar ar prioriterat.

Omraden med socioekonomiska utmaningar forbattras strukturellt. Utanforskap bryts och bostads-
karriar mojliggors inom ett och samma omrade. De naturliga métesplatserna for Linkopingsborna blir
fler, och de finns fér manniskor med olika kulturella och socioekonomiska bakgrunder samt for olika
aldrar.

Ett Link6ping i framkant inom milj6é- och klimat

Linkdping ligger i framkant med ett offensivt arbete for miljé och klimat. Linkdpings kommun,
Linképingsbor och naringsliv arbetar tillsammans for att na malet om netto noll vaxthusgasutslapp
senast 2045. Arbetet som praglas av samsyn och langsiktighet starker naringslivet och bidrar till 6kad
livs-kvalitet for kommuninvanare. For att malen ska nas tillhandahaller kommunkoncernen robust och
resurseffektiv el- och varmeproduktion dar kontinuerlig teknikutveckling ar en férutsattning. Hela
kommunkoncernen verkar for en omstallning till cirkular ekonomi och delningsekonomi som omfattar
hela Linkdping. Genom ett samordnat och proaktivt klimatanpassningsarbete sakras
kommunkoncernens verksamhet mot de klimatférandringar som ger effekt redan idag.

| miljdarbetet prioriteras insatser for att sakra en valmaende och tillganglig natur och miljé dar kom-
munkoncernen aven arbetar for att minska anvandningen av halso- och miljoskadliga kemikalier.

Ett vaxande Linkdping med ett starkt naringsliv

Naringslivet skapar samhallsnytta i form av arbetstillfallen och utveckling vilket bidrar till kommunens
tillvaxt. Naringslivets kompetensforsorjning tillgodoses via hdgkvalitativ kommunal vuxenutbildning, ett
brett utbud av relevanta YH-utbildningar och tillgénglig hdgre utbildning. LiU-studenter stannar, i allt
hdgre grad, efter avslutade studier tack vare den goda arbetsmarknaden. Det ar enkelt att starta,



driva och utveckla foretag i Linkdping, bade i staden och pa landsbygden. Som foretagare ar det
enkelt att ta kontakt med kommunen for att fa rad och stéd som kan underlatta vardagen.

Link6pings attraktionskraft for nyetableringar ar fortsatt god tack vare tillgang pa mark, kompetens,
bostader, service och god infrastruktur (inklusive el, virme och fjarrkyla). Vag- och
jarnvagsforbindelser ar mycket goda och Linkdping City Airport har en central regional funktion.
Kommunens klustermiljoer vaxer och fler innovativa foretag etableras som bidrar till kommunens
ledande position inom teknik/IT samt I6sningar fér miljé- och klimatomstallningen.

Linkopings utveckling utgar fran helheten nar nya stadsdelar planeras och hallbar omstallning star i
fokus. Trafiksystemet utvecklas genom olika samspelande mobilitetsldsningar. Link6ping har en
attraktiv stadskarna och en levande landsbygd. Linkdpings kommun skapar forutsattningar for en hog
och jamn byggtakt som tillgodoser olika behov med fokus pa féretag och verksamheter. Linkoping ar,
och forblir, den ekonomiska motorn i en vaxande region.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjdnster och service for att tillgodose
medborgarnas behov och férvantningar.

Lattillganglig, god och jamlik valfard

| Link6ping ar valfardsuppdraget dverordnat. Alla Linkdpingsbor kan kénna sig trygga i att det finns en
val fungerande valfard i livets alla skeenden. Kommunalt finansierade tjanster ar effektiva och har
kvalitet. Linkdpings kommun ar bra pa service.

Vard, omsorg och socialtjanst finns nara Linkdpingsborna. Inom vard och omsorg finns det flera
alternativ som Linkdpingsborna sjalv valjer mellan. Till exempel finns det inom hemtjansten mojlighet
att valja bort utférare och det finns fortsatta méjligheter att byta aldreboende. Aldre har ocksa
mojlighet att bo kvar hemma langre och det finns ett aktivt arbete for att minska och bryta ofrivillig en-
samhet bland aldre. Det ar ordning och reda i aldreomsorgen. Linképingsborna kan rakna med en
likvardig vard och omsorg med kvalitet, oavsett utférare.

Familjer i Linkdping kénner trygghet i att barn har en tillvaro dar de kan vaxa och utvecklas under
goda forhallanden. Ett viktigt omrade for socialtjansten ar tidiga och férebyggande insatser.
Kommunala insatser utformas for att underlatta vardagen och méta Linkdpingsbornas behov. | alla
kon-takter med Linkdpings kommun kan Linkdpingsborna rakna med stdd i utsatta situationer.

Skolor med fokus pa kunskap och studiero

Linkoping ar den basta kommunen for barn och unga att vaxa upp i. Har far fler Linkopingsbor
mojlighet till en lyckad skolgang och det finns utbildning for livet. Linképings skolor praglas skolmiljon
av lugn och studiero, har kan alla elever kénna sig trygga. Barn och unga far ratt hjalpmedel i skolan
for att na sin fulla potential och kunskapskraven. Elever med sarskilda behov erbjuds anpassad
undervisning. Elever méts av kunniga och engagerade larare med god sprakkunskap. Skolorna
arbetar forebyggande, och i nara samverkan, med tidiga insatser. Det finns en fungerande elevhalsa
och skolan har en tat kontakt med foraldrar for att tidigt stotta elever.

Forskolan har en viktig roll aren innan skolplikten tréader in. Férskolan ges ocksa battre forutsattningar
att fokusera pa varje barns behov genom mindre barngrupper och 6ékad grundbemanning. | grund-
skolan klarar fler elever kunskapskraven och s& manga som mgjligt gar gymnasiet med examen. SFlI
och andra vuxenutbildningar har hog kvalitet och genomstromning samt bidrar till en fungerande
integration, individuell utveckling och leder till jobb.

Fler i jobb och egenforsorjning

| Linkdping finns enkla vagar till egenforsoérjning. Linkdpingsbor gar fran bidragsberoende och
utanforskap in i arbete och gemenskap genom stod och tydliga krav pa individen. Den kortaste vagen
till att kunna férsdrja sig sjalv soks alltid och darmed den snabbaste vagen till integrationen for
nyanlanda. Kommunen prioriterar jobb och valfard framfér bidrag fér en langsiktigt hallbar utveckling.
Genom att 6ka samarbetet med myndigheter och det lokala naringslivet, dar de flesta jobbtillfallen
finns, sa kortas tiden ytterligare.

Link6pings kommun ar en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, anstallningar med
anstéllningsstdd genom arbetsférmedlingen, serviceyrken och praktikplatser riktade fill



langtidsarbetsldsa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga ar alla manniskor
delaktiga i ar-betslivet och tar ansvar for sin foérsorjning. Kommunen kan, genom att aterta delar av
verksamhet i egen regi nar avtalen med de privata aktérerna upphor, skapa platser inom till exempel
stadning eller parkskotsel for arbetstraning.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.
En hallbar ekonomi

Linkopings kommun har en stark och hallbar ekonomi. Det fors en ansvarsfull ekonomisk politik i
saval goda som samre tider. Den kommunala karnverksamheten ar prioriterad, kostnadseffektiv och
moter Linkdpingsbornas behov. Lokalerna ar andamalsenliga och anvands effektivi. Kommunens
bolag har en kostnadseffektiv verksamhet pa affarsmassig grund. Bolagen har en ekonomisk stallning
som medger utveckling och investeringar utan agartiliskott. En ordnad ekonomi majliggor satsningar
for att klara valfardsuppdraget. Linkdpingsborna ska kunna rakna med god kvalitet paA kommunal
verksamhet, service och anlaggningar.

Malomrade Verksamhet

Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna
goda resultat.

En organisation med hog produktivitet och effektivitet

Linképingsborna ar trygga med att offentliga medel anvands pa ratt satt. Kommunens resurser priori-
teras till kdrnverksamheterna som praglas av ordning och reda. Det finns hdga krav pa effektivitet,
kvalitet och flexibilitet. Med en 6ppen och tilldtande attityd for nya I6sningar arbetar kommunen aktivt
for att effektivisera verksamheten och skapa battre tjanster for Linképingsborna. Kommunen testar
och utmanar digitaliseringens mojligheter for att service och tjanster ska vara snabb, tillganglig och
korrekt. Verksamhetsutvecklingen ar innovativ, kunskapsbaserad och bidrar till en hallbar utveckling.

Karnverksamhet som skola, vard och omsorg ar valfungerande och fria fran oseridsa aktorer. All
verksamhet, oberoende av utforare, foljs noggrant upp mot hogt stéllda kvalitetskrav.

Inom klimat och miljo ligger saval Linképing som den kommunala verksamheten i framkant. All verk-
samhetsutveckling gérs med Linkdpingsborna samt social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet i
fokus. Det bedrivs ett kontinuerligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att utveckla verksamhet-
erna.

| Linkdping finns en aktiv samverkan mellan Linkdpingsborna, naringsliv, universitet och civilsam-
hallet. Alla ar delaktiga i kommunens utveckling och bidrar till att driva Linkoping framéat och ska dar-
for ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.
Linkopings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompetensférsorjning

| Linkdpings kommun kanner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och méjlig-
het att utvecklas. Det finns goda forutsattningar att arbeta i hela kommunen. Arbetsgivaren medverkar
till medarbetarnas kompetensutveckling och héga krav stalls pa bade yrkeskunskap och sprak-
kunskap. Arbetsvillkoren upplevs som goda och kommunens arbetsplatser ar trygga och sékra samt
praglas av 6ppenhet och inkludering. Chefer och medarbetare arbetar tilsammans fér en god
organisatorisk och social arbetsmiljo. Arbetssatt for att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla
medarbetare ar under standig utveckling liksom nya satt att organisera och utféra arbetet for en
hallbar kom-petensforsorjning.

Medarbetare ar ambassaddrer for sin verksamhet och rekommenderar kommunen som arbetsgivare.
Fler medarbetare valjer att arbeta langre och med dnskad sysselsattningsgrad.
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En budget med sikte pa forberedelser infor kommande
valar

Under 2024 genomfdrdes val till Europaparlamentet, och de (huvudsakligen positiva) erfarenheter och
slutsatser vi har dragit kommer att vara en viktig del i planerandet och genomférandet av valet 2026.

Valnamnden har som lokal valmyndighet ansvarat for valen med malet att varje valjare utifran sin
egen fria vilja ska kunna avlagga sin rést med bibehallen valhemlighet. Under 2025 inleds arbetet for
att forbereda kommunen infor valet till riksdag, kommunfullmaktige och regionfullmaktige 2026. Bland
annat behdéver valnamnden till f6ljd av befolkningsutvecklingen i kommun se éver
valdistriktsindelningen och fatta beslut om eventuella férandringar i antalet valdistrikt.

For att namnden ska klara sitt uppdrag pa basta satt behdver valplaneringen paga i stor omfattning
ocksa i mellanvalsperioder. Uppdraget att genomféra val ar idag bade mer komplext och mer
omfattande an tidigare. Nagot som kraver omfattande ekonomiska som personella resurser.
Valndmnden behdver till detta dven alltid ha beredskap for extraval eller folkomrdstning. Det ar av vikt
att fortsatta utveckla och starka den interna valorganisationen och involvera den kommunala
organisationens olika delar. Arbetet med att minska sarbarheten och skapa férutsattningar for en
langsiktighet i det fortsatta valarbetet behdver fortsatta att prioriteras de kommande aren. |
Europavalet 2024 provade namnden fortidsréstningspaviljong pa Tornby och en fortidsrostningslokal i
Resecentrum. Infor 2026-ars val ar ambitionen att ga vidare och ytterligare 6ka tillgangligheten till
fortidsrostning.

Valsystemets utformning och valadministrationens organisation och arbetssatt paverkar
valdeltagandet och fértroendet for genomférandet av val. Linkdpings kommun och dess

valnamnd bar ett stort ansvar for att det finns tillrackligt med resurser avsatta for detta och att arbetet
ar bade valorganiserat, rattssakert och effektivt.

Den har sidan &r tom nar férvaltningschefen lamnar sitt underlag.

Kent Waltersson (S)
Valnamndens ordférande
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Internbudget 2025 med plan for 2026-2030

For Linképings kommun ar verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter
som verksamheten far fér de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska
strava efter att utifrén de givna resurserna optimera nyttan fér de som anvander kommunens tjanster.
Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad som ska féréandras i verksamheten
under budgetperioden.

Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pad namnderna. Namnden ska genom sitt
basuppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméaktiges mal, detta
gors inom ramen for av kommunfullmaktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska bara
sina kostnader, vilket kraver stort ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska
drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt dar namnderna ansvarar for att
effektiviseringar och prioriteringar gérs inom namndens ram.

Namndens internbudget anger riktning och férutsattningar fér namndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag
Namnden ska inom kommunen svara for:

e genomférande av val i enlighet med bestammelserna i vallagen, kommunallagen,
folkomrostningslagen, lagen om kommunala folkomréstningar

ovriga till omradet horande lagar, forordningar och féreskrifter.
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Ekonomi

Driftsammandrag

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan

sl e ] o el LT 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Statsbidrag Valmyndigheten -4 925 0 _3455 0 0 -3455 -3455
Personalkostnader 1055 726 4265 726 726 1462 1462
Arvoden ledaméter 147 350 127 300 124 124 400 400
Erséattning rostmottagare 0| 5363 0 4907 0 0| 4907 4907
Valmaterial 0 150 0 150 0 0 150 150
Lokalkostnader 237 550 237 550 273 273 550 550
Transport 0 650 0 600 0 0 600 600
IT och teletjanster 64 250 50 200 35 35 200 200
Administrativa tjanster 664 1500 0 669 0 0 500 500
Kommunikation 1 335 0 300 0 0 300 300
Ovriga kostnader 16 100 10 100 0 0 100 100

Summa namndens internbudget | 1131 5378 1150 5586 1158 1158 5714 5714

varav intakter 0 -4925 0 .3455 0 0 -3455 -3455
varav kostnader 1131 10303 1150 9041 1158 1158 9169 9169

Forklarande text till forslag till forandringar

Valnamnden har en minskad budgetram jamfort med 2024 med anledning av att det inte genomférs
nagot val under 2025.

| bokslutet for 2023, vilket &r ett mer jamfoérbart ar an 2024, redovisades ett underskott pa 46,9 tkr,
vilket berodde pa 6kade kostnader for arvoden till de fértroendevalda samt drift- och licenskostnader
for IT-systemet Kaskelot. | planeringsférutsattningar fér 2025 framférdes behov av utdékning av ram
2025 for att tdcka sammantradesarvode, ersattning for forlorad inkomst samt andra utlagg och
ersattningar till ledamdéterna i samband med ndmndsammantrade. Detta fick inte gehdér i Linkdpings
kommuns budget fér 2025. En mindre omférdelning har darfor gjorts fran verksamhetsomradet
Lokalkostnader till Arvoden ledaméter, IT och teletjanster samt Ovriga kostnader.

Nasta val genomfors 2026 da det ar val till riksdag, region- och kommunfullméaktige, 2029 ar det val till
Europarlamentet och 2030 ar det val till riksdag, region- och kommunfullmaktige aterigen.

Namndens kostnader och intakter

Valndmnden har vissa l6pande utgifter under mellanvalsperioden, men i 6vrigt minskar kostnaderna.
Namnden har dock behov av att sammantrada for att fatta vissa ekonomirelaterade beslut, vilket
redogors fér ovan. Namnden har inga intakter under 2025.
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Namndens inriktning och mal

Inriktning

Valndmndens inriktning ar att genomfora rattssakra och kostnadseffektiva val i enlighet med de lagar
och regler som finns pa omradet. De ar da det inte ar val ar inriktningen att uppratthalla beredskap for
extra val samt att férbereda och utveckla organisationen infor kommande val.

Namndmal

| kommunens budget faststaller kommunfullméaktige kommundvergripande mal. Utifran inriktningen i
budgeteten beslutar namnderna om ndmndmal och inriktning fér ndmndens verksamhet.

Enligt kommunens reglemente beslutar kommunstyrelsen, utifran rollen som arbetsgivare, om
namndmal for samtliga namnder i malomradet medarbetare. Utifran namndmalen ska férvaltningschef
faststalla namndindikatorer i malomrade medarbetare, vilka inarbetas i namndernas internbudget.
Namndindikatorerna inom malomrade medarbetare som ar markerade (*) nedan ar obligatoriska,
dessa ska utgéra namndindikatorer hos samtliga namnder/forvaltningar. Utdver dessa kan
forvaltningschefen lagga till ytterligare namndindikatorer utifran prioritering.

Kommunoévergripande mal: En organisation med hog produktivitet och effektivitet

Riktning
Namndmal Namndindikator 2022 2023 2024 2025
En organisation med hdg Beredskap for extra I.U. Processkart | Inventering | Uppratthall
produktivitet och effektivitet val laggning | av valférrad as
genomfoérd
es

*.U. betyder ingen uppgift.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Namndspecifika

Namnden har inga strategiska utvecklingsuppdrag.
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Namndens verksamhet

Verksamhetsstyrning

Valndmndens verksamhetsstyrning inom sitt ansvarsomrade féljer de riktlinjer, anvisningar och
modeller som galler inom kommunen.

Ekonomistyrning

Valndmndens ekonomiska planering och uppféljning inom sitt ansvarsomrade foljer de riktlinjer,
anvisningar och modeller som géaller inom kommunen.

Planer och program

Valnamnden har inga planer och program att félja upp.
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