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Social- och omsorgsférvaltningen 2021-06-14 Dnr SON 2021-464
John Fristedt

Social- och omsorgsnamnden

Omradesteam, utvecklingsuppdrag till Leanlink Rad och
stod

Forslag till social- och omsorgsnamndens beslut

1. Omradesteam ges till Leanlink som ett utvecklingsuppdrag i enlighet med
social- och omsorgsforvaltningens forslag.

2. Social och omsorgsforvaltningen ges i uppdrag att dterkomma till nimnden
med plan for uppfoljning av utvecklingsuppdraget.

Arende

I Atgirdsplan mot Segregation, faststilld av kommundirektdren i december 2020,
presenterades 60 atgarder for att motverka segregation, bidra till trygghet och vara
brottsforebyggande. Kommunstyrelsen beslutade i mars 2021 att omradesteam
skulle etableras i tre stadsdelar; Berga, Ryd och Skdggetorp med tillhdrande
geografiska omraden samt att uppdrag gavs till social- och omsorgsndmnden att
utforma ett utvecklingsuppdrag till Leanlink. Tillskapandet av omrddesteam sker
som en atgird inom ramen for kommunens arbete for att motverka segregation.

Social och omsorgsforvaltningen har tillsammans med Leanlink Rad och stod
format utvecklingsuppdraget for etablering av Omradesteam. Uppdraget avser
verksamhet 1 form av etablering och genomf6rande samt utveckling av
omradesteam i tre omraden med behov av 6kad trygghet och inkludering.

Social- och omsorgsndmnden foreslés besluta enligt social- och
omsorgsforvaltningens forslag.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse utvecklingsuppdrag Omradesteam.docx
Bilaga Utvecklingsuppdrag Omradesteam.docx
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Bakgrund

I Atgirdsplan mot Segregation, faststilld av kommundirektdren i december 2020,
presenterades 60 atgarder for att motverka segregation, bidra till trygghet och vara
brottsforebyggande. Kommunstyrelsen beslutade i mars 2021 att omradesteam
skulle etableras i tre stadsdelar; Berga, Ryd och Skdggetorp med tillhdrande
geografiska omraden samt att uppdrag gavs till social- och omsorgsndmnden att
utforma ett utvecklingsuppdrag till Leanlink. Tillskapandet av omradesteam sker
som en atgird inom ramen for kommunens arbete for att motverka segregation. Ett
flertal utvecklingsomraden definierats, uppdraget har ett sirskilt fokus pé 6kad
trygghet, gemenskap och delaktighet i samhillet. Malgruppen for omradesteamen
ar samtliga kommuninvénare. Arbetet med barn och unga och familjer ska vara
prioriterat.

Social och omsorgsforvaltningen har tillsammans med Leanlink Rad och stod
format utvecklingsuppdraget for etablering av Omradesteam. Uppdraget avser
verksamhet i form av etablering och genomforande samt utveckling av
omradesteam i tre omraden med behov av 6kad trygghet och inkludering.

Tidigare genomlysning (2018 FoU) frdn Socialt omradesarbete, SOA i
Berga/Lambohov synliggdr vikten av att se helheten, bade i1 ett individ- och
familjeperspektiv. Att organisatoriskt arbeta bort organisatoriska ’stuprér” och
snabbare kunna ge enkla vagar for stod. Vidare att kunna skapa allianser, nétverk,
kontakter och arbeta systematiskt tillsammans med andra i omradet.

I nuldget véixer det fram och utvecklas negativa parallella samhéllsstrukturer. For
att motverka denna utveckling, som parallella strukturer kan innebéra, med 6kad
otrygghet, 6kat utanférskap och segregation behovs atgérder vidtas som pa ett
positivt sitt inverkar pa dessa strukturer. Kommunens arbete behdver fordndras
och fornyas, ett exempel pa detta ér etablering av tre omradesteam.

Riktning i uppdraget stods genom ett flertal principer. En tydlig viljeriktning i
uppdraget &r att ge markant forbéttrade organisatoriska forutsattningar for att
samordna kommunens resurser och ddrmed béttre kunna méta behoven i
omradena. Arbetet ska préiglas av utvecklingsfokus 1 samverkan med flera
forvaltningar. Leanlink, Rad och stdd genomfor etablering - genomférande -
koordinering samt leder uppdraget. Syftet ar att identifiera utmaningar, problem
och hitta nya samverkansformer och metoder som leder till 6kad trygghet i
kommunen.

En nuldgesanalys har genomforts avseende kommunens totala insatser i de
aktuella omradena, syftet dr att ge Omradesteamen en helhetsbild av de pdgaende
verksamhetsuppdragen som kan utgora stod eller behdver koordineras, utvecklas.
En samlad bild av pagaende insatser illustreras i bilaga 1.

Syftet

Omradesteamens syfte dr att med utgangspunkt i gemensamma nuléges- och
maélbilder forbéttra ledning och samordning av kommunens insatser och
samverkan med Ovriga aktorer.

Som en del i arbetet med att tillgodose en 6kad trygghet, gemenskap och
forbattrad samverkan med civilsamhéllet och kommunen, skapa tre omrddesteam
med utgdngspunkt och forankring i de tre stadsdelarna; Berga, Ryd och
Skéaggetorp.



Vidare ir syftet att erbjuda social insatser som ar forebyggande och kan ge
grupper och individer forbéttrade forutséttningar i Linkopings kommun.

Utvecklingsuppdrag

Uppdraget har ett tydligt utvecklingsfokus. Uppdraget ska hitta nya végar att 6ka
trygghet genom samverkan, vara brottsforebyggande och fraimja integration.
Uppdraget ska identifiera utmaningar och svérigheter och hitta nya 16sningar.
Uppdraget innebér ocksa att belysa och ta till vara befintliga resurser och kunskap
inom kommunen och civilsamhéllet for att bidra till att 16sa utmaningarna.

Foljande principer ger stod och vigledning i uppdraget:

1. Arbetet ska stirka samverkan och skapa forutsattningar som framjar barn och
ungas maende och forebygger problematiska situationer

2. Arbetet ska stodja och uppmuntra det medborgerliga initiativet pa lokal niva

3. Arbetet ska ske i god dialog med medborgarna och kommunicera det
trygghetsskapande arbetet och uppnadda resultat

4. Arbetet ska ske enligt forskning om kénda risk och skyddsfaktorer

5. Arbete ska ta sin utgangspunkt i de nuldgesbilder som tagits fram for
respektive omrade

6. Det forebyggande arbetet ska ske pa tre nivéer; Insatser riktade till hela
omrddet, insatser riktade till utvald mélgrupp och insatser riktade till sarskilt
utvalda individer foretrddesvis barn och unga

7. Arbetet ska ge markant forbéttrade organisatoriska forutsittningar for att
samordna kommunens resurser och darmed béttre kunna mota behoven 1
omradena

8. Omrddesteamet ska prova nya arbetssitt och metoder samt utvirdera effekten
av dessa. Nya arbetssitt ska dven inkludera samverkan med myndighetsdelen
inom SOF

9. Tillgodose behovet av 6kad trygghet, gemenskap och forbéttrad samverkan
med civilsamhéllet.

10. Lokaler ska i s stor omfattning som mojligt samutnyttjas med andra
forvaltningar

Styrning och ledning

Leanlink, Rad och stdd, leder och styr utvecklingsuppdraget i sin ordinarie
ledningsstruktur. Leanlink, Rad och stdd, utarbetar en verksamhetsplan for att
verkstélla uppdraget.

Niér en situation kraver resurser utanfér omradesteamens uppdrag eskaleras
behovet till kommunens sidkerhetschef som leder och fordelar
kommungemensamma resurser kopplat till trygghet och brottslighet. Utanfor
kontorstid och pa helger styrs behovet av TiB (Tjansteman i beredskap).
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Styrgrupp

Aterrapportering sker gemensamt till styrgrupp, Segregation, trygghet och
brottsforebyggande (forvaltningschefer), vilken kan fatta beslut om eventuella
fordandringar av uppdraget.

Samverkansstrukturer utifran lednings- och samordningsmodellen utgor
grundstruktur for samverkan mellan kommunens forvaltningar och 6vriga aktorer.
Lednings- och samordningsgruppen (&ven kallad SMS gruppen) har kunskap om
de olika geografiska omradena utifran olika perspektiv och kompetenser genom
representationen fran kommunens forvaltningar. Omradesteamen ska kontinuerligt
aterrapportera sitt arbete till SMS-gruppen.

Omradesteamens operativa uppdrag

Omradesteamens uppdrag utgor sociala insatser som ska fokusera pa
forebyggande arbete, individuella stodinsatser, trygghetsskapande atgérder och
samordning av kommunens resurser samt ovriga aktorer.

Tillgdnglighet och geografiska omraden

Omradesteamen ska vara synliga och tillgdngliga for kommuninvanarna 6ver hela
aret. Uppdraget dr behovsbaserat och tillgdngligheten baseras pa hur stora
behoven ir i ett visst omrade och de kan darfor komma att tas i bruk utifrén detta.
Omradesteamen ska vara stationerade, och huvudsakligen verka, inom tre
geografiskt avgransade omrdden. Kommunen delas upp i tre delar, dir varje

huvudomrade har ett antal kringliggande omraden att ansvara for kommunen som
helhet.

Fordelningen av kommunens stadsdelar:

Omridesteam 1 Skiggetorp ,Ljungsbro, Linghem, Bankekind,
Askeby, Stjarnorp

Omradesteam 2 Ryd, Vikingstad, Lambohov, Malmslétt, Slaka,
Visterlosa, Nykil, Ulrika

Omradesteam 3 Berga, City, Ekholmen, Sturefors, Bestorp, Brokind

Omradesteamens resurser verkar dven i kringliggande omraden och stadsdelar enligt
preliminér fordelning beskriven ovan. Omradesteamens sammanlagda resurser
planeras finnas som en tillgénglig resurs att verka utanfor det egna” omradet om det
finns behov av extra insatser vid sdrskilt behov/hdndelser. De tre omradesteamen
bestar totalt av 20 arsarbetare.

Roller och funktioner, tre samordnare ska samordna varsitt omradesteam for
respektive geografiskt omrade. Samordnaren deltar 1 teamets dagliga verksamhet och
ansvarar for samverkan med andra aktorer. Ovriga roller utgérs av: Filtverksamheten
med féltsekreterare och ”polare, timanstéllda ungdomar”, brottsférebyggande
brobyggare och trygghetsvérdar.

Ekonomiska konsekvenser

Social och omsorgsndmnden har for ar 2021 erhéllit medel fran kommunstyrelsen
samt frin DELMOS (delegationen mot segregation) for att finansiera
omradesteamen. Infor budget 2022 kommer social- och omsorgsndmndens ram
utokas. Erséttningen till Leanlink for hel verksamhet (i 2021 ars prisnivd) uppgar
till 8 410 tkr /ar.
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Uppdragstid
Uppdraget startar 2021-08-15. Uppdraget ar ett tillsvidare uppdrag med 12
manaders uppsigning.

Kommunala mal

-Trygg och attraktiv kommun

-Attraktiv kommun

-Goda villkor for ett jimlikt, meningsfullt och hilsosamt liv
-Goda vilfardstjanster med hog tillganglighet

-Hog egenforsorjningsgrad

Liank till kommunfullméktiges dvergripande mal

Samrad

Samrad och forankring har inhdmtats med Kommunledningsgruppen inkluderat
berdrda forvaltningschefer.

Uppfoljning och utvérdering
Uppdraget ska foljas upp och utvérderas enligt en uppf6ljning- och

utvirderingsplan. Ansvaret for uppfoljning- och utviarderingsplan delas av Social-
och omsorgsforvaltningen och Leanlink, Rad och stdd.

Under framtagandet av uppdraget har flera insikter och utmaningar identifierats,
ett av dessa omrdden utgdr malformulering. For att kunna definiera tydliga och
uppfoljningsbara effektmal behdver Omradesteamen etableras och en modell for
utvéirdering och uppfoljning framstdllas. Det arbetet sker med stéd av Forskning
och utvecklingsenheten (FoU) i1 dialog med Social och omsorgsforvaltningen samt
Leanlink, Rad och stdd. Det forvantas ske kvartal 4 2021.

Verksambhetsberittelse ska arligen skickas till Social och omsorgsforvaltningen.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

Information enligt MBL § 19 ar ldmnad.

Social- och omsorgsforvaltningen

Linda Ljungqvist

Beslutet skickas till:

Leanlink, Rad och stod

Kuvalitet och utveckling, Avd Vuxna,
enhetschef


https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande_mal_2020-2022.pdf?4a7c61
https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande_mal_2020-2022.pdf?4a7c61

Bilaga 1 — samlad bild av pagaende insatser
Ca kostnad for samtliga insatser, notera att insatserna omfattar flera nimnder.

2020 drs
prisldge

Filt - Polar-verksamhet.
Innebér att pa olika satt
nd ungdomar och deras
fordldrar med information
om socialtjdnstens
insatser - hur dessa kan
erhallas, ex. vid
firdldramiten. Tat
samverkan med andra
aktdrer answariga for
trygghetsarbetet i omr.
4,6 mnkr

v-uppdrag Brotts foreb.
Brobyggare. Arbeta
uppsikande for att
forebygga att
malgruppen antar en
kriminell identitet.
Samverka med dvriga
resurser bade inom och
utanfir socialjnstens
och kommunens
organisation. Mdlgrupp
unga 10-20 &r. ca 2
mnkr

Ungpuls. Oppen
aktivitetsstyrd
wverksamhet med fokus
pé fickor och unga
kvinnor. Aktiviteterna
leds i samverkan med
foreningar, andra
organisationer,
aktivitetzledare och
ideella unga. . UngPuls
bedriver

werksamen(KoF ) 10,2
mnkr

Insatser

Berga By en naturlig
mbtesplats for
medborgarna i omradet
dér utbud och inzatser
=ka byggas i dialog med
medborgare vilket =ka
medfira stolthet,
omtanke, trygghet och
ansvar fir sitt
bostadsomrade och
dess invanare. dag finns
ocksd SoA Soc. Kof 1,7
mnk

Vart nypﬁrd.lndwuuell
radgivning,
gruppverksamhet. syfet
att stérka familjernas
egna resurser, att bygga
broar mellan dem och
omgivande samhdlle. Vart
Mygdrd® innefattar dven
de somaliska
brobyggarna. Malgrupp
barn och unga, familjer.
samverka.3 mnkr

Social insatsgrupp
(SIG). Individuella
handlingsplaner fir unga
som riskerar att
rekryteras till kriminella
nitverk ska utarbetas.
Inzatserna ska riktas
mot kriminella ungdomar
som behiver ett
samordnat stbd fran
=kola, socialjinst och
polis. 1,3 mnkr

Omradesteam tilgodose
okad trygghet,
gemenskap och
delaktighet i samhdllet. =
Representera
kommunen som en
samlad aktor i
omradena. Detta genom
forbdtirad samordning
kring hur kemmunen
mer tydligt finns
representerad, tillgdanglig
och synliga. 8,5 mnkr

Lokala
Brottsfirebyggand
grupper kommer
innehdlla representanter
med mandat fran
kommunens olika
forvaktningar inklusive
rezpektivegruppledare
for omradesteamen,
fastighetsdgare, RTOG
samt polis. De kommer
arbeta utifran en
handlingsplanfomrade

Permanenta
=AMVerkansgrupper.
Uppdrag kopplat till Bol
namnd. Syftet:
Samordna Skola,
Socialtjidnst och
Leanlink. M &l att finga
upp ungdoemar i
sriskzonen for
utanforskap, brottslig
verksamhet eller

hedersrelaterade fagor.

malgrupp 0-16 ar.

Upprag Lill - uppflining
av Brottsforebyggande
arbetet. Ansvarig
Thomas Flygare. 0,4

v-uppdrag: Social sekr-
resurs vid familjgcentral.
Sytftet &r: Erbjuda
lattingangligt stod utifran
familiens behov. At
skapa foutsédtitningar fir

Samverkansridens
ansvar dr att ombesdrja
att nétverket i omradet
hélls intakt och agendan
for dessa skilier sig fran
BF-grupperna. | dessa
samverkansrad
behandlas aktiviteter
som ligger utanfir BF's
handlingsplaner.

dkad integration. At
genom samverkan nyttjia
resurser klokt. M algrupp
0-16 ar. 5,8 mnkr

mnkr

Arskostnad mnkr Nimnd

Falt och polarverksamhet
Berga By - métesplats
SIG social insatsgrupp

Omradesteam

Lokala brottsférebyggande grupper
Permanenta samverkansgrupper

Samverkansrad

Familjecentral - komplex
Brottsférebyggande - uppféljning LiU
Vart Nygard, brobyggare

Ungpuls

Brottférebyggande brobyggare

Totalkostnad mnkr per ar

4,6 SoN
0 KoF
1,3 SoN, inom SoF
8,4 SoN samt KS
0 Samverkansgrupp
0 Samverkansgrupp
0 Samverkansgrupp
5,8 SoN
04
3 SoN
10,2 KoF
2

35,7
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