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Reviderad atgardsplan social -och omsorgsnamnden

Bakgrund till revidering av atgardsplanen

I juni 2020 fattade ndmnden beslut om en atgérdsplan for att minska det ekonomiska
underskottet som d& berdknades uppga till ca 63 mnkr f6r ar 2020. Den beslutade
atgardsplanen skulle leda till langsiktiga och bestdende foréndringar.

For ar 2020 tilldelades social- och omsorgsndmnden ett tilliggsanslag pa 63 mnkr for
att ticka prognostiserat underskott. Resultatet i bokslut 2020 blev trots detta ett
underskott pa cirka 26 mnkr.

For 2021 har social- och omsorgsndmnden tilldelats en ramdkning med 25 mnkr
samt av KS tilldelats statsbidrag med 20 mnkr, dessa medel har nyttjats till att ticka
kostnadsutvecklingen.

I den beslutade dtgéardsplanen fran juni 2020 berdknades de foreslagna atgarderna
reducera kostnaderna med cirka 59 mnkr &r 2021. Vissa atgirder har inte kunnat
genomforas eller gett forvantade effekt under 2021. De dtgéarder som kunnat
genomforas berdknas minska kostnaderna med cirka 8 mkr f6r 2021.

For detta budgetér prognostiseras resultatet till ett underskott pé cirka 30 mnkr,

Beslut om revidering av atgédrdsplan togs i april 2021 och nedan beskrivs de
reviderade atgirderna, nya dtgarder samt atgérder som utgér fran tidigare plan.

Nedanstaende atgéirder berdknas ge effekter om cirka 13 mnkr &r 2021 samt cirka 30
miljoner 2022. Om underskottet for &r 2021 blir 30 mnkr eller mer kan ndmnden
behova ta stéllning till begdran om tilldggsanslag.

Forklaring till delar av underskottet dr att nya ramavtal for HVB-vard (barn och
unga) tradde 1 kraft april 2020. De nya ramavtalen innebér bland annat att utférarna
forvintas kunna hantera mer komplexa drenden vilket dock samtidigt innebér en
genomsnittlig prisdkning pé cirka 15 procent. Priseffekten ger darfor hogre kostnader
1 jdmforelse med samma period foregidende ar trots ldgre antal varddygn.
Prisokningen for ramavtalen forvéntas ge helarseffekt under ar 2021.

Pandemin har paverkat méjligheten for forvaltningen att jobba med &tgérdsplanen 1
den takt som planerats. Manga insatser som skulle genomf6ras har inte varit mojliga
med anledning av begridnsade personella resurser da forvaltningen har varit i
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krisledning storre delen av aret 2020 och 2021. Foérvaltningen ar fortsatt anstrangd da
pandemins effekter har skapat en organisatorisk trotthet samt hog personal
omsattning.

Bakgrund till kostnadsokningarna generelit

Link&pings kommun tillsammans med flera andra kommuner star infor stora
utmaningar. Okad kriminalitet, osikrare och mer svértillginglig arbetsmarknad, 6kad
segregation, 0kad psykisk ohélsa och sviktande skolresultat stéller hoga och
forandrade krav pa vara verksamheter vilket tydliggdrs i de 6kade kostnaderna i
social och omsorgsndmndens budget.

En kommuns behov av socialtjanst kan beskrivas som ett kvitto pa hur samhéllet har
lyckats bygga upp en hélsofrdmjande struktur. Statistik fran flera omraden visar pa
en oroande utveckling som direkt och indirekt paverkar uppvéxtvillkoren hos véra
barn och unga.

Enligt kommunens OBS-rapport 2020 6kar andelen barnfamiljer i trangboddhet
vilket dr en utveckling i en riktning som i sin tur kan kopplas till att Linkopings
skolresultat sjunker. Andelen barn som gick ut nian med godkénda betyg var 2020
71,9 procent. I Skdggetorp var det 30 % som gick ut med godkéinda betyg.

I vissa stadsdelar 4r andelen vuxna personer i arbete lag, och det ér ett undantag att
ett barn ser en fordlder ga till ett arbete/sysselsittning pd morgonen. Antalet
barnfamiljer i Linkoping med langvarigt forsorjningsstod okar och Linkoping ligger
néstan ldngst ner pa listan 6ver kommuner som lyckas med sina etableringsinsatser.

Det finns flera faktorer i samhéllsutvecklingen som direkt och indirekt har en
paverkan pd kommuninvanarnas behov av socialtjidnst och ddrmed stdd och insatser
som ingér i ndmndens ansvar. Det som dr ett faktum &r till exempel den segregation
som finns i kommunen, giangkriminalitet och dess omfattande konsekvenser.

Alla dessa faktorer som paverkar hur hilsofrdmjande ett samhille dr ansvarar vi i
kommunen och véra partners i vilfardskedjan. For att socialtjédnsten 1 Linkdping ska
vara en del i att forebygga denna utveckling och méta nya vixande behov av insatser
behover omstéllningar och satsningar goras inom ndmndens ansvarsomrade.
Strategier for att forebygga och stdlla om ryms delvis inom forslaget pa atgérdsplan.

Kostnadsdrivande orsaker inom omradet barn och unga

Inom omradet barn och unga har det skett en 6kning av anmélningar som ror barn
som far illa (aldersgruppen 0-18 &r). Okningen var 15 % beriknat frdn hdsten 2019 (i
snitt 310 anmélningar/ménad) till hosten 2020 (i snitt 356 anmilningar/manad).
Under varen 2021 dr snittet 364 anmélningar/aktualiseringar per manad (jan-april,
med en topp under mars manad med 522 anmélningar). Det innebér att fler
utredningar inleds och att fler barn dr 1 behov av stodinsatser, antingen inom
Oppenvarden eller inom slutenvérden.

Behovet av konsulentstodda familjehem har 6kat, da det &r svart att rekrytera
familjehem i1 egen regi. Ett konsulentstott familjehem é&r betydligt dyrare én ett
familjehem 1 egen regi. Det har skett en minskning av antalet individer som &r
placerade pd HVB, frin 91 individer i januari 2020 till 75 individer i april 2021, men
pa grund av kostnads6kningarna som skett for HVB-placeringar, sé ger det ingen
effekt i ndmndens budget.
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Statens institutionsstyrelse (SiS) hade 2020 ett reducerat pris pa placeringar av barn
och unga. Ar 2021 ir priserna uppe pa hoga nivaer igen. Vi har fram till maj 2021 fa
barn och unga placerade pa SiS men kostnaderna &r hdga varav vi inte ser nagon
ekonomisk effekt pd minskningen av antalet placerade barn och unga.

Investering for att minska underskott

For att motverka att fler och fler barn och unga blir aktuella inom socialtjdnsten och
dérmed bidrar till att 6ka kostnaderna behdvs fler insatser for att skapa
hilsoframjande miljéer som dven tidigt kan upptécka, forebygga och atgérda.

Samtidigt maste ndmnden hitta nya, mer kostnadseffektiva insatser, for de barn och
unga som idag dr 1 behov av mer avancerad behandling och placering.

Denna omstéllning inom bade forebyggande och akut dtgdrdande insatser kréver
parallella investeringar som initialt dr kostnadsdrivande men som forvéntas ge
resultat pd langre sikt da insatserna succesivt kan forskjutas fran dyra ingripande
alternativ till mer kostnadseffektiva och lagintensiva insatser. Darfor kommer en del
forslag i den reviderade atgardsplanen att medfora en initial kostnad.
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Kostnadsreducering tidigare Status
beslutad atgiirdsplan effekt
2021
Akutboende 1,5 mnkr Genomfort
Team bo kvar 1,4 mnkr Genomfort
Reducering hyra 0,6 mnkr Genomfort
beroendemottagningen
Ny upphandling stédboende fér | 1,6 mnkr Genomfort
valdsutsatta kvinnor
Avslutat uppdrag 3,1 mnkr Genomfort
Barnhemsgatan
Summa 8,1 mnkr
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Tabell 6ver nya forslag samt revidering av beslut juni 2020

Forslag Revid | Revidera | Kostnadsred | Kostnader | Status
erat t forslag | ucering for
forsla | netto tidigare genomfora
g effekt beslutad forslaget
netto | 2022 atgirdsplan
effekt effekt 2021
2021
Atgirder inom ffa
Barn och unga
Systematisk 0,5 1 mnkr 4 mnkr Pagér
uppfoljning samt mnkr
genom att matcha
ritt insats rérande
insatser for barn
och unga
Oversyn av 1 2 mnkr 4 mnkr utdkning av | Pagar
arbetssitt, skapa mnkr insatser 0,5
kostnadsmedvetenh mnkr
et kring 2021, 2
placeringskostnade mnkr 2022
r Kortare
uppségningstid,
placeringstid och
mellantvéng
Gemensamt HVB [ 0,5 1 mnkr 1 mnkr Pégar
mnkr
Nya riktlinjer stod 0,5 mnkr | Ca 0,5 mnkr Utredning
vid umgédnge (ej pagéar

utlésa optioner)
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Utoka platser pa 4 6 mnkr Reducering | Tillkommer | Pagér
stodboende for mnkr av kostnader | kostnad
ungdomar 10 pl paHVB,ca [2021ca4

5,0 mnkr mnkr for

2022 6
mnkr

Utokning av Delérseffe Kostnad Nytt forslag
ytterligare 20 kt 5 mnkr delar ca 6
stodboendeplatser mnkr
2022 for att minska
familjehemsplaceri
ngar och forebygga
HVB placeringar.
Forutsitter att det
finns lokaler att
tillga
Férre avrop av IHF 3,0 mnkr Utgér
(intensiv
hemmabaserad
familjebehandling)
Reducering av 0,65 mnkr Utgar
arsarbetare,
brottsforebyggande
brobyggare
Utreda mojligheten Reducering Pagér
att ersitta av kostnader
konsulentstodda for 5 barn, ca
familjehem med 1,1 mnkr
kommunanstillda

2022

(utredningsar

bete)
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Atgirder ffa for Revid | Revidera | Kostnadsred | Kostnader | Status
vuxna erat t forslag | ucering for
forsla | netto tidigare genomfora
g effekt beslutad forslaget
netto | 2022 atgirdsplan
effekt
2021
Nya riktlinjer for 0,5 1 mnkr 4 mnkr Genomfort
boendestod mnkr
Riktlinjer for ingen 4 mnkr Upphandlin
boendestéd med ekono g
bas misk genomford
effekt
Nya riktlinjer vid 0,5 1 mnkr 3 mnkr Pagér
erbjudande om mnkr reducering
plats 1 bostad med av kostnader
sdrskild service for obelagda
platser samt
viten for ej
verkstéllda
beslut
Samordning och Delarseffe | 4 mnkr Under
effektivisering av kt1,75 utredning
arbetsinriktade mnkr
insatser
(3,5
miljoner
pa helar)
Social samvaro och 2,2 mnkr 2023
aktivitet
Resultat (avtalsbund
2023 et)
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Oversyn av 0,5 tkr 8,5 mnkr ovriga
verksambheter/avtal- utgar
ej lagbundna
Fritidsavtalet
Hemtjénst med 1 mnkr 3 mnkr Utrednings-
inriktning mot arbete
psykiatri
Foréndrat uppdrag 3 mnkr Genomfort
personligt ombud
Resultat
2022
Omstéllning av 0,5 mnkr Nytt forslag
bostad med sarskild
service till Effekt 2023
stodboende inom 3 mnkr
socialpsykiatri/miss
bruk Utrednings
uppdrag
Minska 1,5 mnkr Merkostnad | Nytt forslag
placeringskostnade er for
rna for valdsutsatta oppenvards | Utrednings
kvinnor, genom insatser 1,5 | uppdrag
alternativa insatser mnkr samverkan
ovriga
kommuner
Revidera IOP- 0,5 1 mnkr Nytt
manniskor i mnkr forslag

utsatthet, (farre
individer som
omfattas av IOPn)
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Uppf6ljning 0,5 1 mnkr 0,7 mnkr Nytt forslag
- boende mnkr 2021
- boendestdd samt -
kostnadsdrivande 1,5 mnkr
individanpassade 2022
insatser
Tva tjanster riktas
till uppf6ljning
samt arbete med
utflytt/progression
frén bostad med
sarskild service
Atgiirder som ir | Revid | Revidera | Kostnadsred | Kostnader | Status
generella erat t forslag | ucering for
forsla | netto tidigare genomfora
g effekt beslutad forslaget
netto | 2022 atgirdsplan
effekt
2021
Atgirdsplan 0,5 3 mnkr 3 mnkr Pégar
forvaltningen (tidig | mnkr
are forslag
vakansprévning)
Nya riktlinjer for 0,4 mnkr Genomfort
foreningsbidrag
Reducering av 0,5-1 Nytt forslag
upprakning i nya mnkr

avtal samt verksam
hetsuppdrag




10 (16)
Dnr SON 2020-331

Forséljning av 4 Nytt forslag
bostadsrétter mnkr
(mark
nads
beroen
de)
Minskade 0,5 0,5 mnkr Nytt forslag
forhyrningar av mnkr
lokaler, minskad
tillfalliga
forhyrningar
Summa 13 28,750 51,1 mnkr 2021 5,2
mnkr | mnkr mnkr
2022 17
mnkr

Atgirder som kvarstar/ revideras enligt tidigare plan:

Barn och unga

Systematisk uppféljning samt matcha rdtt insatser barn och unga

Det finns en tydlig rutin for nér uppfoljning ska ske inom olika drendekategorier,
men det 0kade inflodet av nya utredningar/arenden riskerar att uppfoljning av
Oppenvardsinsatser prioriteras ner. For att ytterligare stiarka den systematiska
uppfoljningen av framfor allt bistdndsbeviljad 6ppenvard, kommer ett insatsforum
starta hosten 2021. Syftet med insatsforum &r att mer strukturerat folja upp de
Oppenvardsdrenden som pagétt mer dn ett ar, for att géra nya bedomningar kring
insatsens effekter, maluppfyllelse, samt om insatsen ska/kan dndras eller avslutas.

Oversyn av arbetssdtt, kostnadsmedvetenhet kring placeringstid, “mellantvdng” - §
22 LVU

Forvaltningen jobbar aktivt med att 6ka kostnadsmedvetenheten vid placeringar, nya
rutiner for detta ar uppréttade och drenden som gér upp till utskott &r
kostnadsberiknade och i beslutsunderlagen framgar kostnaderna for respektive
beslut.

Det arbete som kvarstar dr att 6ka anvandandet av mellantvang som insats for att
forhindra placeringar av barn och unga. Implementering av § 22 LVU é&r genomford
inom forvaltningen och information till utférarna ar planerad. § 22 LVU forutsétter
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att utforaren kan arbeta intensivt i dessa drenden, sa far att fa ut full effekt av
atgdrden dr forvaltningens bedomning att resurser behdver tillskapas for att mota
behovet. Det innebér att det initialt adr forenat med kostnader, d& utforarsidan behover
forstirkas for att kunna mdta upp behoven, men beddmningen é&r att kostnader for
placeringar minskar pa sikt.

Ytterligare atgéird som kommer att starta upp innan sommaren &r ett sk
placeringsforum, dir handlaggaren tillsammans med enhetschef traffar rekrytering
och matchning for att tydliggdra behov och diskutera alternativ till placering, samt
vid behov av placering matcha ritt insats, samt tydliggdra malséttningen med
placeringen for att korta ner placeringstiden.

Gemensamt HVB - mellan Ildnets kommuner och regionen.

Fyrbylund startade sommaren 2020 och har dnnu inte gett full effekt pa grund av
uppstartsproblem. 2021 far verksamheten kostnadstickning for forlingd uppstart via
LGVO och statliga stimulansmedel. En arsplacering pa Fyrbylund beréknas ge en
besparing pa ca 1 mnkr/ar jamfort med placering pd HVB med inriktning mot
malgruppen. Linképing har f n en ungdom placerad, vilket innebér en berdknad
kostnadseffekt pa ca 500 tkr 2021.

Nya riktlinjer stod vid umgdnge

Riktlinjearbetet pidgar och beridknas komma upp pa ndmnd i september for beslut.
Syftet med riktlinjerna ar att tydliggora i vilka situationer stdd vid umgénge ska
beviljas, vilket kommer att kunna minska bistandsbesluten och hidnvisa vissa drenden
vidare till ex familjerétten eller familjeradgivningen. Bedomningen &r att optioner
inte behover utlosas i samma utstrackning, nér familjerna blir hanvisade till ratt
instans.

Utéka med 10 platser pd stédboende

Verkstillt. Sex platser 6ppnade 1 april och ytterligare fyra platser kommer att dppna
1 juli. Insatsen stodboende forvintas fa effekter i form av kortare placeringar samt en
insats som ger stod tidigare for att forhindra placeringar.

Utreda mdjligheten ersdtta konsulentstédda familjehem med kommunanstdllda

Arbete pagér utifrdn KS-uppdrag och kommer att tas upp for beslut under hosten
2021.

Forvéntade effekter ér att i stillet for att anvéinda konsulentstodda familjehem, vilket
ar en mycket kostnadsdrivande insats, locka kommunanstillda att bli familjehem och
pa sé sitt minska kostnaderna for insatsen familjehem.

Vuxna
Systematisk uppféljining och matchning av rdtt insats

Efter att utredning och behovsbeddmning 4r gjord ska insats matchas med den
enskildes behov. En tydlig behovsbeskrivning ger goda forutsittningar att matcha rétt
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insats for just det behov som ska tillgodoses. Genom den nya organisationen pagar
ett utvecklingsarbete gillande bdde behovsbeskrivningar och matchning av insatser.
Dessutom haller olika modeller for matchning pa att utformas.

De insatser som beviljas efter att behovsbedomning har gjorts ska foljas upp
systematiskt. Uppfoljningen ska ske 1 relation till genomférandeplanen och de mal
som &r framtagna for respektive person. Uppfoljningsarbetet har en tendens att
nedprioriteras till formén for att utreda nya ansékningar/anmélningar samt nya
ansokningar i redan pagdende drenden. Uppfoljningsarbetet och struktur/modell for
uppfoljning ar prioriterat. Ett systematiskt och vél fungerande uppf6ljningsarbete ger
positiv effekt for den enskilde och det sikerstéller dven ett effektivt nyttjande av de
insatser som finns i utbudspaletten. Uppfoljningsarbetet tryggar dven att insatser
avslutas d& mélet med insatsen &dr uppnatt.

En effektiv matchning av behov 1 relation till individanpassat stod och ett
systematiskt uppfoljningsarbete leder till ett kostnadseffektivt nyttjande av resurser
och gor det tydligt for den enskilde vad som kan forvintas och under vilken
tidsperiod insatsen bedoms paga.

Riktlinjer fér boendestéd

Néamnden fattade 1 december 2020 beslut om en riktlinje for boendestdd och har
upphandlat verksamheter med boendestod som bas. I tidigare atgérdsplan var de
berdknade kostnadseffekterna for detta ssammantaget 8 miljoner pa helar.
Forvaltningens bedomning ar att rseffekt pa detta mer hamnar pa 0,5 mnkr f6r 2021
men pa lidngre sikt kan kostnaderna g ner ytterligare. Det &r ett omfattande arbete
med denna omstéllning som innebér att insatser ska f6ljas upp och i vissa fall
avslutas eller motas upp med annan insats. Se dven under rubrik, Utdkning av
handléggare for att f6lja upp insatser i bostdder med sérskild service och boendestod.

Utékning av handldggare for att folja upp insatserna boendestéd, bostad med
sdrskild service och kostnadsdrivande individanpassade insatser

Detta dr for nimnden en utokad kostnad pé kort sikt men som pé langre sikt
forvintas mota storre effekter pa kostnadsminskning av boendestddsinsatser och
kostnadsdrivande individanpassade insatser. Uppfoljningsarbetet skulle &ven
fokusera pé arbete med att flytta ut/dka progression for personer som bor i1 bostad
med sérskild service och dir behov av den insatstypen inte foreligger.

Nya riktlinjer vid erbjudande av plats i bostad med sdrskild service

Néamnden har fattat beslut om nya riktlinjer f6r erbjudande om plats i bostad med
sarskild service. I tidigare atgérdsplan uppskattades kostnadseffektiviseringar pa 3
mnkr pé helarseffekt. Forvaltningens bedomning i dag ar att kostnadseffekterna inte
kommer att uppnd den omfattningen utan bedomer att det uppgér till ca 1 mnkr pé
helar. Kostnadseffekterna uppnés da vite inte foreligger och att individer uppbar
andra insatser samtidigt som kommunen ersétter utforare for tomplatser.
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Vakansprévning tjdnster pd forvaltningen (heter i detta forslag férvaltningens
dtgdrdsplan)

Forvaltningen jobbar med en dtgirdsplan for att komma ner 1 kostnader. For
ndmndens rdkning handlar det om att inte tillsétta 4-5 tjanster i samband med
vakanser uppstdr. Det avser sdvil administrativ personal som handldggare. En
oversyn av lokaler och ett arbete med att fora 6ver arbetsuppgifter till kontakt
Linko6ping pagar, uppfoljning av den nya organisationen kommer att goéras under
hosten 2021.

Reducering bemanning inom fritidsavtalet

Oversyn av verksamhetsuppdraget har tydliggjort att vissa kostnader avseende
lokaler, tjdnstekdp och konsultation bor omforhandlas for kostnadseffektivitet.
Forslaget innebir ingen reducering av aktiviteter till brukare.

Psykiatrisk hemtjdnst

Utreda mojlighet till hemtjénst med psykiatri inriktning samt utreda forutséttningar
for att avgiftsbeldgga insatsen. Utredningen har inte kunnat genomf6ras med
anledning av pandemins effekter pa forvaltningen. I tidigare atgardsplan var
bedomningen att denna insats skulle ge kostnadseffektiviseringar pd 3 mnkr och
forvaltningen bedomer att effekterna inte kommer att bli sa stora utan sdanker effekten
till 2 mnkr for helér och att effekten forst kan uppnas ar 2022.

Atgirder som enligt férslag utgar fran tidigare beslutat plan:

Barn och unga

Fdrre avrop IHF (intensiv hemmabaserad familjebehandling)

I samband med att delar av 0-20 avtalet gir ut pd upphandling har tidigare timmar/
kostnader som legat pé privat utforare for IHF omvandlats till familjestodjande
insatser, for att mota behov pé ett mer resurseffektivt och flexibelt sétt &n vad IHF
kan erbjuda. Forvaltningen kan konstatera att det saknas insatser som méter upp
ungdomar som befinner sig i riskzonen for placering och hér behovs ett mer flexibelt
och mer innovativt sitt att mota upp dessa ungdomar och deras familjer 4n vad IHF
kunnat erbjuda malgruppen.

Det innebér ingen kostnadsreducering i form av timmar till utférare, men maojliggor
ett effektivare och flexiblare sitt att nd ut till de som riskerar att annars placeras pa
HVB, vilket berdknas minska kostnaderna for HVB pa sikt.

Reducering av drsarbetare inom brottsforebyggare/brobyggare

Héar bedoms det inte aktuellt att gora besparingar med hanvisning till kommunens
arbete mot segregation och trygghetsskapande dtgirder i kommande omradesteam.
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Atgarder i form av nya forslag:

Barn och unga

Ny dtgdrd - utéka med ytterligare 20 platser i stédboende

Syftet med att ytterligare utdka antalet platser i stddboende, ér att dels forebygga
placeringar pa HVB (som &r dyrare), samt skapa en beredskap for snabbare utsluss
frin HVB och familjehem. Atgirden behover utredas under hdsten 2021, bl a
behover lokalfragan 16sas, samt samverkan ske med utforaren kring hur stodet ska
utformas. Stodboende som insats krdver en hog grad av sjdlvstindighet av de
ungdomar som har det som insats, om utsluss ska ske snabbare frén
HVB/familjehem, kan stodet behover stirkas upp for ungdomarna, for att minska
sammanbrott och misslyckanden.

Langsiktiga atgarder som ar svara att kostnadsberékna och som inte ger
effekter pa kort sikt men forvantas ge effekter pa lang sikt.

Ndra socialtjénst i Skdggetorp

Skéggetorp dr en stadsdel, som dven nationellt betraktas och definieras som ett utsatt
omrade och dér regeringen beslutat att riktade insatser/ ekonomiskt stod behover ske
for att minska risken for barn och unga att dras in i kriminalitet. Syftet med
forandringsarbetet och satsningen dr overgripande att bidra till att skapa goda
livsvillkor for unga och familjer som forebygger och minskar risken att utveckla
negativa sociala miljoer och beteenden exempelvis kriminalitet samt att forebygga
och minska socioekonomisk utsatthet. Detta arbete sker 1 flera sammanhang pé olika
nivaer och satsningens bidrag &r att utveckla, testa och folja upp en
samverkansmodell (socialtjinst, skola, barnomsorg, kultur/fritid, arbete/integration,
regionen, polis, civilsamhélle) mellan olika aktérer som moter barn och unga och
deras familjer ute 1 omrédet. I detta ingér att utveckla en insatsrepertoar som &r vél
kunskaps- och evidensbaserad och riktar sig mot behov fran individ till omradesniva.
Madlet dr att den utvecklade modellen pa sikt Overgar att ersétta nuvarande
verksamhetsmodell. Att ersitta i detta ssmmanhang innebér att behélla och forbattra
verksamheter som &r funktionella och ersétta/skapa nya modeller for de delar i
verksamheten som behover utvecklas. Satsningen ska ses som en del 1 utvecklingen
av Nira socialtjénst och inkluderar aspekter som uppdrag, kompetens, yrkesroller
och verktyg kopplade till digitalisering och e - hélsa. Fokus ér tidiga, forebyggande,
samordnade insatser 1 samverkan.

Genomlysning av barn och unga

En utredning pagéar pa forvaltningen kring barn och unga. Syftet med
genomlysningen ir att sdkerstilla att kommunen har ritt insatser utifrdn barn och
ungas behov med inriktning att forebygga omfattande insatser for barn och unga om
det kan forhindras.

Genomlysningen forvéntas beskriva foljande:
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o Kartlaggning av behoven for barn och unga samt vilka insatser som finns 1
kommunen for barn och unga (SON:s ansvarsomrade enligt reglementet)

e Analys 6ver behoven kopplade till insatser och forslag till forandringar
(insatser, metoder, uppfoljning och arbetssitt)

e Beskriva trendanalyser, omvarldsbevakning och jamforelser med andra
liknande kommuner.

e Beskrivning som anger volymer, tidsperioder och kostnader.

o Kartldgga samverkansbehov med andra myndigheter och forvaltningar.

Det ar i1 skrivande stund svart att sétta kostnadseffekter utifran utredningens resultat,
forhoppningen dr att kunna anpassa insatsutbudet och metoder for att kunna hantera
ett utdkat behov av insatser och forhindra storre omfattande kostnadsdrivande
insatser for barn och unga. Det kan pa kort sikt innebéra en 6kning av kostnaderna,
for att pa sikt reducera mer ingripande insatser.

Lokaler- forsalining av bostadsratter och reducering av lokalkostnader

Social- och omsorgsforvaltningen har inventerat befintliga bostadsrétter som dgs av
social- och omsorgsndmnden.

Bostadsritterna har for kommunens rakning inforskaffats under 1991, 1997 och 1998
och har ett sammanlagt bokfort virde pd 157 940 kronor. Légenheterna dr belégna i
tre olika stadsdelar 1 Linkdping. En eventuell forsdljning skulle innebéra att Social-
och omsorgsndmnden inte ldngre dger ndgra bostadsrétter.

Link6pings kommun har sedan en lang tid forsokt att effektivisera sin
fastighetsforvaltning genom att sédlja av egendgda fastigheter och bostadsritter.
Anledningen till att man séljer av ldgenheterna ar for att minska bostadsbestdndet da
man inte lingre har ett behov av dessa ligenheter. Man har dven gjort beddmningen
att det inte finns nagot behov av dessa bostadsrétter inom andra kommunala
verksamheter. Att dga fristdende ldgenheter 1 bostadsrittsforeningar innebér en
forsvarad forvaltning samt att det inte &r 1 enlighet med det uppdrag som
forvaltningens bostadsenhet och Lejonfastigheter har. En annan anledning &r att
Social- och omsorgsforvaltningen forfogar inte 6ver kompetens for att férvalta och
underhélla fristdende bostadsritter.

Forutsatt att forséljningen godkdnns kommer det att upphandlas en méklartjinst och
uppdrag kommer att ges till méklare att genomfora forsdljning av tre stycken
bostadsritter.

Forséljningen av bostadsritterna kommer, utifrdn det behov som finns idag, inte att
innebéra ett underskott av ldgenheter hos Social- och omsorgsforvaltningens enhet
for lagenhetsforsorjning.

Forslag att anvinda kommunens egna lokaler och inte hyra externa lokaler for
utbildningsinsatser m.m
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Ny modell for upprékning i nya avtal och verksamhetsuppdrag

Avtalen och verksamhetsuppdragen riknas idag oftast upp med OPI, ett index som
SKR (Sveriges kommuner och regioner) tar fram. Det skiljer sig it fran ndmndens
uppraknade ram. De senaste aren har OPI varit hdgre &n kommunens upprikning for
ndamnden. For att fa kontroll pa kostnadsutvecklingen framat foreslas darfor att
Prisuppridkning av avtal som idag gors med OPI ridknas upp med 80 % av OPI i de
nya avtal som tecknas vid upphandlad verksamhet. Den ekonomiska effekten sker
successivt i samband med att nya avtal tecknas. Verksamhetsuppdrag med Leanlink
foreslas raknas upp med samma prisuppriakning som ndmndens tilldelas infor
respektive budgetdr. Den kommunala verksamhetens kostnadsutveckling foljer
kommunens antaganden om pris och loneutveckling och prisékningen speglar den
kommunala utforarens kostnader. Detta ingar da i arbetet med fordndra uppdrag for
Leanlink 2022. Vissa undantag kan forekomma 1 de uppdrag dér ersittningen ar
kopplat till andra prisuppriakningar &n OPI sdsom assistans.

Minska kostnader placeringskostnader for valdsutsatta kvinnor genom
alternativa insatser

Utredning bor genomforas med fragestéllningen om vad och pa vilket sétt vi kan
utveckla arbetet med att ge stdd till valdsutsatta kvinnor genom alternativa insatser.
Vilka forutséttningar finns for att forhindra externa placeringar till f6rmén for att
utforma ett sékert skydd p&d hemmaplan. En del 1 utredningen bor vara att utreda om
det finns forutsittningar att ha en lansgemensam samverkan kring de kvinnor som
har behov av annat boende och stdd.

Reducera IOP- manniskor i social utsatthet

2018 upprittades en IOP (idéburet offentligt partnerskap) med Link&pings
Stadsmission, Hjérta till hjdrta och Linkdpings domkyrkopastorat. 2019 valde Hjarta
till hjérta att [imna samverkan. IOP:n riktar sig idag till EU-migranter och
papperslosa som vistas i kommunen. Enligt statistik frdn parterna i [OP:n har antalet
individer som IOP:n avser att mota minskat varfor forslag 1dmnas att minska
omfattningen av IOP:n. I dag d&r kommunens del 2 mnkr och forslaget &r att [OP:n
reduceras med 1 mnkr nér nytt avtal ska tecknas. Konsekvensen av en reducering blir
att det blir minskade 6ppettider pa Stadsmissionen. Nytt avtal med reducerad
ersittning kan borja gilla fr.o.m. 1 oktober 2021.
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