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Socialforvaltningen 2025-02-05 Dnr SON 2025-125

Social- och omsorgsnamnden

Verksamhetsberattelse och bokslut 2024

Forslag till social- och omsorgsnamndens beslut

1. Upprattat forslag till verksamhetsberattelse per den 31 december 2024
inklusive bilagor godkanns.

2. Uppfdljning av socialférvaltningens verksamhetsplan for ar 2024 noteras.

3. Av 2024 ars investeringsram foreslas ombudgetering av 2,9 mnkr
avseende Drottninggatan 45 till 2025 pa grund av senarelagd upphandling
av kontorsinventarier.

4. Namnden tillstyrker forvaltningens forslag till utdkad investeringsram for ar
2025 med 10 mnkr for investering i kontorsinventarier och annan
utrustning till det nya kontoret pa Drottninggatan 45. Okade avskrivnings-
och kapitalkostnader finansieras inom namndens ram.

5. Verksamhetsberattelsen éverlamnas till kommunstyrelsen och
kommunens revisorer.

Arende

Social- och omsorgsnamndens verksamhetsberattelse for 2024 lamnas
inklusive uppfdljning av lokalforsorjningsplan, internkontrollrapport samt
forvaltningens verksamhetsplan.

Av de 10 malen som satts upp i internbudget 2024 och som redovisas i
verksamhetsberattelsen bedéms tre stycken som uppfyllda, ett som ej uppfylit
och resterande sex som delvis uppfylida.

* Inom malomradet Samhalle har bada tva malen uppfylits.

* Inom malomradet Medborgare har de tva malen delvis uppfylits.

* Inom malomradet Ekonomi har malet ej uppfyllts

* Inom malomradet Verksamhet har ett mal uppfyllts och ett mal delvis

uppfylits.
* Inom malomradet Medarbetare har de tre malen delvis uppfyllts

Det ekonomiska resultatet for social- och omsorgsnamnden 2024 visar ett
underskott pa -71,1 mnkr. Resultatet blev nagot battre an senast rapporterad
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prognos (-75 mnkr). De stérsta underskotten finns inom LSS -37,4 mnkr och
Barn och unga -39,4 mnkr.

Social- och omsorgsnamnden foreslar att till ar 2025 fa féra dver det
investeringsutrymme som fanns avsatt for 2024 men inte kunnat nyttjas.
Ramen utdkades 2024 da planen var att anvanda aterbrukstrappan och goéra
ink6p 2024-2025 av kontorsinventarier 6ver flera tillféllen fér det nya
samlokaliserade kontoret Drottninggatan 45. Planen har inte realiserats utan
upphandling kommer att géras under varen 2025. Med 6éverféringen av
investeringsram fran 2024 uppgar den totala investeringsramen 2025 till 10,5
mnkr (7,6 mnkr ram 2025 och 2,9 mnkr fran 2024).

Projektet Drottninggatan 45 hade en investeringsram pa 7,3 mnkr som
fastlades for nagra ar sedan. Nu har projektet fortskridit, och det visar sig att
ramen som sattes inte kommer tacka det investeringsbehov som behdvs. Det
finns ett behov att utdka investeringsramen for social- och
omsorgsférvaltningen med 10 mnkr till totalt 20,5 mnkr. Social- och
omsorgsnamnden bar hela investeringsramen for projektet men investeringen
och avskrivningar ska senare fordelas mellan social- och omsorgsnamnden
och arbetsmarknadsnamnden. Kapitalkostnader och driftskostnader ska
rymmas inom namndernas ramar.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse — Social- och omsorgsnamndens verksamhetsberattelse 2024 2025-
02-05

Bilaga 1 Social- och omsorgsnamndens uppféljning av lokalférsoérjningsplan 2024
Bilaga 2 Social- och omsorgsnamndens internkontrollrapport 2024

Bilaga 3 Social- och omsorgsnamndens uppféljning av verksamhetsplan 2024



Bakgrund

Under 2024 har Social- och omsorgsnamnden fokuserat pa att hantera bade
ekonomiska utmaningar och sociala behov inom socialtjanstens omrade.
Namnden borjade aret med ett ekonomiskt underskott och arbetade intensivt
for att fa ekonomin i balans, samtidigt som en omfattande omorganisation
genomférdes dar en ny socialférvaltning skapades.

Ett av de storsta fokusomradena har varit att hantera samhallsutmaningar som
segregation, psykisk ohalsa och kriminalitet, dar flera insatser har gjorts for att
motverka dessa problem. Inom barn- och ungdomssektorn har en 6kning av
orosanmalningar skett och ett intensivt arbete for att minska placeringar pa
HVB-boenden varit i fokus. Namnden har ocksa utvecklat boendeformer for
personer inom LSS och socialpsykiatrin for att kunna méta de vaxande
behoven av ratt stéd och placeringar.

| arbetet med den vaxande staden och socioekonomiskt utsatta omraden har
fokus legat pa att utveckla insatser som kan méta den férvantade
befolkningsdkningen, sarskilt bland ungdomar i aldern 13-18 ar. Detta har
kopplats till arbetet med Nara socialtjanst, dar malet ar att erbjuda tidiga,
férebyggande och tillgangliga insatser

Trots ekonomiska hinder har digitaliseringen fortsatt att utvecklas inom
socialtjansten, bland annat i samarbete med SKR for att skapa teknik som
framjar individens sjalvstandighet. Pilotprojekt och samarbeten for att 6ka
digital mognad och anvanda gemensamma plattformar har ocksa pabdrjats for
att langsiktigt forbattra omstallningen.

Kompetensforsorjning har varit en stor utmaning under aret.
Socialférvaltningen har arbetat for att bemanna verksamheterna mer effektivt,
bland annat genom att pausa ratten till dnskad sysselsattningsgrad, och en ny
bemanningsenhet har etablerats. Samtidigt har personalomsattningen minskat
nagot, vilket har underlattat arbetet inom den egna regin. Inom LSS och
funktionshinderomsorgen har namnden genomfért en genomlysning av
verksamheten, dar flera utvecklingsomraden har identifierats. Arbetet har
bland annat handlat om att sakerstalla ratt boendeformer och méta det 6kande
behovet av daglig verksamhet och korttidsplatser. Slutligen har nAmnden aven
arbetat med civilt férsvar och krisberedskap.

Sammanfattningsvis har 2024 praglats av en omfattande omstallning och
effektivisering inom Social- och omsorgsnamndens arbete for att méta bade
ekonomiska utmaningar och vaxande sociala behov.
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Samverkan/information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

Information enligt 19 § medbestammandelagen har lamnats.

Socialférvaltningen

Yvonne Thilander

Beslutet skickas till:
Jenny Wissmark
Peter Alexandersson
Jenny Bolander
Petter Skog6

Henrik Karpe
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