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Uppfoéljning av forvaltningens verksamhet och utveckling

Forvaltningens aktiviteter i verksamhetsplanen syftar till att namndens uppdrag och den politiska inriktningen i internbudgeten sakras. Uppféljningen har
fokus p& om aktiviteterna ar genomférda eller inte per den 31 december.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Strategiska utvecklingsuppdrag ar sarskilda uppdrag som kommunfullméaktige beslutat om i samband med beslut om budget. De strategiska
utvecklingsuppdragen som ar aktuella for namnden och férvaltningen anges nedan. Uppdragen foljs upp i delarsrapporter och arsredovisning.

Kommungemensamma
1. Samtliga ndmnder ska fortsatta arbetet med civil beredskap (totalférsvarsplanering och kommunens krigsorganisation).

2. Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och intensifiera arbetet for att minska och motverka strukturella orsaker till
segregation.

3. Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag bidra till samordningen av kommunens trygghetsskapande och brottsforebyggande atgarder.
4. Samtliga namnder ska i enlighet med politiska styrdokument prioritera, avsatta resurser och genomfora atgarder inom ekologisk hallbarhet.

5. Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med arbetsmarknadsprogram med handlingsplan.

6. Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med naringslivsprogrammets fokusomraden.

12. Samtliga ndmnder ska dar det ar mojligt stélla sysselsattningskrav i upphandlingar som innebar att leverantéren avsatter anstallningar for personer
som star langt ifran arbetsmarknaden.

13. Samtliga ndmnder ska i samverkan med kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnamnden inféra 500 nya arbetsmarknadsplatser inom
kommunkoncernen. Bland platserna ska praktik och 6kade anstéllningsmajligheter for personer med funktionsnedsattning sakerstallas.

14. Samtliga ndmnder ska efterstrava att finansiera mer verksamhetsutveckling och fler utvecklingsprojekt med extern finansiering, exempelvis genom
finansiering frdn EU:s fonder och program for projekt som ligger i linje med kommunens strategiska utvecklingsomraden.

38. Samtliga namnder ska prioritera avtalsuppfoljning utifrn ett risk- och vasentlighetsperspektiv for att sakerstalla att verksamheten kvalitetsmassigt
bedrivs i enlighet med kommunens krav och for att forebygga valfardsbrottslighet samt fusk och oegentligheter.

39. Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens mojligheter for férbattrad service till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling
och effektivisering.

42. Samtliga namnder ska utifrin perspektivet friskfaktorer vidta atgarder i syfte att starka chefers forutsattningar, minska personalomsattningen och
minska sjukfranvaron.

Namndspecifika
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18. Arbetsmarknadsnamnden, bildningsnamnden och social- och omsorgsnamnden ska vidta atgarder for att ka genomstromningen inom respektive
verksamhet (gymnasieskola, vuxenutbildning, SFI, LSS).

23. Barn- och ungdomsnamnden, social- och omsorgsnamnden och aldrenamnden ska sakerstalla att medarbetare har nddvéandiga sprakkunskaper for
att kunna utféra sina arbetsuppgifter.

29. Social- och omsorgsnamnden och dldrenamnden ska pa sikt infora underskéterska som lagsta utbildningsniva inom vard- och omsorgsnara arbete.
30. Social- och omsorgsnamnden ska atgarda problemet med langa handlaggningstider inom sarskilt barn och unga samt LSS.

31. Social- och omsorgsnamnden ska utveckla och utdka kommunens familjeprogram och foraldrastédskurser med syfte att starka foraldrarollen. Ett
storre fokus ska ocksa laggas pa att nyanlanda, i synnerhet personer som beviljats uppehallstillstand av asylskal, gar en foraldrautbildning.

32. Social- och omsorgsnamnden ska sékerstélla att kommunen har insatser for att forhindra att barn och unga inte hamnar i kriminalitet och att
avhopparverksamheten ar dimensionerad utifran behov.

33. Social- och omsorgsnadmnden ska genomféra en éversyn av daglig verksamhet for att sékerstélla att insatser och utbud motsvarar behovet.
34. Social- och omsorgsnamnden ska utveckla samarbetet med krdgare och restaurangagare for en narkotikafri krogmiljo.
Uppdrag frAn namnden

Social- och omsorgsndmnden ska gemensamt med dverférmyndarndmnden utvérdera befintliga metoder for rekrytering av frivilliga resurser samt
utveckla och effektivisera rekryteringen.

Social- och omsorgsnamnden ska utifran genomférd genomlysning och analys utveckla och effektivisera verksamhetsomradet LSS.

Social- och omsorgsnamnden ska utveckla, anpassa och effektivisera verksamheten med 6ppna insatser inom egenregin.
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Aktiviteter

Sambhalle
Kommunovergripande mal: Ett tryggt och sakert Linkdping
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Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
En socialtjanst som tidigt Strategiskt utvecklingsuppdrag (3) Samtliga Stab Genomfort Foljs upp kontinuerligt i
upptacker och forebygger namnder ska inom ramen fér sitt basuppdrag bidra samordningsgrupp for
vald till samordningen av kommunens brott och
trygghetsskapande och brottsférebyggande trygghetsskapande
atgarder. arbete
Aktivitet: Verkstélla aktiviteter i den
kommunovergripande atgardsplanen kopplad till
trygghetsprogrammet Q4
Strategiskt utvecklingsuppdrag (1) Samtliga Genomfort Krisledning etablerad och
namnder ska fortsétta arbetet med civil beredskap ovningar ar genomférda.
(totalférsvarsplanering och kommunens Forvaltningsévergripande
krigsorganisation). kontinuitetsplan ar
framtagen.
Aktivitet: Bygga en struktur for krisledning i den nya
socialférvaltningen.
Aktivitet: Samordna kontinuitetsplaner i den nya
socialférvaltningen Q4 Stab
Klimateffektiv verksamhet | Strategiskt utvecklingsuppdrag (4). Samtliga Genomfort Exempel
Minimal miljopaverkan av namnder ska i enlighet med politiska styrdokument Grona linjen/gréna pasen
bland annat anvandning av prioritera, avsatta resurser och genomféra atgarder har utokats. Uppfdljning
ekologiska livsmedel, inom ekologisk héllbarhet. av miljdarbetet i
klimatpaverkan, kérning och samarbete med frivilliga
minskat matsvinn Aktivitet: Verkstalla aktiviteter kopplade till miljbombud.
overgripande handlingsplaner
Q4 Stab

Kommunovergripande mal:

Ett Linkdping med minskad segregation
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Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
Ett Linkoping med minskad | Strategiskt uppdrag (2): Samtliga namnder ska Avdelning Pagar Ny organisation, nya
segregation inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och vuxen/nara arbetssétt i enlighet med
intensifiera arbetet for att minska och motverka socialtjanst/Bo ny Socialtjanstlag
strukturella orsaker till segregation. u
Aktivitet: Genomféra aktiviteter utifrdn Atgérdsplan
mot segregation
. Q4
Strategiskt uppdrag (5) Samtliga namnder ska Genomfort
vidta och genomféra atgarder i enlighet med
arbetsmarknadsprogram med handlingsplan. Q4 Stab
Strategiskt uppdrag (6) Samtliga nAmnder ska Genomfort
vidta och genomfora atgarder i enlighet med
naringslivsprogrammets fokusomraden. Q4 Stab
Genomfort Foljande krav stélls i
avtalen utifran samrad
med
upphandlingsenheten
"Utféraren ska lépande
under
avtalsperioden, dock
minst vid x antal tillféllen,
féra dialog med
Integration- och
arbetsmarknadsforvaltnin
gen (lAF). | dialog med
IAF ska
Strategiskt uppdrag (7) Samtliga nAmnder ska dar Utforaren diskutera
det ar mojligt stalla sysselséattningskrav i forutsattningar for att ta
upphandlingar som innebéar att leverantéren avsatter emot praktikanter och
anstallningar for personer som star langt ifrn personer med behov av
arbetsmarknaden. olika
sysselsattningsframjande
Q4 Stab insatser”
Strategiskt uppdrag (8). Samtliga namnder ska i Pagar
samverkan med kommunstyrelsen och
arbetsmarknadsndmnden inféra 500 nya
arbetsmarknadsplatser inom kommunkoncernen.
Bland platserna ska praktik och dkade Q4 Stab
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anstallningsmdéjligheter for personer med
funktionsnedséttning sakerstallas.

Strategiskt uppdrag (13)
Arbetsmarknadsnamnden, bildningsnamnden och
social- och omsorgsnamnden ska vidta atgarder for
att 6ka genomstromningen inom respektive
verksamhet.

Aktivitet: Framtagande av insatser som mojliggor
utflyttning frén sarskilt boende till ett mer

sjalvsténdigt boendealternativ.

Q4

Avdelning
vuxna och
avdelning LSS
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Medborgare

Kommunovergripande mal: Lattillganglig, god och jamlik valfard

Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
Ett Linkoping med en nara Strategiskt utvecklingsuppdrag (17) Social- och Avdelning Aktivitet 1: Ratt kurva och SSPF ar
socialtjanst omsorgsnamnden ska sékerstélla att kommunen har Barn och unga | Genomfért verkstallt och i drift inom
insatser for att forhindra att barn och unga inte Aktivitet 2: ramen for
hamnar i kriminalitet och att avhopparverksamheten Genomfoért samverkan i SBU
ar dimensionerad utifran behov.
Baslinjemétning NUSO
Aktivitet: Nya metoder i form av Ratt Kurva och sker mellan april -
SSPF verkstélls under 2024. oktober
Aktivitet: Delta i NUSO, baslinjematning infor
inférandet av ny socialtjanstlag
. Q1
Vard, stéd och Namndsuppdrag: Social- och omsorgsnamnden Aktivitet 1: Aven en indikator i
omsorgstjanster med hdg ska utifrAn genomférd genomlysning och analys Genomfort budget
kvalitet utveckla och effektivisera verksamhetsomradet LSS. (genomférandeplaner)
Aktivitet 2: Atgérdsplan
Aktivitet: Genom uppféljning av genomférandeplaner Pagaende Aktivitet 2: Uppfoljningar
sakerstalla att dessa &ar uppdaterade och individuellt och omprévningar pagar
utformade. av beviljade beslut, for att
fler ska fa tillgang till
Aktivitet: Utveckla arbetssétt for att 6ka insatser enligt LSS.
tillgéngligheten till insatser enligt LSS. Avdelning LSS
Q4 funktionsstdd
Strategiskt utvecklingsuppdrag (14) Barn- och Pagar Modell ar framtagen inom
ungdomsndmnden, social- och omsorgsnamnden aldreomsorgen.
och aldrendmnden ska sakerstélla att medarbetare
har nédvandiga sprakkunskaper for att kunna utfora
sina arbetsuppgifter
Aktivitet: Arbeta vidare med resultatet av den
utredning som genomférs 2023 géllande att Avdelning LSS
sakerstalla sprakkunskaper funktionsstdd
Q4 och stab
Strategiskt utvecklingsuppdrag (15) Social- och Avdelning Pagar
omsorgsnamnden och aldrenamnden ska pa sikt LSS
inféra underskoterska som lagsta utbildningsniva funktionssttd
inom vard- och omsorgsnara arbete. Q4 och stab
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Strategiskt utvecklingsuppdrag (18). Social- och
omsorgsnamnden ska utveckla samarbetet med
krogare och restaurangagare fér en narkotikafri
krogmiljo.

Q4

Stab

Genomfort

Sker i
samverkansgruppen med
narpolisen, livsmedels
handlaggare,
arbetsmiljoverket,
skatteverket och
krogarna.
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Ekonomi

Kommunovergripande mal: En hallbar ekonomi

Namndmal

Aktivitet

Slutfort

Ansvarig

Status

Kommentar

Hallbar ekonomi

Strategiskt utvecklingsuppdrag (9) Samtliga
namnder ska efterstréva att finansiera mer
verksamhetsutveckling och fler utvecklingsprojekt
med extern finansiering, exempelvis genom
finansiering fran EU:s fonder och program for projekt
som ligger i linje med kommunens strategiska
utvecklingsomraden.

Aktivitet: Fortsatta stka och anvénda statsbidrag
och EU-medel for extern finansiering.

Aktivitet: Framtagande av jamforelsetal dar den
egna regin kan utgdra en referensverksamhet

Q3

Stab

Aktivitet 1:
Genomfoérd

Aktivitet 2:
Paborjad
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Verksamhet

Kommunovergripande mal: En organisation med hdg produktivitet och effektivitet

Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
En organisation med hog Strategiskt uppdrag (16): Social- och Avdelning Aktivitet 1: Okat inflode av
produktivitet och omsorgsnamnden ska atgarda problemet med langa barn och Genomfort aktualiseringar/arenden
effektivitet handlaggningstider inom sarskilt barn och unga unga, Aktivitet 2: pa BoU paverkar
samt LSS. Avdelning Pagar handlaggningstiderna.
Vuxna och Aktivitet 3:
Aktivitet: Verkstalla Nara socialtjanst for att arbeta Avdelning LSS | Pagér Aktivitet 1:Paborjat
forebyggande och minska antalet utredningar. funktionsstdd utveckling av nara
socialtjanst i Berga och
Aktivitet: Hitta digitala I6sningar for att effektivisera Ryd, samverkan
dokumentationen myndighet/utférare och
forskola/skola/fritid.
Aktivitet: Starka prognosarbetet inom Socialtjanst Skaggetorp
verksamhetsomradet LSS for att battre forutse ev verkstallt.
Okat behov av utredning och insats
Q4
Strategiskt uppdrag (11): Samtliga namnder ska Pagar Arbete pagar med e-
6ka anvandandet av digitaliseringens mojligheter for tjanster.
forbéttrad service till medborgare samt fortsatt
verksamhetsutveckling och effektivisering. Struktur och systematik
framtagen for
Aktivitet: Fortsatta utveckla e-tjanster och arbeta kvalitetsledningssystem,
med att erbjuda insatser digitalt ska anpassas efter
utforarverksamhet
Aktivitet: Fardigstalla forvaltningens
kvalitetsledningssystem. Avdelning LSS
funktionsstdd
Q4 och stab
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Pagar

Uppdrag paborjat i
samverkan myndighet
och utforare inom Barn
och unga for att utveckla

Avdelning hemmaplanslésningar
barn och och darmed minska
unga, dygnsplaceringar.
Avdelning
Utveckla och stélla om insatser som kan méta vuxen, Utvecklingsuppdrag &r
behov pa hemmaplan. Insatserna ska skapa Avdelning LSS lamnat avseende
forutsattningar for minskat antal dygn i externa funktionsstdd hemmaplanslésning for
placeringar fér barn- och unga. Q2 och Stab Vuxna.
En organisation som Genomfort Flera samarbeten ar
upptacker och férhindrar Strategiskt uppdrag (10) Samtliga ndmnder ska paborjade, intern
valfardsbrott forbattra forutsattningarna for och utveckla arbetet styrgrupp,
mot féretags och foreningars valfardsbrott. Ett kommundvergripande
sarskilt fokus ska vara pa att utveckla och forbattra styrgrupp samt
arbetet med avtals- och bidragsuppféljning samt samverkan med polis och
kontroll. forsékringskassa. Nya
regler avseende
Aktivitet: Utveckla systematik och struktur for att ersattning for assistans,
upptacka och férhindra valfardsbrottslighet. Oka nya regler for anstkan
kunskapen och medvetenheten hos medarbetare om
vad galler forekomst och risker for sjukloneersattning, Nya
valfardsbrottslighet rutiner for granskning av
Q4 Stab fakturor etc.
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Medarbetare

Kommunovergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
Hallbart chef och ledarskap Strategiskt uppdrag (12) Samtliga namnder ska Genomfoért | arbetet med ny
utifrén perspektivet friskfaktorer vidta atgarder i syfte organisation och
att starka chefers forutsattningar, minska organisering av enheter
personalomsattningen och minska sjukfranvaron. ar antalet medarbetare
per chef en faktor
Aktivitet: Sakerstélla antalet medarbetare per chef i
den nya organisationen max 30 Q4 HR
Kommunovergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Namndmal Aktivitet Slutfort Ansvarig Status Kommentar
Nya vagar for Strategiskt uppdrag (13). Samtliga namnder ska i
kompetensforsdrjning samverkan med kommunstyrelsen och 1. Genomférd
arbetsmarknadsndmnden inféra 500 nya 1.Kartlaggning av
arbetsmarknadsplatser inom kommunkoncernen. 2. Pagar arbetsuppgifter och
Bland platserna ska praktik och 6kade anvand kompetens
anstallningsméjligheter fér personer med 3. Pagar ratt ar avslutad.
funktionsnedsattning sékerstallas.
4, Pagar
Aktivitet: Ta fram och inféra ett antal 3.Digitalisering, tex
arbetsmarknadsplatser 5. Genomfort | scanningprojekt och
Aktivitet: Implementera den nya modellen for digital tidsbokning
kompetens- och karriarvagar 6. Genomfort _ _
1. Kartlaggning av kompetenser (anvand 6".V| geltar i yrkesresan
kompetensen ratt, (AKR) for nagra roller.
2. Kartlagga processer for myndighetsutévning i Ilzlc)nmk(r)npérr]g;ttkg:wnsr\r/};:a\ for
relation till framtida arbetssatt och ny o
o inférandet av
socialtjanstlag Aldreresan
3. Digitalisera arbetsuppgifter for att frigora
tid
4. Digitalisera insatser till invanare
5. Se over riktlinjer for att frigdra arbetstid
till omvardnadsnara insatser
6. Vara med i nationella satsningar for
kompetensutveckling t ex yrkesresan. Q4 HR
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